
 (اختيار موقع المشروع )الموضوع الرابع 

 

 :مفهوم المشروع و أهمية المشروع وأهمية اختيار موقع المشروع : أولا

 :مفهوم المشروع  -1

اقتراح خاص باستثمار ٌهدف الى إنشاء أو توسٌع أو تطوٌر بعض التسهٌلات بهدف زٌادة إنتاج السلع أو  -

 .الخدمات فً مجتمع ما خلال فترة زمنٌة معٌنة 

 :أهمية اختيار موقع المشروع  -2

  تنبع أهمية اختيار موقع المشروع مما يلي: 

 .التأثٌر على تكالٌف إنشاء المشروع  - أ

تختلف تكالٌف شراء الأرض وتكالٌف إقامة مبانً المشروع من موقع لآخر وبالتالً تتأثر تكالٌف إنشاء  -

 .المشروع بالموقع الذي سٌتم اختٌاره لإنشاء المشروع 

 .التأثير على تكاليف الإنتاج  - ب

تختلف تكلفة الخامات والوقود والأجور من موقع لآخر وبالتالً تتأثر تكالٌف إنتاج منتجات المشروع  -

 .بالموقع الذي سٌتم اختٌاره لأنشاء المشروع 

  .(التوزيع )التأثير على التكاليف البيع  - ت

تختلف تكلفة النقل المنتجات من مكان الانتاج الى الاسواق باختلاف موقع انتاجها وبالتالً تتأثر تكالٌف بٌع  -

 .المنتجات بالموقع الذي سٌتم اختٌاره لأنشاء المشروع 

 .صعوبة تغيير موقع المشروع بعد الانشاء  - ث

 .التأثير على قدرة المشروع على البقاء وجذب الخبرات الفنية  والإدارية  - ج

اذ تم اختٌار الموقع المناسب الذي ٌحقق تكالٌف انتاج وتوزٌع منخفضة فأن ذلك سٌؤدي الى تحقٌق قدر  -

 .مناسب من الأرباح 

ستساعد الارباح على زٌادة قدرة المشروع على البقاء بالإضافة الى جذب الخبرات الفنٌة والادارٌة للعمل  -

 .بالمشروع 

 .إمكانية تغيير الموقع المناسب للمشروع على مرور الزمن  - ح

 .مع تغٌٌر البٌئة المحٌطة بالمشروع مع مرور الزمن قد ٌتغٌر الموقع المناسب للمشروع  -

تزٌد أهمٌة اختٌار المشروع لهذا السبب حٌث ٌجب اختٌار الموقع الذي ٌصلح لأطول فترة ممكنة حتى مع  -

 .تغٌر الظروف المحٌطة 

 :العوامل المؤثرة في اختيار موقع  المشروع : ثانيا 

 :القرب من المواد الخام - 1

 :ٌعتبر من أهم العوامل بالنسبة لبعض المشروعات مثل * 

المشروعات الصناعٌة التً تستخدم  مواد خام سرٌعة التلف مثل مصانع تعلٌب الخضروات والفواكه -  

 .والأسماك واللحوم ومنتجات الالبان 

تعمد هذه المصانع على سلع سرٌعة التلف  لا تتحمل النقل لمسافات طوٌلة دون فقد جزء كبٌر منها ولهذا )

  .(ٌفضل أن ٌتم إنشائها بالقرب من المواد الخام 

المشروعات الصناعٌة التً تستخدم مواد الخام الضخمة الثقٌلة الوزن  مثل مصانع الرخام والحدٌد والصلب -

 .والإسمنت 

  .(نفقات نقل المواد الخام لهذه المصانع مرتفعة ولهذا ٌفضل أن ٌتم إنشائها بالقرب من المواد الخام)

 



 

 

من الصعب إنشاء مصانع بالقرب من المواد الخام بالنسبة للمصانع التً تعتمد فً إنتاجها على العدٌد من *

 .المواد الخام التً ٌتم الحصول علٌها من مصادر متعددة منتشرة جغرافٌا 

 صنف من المواد الخام والنصف  2400على سبٌل المثال تقوم شركة جنرال موتورز بشراء ما ٌقارب من  )

مصنوعة والمصنوعة  من موردٌن منتشرٌن فً مواقع جغرافٌة متعددة ولهذا فإنه من الاستحالة اختٌار موقع 

     (للمشروع بالقرب من هؤلاء الموردٌن جمٌعا

 (أماكن تواجد العملاء  )القرب من الاسواق - 2

 :ٌفضل إنشاء المشروع بالقرب من الاسواق لأن ذلك ٌؤدي إلى * 

 .خدمة العملاء بشكل أفضل - 

 .توفٌر جزء كبٌر من وفت وتكالٌف نقل المنتجات الى العملاء - 

خدمة العملاء بشكل أفضل وانخفاض تكالٌف نقل المنتجات إلٌهم ٌؤدي الى زٌادة مبٌعات المشروع وبالتالً - 

 .زٌادة أرباحه 

فً بعض الحالات ٌكون من الصعب إنشاء المشروع بالقرب من الاسواق وذلك بسبب انتشار العملاء فً * 

 .أماكن متعددة

 :القرب من الموقع الحالي للمنظمة - 3

 :ٌفضل إنشاء فرع المنظمة الجدٌد بالقرب من الموقع الرئٌسً  لها لأن ذلك ٌؤدي *

 .تسهٌل الرقابة والأشراف على الفرع الجدٌد - 

 .تسهٌل عملٌة التواصل بٌن المسؤولٌن فً الفرع الجدٌد والمسؤولٌن فً المركز الرئٌسً - 

 .توفٌر وقت وجهد المدٌرٌن بما ٌسمح لهم من ممارسة نشاطهم بشكل أفضل - 

 :القرب من الطرق ووسائل النقل المناسبة - 4

 :ٌفضل إنشاء المشروع بالقرب من الطرق التً ٌتم من خلالها الوصول إلى *

 مصادر المواد الخام - 

 القوى العاملة - 

 (أماكن تواجد العملاء )الاسواق - 

قد تفترض طبٌعة بعض المواد التً تستخدمها بعض المصانع ضرورة نقلها باستخدام وسائل النقل المائً عن *

 :طرٌق البحار أو الانهار أو المحٌطات مثل 

 البترول - 

 المطاط - 

 الخشب - 

 الحدٌد الخام - 

 الفحم - 

 . لذلك ٌفضل اختٌار المصانع التً تستخدم هذه المواد بالقرب من الانهار أو البحار أو المحٌطات 

 :القرب من مصادر المياه - 5

 :ٌفضل إنشاء المشروع بالقرب من مصادر المٌاه وذلك بالنسبة للمشروعات التً تحتاج المٌاه فً * 

 .العملٌات الصناعٌة - 

 .تبرٌد الآلات  - 

 غسل المنتجات - 

 وهذه المشروعات مثل مصانع المطاط والورق و الكٌماوٌات والحدٌد والصلب

  الآبار– البحٌرات –تتمثل المٌاه التً ٌجب إنشاء موقع المشروع بالقرب منها فً  الانهار *



 
 :القرب من مصادر الطاقة - 6

ٌفضل إنشاء المشروع بالقرب من مصادر الطاقة مثل الكهرباء حٌث أنها تستخدم كمصدر للإضاءة إدارة * 

 .الآلات والمعدات 

تحتاج بعض المصانع الى كمٌات هائلة من الكهرباء مثل مصانع الاسمدة وبالتالً ٌجب إنشاء هذه * 

 .  المشروعات فً المواقع التً تتوفر فٌها الطاقة الكهربائٌة التً تناسبها 

 :القرب من القوى العاملة - 7

 ٌجب اختٌار موقع للمشروع ٌتوفر فٌه القوى العاملة المناسبة *

 :حتى ٌتم اختٌار الموقع الذي القوى العاملة المناسبة ٌجب دراسة *

 .نسبة عدد العمال الحرفٌٌن الى عدد سكان المنطقة - 

 .نسبة عدد خرٌجً الجامعات من التخصصات التً ٌحتاجها المشروع الى اجمالً سكان المنطقة - 

 .مدى قوة النقابات العمالٌة بالمنطقة ونسبة المشتركٌن بها من القوى العاملة بالمنطقة - 

 :توفر الأرض - 8

 :ٌجب اختٌار الارض المناسبة لإقامة المشروع من حٌث *

 .قدرة الارض على تحمل الآلات والمعدات التً سٌستخدمها - 

 .توفٌر المساحات الكافٌة من الارض اللازمة لإجراء التوسعات فً المستقبل - 

 .تكالٌف البناء - 

 .تكلفة شراء الارض - 

 :توفر شبكة الصرف -  9

تعانً معظم المنظمات من مشكلة التخلص من العوادم مثل المنظمات التً تقوم بإنتاج الأدوٌة والكٌماوٌات  

 .والصلب لذلك ٌجب إنشائها فً موقع ٌتوفر فٌه شبكة صرف ٌمكن من خلالها التخلص من العوادم 

 :اعتبارات الأمن في الدولة - 10

تتطلب اعتبارات الأمن فً الدولة تشتت المشروعات وخاصة الصناعات الثقٌلة وذلك بهدف تخفٌض * 

 .احتمالات تعرض هذه المشروعات لخطر الحروب 

 .لذلك تؤثر اعتبارات الأمن فً الدولة على اختٌار موقع المشروع * 

 .التشريعات السائدة في الدولة - 11

 .توجد تشرٌعات فً العدٌد من الدول تمنع إنشاء المشروعات الصناعٌة بالقرب من التجمعات السكنٌة * 

توجد تشرٌعات اخرى فً بعض الدول ٌتم من خلالها منح إعفاءات ضرٌبٌة للمشروعات الصناعٌة التً ٌتم * 

 .إنشاؤها فً مناطق معٌنة 

التشرٌعات التً تمنع إنشاء المشروعات أو الاعفاءات من الضرائب تؤثر فً عملٌة اختٌار موقع المشروع * 

 .وبالتالً ٌجب دراسة التشرٌعات والقوانٌن فً الدولة قبل اختٌار موقع المشروع 

 :العوامل الشخصية - 12

ٌظهر تأثٌر العوامل الشخصٌة فً المشروعات الخاصة حٌث قد ٌمٌل أصحاب هذه المشروعات الى اختٌار * 

 .موقع المشروع بالقرب من مساكنهم أو فً مكان نشأتهم أو مولدهم رغبة فً نهوض بهذا المكان 

 

 



 :أسلوب النقل لتقييم المواقع البديلة للمشروع : ثالثا 

 وتقوم الشركة بتوزٌع إنتاج هذٌن 2 وص1 تمتلك شركة العتٌبً الصناعٌة مصنعٌن حالٌٌن هما ص:مثال 

 ولمواجهة زٌادة الطلب على 5س ,4س ,3س ,2س ,1المصنعٌن فً خمسة أسواق فً أماكن متفرقة هً س

منتج الشركة والتً تفوق الطاقة الانتاجٌة للمصنعٌن الحالٌٌن فقد قررت إدارة الشركة إنشاء مصنع أخر جدٌد 

وتحقٌقا لذلك فقد تم إعداد دراسة مبدئٌة  تم من خلالها التوصل الى ثلاث مواقع بدٌلة مقترحة لأنشاء المصنع ,

 : وتم توفٌر البٌانات التالٌة 3م , 2م  , 1الجدٌد فٌها وهً المواقع م

 
 : استخدام أسلوب النقل في اختيار أحد المواقع الثلاث السابقة لإقامة المصنع الجديد فيه :المطلوب 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 


