
 ػشش اٌخا١ٔح اٌّحاضشج

 ٚظ١فٟ ِٕظٛس ِٓ الإداس٠ح اٌّؼٍِٛاخ ٔظُ اٌخاٌج اٌفصً

 َ٠تؼٍك ف١ّا خاصح تاٌششوح اٌتص١ٕؼ١ح ٔشطحتالأ اٌّشتثطح اٌّؼٍِٛاخ ٠ٕتذ ِؼٍِٛاخ ٔظا 

 .الإٔتاد خظ ػٍٝ إٌّتزاخ تذفك ٚوزٌه ٚاٌخذِاخ إٌّتزاخ أتاد اٌتط٠ٛش، تاٌتخط١ظ،

 اٌخاَ اٌّٛاد تٛفش ِذٜ ِٚتاتؼح اٌتخض٠ٓ الإٔتاد غا٠اخ ٚالإٔتاد اٌتص١ٕغ ِؼٍِٛاخ ٔظُ ؤعظت 

 تّاَلإ اٌّطٍٛتح ٚاٌؼّاٌح اٌّٛاد اٌتغ١ٙلاخ اٌتز١ٙضاخ رذٌٚح ػٍٝ تؼًّ وّا ٌلإٔتاد اٌلاصِح

 .الإٔتار١ح اٌؼ١ٍّح

 تمذ٠ُ اٌّؼٍِٛاخ تىٌٕٛٛر١ا ػٍٝ تغًٙ اٌتٟ اٌطش٠مح ٚالإٔتاد اٌتص١ٕغ ِؼٍِٛاخ ٔظُ تث١ٓ وّا 

 .اٌصح١ح ٚاٌضِاْ اٌّىاْ فٟ اٌّغتٍٙه تٗ ٠شغة اٌزٞ ٕتذاٌّ

 ًّتّٙاَ اٌّتؼٍمح اٌّختٍفح الأٚضاع ٌّؼاٌزح اٌتشغ١ٍٟ اٌّغتٜٛ ػٍٝ ٚاٌتص١ٕغ الإٔتاد ٔظُ تؼ 

 .اٌشٚت١ٕ١ح ٚالإٔتاد اٌتص١ٕغ ٚأشطح

 وذأٚاٌت الإٔتاد ٚوٍف اٌّٛاسد ٚتشالة تحًٍ ٚاٌتص١ٕغ الإٔتاد ٔظُ فاْ الإداسٞ اٌّغتٜٛ ػٍٝ اِا 

 .الإٔتاد خطظ تطث١ك ِٓ

 تاٌتخط١ظ تٙتُ اٌتٟ إٌشاطاخ تذػُ الاعتشات١زٟ اٌّغتٜٛ ػٍٝ ٚالإٔتاد اٌتص١ٕغ ٔظُ تٙتُ وّا 

 اٌّٛلغ ح١ج ِٓ الارً ط٠ٍٛح اعتشات١ز١ح خطح فٟ ٚاٌخذِاخ اٌغٍغ ٚإٔتاد ٌؼ١ٍّح ٚاٌّشالثح

 .رذ٠ذج تىٌٕٛٛر١ا فٟ ٚالاعتخّاس

 ظّحإٌّ فٟ اٌتص١ٕغ ٌٕظُ تصٛس: 

 
 

 Inventory Systems . اٌّخضْٚ ٔظُ -أ

 اْ ار .اٌّختٍفح اٌّخضْٚ ع١اعاخ إداسج ٚوزٌه ٚاداستٗ اٌّخضْٚ ػٍٝ اٌشلاتح اٌّخضْٚ ٔظُ تتاتغ 

 ْ. اٌّخاص ت١ٓ ٚاٌّتحشوح ٚاٌخاسرح اٌذاخٍح ٚاٌّٛاد اٌثضائغ حزُ تتتثغ اٌّخضْٚ تطث١ماخ

 ٔمطح ٚتحذ٠ذ اٌّخضْٚ ِغت٠ٛاخ ٌحغاب اٌغاتمح اٌث١أاخ تغتخذَ اٌّخضْٚ إداسج تطث١ماخ ت١ّٕا 

 اٚ اٌّخضْٚ تحذ الاحتفاظ عٛاء اٌّتثؼح اٌغ١اعاخ اٌّخضْٚ ع١اعاخ ٚتحذد اٌطٍة إػادج

 . JIT الأٟ اٌتٛس٠ذ طش٠مح اعتخذاَ

 وٍف تألً ٌٍّخضْٚ الأدٔٝ تاٌحذ الاحتفاظ ِغ .ٌٍؼّلاء ػا١ٌح تزٛدج خذِح تمذ٠ُ فٟ ٠غُٙ ِّا 

 .تخض١ٕ٠ح

 



 : Manufacturing operation systems اٌتص١ٕغ ػ١ٍّاخ ٔظُ -ب

 فٟ اٌحاعة تشاِذ تؼًّ ار ٚالإٔتاد لاخالأ ػٍٝ اٌغ١طشج اٌٝ اٌتص١ٕغ ػ١ٍّاخ ٔظُ ٙذفت 

 رذٌٚح ٔظُ ِغ اٌشتظ لذسج تٍّه اٌثشاِذ ٘زٖ فاْ اٌحذ٠خح اٌتغ١ٙلاخ ٚفٟ رٌه ػٍٝ اٌّغاػذج

 .اٌتص١ٕغ

 ِٓٚ ُ٠ٍٟ ِا اٌتص١ٕغ ػ١ٍّاخ ُٔظ فٟ اٌّغتخذِح اٌفشػ١ح إٌظ: 

 / Computer - Aided Manufacturing Systems اٌحاعة تاعتخذاَ اٌتص١ٕغ ٔظُ -1

CAMs : 

 ُالإٔتاد ٌضّاْ ٚاٌتص١ٕغ الالاخ تشت١ة طش٠مح اٌتص١ٕؼ١ح اٌؼ١ٍّح فٟ اٌحاعة تاعتخذاَ تؼُٕٝ ٔظ 

 Compyter-aided ( )اٌحاط تّغاػذج اٌتص١ُّ تشٔاِذ فٟ اٌّحذدج اٌّٛاصفاخ حغة

Design / CA ( ، ٛ٘ٚ إٌّتذ تط٠ٛش فٟ تغاػذ ٚصٛس ت١أٟ ٚسعُ تفاػٍٟ تضٚد ػٓ ػثاسج 

 ػٍٝ ٠ؼًّ ِّا تاعتّشاس ٚتط٠ٛشٖ اٌتص١ُّ تاعتشراع ٠غّح تّا ت١أاخ لاػذج ِغ ٚاٌشتظ ٚاٌخذِح

 .اٌّحتٍّح اٌؼ١ٛب ِٓ ٠ٚمًٍ ٌلالاخ الإٔتار١ح اٌىفاءج سفغ

 /Computer Integrated Manufacturing Systems تاٌحاعة ٍحاٌّتىاِ اٌتص١ٕغ ظُٔ -2

CIMs : 

 ُٔاعتخذاَ تىاًِ خلاي ِٓ اٌتص١ٕغ ػ١ٍّاخ تّتحأٚ اٌتص١ٕغ ٚطشق أعا١ٌة تثغ١ظ ػٍٝ تؼًّ ظ 

 اٌّشٔح اٌتص١ٕغ ٔظُ اعتخذاَ خلاي ِٓ رٌه ٠ٚىْٛ ِؤتّتح ػًّ ٔظُ اٌٝ ٌٍٛصٛي اٌتىٌٕٛٛر١ا

 ت١ٓ اٌتىاًِ ػٍٝ ٌٍؼًّ اٌحاعة تٛاعطح اٌتص١ُّ ٚٔظُ اٌّٛاد ِغتٍضِاخ تخط١ظ اٌفٛسٞ اٌتٛس٠ذ

 .ٚاٌتص١ٕغ اٌتص١ُّ

 : Manufacturing planning systems اٌتص١ٕغ تخط١ظ ٔظُ -د

 اٌتص١ٕغ ػ١ٍّح لاعتّشاس اٌلاصِح اٌّٛاد احت١اراخ ٚاداِح أشاء اٌٝ اٌتص١ٕغ تخط١ظ ٔظُ تٙذف 

 ٟٚ٘ ٌٍّٕتزاخ اٌّٛاد لائّح ٚتحٛٞ (A bill of materials-BOM) اٌّٛاد لائّح خلاي ِٓ

 تحتارٙا اٌتٟ اٌفشػ١ح اٌتزّؼاخ ػٓ ػثاسج إٌّتذ تحٛٞ اٌتٟ اٌّٛاد لاْ ػٕاصش ِٓ اوخش

 اٌٝ اٌتص١ٕغ تخط١ظ ٔظُ تٙذف ٚوزٌه .ٚ٘ىزا ٌٍّٛاد اٌّىٛٔح ٚاٌّٛاد ٌٍّٛاد لائّح أٙا ٌٍتص١ٕغ

 .ٚاٌتغ١ٙلاخ شخخا ٚالأ اٌتز١ٙضاخ ِٓ اٌتص١ٕغ ِتطٍثاخ ٚاداِح أشاء

 : Manufacturing scheduling systems اٌتص١ٕغ رذٌٚح ٔظُ -د

 اٌتص١ٕغ ٌزذٌٚح فٍغفاخ حلاث إٌّظّاخ غتخذَت ٟ٘: 

 (Master production schedule/ MPS) :اٌشئ١غٟ الإٔتاد رذٚي - 1

 تمَٛ ػ١ٍٙا ٚتٕاء اٌغاتمح اٌّث١ؼاخ تتح١ًٍ اٌّؤعغح تمَٛ ٕٚ٘ا إٌّتزاخ تادٔلإ سئ١غح خطح ٟٚ٘ -

 Push ( اٌتص١ٕغ دفغ ػ١ٍّح اح١أا   اٌؼ١ٍّح ٘زٖ ٚتغّٝ اٌّغتمث١ٍح اٌّتٛلؼح اٌّث١ؼاخ تحغاب

Manufacturing Process ( ٌٍث١غ إٌّتزاخ تٍه تذفغ اٌّؤعغح تشغة ح١ج. 

 Pull Manufacturing Process اٌتص١ٕغ عحة ػ١ٍّح - 2



 ٘زٖ ػٍٝ ٠ٚطٍك اٌطٍة حغة اٌتص١ٕغ خلاي ِٓ ّٕتزاخاٌ عحة ػ١ٍّح ػٍٝ ٕ٘ا اٌّؤعغح ٚتؼتّذ -

 . Kanban ا٠ضا   اٌؼ١ٍّح

 اٌشئ١ظ الإٔتاد رذٚي خطح ٠ؼذ ح١ج اٌغاتمت١ٓ اٌفٍغفت١ٓ ت١ٓ اٌّضاٚرح فٟٙ اٌخاٌخح اٌفٍغفح اِا - 3

MPS ٟا٠ضا   تغتخذَ ٌٚىٓ إٌّظّح ف Kanban تى١١ف لاػادج وّؤشخشاخ اٌتص١ٕغ عحة ػ١ٍّح 

 .اٌزذٌٚح

 ْٚالأصٛي اٌّخضْٚ إٌمذ٠ح ِخً اٌّا١ٌح الأصٛي إداسج ػٓ اٌّغؤٌٚح ٟ٘ اٌّا١ٌح اٌٛظ١فح ا 

 اعتذاِح ػٓ ِغؤٌٚح أٙا وّا ٌلاعُٙ الارّا١ٌح ٚاٌم١ّح الاعتخّاس ػٍٝ اٌؼائذ ٌتؼظ١ُ الأخشٜ

 ٕ٘ا ِٚٓ اٌخاسر١ح اٌّؼٍِٛاخ ػٍٝ حصٌٛٙا أ١ّ٘ح تظٙش ٕ٘ا ِٚٓ إٌمذ٠ح ٚتذفك يالأصٛ ٚإداسج

 اٌّا١ٌح الأصٛي عزلاخ ٌتؼمة تغتخذَ ِؼٍِٛاخ ٔظُ ٟ٘ ٚاٌّحاعث١ح اٌّا١ٌح اٌّؼٍِٛاخ ٔظُ فاْ

 . ف١ٗ إٌمذٞ ٚاٌتذفك ٌٍششوح

 اٌتذفك ػٍٝ شافالاشخ ػٍٝ اٌتشغ١ٍٟ اٌّغتٜٛ ػٍٝ ٚاٌّحاعث١ح اٌّا١ٌح اٌّؼٍِٛاخ ٔظُ ؼًّت 

 خ.ِٚمثٛضا ِذفٛػاخ ِٓ اٌّختٍفح اٌتثادلاخ خلاي ِٓ اٌششوح فٟ إٌمذٞ

 اٌّا١ٌح اٌّٛاسد فٟ ٚاٌتحىُ الاشخشاف ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ تغاػذ ٔٙائف الإداسٞ اٌّغتٜٛ ػٍٝ ِاا 

 .اٌؼائذ ٌتؼظ١ُ ٌلاعتخّاس اٌصح١ح اٌّض٠ذ اٌٝ ٌٍٛصٛي تح١ٍ١ٍح ٚاخأدت ٚاٌذػُ ٌٍششوح

 ط٠ٍٛح تتٕثؤاخ ٚتضٚد الارً ط٠ٍٛح اعتخّاس٠ح غا٠اخ الاعتشات١زٟ اٌّغتٜٛ ػٍٝ تؤعظ وّا 

 .اٌّاٌٟ ٌٍّذٜ الارً

 ُٚاٌّحاعث١ح اٌّا١ٌح اٌّؼٍِٛاخ ٔظ: Finance and Accounting Information 

Systems : 

 

 

 (AIS) :اٌّحاعث١ح اٌّؼٍِٛاخ ٔظُ -

 ُأتاد ٌتأ١ِٓ تغتخذَ ٔظُ فٟٙ حاعث١حاٌّ ٔشطحتالأ اٌّشتثطح اٌّؼٍِٛاخ تٕتذ ِؼٍِٛاخ ٔظ 

 ِثادلاخ حٛي اٌتماس٠ش ٚتتاتغ تغزً فٟٙ تاس٠خ١ح لاػذج ػٍٝ إٌّظّح فٟ إٌمذ تذفك حٛي اٌتماس٠ش

 اٌؼاِح ٚا١ٌّضا١ٔح اٌّشارؼح ١ِضاْ :ِخً اٌّختٍفح اٌّٛاصٔاخ خشادلإ الالتصاد٠ح ٚالاحذاث الاػّاي

 تحفع حتٝ اٌششواخ فٟ اٌّختٍفح الأغشاض ٌخذِح حاٌّحاعث تطث١ماخ تشِز١اخ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٚتٛفش

 فٟ اٌّٙاساخ ِٓ ِزّٛػح إٌظُ ٘زٖ ٚتشتظ ف١ٙا إٌمذٞ ٚاٌتذفك ٌٍششوح اٌّا١ٌح الأصٛي ِتاتؼح

 ٔظُ فٟ اٌفشػ١ح إٌظُ.اٌّؼٍِٛاخ ٚتىٌٕٛٛر١ا اٌّا١ٌح اٌّحاعثح ّ٘ا ٌٍخثشج ِٚزا١ٌٓ تخصص١١ٓ

 ِٓ ِزّٛػح خلاي ِٓ اٌّحاعث١ح اٌّؼٍِٛاخ ٔظُ ضأغشا تحمك( AIS) اٌّحاعث١ح اٌّؼٍِٛاخ

 : ٟٚ٘ اٌّحاعث١ح اٌّؼٍِٛاخ ٔظُ فٟ فشػ١ح ٔظُ تشىً ٚاٌتٟ اٌّؼاِلاخ ِؼاٌزح ٔظُ



 ُاٌؼا الأعتار ٔظ َ 

 ُفاٌتىا١ٌ ِحاعثح ٔظ 

  ُاٌذائٕح اٌزُِ ٔظ 

 ُٔاٌّذ٠ٕح اٌزُِ ظ 

 اٌؼاَ الأعتار ظُٔ (1

 ٔظُ اٌشاٚتة عزً إٌمذ٠ح ٚاٌّمثٛضاخ اٌّذفٛػاخ ِٓ اٌّغتمث١ٍح خاٌث١أا تّاعه ػٍٝ تؼًّ ٔظُ

 اٌٝ ٠ؤدٞ ِّا اٌؼ١ِّٛح ا١ٌّضا١ٔح لإخشاد اٌغٕح ٔٙا٠ح فٟ تمفً ٚاٌتٟ الأخشٜ اٌّحاعث١ح اٌّؼٍِٛاخ

 . تٙا اٌّحتفع إٌمذ و١ّح تمذ٠ش فٟ ألً ٚوٍف أػٍٝ دلح

 اٌتىا١ٌف ِحاعثح ظُٔ (2

 ػٍٝ خاصح خذِح أٚ خا  ِٕتذ تض٠ٚذ وٍفح اٌذاخ١١ٍٓ غتخذ١ٌٍِّٓ اٌتىا١ٌف ِحاعثح ٔظُ تحذد

 . اٌششوح

 اٌذائٕح اٌزُِ ٔظُ (3

 اٌخاصح اٌّؼٍِٛاخ تتثغ ػٍٝ فتغاػذ اٌذائٕح تاٌزُِ اٌّشتثطح اٌّؼٍِٛاخ تٕتذ ِؼٍِٛاخ ٔظُ

 ٌتٟا تاٌّؼٍِٛاخ الاداسج ٚتض٠ٚذ اٌّٛسد٠ٓ ِغ ر١ذج ػلالح ػٍٝ ٚاٌّحافظح ٚاٌّذفٛػاخ تاٌّشتش٠اخ

 . إٌمذ٠ح ٚاٌّطٍٛب اٌؼّاي حغاتاخ اٌششاء تىا١ٌف اٌّذفٛػاخ ٌتح١ًٍ تحتارٙا

 اٌّذ٠ٕح اٌزُِ ٔظُ (4

 ِشتش٠اخ حٛي تغزلاخ الاحتفاظ ػٍٝ فتغاػذ اٌّذ٠ٕح تاٌزُِ اٌّشتثطح اٌّؼٍِٛاخ تٕتذ ِؼٍِٛاخ ٔظُ

 اٌّذ١ٕ٠ٓ اٌؼّلاء ػذد حِشالث فٟ تغاػذ وّا اٌؼّلاء عزلاخ فٛات١ش تصذس وّا ػاتُِٙٛذف ٚ اٌؼّلاء

 ِغ ا٢رٍح اٌّث١ؼاخ فٟ ِّىٕح ستح١ح تأػٍٝ الاحتفاظ فٟ إٌشاط ٘زا ٠ٚغاػذ ػ١ٍُٙ اٌّذ١ٔٛ٠ح ٚحزُ

 . اٌّؼذِٚح ٌٍذ٠ْٛ ِغتٜٛ ألً ػٍٝ اٌحفاظ

 آٌٟ دفغ ٔظاَ ٚ٘ٛ الاٌىتشٟٚٔ إٌمذ ِغ اٌتؼاًِ ػٍٝ ػِّٛا اٌّحاعث١ح اٌّؼٍِٛاخ ٔظُ ٠غاػذ وّا

 عحة ٠ٚتُ ِا١ٌح وٛسلح اعتخذاِٙا ٠ّىٓ رو١ح تطالح ػٍٝ ِٚخضٔح ِثشِزح ِا١ٌح ل١ّح ػٍٝ ٠حتٛٞ

 ػٕذ اٌثغ١طح اٌّذفٛػاخ فٟ خاصح ِتٕٛػح تطث١ماخ فٟ ٚتغتخذَ اعتخذاِٙا ػٕذ اٌّا١ٌح اٌٛسلح ل١ّح

 اٌّؼتّذج اٌثغ١طح اٌتزاس٠ح اٌتثادلاخ اٚ(WAN ) اٌٛاعؼح الاتصاي شخثىح ِٓ ِؼٍِٛاخ ػٍٝ اٌحصٛي

 .اٌصغ١شج اٌّشتش٠اخ ػٕذ اٌحغاب ػٍٝ تشح١ً فٙٛ (Credit Card) الائتّاْ تطالح ٔظاَ ػٍٝ

 اٌّؼٍِٛاخ ٔظُ فٟ الأخشٜ (TPS) اٌّؼاِلاخ ِؼاٌزح ٔظُ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘ان أْ تاٌّلاحظح اٌزذ٠ش ِٚٓ

 .اٌشٚاتة عزلاخ ٔظُ ٚ   اٌطٍث١ح ِؼاٌزح ٔظُ: ِخً اٌّحاعث١ح

 اٌث١غ ٌتحم١ك ٔحتارٙا اٌتٟ الأتاد ت١أاخ اٌؼّلاء أٚاِش تتثغ ػٍٝ ًتؼّ ٚاٌتٟ :اٌطٍث١ح ِؼاٌزح ٔظُ

 وّا اٌّث١ؼاخ ِٚؼاٌزح اٌؼّلاء أٚاِش عزلاخ فؼاٌح ٚتطش٠مح ٚتذلح تغشػح ٚتضٚد اٌّخضْٚ ِٚشالثح

 . تغشػح تٕف١ز٘ا ٠ّىٓ اٌتٟ الاٚاِش ٌمثٛي تاٌّؼٍِٛاخ اٌّخضْٚ ِشالثح ٔظُ تضٚد

 ٚإصذاس اٌّٛظف١ٓ عزلاخ اٌؼّاي دٚاَ حٛي اٌث١أاخ اعتذاِح ػٍٝ ًّتؼ ٚاٌتٟ: اٌشٚاتة عزلاخ ٔظُ

 . تذلح الأخشٜ اٌّؤعغاخ أٚ ٌٍحىِٛح عٛاء الاخشٜ ٚاٌّتطٍثاخ تّغتحماتُٙ ٌٍؼّاي اٌش١ىاخ

 ُاٌّا١ٌح اٌّؼٍِٛاخ ٔظ(FIS)  



 اٌطشق ِٓ ِزّٛػح ٠ّٚخً ٌٍششوح حاٌّا١ٌ تالأٔشطح ِشتثطح ِؼٍِٛاخ ٠ٕتذ ِؼٍِٛاخ ٔظاَ 

 فٟ اٌّا١ٌح اٌّٛاسد ِٚشالثح ٚتخص١ص اٌّا١ٌح اٌمشاساخ اتخار فٟ اٌّا١١ٌٓ اٌّذ٠ش٠ٓ تذػُ ٚالإرشاءاخ

 . الاػّاي

 تشىً ٚاٌتٟ اٌّؼاِلاخ ِؼاٌزح ٔظُ ِٓ ِزّٛػح خلاي ِٓ اٌّا١ٌح اٌّؼٍِٛاخ ٔظُ أغشاض ٚتتحمك

 : ِٕٙا اٌّا١ٌح اٌّؼٍِٛاخ ٔظاَ فٟ فشػ١ح ٔظُ

 ُالأِٛاي إداسج ٔظ 

 ُٔإٌمذ إداسج ظ 

 ُاٌّا١ٌح اٌتماس٠ش ٔظ 

 ُاٌشأعّا١ٌح ا١ٌّضا١ٔح ٔظ 

 )اٌغٕذاخ, الأعُٙ( اٌّا١ٌح الأٚساق فٟ اٌضائذ إٌمذ اٌششواخ ِٓ اٌؼذ٠ذ تغتخّش :الأِٛاي إداسج ٔظُ (1

 اٌّذ٠ش تغاػذ اٌّا١ٌح الإداسج ُٔظ فئْ ٕ٘ا ِٚٓ, ط٠ٍٛح أٚ لص١شج تّذد عٛاء اٌحم١م١ح ٚالأصٛي

 أْ اٌّؼٍِٛاخ ٌٕظُ ٠ّٚىٓ اٌفٛائذ ٚتؼظ١ُ اٌّخاطش ٌتم١ًٍ ٌٍششوح اٌّا١ٌح اٌّحفظح تحذ٠ذ ػٍٝ

 . اٌّاٌٟ ٚاٌتح١ًٍ ٚالالتصاد٠ح اٌّا١ٌح اٌتماس٠ش تأ١ِٓ : طش٠ك ػٓ الاعتخّاس إداسج تذػُ

 ٠غّح ٚ٘زا ٌٍّٕظّح ٚاٌخاسد اٌذاخً إٌمذ حٛي اٌّؼٍِٛاخ إٌمذ إداسج ٔظُ تزّغ : إٌمذ إداسج ظُٔ (2

 ١ِٛ٠ح تماس٠ش إٌظاَ ٠مذَ وّا عش٠ؼا   اٌفائضح الأِٛاي اعتخّاس أٚ اٌٛد٠ؼح تطٍة تاٌتصشف ٌٙا

 اٌلاصِح اٌّا١ٌح اٌثذائً تحذ٠ذ ػٍٝ ٠غاػذ ِّا اٌّتٛلؼح ا١ٌِٟٛ إٌمذ تذفماخ ػٓ شخٙش٠ح أعثٛػ١ح

 اعتخّاس٘ا ٚاعتشات١ز١اخ

 اٌّا١ٌح ٚاٌتماس٠ش اٌغزلاخ ٔتائذ حفع ػٍٝ اٌّا١ٌح اٌتماس٠ش ٔظُ تؼًّ :اٌّا١ٌح اٌتماس٠ش ٔظُ (3

 . اٌحىِٛح ِخً اٌخاسر١ٓ ٚاٌّغتخذ١ِٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٌٍّغتخّش٠ٓ

 فٟ إٌظُ تغاػذ وّا اٌت٠ًّٛ اٌشتح١ح تم١١ُ اٌشأعّا١ٌح ا١ٌّضا١ٔح تتضّٓ :اٌشأعّا١ٌح ا١ٌّضا١ٔح ظُٔ (4

 .اٌّششٚع ٌشأعّاي الأِخً اٌّض٠ذ ٌتحذ٠ذ تح١حٚاٌش إٌمذٞ اٌتذفك ِخاطش تح١ًٍ


