
بسم االله الرحمن الرحيم
الادارة الاستراتيجية المحاضرة السادسة د/ عيسى حيرش

[أسئلة مراجعة مجهود شخصي - الادارة الاستراتيجية - د/ عيسى حيرش]

1) حسب نموذج مصفوفة السلطة / مصلحة فإن الاستراتيجية الأنسب للتعامل مع صاحب السلطة الضعيفة
والمصلحة القوية هي

- أدنى مجهود ممكن
- اعتباره فاعل أساسي و حيوي

- الحرص على إرضائه
الحرص على إعلامه وإبلاغه- 

2) حسب نموذج مصفوفة السلطة / مصلحة فإن الاستراتيجية الأنسب للتعامل مع صاحب السلطة الضعيفة
والمصلحة الضعيفة هي

أدنى مجهود ممكن- 
- اعتباره فاعل أساسي و حيوي

- الحرص على إرضائه
- الحرص على إعلامه وإبلاغه

3) حسب نموذج مصفوفة السلطة / مصلحة فإن الاستراتيجية الأنسب للتعامل مع صاحب السلطة القوية (
الكبيرة ) والمصلحة الضعيفة هي

- أدنى مجهود ممكن
- اعتباره فاعل أساسي و حيوي

الحرص على إرضائه- 
- الحرص على إعلامه وإبلاغه

4) حسب نموذج مصفوفة السلطة / مصلحة فإن الاستراتيجية الأنسب للتعامل مع صاحب السلطة القوية (
الكبيرة ) والمصلحة القوية ( الكبيرة ) هي

- أدنى مجهود ممكن
اعتباره فاعل أساسي و حيوي- 

- الحرص على إرضائه
- الحرص على إعلامه وإبلاغه

5) وفقا لمصفوفة السلطة والاهتمام فإنه يتم بذل أدنى جهد مع صاحب المصلحة ، إذا كان اهتمامه :
- كبيرا وسلطته ضعيفة
- ضعيفا وسلطته كبيرة
- كبيرا وسلطته كبيرة

ضعيفا وسلطته ضعيفة- 
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6) وفقا لمصفوفة السلطة والاهتمام فإنه يتم الحرص على اعلام صاحب المصلحة ، إذا كان اهتمامه :
كبيرا وسلطته ضعيفة- 

- ضعيفا وسلطته كبيرة
- كبيرا وسلطته كبيرة

- ضعيفا وسلطته ضعيفة

7) وفقا لمصفوفة السلطة والاهتمام فإن صاحب المصلحة يعتبر عنصر حيوي فاعل إذا كان اهتمامه :
- كبيرا وسلطته ضعيفة
- ضعيفا وسلطته كبيرة

كبيرا وسلطته كبيرة- 
- ضعيفا وسلطته ضعيفة

8) وفقا لمصفوفة السلطة والاهتمام فإنه يتم الحرص على إرضاء صاحب المصلحة ، إذا كان اهتمامه :
- كبيرا وسلطته ضعيفة

ضعيفا وسلطته كبيرة- 
- كبيرا وسلطته كبيرة

- ضعيفا وسلطته ضعيفة

9) الشركاء الذين تتوفر لديهم خاصيتا السلطة - أو القدرة - والإلحاح ، يسمون بالشركاء :
- التقديريين

الخطرين- 
- التابعين

- المطالبين

10) حسب مصفوفة السلطة / الحركية , إذا كان صاحب المصلحة : صاحب سلطة ضعيفة وحركية ضعيفة
فإنه :

- غير قابل للتوقع ولكنه قابل للإدارة
- تأتي منهم أكبر الفرص وأكبر المخاطر

المشاكل التي تأتي منه قليلة جدا- 
- له سلطة كبيرة وهو قابل للتوقع

11) حسب مصفوفة السلطة / الحركية , إذا كان صاحب المصلحة : صاحب سلطة ضعيفة وحركية عالية فإنه
:

غير قابل للتوقع ولكنه قابل للإدارة- 
- المشاكل التي تأتي منه قليلة جدا

- له سلطة كبيرة وهو قابل للتوقع
- تأتي منهم أكبر الفرص وأكبر المخاطر
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12) حسب مصفوفة السلطة / الحركية , إذا كان صاحب المصلحة : صاحب سلطة كبيرة وحركية عالية فإنه :
- له سلطة كبيرة وهو قابل للتوقع

تأتي منهم أكبر الفرص وأكبر المخاطر- 
- غير قابل للتوقع ولكنه قابل للإدارة

- المشاكل التي تأتي منه قليلة جدا

13) حسب مصفوفة السلطة / الحركية , إذا كان صاحب المصلحة : صاحب سلطة كبيرة وحركية ضعيفة فإنه
:

- غير قابل للتوقع ولكنه قابل للإدارة
- المشاكل التي تأتي منه قليلة جدا

- تأتي منهم أكبر الفرص وأكبر المخاطر
له سلطة كبيرة وهو قابل للتوقع- 

14) حسب مصفوفة السلطة / الحركية , إذا كان صاحب المصلحة : غير قابل للتوقع ولكنه قابل للإدارة فإنه
:

- صاحب سلطة ضعيفة وحركية ضعيفة
صاحب سلطة ضعيفة وحركية عالية- 

- صاحب سلطة كبيرة وحركية ضعيفة
- صاحب سلطة كبيرة وحركية عالية

15) حسب مصفوفة السلطة / الحركية , إذا كان صاحب المصلحة :المشاكل التي تأتي منه قليلة جدا فإنه :
- صاحب سلطة كبيرة وحركية ضعيفة
- صاحب سلطة كبيرة وحركية عالية

صاحب سلطة ضعيفة وحركية ضعيفة- 
- صاحب سلطة ضعيفة وحركية عالية

16) حسب مصفوفة السلطة / الحركية , إذا كان صاحب المصلحة : له سلطة كبيرة وهو قابل للتوقع فإنه :
- صاحب سلطة ضعيفة وحركية ضعيفة

صاحب سلطة كبيرة وحركية ضعيفة- 
- صاحب سلطة ضعيفة وحركية عالية
- صاحب سلطة كبيرة وحركية عالية

17) حسب مصفوفة السلطة / الحركية , إذا كان صاحب المصلحة : تأتي منهم أكبر الفرص وأكبر المخاطر
فإنه :

صاحب سلطة كبيرة وحركية عالية- 
- صاحب سلطة ضعيفة وحركية عالية
- صاحب سلطة كبيرة وحركية ضعيفة
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- صاحب سلطة ضعيفة وحركية ضعيفة

18) وفق ا لنموذج " الشرعية والقدرة والإلحاح "، فإن من يمتلكون السلطة(القدرة ) والالحاح ولا يمتلكون
الشرعية، يُطلق عليهم الشركاء :

- النهائيون .
- التقديريون .

الخطرون .- 
- التابعون .

19) حسب نموذج الشرعية والقدرة والإلحاح يطلق مسمى الشريك الخطر ، على من لدية :
- السلطة والشرعية والإلحاح

- السلطة فقط
السلطة والإلحاح دون الشرعية- 

- الشرعية والإلحاح دون السلطة

20) من توفرت فيهم خاصيتان من خصائص نموذج الشرعية والقدرة والإلحاح ، اعتبروا شركاء :
- نهائيين
- كامنين

- مستترين
متأهبيين- 

21) يسمى اصحاب المصلحة الذين تتوفر فيهم الخصائص الثلاثة لنموذج الشرعية والقدرة والإلحاح ، بأصحاب
المصلحة :

- المسيطرين
- المستترين

النهائيين- 
- المتأهبين

22) إذا توفرت خاصية واحدة فقط من المكونات الثلاثة لنموذج " الشرعية والقدرة والإلحاح " صاحب
مصلحة معين، اعتبر ضمن الشركاء :

الكامنين .- 
- النهائيين

- المتأهبين
- الخطرين
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