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 اداسح اعزشار١غ١خ ـ ِشاعؼٗ ٔٙبئ١خ

 :ٞ ػلاِخ طح اٚ خطأ/ػغ

 [طح]ـ رّضً اعزشار١غ١خ الاداسح خطخ ػًّ ِشوضح رٛعٗ رٛص٠غ اٌّٛاسد ٌزحم١ك الا٘ذاف اٌجؼ١ذح اٌّذٜ ٌٍّٕظّخ ٌٚزحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ 1

 .اٌمشاساد الاداس٠خ [ خطأ ] ٌز١غ١ش ػ١ٍّبد الأداء الاداسٞ ٚرغبػذ فٟ اعزمشاس ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خـ ٠زُ ارخبر 2

 [ طح  ]ـ ٠ؼزجش رأص١ش اٌّزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ػٍٝ ع١ّغ إٌّظّبد ثبخزلاف ٔشبؽٙب ٚحغّٙب ِٚىبٔزٙب داخً اٌذٌٚخ 3

  [ طح]ـ رؤصش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رٛف١ش الاحغبط ثبٌزار١خ ٚا٠ٌٛٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ 4

  [طح ]ـ لا رغزط١غ ِٕظّبد الاػّبي اٌزأص١ش فٟ ظشٚف ِٚزغ١شاد ث١ئزٙب فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش 5

 اٌٝ اٌطش٠مخ الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب أغبص اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبلأ٘ذاف ٚػبدح ِب ٠ؼجش ػٕٙب ِٓ خلاي إٌغجخ ث١ٓ  اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خـ رش١ش 6

 اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ [ خطأ ]اٌّخشعبد ٚاٌّذخلاد 

 [خطب ]عٛأت اٌزحذ٠ذ اٌذل١ك ٚػذَ ٚعٛد ِمب١٠ظ ٌٙب وٕغت إٌّٛ ٚدسعخ الاشجبع ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّمب١٠ظ " ٚػغ سعبٌخ ِحذدح"ـ ٠ٕمض ِشحٍخ 7

  [طح ]ـ رشعغ ا١ّ٘خ اٌشعبٌخ اٌٝ دٚس٘ب فٟ رذػ١ُ ٠ٛ٘خ إٌّظّخ ٚؽج١ؼزٙب ٚاسرجبؽٙب ثبٌٕظّخ لذس اسرجبؽ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ثٙب 8

 [خطأ  ]ـ رزخز اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خ ثظٛسح ِشوض٠خ ح١ش ٠زُ ارخبر٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ الاداساد ٚالالغبَ وً حغت ظشٚفٗ ِٚزطٍجبرٗ 9

  [طح ]ـ رؼذ اٌشعبٌخ اٌشو١ضح الاعبع١خ اٌزٟ رجٕٟ ػ١ٍٙب اٌغب٠بد ٚالاعبط فٟ ٚػغ الا٘ذاف 10

 .٠زُ ثشىً ِغًّ ١ٌٚظ رفظ١ٍٟ[ خطأ  ] ١ٌٚظ ثشىً ِغشد  ثشىً رفظ١ٍٟـ اْ اٌزؼج١ش ػٓ اٌشعبٌخ ٠زُ 11

 رزأصش [ خطأ ]ـ لا رزأصش ػ١ٍّخ ٚػغ اٌشعبٌخ ثحغُ إٌّظّخ ٚلا رزأصش ا٠ؼب ثٍّى١خ إٌّظّخ 12

  [طح ]ـ رزأصش سعبٌخ إٌّظّخ ثٕٛػ١خ إٌّبفغ اٌزٟ رحممٙب إٌّظّبد ٌؼّلائٙب عٛاء رؼٍمذ ٘زٖ إٌّبفغ ثبٌغٛأت اٌّبد٠خ اٚ اٌّؼ٠ٕٛخ 13

 [خطأ  ]ـ رؼًّ ِٕظّبد اٌّظبٌح اٌؼبِخ ػٍٝ رحم١ك إٌّبفغ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ِٓ خلاي رحم١ك ِظبٌح اػؼبئٙب 14

 [طح  ]ـ رٙزُ إٌّظّخ ػٕذ ٚػغ سعبٌزٙب ثج١بْ دٚس٘ب اٌّغزّؼٟ ٚحشطٙب ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش افشادٖ ٚاٌحفبظ ػٍٝ صشٚارٗ 15

  [طح ]ـ ٠غت اْ رؼىظ اٌشعبٌخ اٌفؼبٌخ اٌزٛلؼبد اٌزٟ ٠ٕزظش٘ب اٌؼ١ًّ ٚرحذد ِٕفؼخ إٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب إٌّظّخ ٌؼّلائٙب 16

 [طح  ]ـ ٠ّىٓ اْ ٠حذس رغ١١ش ٚرط٠ٛش فٟ سعبٌخ إٌّظّخ ٔز١غخ ظٙٛس فشص اٚ ِخبؽش ث١ئ١خ ِح١طخ 17

 [خطأ  ]ـ ١ٌظ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ رحمك اٌشعبٌخ اٌزىبًِ ث١ٓ اعضاء ِٚىٛٔبد إٌّظّخ 18

  [  خطأ]ـ رز١ّض اٌغب٠بد ثبٌجؼذ ػٓ اٌفٍغفخ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ ٚرٛعٙبرٙب الأعبع١خ ثً ٠غت اْ رؼىظ اٌغب٠بد اٌزفبط١ً اٌذل١مخ 19

  [ خطأ ]ـ اٌغب٠بد رش١ش اٌٝ الأ٘ذاف اٌٛعطٟ اٌّطٍٛثخ ٌزشعّخ ِٙبَ إٌّظّخ ٚسعبٌزٙب اٌٝ ٔٛاحٟ ِحذدح ِٚغشدح ٠ّٚىٓ ل١بعٙب 20

  [طح ]ـ رغزط١غ إٌّظّخ ٚػغ ا٘ذافٙب اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚرحم١مٙب ثٕبء ػٍٝ اٌغب٠بد اٌخبطخ ثٙب 21

  [خطأ ]. ـ لذ رشًّ اٌغب٠بد اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ِٚؼذلاد الأزبط ِٚؼذلاد إٌّٛ فٟ الأعٛاق22

  [.طح ]. ـ لذ رشًّ الأ٘ذاف ِغز٠ٛبد اٌشثح اٌّشغٛثخ ِٚؼذي إٌّٛ فٟ اٌّج١ؼبد23

  [.طح ]ـ رغُٙ الأ٘ذاف فٟ ث١بْ ٔٛػ١خ اٌؼلالبد اٌغبئذح ثبٌّٕظّخ ٚػلالزٙب ثج١ئزٙب 24

  [ خطأ ].  اْ ٠غُٙ ٚعٛد الأ٘ذاف اٌغ١ٍّخ ٚاٌٛالؼ١خ فٟ رف٠ٛغ اٌغٍطخ١ٌظ ِٓ اٌؼشٚسٞـ 25
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  [. طح]ـ ٠غت اْ رىْٛ الا٘ذاف رّضً ِظبٌح ِخزٍف الأؽشاف ٚلا ر١ًّ اٌٝ اٌزار١خ 26

  [.طح ]ـ ٠زٌٛٝ اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ الأػٍٝ ٚػغ الا٘ذاف اٌؼبِخ ث١ّٕب رزٌٛٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚػغ الا٘ذاف ثظٛسح اوضش رفظ١لا 27

 [طح  ]ـ ٠غت ٚػغ ا٠ٌٛٚبد ٌلأ٘ذاف رٛػح افؼ١ٍخ وً ِٕٙب ثح١ش ٠ىْٛ اٌزشع١ح ٌٍٙذف الاوضش ا١ّ٘خ ٚرٌه ٌزغٕت اٌزؼبسع ف١ّب ث١ٓ الأ٘ذاف 28

  [طح ]ـ إٌّظّخ و١بْ اعزّبػٟ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد ث١ُٕٙ ّٔبرط ٚأّبؽ ِزؼذدح ٌٍزفبػً اٌذاخٍٟ 29

  [.خطأ ] اْ رزأصش إٌّظّخ ثبحز١بعبد ٚدٚافغ الأفشاد اٌّى١ٔٛٓ ٌٙب ٚػلالبرُٙ ١ٌظ ثبٌؼشٚسحـ ثبػزجبس إٌّظّخ و١بْ اعزّبػٟ 30

 اٌّٛسد٠ٓ [ خطأ  ] ِظبدس رٛس٠ذ اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌؼذد ٚا٢لاد ٚالأدٚاد اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّبد ٚأشطخ إٌّظّخ اٌٌّّْٛٛـ ٠ّضً 31

 [خطأ  ]ـ ٠ؼزجش دساعخ ٚرح١ًٍ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚرفؼ١لارُٙ ٚأّبؽُٙ الاعزٙلاو١خ ِٓ ػٛاًِ رح١ًٍ اٌج١ئخ اٌؼبِخ 32

  [طح ]ـ ٠ٙذف ّٔٛرط ثٛسرش اٌٝ اعشاء رح١ًٍ ٌؼٕبطش اٌظٕبػخ ٚدساعخ ِخزٍف الأؽشاف اٌّؤصشح فٟ ِغبي ٔشبؽ ِؼ١ٓ 33

 [طح  ]ـ اْ اػزجبس ػٕظش ِؼ١ٓ ِظذسا ِٓ ِظبدس اٌمٖٛ اٚ ػبًِ ِٓ ػٛاًِ اٌؼؼف أّب ٠زٛلف ػٍٝ ػلالزٗ ثبٌؼٕبطش الاخشٜ 34

  [خطأ ]ـ اْ اٌّخبؽش ٚٔمبؽ اٌؼؼف رمغ فٟ ظً اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ لا رخؼغ ٌغ١طشح ٚسلبثخ إٌّظّخ 35

  [طح  ]ـ اْ اٌّخبؽش ٚاٌفشص رمغ فٟ ظً اٌؼٛاًِ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ لا رخؼغ ٌغ١طشح ٚسلبثخ إٌّظّخ 36

 [خطأ  ] ٌغ١طشح ٚسلبثخ إٌّظّخ لا رخؼغـ اْ ِٛاؽٓ اٌمٖٛ ٚاٌؼؼف رمغ فٟ ظً اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ 37

  [طح ]ـ رغزط١غ إٌّظّخ رحم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ارا اعزطبػذ اْ رخفغ اٌزىب١ٌف ػٕذ ِغزٜٛ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌج١غ ثغؼش الً ِٓ إٌّبفغ١ٓ 38

  [طح]ـ رؼزجش ػذَ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ِٓ الاعجبة اٌزٟ لذ رؤدٞ اٌٝ ارجبع إٌّظّخ اعزشار١غ١خ الاثمبء ػٍٝ اٌٛػغ اٌحبٌٟ 39

  [طح]ـ رؼزجش رغشة اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌجشش٠خ ِٓ ِخبؽش ارجبع إٌّظّخ اعزشار١غ١خ الاثمبء ػٍٝ اٌٛػغ اٌحبٌٟ 40

 [طح  ]ـ ٠ؼبة ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ غ١ش اٌّشرجؾ اٌزشزذ اٌزٞ لذ رزغُ ثٗ ػ١ٍّبد ٚأشطخ اٌششوخ 41

  [طح ]ـ ٠ؼزجش رغ٠ٛك ِٕزغبد عذ٠ذح فٟ اعٛاق عذ٠ذح احذ اشىبي اٌز٠ٕٛغ اٌذاخٍٟ 42

ـ ِٓ ِجشساد ارجبع إٌّظّبد الاعزشار١غ١خ الاثمبء ػٍٝ اٌٛػغ اٌحبٌٟ لظٛس الاِىب١ٔبد اٌّزبحخ ٌذٜ إٌّظّخ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ 43

 [طح  ]اٌلاصَ 
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 :اخزش الاعبثخ اٌظح١حٗ ِٓ ث١ٓ الاخز١بساد

 :ـ ِٓ الافزشاػبد اٌزٟ ٠جٕٟ ػ١ٍٙب اٌزخط١ؾ الاعزشار١غ1ٟ

 ــ تسٍيً اٌجيئخ اٌتٕبفسيخ     ــ تذػيُ الاتدبٖ اٌتسٛيمي ٌٍّٕظّخ    ــ ِزاخؼخ ِٙبَ ٚاػّبي إٌّظّخ طجمب لاثؼبد اٌدٛدح اٌشبٍِخ

 ــ خّيغ ِب سجكــ اّ٘يخ استخذاَ اٌتىٌٕٛٛخيب في تمذيُ صٕبػخ إٌّظّخ            

 :ـ ػبدح ِب ٠ىْٛ ٌٛاػؼٟ الاعزشار١غ١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعّبء اٌزب١ٌخ ِبػذا2

          ــ اٌّلان         ــ خّيغ ِب سجك غيز صسير ــ اٌؼبٍِيٓــ ِدٍس الادارح        ــ اٌّستشبرْٚ        ــ اٌزؤسبء       

 :ـ رّضً اسشبداد ٚرٛع١ٙبد رؼؼٙب الاداسح اٌؼ١ٍب ثّب ٠غُٙ فٟ رحم١ك الا٘ذاف ٠ٚزُ اعزخذاِٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛحذاد الاداس٠خ اٌّخزٍفخ3

         ــ اٌجيئخ اٌؼبِخ        ــ اٌجيئخ اٌخبصخــ اٌسيبسبد اٌتٕظيّيخــ اٌفؼبٌيخ اٌتٕظيّيخ          ــ اٌىفبءح اٌتٕظيّيخ         

 :ـ رّضً ِغّٛػخ الاٚاِش ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثأحذ اٌّغبلاد الاداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رمزشْ ثغضاءاد رفشع ػٍٝ ِٓ ٠خبٌفٛٔٙب4

 د&          ــ اٌجزاِح          ــ الاخزاءاد         ـ ةــ اٌمٛاػذ ــ اٌسيبسبد اٌتٕظيّيخ           

 :ـ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ ِٓ اِضٍخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ِبػذا5

     ــ اٌشؤْٚ اٌّبٌيخ ٚاٌسبسجيخ      ــ خّيغ ِب سجكــ زذح إٌّبفسخ ِٓ اٌشزوبدــ أشطخ اٌجسٛث ٚاٌتطٛيز    ــ شؤْٚ الأتبج ٚاٌؼٍّيبد    

 :ـ اٌزشعّخ اٌشل١ّخ ٌخطؾ ٚثشاِظ إٌّظّخ ٚرٌه فٟ شىً ل١ُ ِبد٠خ ِٚب١ٌخ رّضً عبٔجٟ الا٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد6

 ــ خّيغ ِب سجك غيز صسيرــ اٌمٛاػذ         ــ الاخزاءاد          ــ اٌتىتيه          ــ خيغ ِب سجك          

 :ـ رش١ش اٌٝ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ اْ رٕبفظ اٌغ١ش ِٓ خلاٌٙب ثطش٠مخ اوضش فؼب١ٌخ7

      ــ اٌىفبءح اٌٛظيفيخ      ــ اٌؼٌّٛخ الاداريخ       ــ اٌمٛاػذ الاداريخ      ــ خّيغ ِب سجك غيز صسيرــ اٌّيزح اٌتٕبفسيخ

ـ اٌّشحٍخ اٌزٟ رّضً حٍمخ اٌٛطً ث١ٓ اٌّشحٍخ اٌزٟ ا٘زُ اٌفىش ف١ٙب ثبٌزخط١ؾ ؽ٠ًٛ اٌّذٜ ٚٚػغ اٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚث١ٓ اٌّشحٍخ اٌزٟ ظٙش  8

 :ف١ٙب الا٘زّبَ ثزح١ًٍ ػٕبطش اٌج١ئ١خ اٌّح١طخ ثشىً ِٛعغ

 ــ ِززٍخ اٌتٛخٗ الاستزاتيدي اٌّسذٚدــ ِززٍخ اٌتٛخٗ اٌجيئي    ــ ِززٍخ اٌتٛخٗ ثبٌتخطيظ طٛيً اٌّذٜ    ــ ِززٍخ اٌتٛخٗ الاستزاتيدي اٌّتىبًِ    

"  إٔب ٔىشط عٙذٔب ٌخذِخ اٌغٛق اٌّظش٠خ فإٔٙب ٘ذفٕب الأٚي اػبفخ اٌٝ اٌفشص اٌّزبحخ ثبٌغٛق اٌؼشث١خ ثذٚي اٌخ١ٍظ ٚثؼغ اٌذٚي الأٚسٚث١خ"ـ 9

 :سعبٌخ اٌششوخ اٌغبثمخ رشرىض ػٍٝ ػٕظش

 ــ خّيغ ِب سجك غيز صسيرــ الاسٛاق ٚإٌّتدبد            ــ اٌصٛرح اٌؼبِخ ٚالاسٛاق         ــ اٌؼّلاء ٚاٌجمبء        ــ خّيغ ِب سجك         

اْ ِؼبػفخ اٌحظخ اٌغٛل١خ ٌّٕظّزٕب خلاي اٌغٕٛاد اٌضلاس اٌمبدِخ ع١غّح ٌٕب ثزخف١غ ِزٛعؾ اٌزىٍفخ ٌٍٛحذح ٚص٠بدح دخً اٌؼ١ٍّبد ثٕغجخ "ـ 10

 :رٕزّٟ ٘زٖ اٌشعبٌخ%" 5

 ــ ِززٍخ ػذَ ٚضٛذ اٌزسبٌخ                                                ــ ِززٍخ ٚضغ رسبٌخ ِسذدح     

                 ــ ِززٍخ ٚضغ رسبٌخ ػبِخــ ِززٍخ ِزاػبح الاٌٚٛيبد في ػزض ِضّْٛ اٌزسبٌخ

 :ـ رٙزُ ثّغّٛػخ ِٕزغبد إٌّظّخ ثشىً ػبَ ٚثبٌظٛسح اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ فٟ اٌج١ئخ اػبفخ اٌٝ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ ٚحظزٙب اٌغٛل١خ11

      ــ استزاتيديخ ٚزذاد الاػّبي      ــ استزاتيديخ اٌٛظبئف     ــ خّيغ ِب سجك         ــ خّيغ ِب سجك غيز صسيرــ استزاتيديخ إٌّظّخ

 :ـ رٙزُ ثّغبي ٚظ١فٟ ِحذد ٠ؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ اعزغلاي ِٛسد ِؼ١ٓ ثبٌّٕظّخ ِبدٞ وبْ اٚ ثشش12ٞ

      ــ خّيغ ِب سجك         ــ خّيغ ِب سجك غيز صسيرــ استزاتيديخ اٌٛظبئفــ استزاتيديخ إٌّظّخ     ــ استزاتيديخ ٚزذاد الاػّبي      

 :ـ ِٓ خظبئض ِذ٠شٞ الاػّبي رٚٞ اٌغّبد الاثزىبس٠خ ٚالاثذاػ١خ13

 ــ الاستؼذاد ٌتٍجي الافىبر اٌغيز ِذرٚسخ خيذا             ــ الاستؼذاد ٌتدبً٘ سيبسبد إٌّظّخ   

  ــ خّيغ ِب سجكــ اٌمذرح ػٍٝ اصذار لزاراد سزيؼخ                       ــ ارتفبع ِٙبرح الأصبد اٌفؼبي          



So0onA 

 :ـ ٚصاسح اٌذفبع ٚالأِٓ ٚاٌششؽخ رذخً ػ14ّٓ

 ة ِؼب&         ــ اــ ِٕظّبد اٌّصبٌر اٌؼبِخــ إٌّظّبد اٌتي تمذَ إٌّبفغ الالتصبديخ         ــ خّؼيبد اٌّصبٌر اٌّتجبدٌخ          

 ــ إٌّظّبد اٌخذِيخ                                 ــ خّيغ ِب سجك غيز صسير

 :ـ ٠ؼًّ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّظّبد ػٍٝ رحم١ك إٌّبفغ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ِٓ خلاي رحم١ك ِظبٌح اػؼبئٙب15

 ة ِؼب&          ــ ِٕظّبد اٌّصبٌر اٌؼبِخ         ــ اــ خّؼيبد اٌّصبٌر اٌّتجبدٌخــ إٌّظّبد اٌتي تمذَ إٌّبفغ الالتصبديخ         

 ــ إٌّظّبد اٌخذِيخ                                 ــ خّيغ ِب سجك 

 :ـ ِٓ خظبئض اٌشعبٌخ اٌفؼبٌخ16

 ــ اٌٛالؼيخ ٚاٌّٛضٛػيخ                        ــ ِزاػبح ديٕبِيىيخ اٌتٕظيُ ِّٚبرسبتٗ اٌّتٛلؼخ ِستمجلا            ــ اٌٛضٛذ ٚدلخ اٌتؼجيز

                                                             ــ خّيغ ِب سجك غيز صسير      ــ خّيغ ِب سجكــ اٌٛصف اٌؼبَ ٌىيفيخ تسميك إٌتبئح          

سعبٌخ اٌششوخ "ٔحٓ ٔؼزمذ اْ ِغؤ١ٌٚزٕب الأٌٚٝ رغبٖ الاؽجبء ٚاٌّّشػ١ٓ ٚاٌّشػٝ ٚالأِٙبد ٚوً ِٓ ٠غزخذَ ِٕزغبرٕب ٠ٚغزف١ذ ِٓ خذِبرٕب"ـ 17

 :اٌغبثمخ رشوض ػٍٝ ػٕظش

            ــ الاسٛاق           ــ اٌصٛرح اٌؼبِخ         ــ اٌفٍسفخ       ــ خّيغ ِب سجك       ــ خّيغ ِب سجك غيز صسيرــ اٌؼّلاء

إٔب ٔشبسن فٟ رذػ١ُ الالزظبد اٌمِٟٛ فٟ اٌّغزّغ ٚٔؤِٓ ثأْ ٚظ١فزٕب وّؤعغخ فؼبٌخ ِح١ٍب ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ  "ـ18

 :سعبٌخ اٌششوخ اٌغبثمخ رشوض ػٍٝ ػٕظش" ٠غت اٌم١بَ ثٙب ػٍٝ خ١ش ٚعٗ

      ــ اٌؼبٍِيٓ      ــ خّيغ ِب سجك       ــ خّيغ ِب سجك غيز صسيرــ اٌصٛرح اٌؼبِخــ إٌّتدبد        ــ اٌّفَٙٛ اٌذاتي       

 :ـ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ رشرجؾ ثزحذ٠ذ اٌغشع اٌزٞ ١ّ٠ض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد اٌّّبصٍخ19

              ــ الا٘ذاف                 ــ اٌزسبٌخ               ــ اٌفزصــ اٌغبيبد

 :ـ رز١ّض اٌغب٠بد ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ِبػذا20

       ــ خّيغ ِب سجك غيز صسيرــ اٌتزويز ػٍٝ اٌتفبصيً اٌذليمخــ تجؼذ ػٓ اٌتفبصيً اٌذليمخ          ــ اٌشّٛي            ــ طٛي الاخً           

 :ـ رغّغ ثششٞ ٠ٙذف ٌزحم١ك ٘ذف اٚ ا٘ذاف ِؼ١ٕخ ٚرٌه ِٓ خلاي الاػّبي اٌّحذدح ٚاٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ ٚاٌظشٚف اٌّح١طخ ثٙب21

   إٌّظّٗ: اٌحً ــ خّيغ ِب سجك غيز صسيرــ الاستزاتيديخ        ــ اٌزسبٌخ          ــ اٌمٛاػذ                  ــ الأتبخيخ                

 :ـ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ وبفخ إٌّظّبد ٚلا رخؼغ ٌغ١طشح إٌّظّخ22

       ــ اٌفؼبٌيخ اٌتٕظيّيخ      ــ اٌثمبفخ اٌتٕظيّيخ     ــ خّيغ ِب سجك غيز صسيرــ اٌجيئخ اٌؼبِخــ اٌجيئخ اٌخبصخ     

 :ـ ٠ؼزجش اعٍٛة اٌّؼ١شخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌــ23

            ــ اٌؼٛاًِ الالتصبديخ         ــ اٌؼٛاًِ اٌسيبسيخ           ــ اٌؼٛاًِ اٌتشزيؼيخ           ــ اٌؼٛاًِ اٌمبٔٛٔيخــ اٌؼٛاًِ الاختّبػيخ

 :ـ ٠ذخً ِغزٜٛ الا١ِخ ػّٓ اٌؼٛا24ًِ

           ــ اٌؼٛاًِ اٌمبٔٛٔيخــ اٌؼٛاًِ اٌثمبفيخــ اٌؼٛاًِ الاختّبػيخ           ــ اٌؼٛاًِ الالتصبديخ         ــ اٌؼٛاًِ اٌسيبسيخ           

 :ـ ٠ّضٍْٛ اٌحٍمبد اٌزٛص٠ؼ١خ اٌٛالؼخ ف١ّب ث١ٓ إٌّظّخ ٚػّلائٙب25

 ــ اٌٛسطبءــ اٌّٛردْٚ         ــ اٌؼّلاء           ــ اٌٌّّْٛٛ             

 :ـ ٠ؼزجش ِبٌىٟ الاعُٙ ٚاٌّغبّْ٘ٛ ِٓ اِضٍخ26

          ــ إٌّبفسْٛ            ــ اٌّٛردْٚ            ــ خّيغ ِب سجك    ــ اٌٌّّْٛٛــ اٌٛسطبء         

 :ـ رؼزجش اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌخبطخ ِبػذا27

         ــ إٌّبفسْٛ ــ اٌؼٛاًِ اٌتىٌٕٛٛخيخــ ِمذِٛا اٌتسٙيلاد ٚاٌتسيزاد ٚاٌخذِبد اٌّختٍفخ        ــ اٌسىِٛخ         ــ اٌؼّلاء          



So0onA 

 :ـ رؼزجش اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ ٟ٘ اٌّىٛٔخ ٌّٕٛرط ثٛسرش ٌزح١ًٍ اٌظٕبػخ ِبػذا28

            ــ لٛح اٌّشتزيٓــ اٌسىِٛخــ لٛح اٌّٛرديٓ            ــ ِٕتدٛ اٌسٍغ اٌجذيٍخ             ــ إٌّبفسْٛ اٌدذد اٌّستٍّيٓ           

 :ـ ٠طٍك ػٍٝ ا٠غبد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ اسلبِب ِؼ١ٕخ29

         ــ خّيغ ِب سجكــ تسٍيً إٌستــ الاداء اٌتبريخي         ــ اٌتسٍيً اٌٛظيفي         ــ اٌجيئخ اٌخبصخ         

ـ ٠طٍك ػٍٝ إٌشبؽ اٌزٞ ٠زؼٍك ثبٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚسلبثخ اٌٛظبئف ٌخبطخ ثزذث١ش ٚر١ّٕخ ٚاٌّحبفظخ ػٍٝ لٛح اٌؼًّ ٌزحم١ك الا٘ذاف 30

 :اٌفشد٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌؼبِخ

            ــ ادارح اٌتسٛيك           ــ ادارح الأتبج          ــ ادارح اٌتّٛيً         ــ خّيغ ِب سجكــ ادارح الافزاد

 :ـ ٠طٍك ػٍٝ إٌشبؽ الأغبٟٔ اٌزٞ ٠زُ ِّبسعزٗ لاشجبع حبعبد ٚسغجبد الافشاد ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزجبدي31

            ــ ادارح الأتبج          ــ ادارح اٌتّٛيً         ــ خّيغ ِب سجكــ ادارح اٌتسٛيكــ ادارح الافزاد           

 :ـ ٠طٍك ػٍٝ خٍك إٌّفؼخ اٌشى١ٍخ ح١ش ٠زُ ا٠غبد شٟء ٌٗ ل١ّخ ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لج32ً

           ــ ادارح اٌتّٛيً         ــ خّيغ ِب سجكــ ادارح الأتبجــ ادارح الافزاد           ــ ادارح اٌتسٛيك           

ـ اداح ِٓ ادٚاد رح١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزمذ٠شاد اٌشخظ١خ فٟ ثؼغ اٌّغبلاد اٌٛطف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ظؼت حغبثٙب اٚ ٚعٛد 33

 :ِؼب١٠ش ٚٔغت ِزفك ػ١ٍٙب ٌم١بعٙب

 ــ اٌتمذيزاد اٌسىّيخــ الاداء اٌتبريخي         ــ اٌتسٍيً اٌٛظيفي         ــ اٌجيئخ اٌخبصخ         ــ تسٍيً إٌست        

ـ ٠ؼزجش رٛع١ٗ اِىب١ٔبد إٌّظّخ فٟ ِغبي ِحذد رزخظض ف١ٗ فزٕزظ ٔٛع ٚاحذ ِٓ إٌّزغبد اٚ رزخظض فٟ خذِخ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌؼّلاء اٚ   34

 :رمذَ ِٕزغبرٙب ٌغٛق ِؼ١ٓ

       ــ استزاتيديخ اٌتٕٛيغ اٌّزتجظ     ــ استزاتيديخ اٌتٕٛيغ اٌذاخٍي      ــ استزاتيديخ الأذِبجــ استزاتيديخ اٌتزويز

 :ــ ٠زّضً فٟ أؼّبَ ششوزبْ اٚ اوضش ِٚضط اػّبٌّٙب ٌزىْٛ ِٕظّخ ٚاحذح سثّب ثبعُ عذ٠ذ اٚ ثبعُ احذّ٘ب35

 ــ استزاتيديخ الأذِبجــ استزاتيديخ اٌتزويز      ــ استزاتيديخ اٌتٕٛيغ اٌّزتجظ     ــ استزاتيديخ اٌتٕٛيغ اٌذاخٍي      

 :ـ ػٕذِب رٕٛع اٌششوخ ػ١ٍّبرٙب ٚرزٛعغ فٟ ِشاحً الأزبط ِزغٙٗ ٔحٛ ِظبدس اٌّٛاد اٌخب36َ

  ــ استزاتيديخ اٌتٕٛيغ اٌزأسي اٌخٍفيــ استزاتيديخ اٌتٕٛيغ اٌزأسي الاِبِي    ــ استزاتيديخ اٌتزويز     ــ استزاتيديخ اٌتٕٛيغ الافمي      

 :ــ ػٕذِب رزٕٛع اٌششوخ ػ١ٍّبرٙب ٚرزٛعغ فٟ ارغبٖ اٌّغزٍٙه37

     ــ استزاتيديخ الأىّبش    ــ استزاتيديخ اٌتٕٛيغ الافمي      ــ استزاتيديخ اٌتٕٛيغ اٌزأسي اٌخٍفي ــ استزاتيديخ اٌتٕٛيغ اٌزأسي الاِبِي
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 اٌشعِٛبد اٌّّٙٗ ٌلاخزجبس
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