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 المشارٌع فً بٌئة الأعمال المعاصرة :الفصل الأول ~ 

 تمهيد~ 

 من سواااً  حدة المنافسة زادت حٌث مضى، ووتتٍ  أي من أكثر كبٌرااً  تعقٌدااً  الأخٌرة العقود فً الأعمال بٌئة شهدت

 وأصبحت المنتجات، حٌاة ووصرت دورة التكنولوجٌة، التطورات تسارعت كما العالمٌة، أو المحلٌة الشركات

 .الأحٌان من كثٌر فً نادرة الموارد

 بأعلى تقدٌم منتجاتها على تعمل أن والنمو للنجاح تسعى التً الشركات على لزامااً  أصبح التغٌرات هذه ظل وفً

 .المناسب الووت وفً تكلفة وأول جودة

 تقوم  ، بحٌثProject Driven بالمشروع الإدارة إلى المعاصرة الشركات من الكثٌر اتجهت لذلك وتحقٌقااً 

 من الشركة ٌمكّن بما زمنٌة محددة فترة خلال محدد هدف تحقٌق على تعمل مشارٌع فً مواردها بتوزٌع الشركة

 .وأهدافها رسالتها تحقٌق

 

المشرأع  مفهأم :  أولاً 

 .متفردة نتٌجة أو منفرد منتج إٌجاد أجل من مؤوت سعً :المعهد الأمريكي لإدارة المشاريع 

 زمنٌة ونهاٌات بداٌات لها الروتٌنٌة غٌر المترابطة الأنشطة من مجموعة :إدارة المشاريع البريطانية  جمعية

 .والجودة والزمن التكلفة معاٌٌر إطار فً محدد وهدف أداا لتحقٌق منظمة، أو شخص وبل من تنفٌذها ٌتم ،محددة

 واحد، غرض أو هدفلها  ٌكون والتً والمتصلة، والمعقدة الفرٌدة الأنشطة من                              سلسلة

 .المطلوبة للمواصفات وفقا محددة، حدود مٌزانٌة وفً محدد، ووت فً تنجز أن ٌجب كما

 بنفس تتكرر لا خاصة وذو طبٌعة واحدة، لمرة محدد،إنجاز   تحقٌقبهدف به، القٌام ٌتم مجهود  :2014ماضي،

 .نسبٌااً  كبٌرة تكون ما غالبااً  موضوعٌة مٌزانٌة حدود وفً  محددة،زمنٌة فترة خلال إنجازه وٌتم الصورة،

 تحقٌق أجل من فرٌدة بصورة أداؤها ٌتم والمترابطة، التً المتتابعة الأنشطة من         مجموعة

 .معٌنة موارد حدود وفً محددة، زمنٌة فترة معٌن، خلال هدف

 

 المشرأع خصائص :  انيالاً 

 
 

: Robert, 2012 
 

 المشرأع~ 
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 :أمعقدة  أمترابطة متتابعة  نشطة إلى يحتاج (1

 البعض بعضها على فً تنفٌذها تعتمد والتً المتتابعة، الأنشطة من مجموعة إلى ٌحتاج مشروع أي تنفٌذ إن. 

 وفنً منطقً لترابط وفقااً  له، السابقة الأنشطة أو النشاط إلى إتمام ٌحتاج معٌن نشاط تنفٌذ فً البدا أن حٌث

 .معٌن

 ومرورااً  الأوسام المختلفة فً المنظمة من بدااً  الجهات من العدٌد على الأنشطة هذه ٌعتمد ذلك إلى بالإضافة 

 .إلخ ... والعملاا والممولٌن والمقاولٌن بالموردٌن

 المشروع تعقٌد درجة فٌها زادت المشاركة الجهات عدد وزاد بٌنها التداخل وزاد الأنشطة عدد زاد وكلما. 

 

 : ذأ طبيعة متفردة  (2

 لو حتى ٌعنً أنه وهذا متكررة، وغٌر روتٌنٌة وغٌر فرٌدة أنشطة إلى ٌحتاج أنه مشروع أي خصائص من 

 اللازمة الأنشطة إلى أنشطة تختلف عن ٌحتاج منهما أيتٍ  تنفٌذ فإن والشكل والحجم الطبٌعة فً مشروعان تشابه

 .فً بعض مراحلها تشابهت لو حتى الآخر لتنفٌذ

 إلى ٌحتاج وإنشاا كوبري المستشفى، بناا ٌحتاجها التً الأنشطة عن تختلف المدرسة بناا ٌحتاجها التً فأنشطة 

 إلى أنشطة تختلف عن معٌنة ٌحتاج إنشاا مدرسة أن كما نفق، إنشاا ٌحتاجها التً الأنشطة عن تختلف أنشطة

 .وهكذا أخرى مدرسة إنشاا التً ٌحتاجها

 ًٌكون وود .مشروع لآخر من تختلف متفردة بأنشطة تنفذ فإنها اختلفت أو تشابهت مهما المشارٌع فإن وبالتال 

 مدى أو المشروع تواجه المخاطر التً طبٌعة أو العاملٌن مهارة أو الإدارة طبٌعة فً التفرد أو الاختلاف هذا

 .الموارد توافر

 :له غاية محددة  (3

 هدف محدد أو تحقٌق معٌنة، مشكلة حل أو غرض محدد، لتنفٌذ المشارٌع فً العادة تقام. 

 ًلذلك أو الوصول المشكلة هذه حل أو الغرض هذا بتحقٌق مرتبطااً  ٌكون المشروع وجود فإن وبالتال. 

  ًفمثلاا: 

 وصول على والعمل المروري الازدحام مشكلة حل منه الغرض ٌكون ما منطقة فً جسر إوامة مشروع1.

 .سرٌع بشكل إلى مقاصدهم المواطنٌن

الغرض  ٌكون - والعافٌة السلامة الله نسأل - المستعصٌة الأمراض أحد لعلاج دواا لتطوٌر مشروع إوامة2.

 .وهكذا ...الناس المرض بحٌاة هذا فتك مواجهة منه

 :له مدة زمنية محددة  (4

 فٌها إنهاا المشروع ٌجب محددة زمنٌة مدة ٌوجد حٌث مؤوتة، طبٌعة ذات أنها المشروعات ٌمٌز ما أهم من. 

 .زمنٌة محددة ونهاٌات بداٌات للمشروع ٌكون ثم ومن

 تعد الحاجة لم أو تتحقق لن أنها ٌتضح أو أهدافه، تتحقق عندما للمشروع الزمنٌة للنهاٌة الوصول وٌتم 

 .وائمة للمشروع

 أٌام، وأخرى فً تنتهً مشروعات فهناك وصٌرة، المشروع مدة أن بالضرورة تعنً لا المؤوتة الطبٌعة وهذه 

 .ورون عدة بها العمل ٌستمر ود

 ٌتم حٌث المشروع، أنشأها التً النتٌجة أو الخدمة أو المنتج على للمشروع المؤوتة الطبٌعة تنطبق ولا 

 ٌنتهً ود تذكاري وطنً، نصب لبناا مشروع إوامة :مثل دائمة، نتائج إنشاا أجل من المشروعات بمعظم القٌام

 .ورون عدة تستمر أن المتووع من نتٌجة ٌنشئ لكنه أشهر المشروع فً عدة

 : له مأارد محددة  (5
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 الآلات من محدد الأموال، وعدد من معٌن ومقدار الأفراد، من معٌن عدد :مثل موارد محدودة، مشروع لكل 

 .وبمواصفات محددة للمشروع، المخصصة

 أٌضااً فً  لكن حسب الحاجة، الموارد هذه تقلٌل أو زٌادة العلٌا الإدارة من ٌطلب أن المشروع لمدٌر وٌمكن

 .معٌنة حدود

 واحد وٌب خصصت مصمم ود- لدٌها   المتوافرة الموارد ضوا فً  -المنظمة فرض أن لو المثال سبٌل فعلى 

 موافقة إلى ٌحتاج المشروع لهذا الوٌب المخصصٌن مصممً عدد زٌادة فإن معٌن، مشروع عمل فرٌق ضمن

 من استقطابه سٌتم إذا كان خصوصااً  والتكلفة الووت من بالإضافة إلى مزٌد الزٌادة، هذه على العلٌا الإدارة

 .المنظمة خارج

 :له مأاصفات محددة  (6

 ما ٌطلق وهً والجودة، الوظٌفً الأداا من معٌن مستوى المشروع مخرجات من المستفٌد أو العمٌل ٌتووع 

 .المشروع مواصفات علٌها

 وبل من أن تتحدد وٌمكن .المشروع إنجاز تارٌخ :مثل المشروع، مدٌر وبل من المواصفات هذه تتحدد أن وٌمكن 

 الخصائص الفنٌة مثل فنٌة، وبل لجنة من تتحدد أن كما ٌمكن.المشروع لمخرجات الشكلٌة الجوانب مثل العمٌل،

 .للمشروع

 هناك على أن ٌدل الحال واوع أن إلا ثابتة، أنها على المواصفات مع ٌتعامل المشروع مدٌر أن من الرغم وعلى 

 ٌحدد العمٌل كامل لا ود فمثلااً  .للتغٌٌر المواصفات تغٌٌر فً تتسبب أن ٌمكن التً العوامل من العدٌد

 العمل فٌها ٌستمر فً المشارٌع التً خصوصا الشركة أعمال وضع ٌتغٌر ود تمامااً،كما المطلوبة المواصفات

 .المشروع مدٌر تواجه التً التحدٌات من التغٌٌر هذا وٌعتبر .طوٌلة لفترات

 

 م لة لبعض المشرأعات الكبيرة ~ 
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http://www.saudiprojects.net/ 

   هداف المشرأع:  ال الاً 

 :ثلاثة أهداف إلى تحقٌق تسعى إدارتها فإن أشكالها أو حجمها أو المشروعات طبٌعة اختلفت مهما

 :الووت -1

 فقدان أو تأخٌر، غرامات دفع علٌه ٌترتب ود الموعد هذا عن والتأخٌر محدد، زمنً عمر له ٌكون مشروع فأي

 لإدارة الأساسٌة الأهداف أحد ٌعد تأخٌر دون المطلوب المشروع فً الووت انجاز ولذلك فإن مٌزات تنافسٌة،

 .المشروع

 :التكلفة -2

ارتفاع  أن كما أرباحااً، لها وٌحقق تنافسٌة، مٌزة المشروع إدارة ٌكسب ممكنة تكلفة بأول المشروع إنجاز إن

 أحد ٌعد ممكنة تكلفة بأول المشروع إنجاز فإن ولذلك .خاسرااً  المشروع ٌجعل مخطط هو عما التكلفة

 .المشروع لإدارة الأهداف الأساسٌة

 :المواصفات -3

 العمٌل رفض إلى ٌؤدي المواصفات هذه عن المشروع انحراف أن شك ولا محددة، مواصفات مشروع لكل

 لإدارة الأساسٌة الأهداف أحد ٌعد انحرافات دون المحددة بالمواصفات المشروع انجاز  ولذلك فإن.المشروع لهذا

 .المشروع

رضا  علٌه ٌترتب المطلوبة المواصفات وحسب ممكنة تكلفة بأول المحدد الووت فً المشروع إنجاز أن شك ولا

 .المقابل الشكل من ٌتضح العمٌل،كما

 دأرة حياة المشرأع  :رابعالاً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مرحلة التأسٌس  (1

العامة  الملامح وتحدٌد المشروع، فكرة تطوٌر المرحلة هذه فً ٌتم- 

 والنطاق الذي تحقٌقها، الواجب الأهداف :تحدٌد حٌث من وذلك له،

 فرٌق العمل واختٌار الحاكمة، والاستراتٌجٌات المشروع، ٌغطٌه

 الواجب الرئٌسٌة والفرعٌة الأعمال هٌكل إلى بالإضافة بالمشروع،

 .العمٌل متطلبات ضوا فً وذلك .بها القٌام

 ما ٌسمى شكل فً المرحلة لهذه النهائٌة النتٌجة تكون ما وعادةاً - 

 .للمشروع المرجعٌة بالوثٌقة

 لتأثٌرها نظرااً  المشروع، مراحل أهم من المرحلة هذه وتعتبر- 

 ٌتم لم فإذا .المراحل باوً فً الفشل أو النجاح احتمال المباشر على

أثناا  المشاكل من العدٌد تظهر سوف جٌد بشكل المرحلة القٌام بهذه

 .التالٌة المراحل تنفٌذ أو صٌاغة

http://www.saudiprojects.net/
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 المشرأع  طراف :خاممالاً 

 :وهم به، المرتبطة والجهات المشروع إنجاز فً المشاركة الجهات هً المشروع أطراف

 .لصالحها المشروع تنفٌذ ٌتم التً الجهة أو المجموعة أو الشخص وهوالعمٌل 
 .المشروع لها ٌتبع التً الأم للمنظمة العلٌا الإدارة وهًالإدارة العلٌا 

 والموارد والتسوٌق والإنتاج التموٌل مدٌر مثل المشروع، لها التابع الأم المنظمة فً الوظائف مدراا وهمالمدراا الوظٌفٌون 
 .البشرٌة

 بمهارات ٌتمتع أن وٌجب فشله، أو نجاحه عن الأول والمسئول المشروع ٌقود الذي الشخص وهومدٌر المشروع 
 .معٌنة وخبرات

 اللازمة والوظائف والمهام الأنشطة كافة بتنفٌذ والمعنً المشروع فً ٌعمل الذي الوظٌفً الطاوم وهمفرٌق المشروع 
 .المشروع لإكمال

 .المشروع لإتمام اللازمة والبشرٌة المادٌة بالموارد المشروع بتزوٌد تقوم التً الجهات كافة وهمالموردون 
 

 المشرأع أ ائق :مادمالاً 

 :أهمها ومن لها، عند الحاجة مرجعٌة تشكل التً المشروع وثائق من العدٌد توجد

 :المشروع مقترح -أ

 ٌتم التً الأساسٌة وهً الوثٌقة ،"المشروع فً العمل بٌان وثٌقة" أٌضااً  وٌسمى

 :التالٌة الأجزاا وتتضمن إلى المشروع، متطلبات العمٌل نقل خلالها من

 وكذلك الرئٌسٌة، والغاٌات المشروع، لفكرة تلخٌصااً  وتتضمن :المقدمة 1)

 .أهداف المشروع

 خلال مواجهتها المتووع بالافتراضات وائمة وتتضمن :الرئٌسٌة الافتراضات 2)

 العمل، سٌر على تأثٌرها المتووع والمحددات القٌود وكذلك العمل بالمشروع،

 .والتووعات الافتراضات هذه المحتملة لمواجهة والخط

 عقود شروط حسب الموردٌن مسئولٌات وتتضمن :الموردٌن مسئولٌات 3)

 .والأسعار والمواصفات التورٌد، وأووات المطلوبة الكمٌات من حٌث التورٌد،

 المالٌة والدفعات التغٌٌر المواصفات وأوامر استلام فً العمٌل مسئولٌات وتتضمن :العمٌل مسئولٌات 4)

 .الإنجاز ومحطات والاجتماعات

 :مرحلة التنفٌذ  (2

 النتائج بتحوٌل الفنٌٌن المتخصصٌن بقٌام المرحلة هذه تبدأ- 

 شكل له محدد تصمٌم إلى تحقٌقها فً العمٌل ٌرغب العامة التً

 .محددة فنٌة ومواصفات معروف

 لأنشطته، جدولة وعمل المتكاملة المشروع خطة وضع ٌتم ثم- 

 .به الخاصة الموازنة وإعداد

 إلى المشروع وٌخرج للمشروع الفعلً الإنجاز عملٌة تتم ثم- 

 وعملٌة التشٌٌد، مشروعات فً البناا عملٌة وهً حٌز الوجود،

 .وهكذا ... السوق دراسات مشروعات فً جمع البٌانات

 أنها من للتأكد مستمرة روابة جمٌعااً  العملٌات هذه وٌصاحب- 

 .مخطط هو لما وفقااً  تسٌر

: مرحلة الإتمام  (3

 المشروع أنشطة على التدوٌق عمل ٌتم المرحلة هذه فً- 

 التأكد وكذلك المواصفات، حسب تنفٌذه تم أنه للتأكد من

 مع .سلٌم بشكل بناؤه تم الذي النظام تشغٌل من إمكانٌة

 .اكتشافها ٌتم مشاكل معالجة أٌة

 مخرجات استخدام على المستخدمٌن تدرٌب ٌتم ثم- 

 النهائً والتسلٌم النهائٌة التقارٌر ثم إعداد المشروع،

 .للمشروع

 العادٌة الظروف ظل فً للمشروع الفعلً التشغٌل وبعد- 

 منفذي وبل من والمتابعة والإشراف المشاركة تتم عملٌة

 .الأولً التشغٌل فٌما ٌعرف بمرحلة المشروع
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 لإتمام والمتووعة المحسوبة حسب الأووات المشروع لإتمام المطلوبة الأنشطة جدول وٌبٌن :المحسوب الجدول 5)

 .لها المتووعة والتكلفة الأنشطة هذه لإنجازاللازمة  الموارد وكذلك الأنشطة،

 .عدمه من المشروع على صلاحٌة للحكم تستخدم التً المعاٌٌر وتتضمن :المشروع وبول معاٌٌر 6)

 الباطن، بعقود ٌسمى وما العمل، لإنجازالفرعٌة  والتعاودات ،لها المالٌة الدفعات وجدول التورٌدات عقود7)

 .الأعمال لهذه الدفعات المالٌة تسدٌد وتوارٌخ

 .سبق فٌما ذكرها ولم ٌرد للعمل هامة إضافٌة شروط أٌة على وتشتمل :الإضافٌة الشروط 8)

 ومحطات للمشروع المتووعة التغٌٌر والمخاطر وأوامر بالاتصالات المتعلقة الأمور على وتشتمل :متنوعة أمور 9)

 .إلخ ... العمل

 :المشروع خطة-ب

المشروع،  لأهداف تفصٌلٌااً  وصفااً  تحوي حٌث المستقبل، فً عمله ٌجب ما وتتضمن الالتزام، عقد أٌضااً  وتسمى

 المٌزانٌات التقدٌرٌة، تتضمن كما الأهداف، تلك لتحقٌق اللازمة والبرامج والخطط والسٌاسات والاستراتٌجٌات

 .العمل خطوات وكذلك اتباعها الواجب والإجرااات والقواعد

 :المشروع جدولة-ج

مباشرة  لحظة من ابتداااً  المشروع لتشغٌل زمنً جدول إلى المشروع خطة تحوٌل عملٌة المشروع بجدولة ٌقصد

انتهاا  إلى وصولااً  الرئٌسٌة والمحطات والأحداث والمتداخلة المتتابعة الأنشطة بجمٌع مرورااً  المشروع فً العمل

 .الانتهاا وحتى لحظة البدا من لحظة المشروع لتنفٌذ الووت اللازم عن تحدٌد فضلااً  العمل فً المشروع،

 :المشروع موازنة -د

أنشطة  لتنفٌذ كافة اللازمة الموارد تحدٌد طرٌق عن المشروع، تكلفة تقدٌر عملٌة المشروع بموازنة وٌقصد

 .استخدامها ووت الموارد لهذه المتووعة التكلفة تقدٌر مع المشروع


