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حُلَٜ ح٧ٍٝ 

ٓويٓش ٩ىحٍس ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش 

 

 طؼ٣َق ٓلّٜٞ حىحٍس ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش .1

 ”ٓؼخ٬ٓص ر٤ٖ أكَحى ٝٓ٘٘آص ر٤ٖ ىٍٝ ٓوظِلش:" ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش

 أٝ حٓظؼٔخٍ ر٤ٖ ٓ٘٘آص طـخ٣ٍش ك٢ ىُٝش ٓخ، ٝٓ٘٘آص طـخ٣ٍش ًحص ِٛش رخ٠ُٝ٧ ك٢ طـخٍس" أٝ

" ىُٝش أهَٟ

 طؼ٣َق ٓلّٜٞ حىحٍس ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش

 :حُظؼخ٬ٓص حُظ٢ طظْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٝحُظ٢ ٣ظْ ٝٛلٜخ رؤػٔخٍ ى٤ُٝش طظْٔ روخ٤ٛظ٤ٖ

  ىحثٔش ٤ُٝٔض ػخٍٟش حٝ ٓئهظش

  ٍٍٖٓأّ حُٔخٍ أٝ (طـخٍس حُويٓخص)أٝ حُويٓخص  (طـخٍس حُِٔغ)  حٗظوخٍ حُِٔغٛخ ٣ظْه٬

 ٝحٗوخٙ ٝطو٤٘شحُؼٔخُش  حٝ ك٢ ٌَٗ طزخىٍ ػٔخُش  أٝ ٓ٘ق ٝاػخٗخص ٤ٍٔٓش،هَٝٝ)

ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ٝؿ٤َ حُٔزخَٗ .2

 ََٗٗحء ٝطِٔي أٍٛٞ هخٍؿ٤ش ك٢ ًَٗخص ػخِٓش، أٝ حُٔٔخٛٔش ك٤ٜخ": ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخ "

ٝحُٔؼ٢٘ ٛ٘خ حٓظ٬ى أٝ َٗحء ٢ٗء ِّٓٔٞ ٝٓليى، ٝرٌُي ٣ٜزق ُ٘خ طؤػ٤َ ريٍؿش ٓخ ػ٠ِ 

 .ٓٔخٍ حُٔ٘٘ؤس أٝ حًَُ٘ش حُظ٢ ٗٔخْٛ رٜخ

 ََٗٗحء أٍٝحم ٓخ٤ُش ًؤْٜٓ أٝ ٓ٘يحص طٜيٍٛخ ٓئٓٔش أهَٟ":ح٫ٓظؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔزخ "

ٝطُ٘ظَٟ ٌٛٙ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش رٜيف حَُرق، ك٤غ ٣ٌٕٞ ُلخِٜٓخ كن ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ طِي 

 .حُٔئٓٔش، ٌُ٘ٚ ٫ ٣ئػَ أٝ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ ٓٔخٍٛخ

 

: أٗٞحع ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش.3

  ٚحُظَه٤Licensing: ٍطوّٞ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش رخُٔٔخف ًَُ٘ش أهَٟ ك٢ رِي آهَ رخٓظؼٔخ

طو٤٘ش ٓؼ٤٘ش ١ٍٞطٜخ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش، أٝ رخٓظويحّ حْٓ طـخ١ٍ ِٓي ُظِي حًَُ٘ش ٓوخرَ 

 (حُل٘خىم حُؼخ٤ُٔش ًَٝٗخص ح٤ُٔخٙ حُـخ٣ُش) طيكؼٜخ حًَُ٘ش حُٔل٤ِشحُظِحٓخص ٓخ٤ُش

  ط٤ِْٔ حُٔلظخفTurn – Key:ًَْٓ٘ٝع رٌخِٓٚ أٝ ؿِء ٓ٘ٚ حٛ٘خ طظؼٜي ًَٗش أؿ٘ز٤ش رب ٍ

ػ٠ِ كٔذ ح٫طلخم، ٝط٘لٌ ًُي حَُٔ٘ٝع ٖٓ َٓحكِٚ ح٤ُٝ٧ش كظ٠ َٓكِش حُظ٘ـ٤َ، ٣َ٘ٔ ٌٛح 

اُن، طِْٔ حًَُ٘ش حُٔظؼخهيس ... ط٤٤٘ي ٓطخٍ أٝ ٣َ١ن، ٓٔظ٘ل٠ أٝ ٜٓ٘غ، ٓـٔؼخص ػوخ٣ٍش 

حُٔلظخف، رٔؼ٠٘ إٔ حَُٔ٘ٝع ؿخِٛ ُِظ٘ـ٤َ، ١ٝزؼخً ٣ظْ ًُي رٔوظ٠٠ حطلخم، ٝٛ٘خى ٟٔخٗخص 

 . ط٘ـ٤َ ٝػوٞى ٤ٛخٗش ٌُٖ حُظِحّ حًَُ٘ش ح٧ًزَ ػخىس ٣٘ظ٢ٜ رخُظ٘ـ٤َ

  ػوٞى ح٩ىحٍسManagement Contracts: َطِظِّ ًَٗش أؿ٘ز٤ش ربىحٍس ٓ٘٘ؤس ك٢ رِي آه

ٓوخرَ أؿَ، هي ٣ٌٕٞ ط٤ْٜٔ حُٔ٘٘ؤس ٝحٜٓٔخ ٖٓ ػَٔ حًَُ٘ش حُٔي٣َس، ًٔخ ٗـي ك٢ حُل٘خىم 

ٝحُٔٔظ٘ل٤خص، ٌُٖ ًُي ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس، ٝٓوخرَ حُو٤خّ رخ٩ىحٍس، طظِو٠ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش أطؼخرخً 

ٓؼخٍ ًَٗخص حؿ٘ز٤ش طي٣َ ٓٔظ٘ل٤خص َٝٓحكن حهَٟ ك٢ ىٍٝ ػَر٤ش )أٝ ٤ٜٗزخً ٖٓ ح٧ٍرخف

 . (ٝه٤ِـ٤ش

  ػوٞى حُظ٤ٜ٘غManufacturing Contracts : حطلخه٤خص اٗظخؽ رخًُٞخُش ٝطٌٕٞ ػخىس ٢ٛ

ٍٝرٔخ ٟٝغ  ك٤غ طوّٞ ًَٗش ربٗظخؽ ِٓؼش ُلٔخد ًَٗش حهَٟ هخٍؽ حُوطَ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ

 ه٤خّ ًَٗخص طخ٣ٞح٤ٗش رخ٩ٗظخؽ ُلٔخد أ١ ر٢ اّ :ٓؼخٍ)ػ٬ٓش حًَُ٘ش ح٧هَٟ ػ٤ِٜخ 

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش، أٝ ه٤خّ ًَٗخص ٖٓ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ربٗظخؽ ٬ٓرْ ُلٔخد ٛخٍٝىُ ح٩ٗـ٣ِ٤ِش أٝ

 ( ُلٔخد ًَٗخص ه٤ِـ٤ش ٓؼَ ح٤ٛ٧َ

 ح٬ًُٞء / ػوٞى حًُٞخُشAgency Contracts : ّٞػوي حًُٞخُش ٛٞ حطلخه٤ش ر٤ٖ ١َك٤ٖ ٣و

ُز٤غ أٝ ط٤َٜٔ أٝ ارَحّ ( ح٤ًَُٞ)، رظٞظ٤ق حُطَف حُؼخ٢ٗ (حُٔ٘ظؾ)رٔٞؿزٜخ أكي حُطَك٤ٖ 
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حطلخه٤خص ر٤غ ِٓغ ٝٓ٘ظـخص حُطَف ح٧ٍٝ ُطَف ػخُغ ٛٞ حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ أٝ حُٜ٘خػ٢، 

٣ظِو٠ ح٤ًَُٞ ػُٔٞش ػٖ ًَ ٛلوش طظْ، ٝٛٞ ٓـَى ٢٤ٓٝ أٝ ٓٔؼَ، ك٤غ ٣لظلع حُطَف 

ح٧ٍٝ رؼ٬ٓظٚ حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ حُِٔغ، ًٔخ ٣لظلع ر٤ٌِٔش حُِٔغ ا٠ُ إٔ طٌظَٔ حُٔزخىُش، ٣ٝـُٞ 

 . إٔ طَ٘ٔ ػوٞى حًُٞخُش حُويٓخص أ٠٣خً 

حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٝح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش .4

٢ٛ ًَٗش ٤ٌِٓظٜخ طو٠غ  Multinational Corporation) )حًَُ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

٤ُٔطَس ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًٔخ ٣ظ٠ُٞ اىحٍطٜخ أٗوخٙ ٖٓ ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ 

ر٬ى أؿ٘ز٤ش ٓظؼيىس ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ ٝهط٢ ػِٜٔخ طْٜٔ ك٢ ًَِٓٛخ 

،ا٫ إٔ ٗ٘خ١ٜخ ٣ظـخُٝ Home Countryحَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٢ ىُٝش ٓؼ٤٘ش ط٠ٔٔ حُيُٝش ح٧ّ 

حُليٝى ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٌُٜٙ حُيُٝش ٝطظٞٓغ ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ا٠ُ ىٍٝ أهَٟ ط٠ٔٔ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش 

Host Countries . ٙ ٍٝ45ٍحؿغ ؿي .

 soonah: طِو٤ٚ 

حُلَٜ حُؼخ٢ٗ 

ٗظ٣َخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش 

 

ٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُٔطِوش : أ٫ًٝ 

 آىّ ٤ٔٓغ حُؼخُْ ح٫هظٜخى١ ح٤َُٜ٘ : ٓئْٓ حُ٘ظ٣َش

:  ٓلّٜٞ حُ٘ظ٣َش

  ٌٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ٌٛٙ حُيٍٝ ، أًؼَ ًلخءس ٖٓ ىٍٝ أهَٟرط٣َوش رؼٞ حُيٍٝ ِٓغ ٓؼ٤٘ش ط٘ظؾ

 ك٢ حٗظخؽ ٌٛٙ حُِٔغ  ٤ِٓس ٓطِوشطٔظِي

ٌَُ رِي ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ ِٓؼش ٓخ، ٝاًح ٓخ طوٜٚ ًَ رِي ك٢ اٗظخؽ حُِٔؼش حُظ٢ ُٚ ك٤ٜخ ٤ِٓس ٓطِوش، 

ٝاًح ًخٗض حُظـخٍس كَس ر٤ٖ حُزِيحٕ، ك٤ٔظط٤غ ًُي حُزِي حُلٍٜٞ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظ٤َحى ػ٠ِ حُِٔؼش أٝ 

٤ٓظلَٜ ، حُِٔغ حُظ٢ ٤ُٔض ُٜخ ك٤ٜخ ٤ِٓس ٓطِوش، ػٖ ٣َ١ن ٓزخىُظٜخ رخُِٔغ حُظ٢ ُٚ ك٤ٜخ ٤ِٓس ٓطِوش

. ػ٤ِٜخ رظٌِلش أهَ ٓٔخ ٤ٌِٓلٚ اٗظخؿٜخ ر٘لٔٚ، ٣ِ٤ٓٝي ح٩ٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ حُِٔؼظ٤ٖ، ٝط٣ِي حَُكخ٤ٛش

 :ٓؼخٍ حكظَح٢ٟ

٣ٔظط٤غ ٬ً . ٛ٘خى رِي٣ٖ ٛٔخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ، ٝإٔ ٛ٘خى ِٓؼظ٤ٖ ٛٔخ حُؤق ٝح٤ُٔ٘ؾ كو٢

حُزِي٣ٖ إٔ ٣٘ظؾ ًِظخ حُِٔؼظ٤ٖ ٌُٖٝ رٌلخءس ٓوظِلش كخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓؼ٬ً أًلؤ ٖٓ ر٣َطخ٤ٗخ ك٢ اٗظخؽ 

حُؤق، أ١ إٔ ُٜخ ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ اٗظخؽ حُؤق، ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، ط٘ظؾ ر٣َطخ٤ٗخ ح٤ُٔ٘ؾ رٌلخءس 

أًؼَ ٓٔخ طٔظط٤غ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ىػ٘خ ٗلظَٝ إٔ ح٩ٗظخؿ٤ش طلٔذ ػ٠ِ أٓخّ حُِٖٓ ح١ٌُ 

: ٣ٔظـَهٚ ح٩ٗظخؽ، ٝإٔ أٍهخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ًخٗض ك٢ حُزِي٣ٖ ًخُظخ٢ُ

 حٗظخؽ ػَ٘س ح٣خّ ػَٔ

٤ٔٗؾ رخُطخهش  هٔق رخُطٖ   

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  90 20

ر٣َطخ٤ٗخ  30 60
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 ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ اٗظخؽ حُؤق، ك٤غ إ ػَ٘س أ٣خّ ٖٓ ٝهض حُٔؼخٍ ٣ٟٞق إٔ

حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ ط٘ظؾ هٔلخً ٓويحٍٙ ػ٬ػش أٟؼخف ٓخ ٣ٔظط٤غ حُِٔحٍع حُز٣َطخ٢ٗ إٔ ٣٘ظـٚ ك٢ ٗلْ 

حُٔيس، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، ٣ظلٞم حُؼخَٓ حُز٣َطخ٢ٗ ػ٠ِ حُؼخَٓ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ ٌُُٝي 

 . طٌٕٞ ُز٣َطخ٤ٗخ ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ

 ؟ ؟ ٤ًٝق طظليى حٓؼخٍ حُظزخىٍ ر٤ٜ٘ٔخ٤ًق طزيأ حُظـخٍس ر٤ٖ حُزِي٣ٖ

ه٤ٔش أ١ ِٓؼش ٖٓ ه٤ٔش إ حُظ٢ طوٍٞ " حُؼَٔ أٓخّ حُو٤ٔش"ٗظ٣َش  ػ٠ِ أٓخّ طظليى أٓؼخٍ حُظزخىٍ

حُؼَٔ حُٔزٌٍٝ ك٤ٜخ، ٓوخٓخً رلـْ حُِٖٓ ح١ٌُ ٣ظطِزٚ ٛ٘ؼٜخ، كخُِٔؼش حُظ٢ ٣ٔظـَم ٛ٘ؼٜخ ٤ٓٞ٣ٖ، 

طٌٕٞ ه٤ٔظٜخ ٟؼق ه٤ٔش حُِٔؼش حُظ٢ ٣ٔظـَم ٛ٘ؼٜخ ٣ٞٓخً ٝحكيحً، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، طٌٕٞ أٓؼخٍ ٓخ 

 : هزَ حُظـخٍس ك٢ حُزِي٣ٖ ًخ٥ط٢

 ١خهش ٤ٔٗؾ2/9=  ١ٖ هٔق 1: حُٔؼَ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  . 

  ١خهش ٤ٔٗؾ1( = 4½ )أ١ ١ٖ هٔق  . 

 ١خهش ٤ٔٗؾ 2=  ١ٖ هٔق 1: حُٔؼَ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ  

  ١خهش ٤ٔٗؾ1= ١ٖ هٔق ½ أ١  . 

  أٓؼخٍ حُظزخىٍ ٖٓ كـْ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ اٗظخؽ حُِٔغ ك٢ حُزِي٣ٖ، ٝرٔخ إٔ ػَ٘س ٗظـض

 20 ١٘خً هٔلخً اًح ٓخ حٓظـِض ك٢ ٍُحػش حُؤق، ًٔخ ط٘ظؾ 90أ٣خّ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ط٘ظؾ 

 ١٘خً هٔلخً ٓؼخىُش أٝ ٓٔخ٣ٝش ١90خهش ٤ٔٗـخً اًح ٓخ حٓظـِض ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔ٘ؾ، طٜزق ه٤ٔش 

 ١خهش ٤ٔٗـخً، ٗٔزش ُظٔخ٣ٜٝٔخ ك٢ كـْ حُؼَٔ حُٔزٌٍٝ ك٤ٜٔخ، ٌٌٝٛح ىٝح٤ُي طظليى 20ُو٤ٔش 

ح٧ٓؼخٍ ك٢ ًَ رِي، ٝٓغ ٌٛٙ ح٧ٓؼخٍ، ٤ٓـي حُزِيحٕ إٔ ٖٓ ح٧ك٠َ ُٜٔخ حُظوٜٚ ًَ ك٢ 

 حُِٔؼش حُظ٢ ُٚ ك٤ٜخ ٤ِٓس ٓطِوش

  ٖٓ َ١خهش، ٓوخرَ ًَ ١ٖ ٤ٓ2/9ـي حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ أٗٚ ٣ٔظط٤غ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أًؼ 

هٔق، اًح ٓخ رخىُٚ ٓغ حُٜخٗغ حُز٣َطخ٢ٗ ري٫ً ٖٓ ٓزخىُش هٔلٚ ٓغ حُٜخٗغ ح٢ٌ٣َٓ٧، ٖٓ 

١ٖ هٔق ½ حُـخٗذ ح٥هَ، ٤ٓـي حُٜخٗغ حُز٣َطخ٢ٗ أٗٚ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣لَٜ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

رٔزخىُش حُطخهش حُٞحكيس ٓغ حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ ري٫ً ٖٓ حُِٔحٍع حُز٣َطخ٢ٗ، حُِٔحٍع 

 ١خهش ُِطٖ، ر٤٘ٔخ حُٜخٗغ 2/9ح٢ٌ٣َٓ٧ ػ٠ِ حٓظؼيحى ٧ٕ ٣وزَ أ١ ٓؼَ ُؤلٚ ٣ِ٣ي ػ٠ِ 

١ٖ هٔق ٓوخرَ ًَ ١خهش ½ حُز٣َطخ٢ٗ ػ٠ِ حٓظؼيحى ٧ٕ ٣وزَ أ١ ػٖٔ ٤ُٔ٘ـٚ ٣ِ٣ي ػ٠ِ 

٤ٔٗؾ ٣ويٜٓخ، ٌٌٝٛح ٣ـي ح٫ػ٘خٕ أٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ ُٜٔخ حُيهٍٞ ك٢ حُظـخٍس ػزَ حُليٝى، 

٤ٓٝظليى حُٔؼَ حُٜ٘خث٢ ٤ٌُٕٞ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُٔؼ٣َٖ، ٤ٌٕٓٞ ٓؼَ حُؤق ُِطٖ حُٞحكي ٓ٘ٚ ٓخ 

 . (ٓؼَٙ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس) ١خهش 2/9، ٝ (ٓؼَٙ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ) ١خهش 2ر٤ٖ 

  ،ٜٚٓٞحٍى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس :إٔحكظَٝ ًٌُي ٣ِ٤ٓي ح٩ٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ ٓغ حُظو ًَ 

 ٣ّٞ ػَٔ، ٓخًح 1.000 ٣ّٞ ػَٔ، ٝإٔ ًَ ٓٞحٍى ر٣َطخ٤ٗخ طؼخىٍ ١ٝ2.000خهظٜخ طؼخىٍ 

٤ٌٕٓٞ كـْ ح٩ٗظخؽ ك٢ ًَ رِي ٝك٢ حُٔـٔٞع ُٞ إٔ ًَ رِي ُْ ٣ظوٜٚ ُْٝ ٣ظخؿَ، رَ أٗظؾ 

حُِٔؼظ٤ٖ رظل٣َؾ ٜٗق ػٔخُٚ ٩ٗظخؽ ًَ ِٓؼش؟ أ١ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طوٜٚ أُق ٣ّٞ 

ػَٔ ٩ٗظخؽ حُؤق، ٝح٧ُق ح٧هَٟ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ، ًٔخ طلَؽ ر٣َطخ٤ٗخ ٜٗق ػٔخُٜخ 

 ٣ّٞ ػَٔ ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔخ، 500ُِؼَٔ ك٢ ٍُحػش حُؤق، ٝحُٜ٘ق ح٥هَ ُٜ٘خػش ح٤ُٔ٘ؾ، أ١ 

 : ػ٠ِ ًُي ٣ٌٕٞ ح٩ٗظخؽ ًٔخ ٢ِ٣

 ١ٖ هٔق100 × 90 = 9.000:  ٣ّٞ ك٢ اٗظخؽ حُؤق ط٘ظؾ1.000: ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  . 
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  :   1000١خهش 100 × 20 = 2.000:  ٣ّٞ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ ط٘ظؾ  

   ١ٖ هٔق50 × 30 = 1.500:  ٣ّٞ ك٢ اٗظخؽ حُؤق ط٘ظؾ500: ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ  

  :   500١خهش 50 × 60 = 3.000:  ٣ّٞ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ ط٘ظؾ 

 ٤ٔٗؾ

  ٖ١ٖ هٔق 9000 + 1.500 = 10.500: اؿٔخ٢ُ اٗظخؽ حُيُٝظ٤  

  :  5.000 = 3.000 + 2.000١خهش ٤ٔٗؾ  . 

َّٕ ًَ رِي ٤ٓظوٜٚ ك٢ حُِٔؼش حُظ٢ ُٚ ك٤ٜخ ٤ِٓس ٓطِوش، ٝإٔ : ح٩ٗظخؽ ٓغ حُظوٜٚ ح٥ٕ حكظَٝ أ

 ٣ّٞ ػَٔ ك٢ اٗظخؽ حُؤق، ر٤٘ٔخ طًَِ ر٣َطخ٤ٗخ ًَ 2.000ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓظًَِ ًَ ١خهخطٜخ أ١ 

 ٓٞحٍىٛخ، أ١ ح٧ُق ٣ّٞ ػَٔ ُي٣ٜخ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ، ًْ ٤ٌٕٓٞ كـْ ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُِ؟

  ١ٖ هٔق200 × 90 = 18.000: (ح٣٫ُٞخص حُٔظليس) اٗظخؽ حُؤق ك٢  

  ١خهش ٤ٔٗؾ100 × 60 = 6.000: (ر٣َطخ٤ٗخ) اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ ك٢  

رٔوخٍٗش ح٩ٗظخؽ ك٢ حُلخُظ٤ٖ، ٗـي إٔ اٗظخؽ ًِظخ حُِٔؼظ٤ٖ أًؼَ ك٢ كخُش حُظوٜٚ 

ٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش : ػخ٤ٗخً 

، ٝطَؿغ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ Comparative Costsط٠ٔٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أ٠٣خً ٗظ٣َش حُظٌِلش حُ٘ٔز٤ش 

ح٫هظٜخى١ حُز٣َطخ٢ٗ حٍُٜٔ٘ٞ ى٣ل٤ي ٣ٌٍخٍىٝ ح١ٌُ ػخٕ ك٢ حُوَٕ هزَ حُلخثض، ر٠٘ ٣ٌٍخٍىٝ 

أ١ إٔ ه٤ٔش أ١ ِٓؼش ٣ليىٛخ كـْ حُؼَٔ ح١ٌُ " حُؼَٔ أٓخّ حُو٤ٔش"ٗظ٣َظٚ ػ٠ِ أٓخّ ٗلْ ٗظ٣َش 

٣ٌل٢ ٩ٗظخؿٜخ أ١ ٓخ ٣ٔظـَهٚ اٗظخؿٜخ ٖٓ ٝهض، ػ٠ِ ًُي ٣ٌٕٞ ػٖٔ حُِٔؼش حُظ٢ ٣ٔظـَم اٗظخؿٜخ 

 ٤ٓٞ٣ٖ ٟؼق ػٖٔ حُِٔؼش حُظ٢ ٣ٔظـَم اٗظخؿٜخ ٣ٞٓخً ٝحكيحً 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ، ٣٘ظؾ ًَ ٜٓ٘ٔخ حُؤق ٝح٤ُٔ٘ؾ، ا٫ إٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓوظِلش ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔخ، 

كخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ط٘ظؾ ًَ ٝحكيس ٖٓ حُِٔؼظ٤ٖ ريٍؿش أًلؤ، أ١ أٍهٚ ٓٔخ طٔظط٤غ ر٣َطخ٤ٗخ، ٟٝغ 

 : (ػَ٘س أ٣خّ ػَٔ ٓؼ٬ً )٣ٌٍخٍىٝ ٓؼي٫ص ح٩ٗظخؽ حُظخ٤ُش ُٞكيحص ٤ُ٘ٓش ٓظٔخ٣ٝش ك٢ ًَ ٖٓ حُزِي٣ٖ 

 

حُؤق  ح٤ُٔ٘ؾ   

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ١ٖ 90  ١خهش120 

ر٣َطخ٤ٗخ  ١ٖ 30  ١خهش60 

    

 

 120 ١٘خً ٖٓ حُؤق، أٝ 90طٟٞق ح٧ٍهخّ إٔ ػَ٘س أ٣خّ ػَٔ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طٔظط٤غ اٗظخؽ 

 ١خهش ٤ٔٗـخً ك٢ ٗلْ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش، 60 ١٘خً ٖٓ حُؤق، أٝ ١30خهش ٖٓ ح٤ُٔ٘ؾ، ر٤٘ٔخ ط٘ظؾ ر٣َطخ٤ٗخ 

 ١٘خً هٔلخً، ر٤٘ٔخ ك٤ِٜش حُِٔحٍع حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ 90ك٤ِٜش حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ ػَ٘س أ٣خّ ٢ٛ 
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 ١٘خً كو٢، ًٌُٝي ك٤ِٜش حُٜخٗغ ح٢ٌ٣َٓ٧ أػ٠ِ ٖٓ ه٣َ٘ٚ حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ ٗلْ 30ػَ٘س أ٣خّ ٢ٛ 

حُٔيس، ٝرٌُي ٣ظلٞم ح٢ٌ٣َٓ٧ ػ٠ِ ه٣َ٘ٚ حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔ٘ؾ ٝٓـخٍ حُؤق، اًح ًخٗض 

 ُٔخًح إً ٣وّٞ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٜ٘ٔخ؟ ، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ط٘ظؾ ٬ًً ٖٓ حُِٔؼظ٤ٖ رظٌِلش أهَ

 ١خهش ٤ٔٗؾ 1.33=  ١ٖ هٔق 1: ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  

  ١خهش ٤ٔٗؾ 1= ١ٖ هٔق ½   أ١  

 ١خهش ٤ٔٗؾ2=  ١ٖ هٔق 1:  ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ  

  ١خهش ٤ٔٗؾ1= ١ٖ هٔق ½   أ١  

  رخَُؿْ ٖٓ إٔ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ اٗظخؽ حُِٔؼظ٤ٖ، كبٕ ٤ِٓطٜخ ك٢ اٗظخؽ حُؤق

أهٟٞ ٖٓ ٤ِٓطٜخ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ، ٣ٔظط٤غ حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ إٔ ٣٘ظؾ ٖٓ حُؤق ك٢ ػَ٘س 

أ٣خّ ػ٬ػش أٟؼخف ٓخ ٣٘ظـٚ حُِٔحٍع حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ ٗلْ حُلظَس، ر٤٘ٔخ ٣ٔظط٤غ حُٜخٗغ 

ح٢ٌ٣َٓ٧ إٔ ٣٘ظؾ ٖٓ ح٤ُٔ٘ؾ ك٢ ػَ٘س أ٣خّ ٟؼل٢ ٓخ ٣٘ظـٚ حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ ٗلْ حُلظَس، 

ٝح٢ٌ٣َٓ٧ أًلؤ ك٢ ح٫ػ٤ٖ٘، ٌُ٘ٚ أًؼَ ًلخءس ك٢ حُؤق ٓ٘ٚ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ ٓوخٍٗش رخُز٣َطخ٢ٗ، ٌُح 

٣ٌٕٞ ٖٓ ِٜٓلش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُٞ أٗظـض هٔلخً كو٢ ٝحٓظزيُض كخث٠ٜخ ٓغ ر٣َطخ٤ٗخ 

 ١خهش ٤ٔٗؾ ٓوخرَ ١ٖ ٝحكي ٖٓ حُؤق، ٧ٜٗخ ُٖ ١1.33خُٔخ ٓظظلَٜ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

 طٔظط٤غ إٔ طظلَٜ ػ٠ِ ًُي حُٔؼيٍ ك٢ ىحهَ حُزِي

 

أٓخ ر٣َطخ٤ٗخ، كزخَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٤ُٔض ُٜخ أ١ ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ اٗظخؽ أ١ ٖٓ حُِٔؼظ٤ٖ رَ ُٜخ طوِق ٓطِن 

ك٢ ًِظ٤ٜٔخ ٌُٖ ٟٝؼٜخ أهَ ٓٞءحً ك٢ كخُش ح٤ُٔ٘ؾ ٓ٘ٚ ك٢ كخُش حُؤق ٝٓظٔظل٤ي ر٣َطخ٤ٗخ ٖٓ 

حُظوٜٚ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ، ٝٓوخ٠٣ش كخث٠ٜخ رخُؤق، ١خُٔخ طٔظط٤غ إٔ طظلَٜ ػ٠ِ ٓخ ٣لٞم ٜٗق ١ٖ 

. ٖٓ حُؤق ٓوخرَ ًَ ١خهش ٤ٔٗؾ ٝٛٞ ٓؼَٙ ىحهَ ر٣َطخ٤ٗخ

إ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ حُِٔؼظ٤ٖ، ٤ِٓٝس ٗٔز٤ش ك٢ حُؤق، ٝطوِلخً ٗٔز٤خً ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ، ٖٓ 

حُـخٗذ ح٥هَ ُز٣َطخ٤ٗخ طوِق ٓطِن ك٢ حُِٔؼظ٤ٖ، ٌُٖ طوِلٜخ أهَ ك٢ كخُش ح٤ُٔ٘ؾ ٓ٘ٚ ك٢ كخُش 

حُؤق، ٌُٝح ٗوٍٞ إ ُٜخ طوِلخً ٓطِوخً ك٢ حُؤق ٤ِٓٝس ٗٔز٤ش ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ، ػ٠ِ ٌٛح ٓظوّٞ حُظـخٍس ر٤ٖ 

حُظ٢ ُٚ ك٤ٜخ ٤ِٓس ٗٔز٤ش، ٣ٝظلَٜ ٖٓ ه٬ٍ  (أٝ حُِٔغ)حُزِي٣ٖ، ك٤غ ٣٘ظؾ ًَ ٜٓ٘ٔخ حُِٔؼش 

حُٔوخ٠٣ش ٝح٫ٓظ٤َحى ػ٠ِ حُِٔؼش أٝ حُِٔغ حُظ٢ ُٚ ك٤ٜخ طوِق ٗٔز٢، ٌٌٛح َٟٗ إٔ حهظ٬ف ٓؼي٫ص 

حُظزخىٍ حُيحه٤ِش ر٤ٖ حُزِي٣ٖ ٣يػٞٛٔخ ا٠ُ حُظوٜٚ ٖٝٓ ػْ طزخىٍ حُلخثٞ، ٝرٌُي طظلون ٌٓخٓذ 

 ُِزِي٣ٖ

 ٗظ٣َش ٗٔذ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ: ػخُؼخً 

 :حكظَحٟخص حُ٘ظ٣َش

  ،طوظِق أٓؼخٍ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ٗٔزش ٬ُهظ٬ف ك٢ حُٞكَس حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ػَٜ٘ ىحهَ ًَ رِي

أؿٍٞ حُؼٔخٍ ٓؼ٬ً طٌٕٞ ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤خً ك٢ حُزِيحٕ ًؼ٤َس حٌُٔخٕ، ٝط٘ولٞ أٓؼخٍ حُٔٞحى 

حُوخّ ك٢ حُز٬ى حُظ٢ طٔظٔظغ رٔٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ؿٔش، ًٌُي طَطلغ أٓؼخٍ ح٧ٍٝ ك٢ حُز٬ى ه٤ِِش 

 . حُٔٔخكش ٌٌٝٛح ىٝح٤ُي

  ٞطلظخؽ حُِٔغ حُٔوظِلش ا٠ُ ٤ًٔخص ٓوظِلش، أ١ ٗٔذ ٓظلخٝطش ٖٓ ٓيه٬ص ح٩ٗظخؽ، رؼ

حُِٔغ طلظخؽ ا٠ُ ػٔخُش أًؼَ ٖٓ حكظ٤خؿٜخ ُٔٞحى هخّ، ٝطؼَف رخُِٔغ ًحص حٌُؼخكش حُؼٔخ٤ُش 

حُؼخ٤ُش، رؼٞ حُِٔغ ح٧هَٟ طلظخؽ ا٠ُ ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ػخ٤ُش ٓؼَ ح٧ه٘خد حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ 
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ٓٔخكش ًز٤َس ٖٓ حُـخرخص أًؼَ ٖٓ حكظ٤خؿٜخ ُؼٔخٍ أٝ آ٤ُخص، ٌُٝح ط٠ُٔٔ رخُِٔغ ًؼ٤لش 

 ح٧ٍٝ

 : ١زوخً ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش

  ٤ٓوّٞ ًَ رِي ربٗظخؽ حُِٔغ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُؼَٜ٘ ح١ٌُ ٣ظٞحكَ ك٤ٚ رٌؼَس، ٝرٔخ إٔ ح٧ه٘خد

ٓؼ٬ً طظطِذ ًؼخكش أ٤ٍٟش ١ٍزش، ٤ٓوّٞ رِي ٓؼَ ً٘يح حُظ٢ طظٞحكَ رٜخ ؿخرخص ًؼ٤َس ربٗظخؽ 

ح٧ه٘خد، رخُٔؼَ ٓظظوٜٚ ح٤ُٜٖ حُظ٢ رٜخ ًؼخكش ٌٓخ٤ٗش ػخ٤ُش، ربٗظخؽ حُِٔغ حُظ٢ طظطِذ 

ًؼخكش ػٔخ٤ُش ػخ٤ُش ٓؼَ ٛ٘خػش ح٬ُٔرْ، ٝطوّٞ حُز٬ى حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظٞحكَ ك٤ٜخ ٍأّ 

ًخ٤ُٔخٍحص  (آ٤ُخص ٝه٬كٚ)حُٔخٍ رٌؼخكش ربٗظخؽ حُِٔغ حُظ٢ طظطِذ ًؼخكش ٍأٓٔخ٤ُش ػخ٤ُش 

 . ٌٌٝٛح

  ًك٤٘ٔخ ٣ظْ حُظزخىٍ حُي٢ُٝ، ٓظٌٕٞ ٛخىٍحص ًَ رِي ٖٓ حُِٔغ حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ ك٢ اٗظخؿٜخ ٗٔز٤خ

ٌُُي  (ٗلوخص اٗظخؿٜخ)ٝطٌٕٞ أٓؼخٍٛخ  (أ١ حُِٔغ حُظ٢ طظٞحكَ ُي٣ٚ ٗٔز٤خً ػ٘خَٛ اٗظخؿٜخ)

حُٔزذ ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤خً ػٖ ح٧ٓؼخٍ حُٔخثيس ك٢ أٓخًٖ أهَٟ ٖٓ حُؼخُْ، ٣ٝٔظٍٞى ًَ رِي طِي 

حُِٔغ حُظ٢ ٣لظخؽ اٗظخؿٜخ ا٠ُ ػ٘خَٛ اٗظخؽ ؿ٤َ ٓٞؿٞىس ٓل٤ِخً أٝ ٣ؼخ٢ٗ ك٤ٜخ ػـِحً ٗٔز٤خً، 

ٝرٌح طوِٚ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ه٤خّ حُيٍٝ ربٗظخؽ ٝطٜي٣َ حُِٔغ حُظ٢ طٔظويّ رٌؼخكش حُؼ٘خَٛ 

 حُٔظٞحكَس رٌؼَس ُي٣ٜخ

ُٔخًح طظخؿَ حًَُ٘خص ٓغ حُوخٍؽ؟ : ٍحرؼخً 

هي طـي ًَٗش ٓخ إٔ ُي٣ٜخ ١خهش كخث٠ش ؿ٤َ ٓٔظـِش، أ١ اٜٗخ :ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش- 1.

ط٘ظؾ رؤهَ ٖٓ ١خهظٜخ حٌُخِٓش، ٓؼَ ٜٓ٘غ أك٣ٌش أٝ ه٬كٚ ٣ؼَٔ ُٔيس ػَ٘ ٓخػخص ك٢ ح٤ُّٞ ري٫ً ٖٓ 

 ٓخػش، أٝ ٍٝى٣ظ٤ٖ ك٢ ح٤ُّٞ ري٫ً ٖٓ ػ٬ع ريٕٝ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٌِٓ٘ش ٓٞحى أٝ ١خهش أٝ 16إٔ ٣ؼَٔ 

ػٔخُش، ٝحُٔزذ ٛٞ إٔ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٫ طٔظط٤غ حٓظ٤ؼخد ًَ ٓخ ط٘ظـٚ حًَُ٘ش اًح ٓخ حٗظـِض رٌخَٓ 

١خهظٜخ حٌُٔٔ٘ش، ٌُح طـي حًَُ٘ش إٔ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٓ٘زؼش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ُي٣ٜخ ١خهش كخث٠ش طٌٜٔ٘خ 

س هخٍؿ٤ش ٖٓ ٠ٓخػلش ح٩ٗظخؽ رَ أًؼَ، ٛ٘خ طزيأ حًَُ٘ش ك٢ حُزلغ ػٖ أٓٞحم اٟخك٢

حُظٞٓغ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ٗؤٗٚ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق، هخٛش اًح ًخٗض حُِٔؼش طظطِذ :  حُظٌخ٤ُقطول٤ٞ-2.

اٗ٘خءحص ٝآ٤ُخص ٟؤش، أ١ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ػخ٤ُش، ٛ٘خ ١ٝزوخً ُوخٕٗٞ حهظٜخى٣خص حُلـْ 

حٌُز٤َس، ط٘ظَ٘ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٓغ حُظٞٓغ، ٝطظُٞع ػ٠ِ ػيى أًزَ ٖٓ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش، ٝرٌح طوَ 

حُظٌِلش حُؼخرظش ُِِٔؼش حُٞحكيس، أ١ ٣وَ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش حُؼخرظش، حُظٞٓغ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٣وظ٢٠ ٝؿٞى أٓٞحم، 

ٌُٝح ٗـي حًَُ٘ش حُظ٢ طٞى إٔ طولٞ ٖٓ طٌِلش حُٞكيس حُٔ٘ظـش ر٣ِخىس ح٩ٗظخؽ طزلغ ػٖ أٓٞحم 

. اٟخك٤ش، ٝرٌُي هي طِـؤ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

ًؼ٤َحً ٓخ طوظِق َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ ِٓؼش ٓخ ٖٓ رِي ُزِي، كوي طٌٕٞ حُِٔؼش : طلو٤ن أٍرخف اٟخك٤ش. 3

ك٢ ١ٍٞ ٓوظِق ك٢ ىٍٝس ك٤خطٜخ ك٢ رِي ٓخ ػٖ حُطٍٞ ح١ٌُ ٢ٛ ك٤ٚ ك٢ حُزِي ح٧ٍٝ، ٝرٌُي طظٌٖٔ 

حًَُ٘ش ٖٓ كَٝ ٓؼَ ُِِٔؼش أػ٠ِ ك٢ حُزِي حُٔٔظٍٞى ٓ٘ٚ ك٢ حُزِي ح٢ِٛ٧، ٝرٌُي طلون أٍرخكخً 

أػظْ ٓٔخ ُٞ رخػض ًَ اٗظخؿٜخ ٓل٤ِخً، طٔظط٤غ حًَُ٘ش ٍكغ حُٔؼَ ك٢ حُزِي حُظ٢ ٣ٌٕٞ ١ِزٜخ ه٣ٞخً، 

  .ٝطول٠٤ٚ ك٢ حُزِي ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُطِذ َٓٗخً، ٝرٌح طلون أٍرخكخً اٟخك٤ش

ٓوخ١َ، كؼ٘يٓخ طًَي حُل٤خس ٣ؼَٝ َُح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞم رِي ٝحكي : ط٣ٞ٘غ ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ. 4

ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ًُي حُزِي، ٣ٝلَ حٌُٔخى، طـي حًَُ٘ش حُٔل٤ِش ٓز٤ؼخطٜخ ك٢ حٗولخٝ، ٝأٍرخكٜخ ك٢ 

طيٍٛٞ، ٍٝرٔخ طظؼَٝ ُؤخثَ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، ػ٘يٓخ طٌٕٞ ًَُِ٘ش أٓٞحم ك٢ رِيحٕ ػي٣يس، 

 .طٔظط٤غ إٔ طؼٞٝ هٔخثَٛخ ك٢ رِي رٔز٤ؼخطٜخ ٝأٍرخكٜخ ٖٓ رِي آهَ
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 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِيٍٝ: هخٓٔخً 

ريٍحٓش ٌٓؼلش ِٗٔض ػَ٘ ىٍٝ ًَٝٗخطٜخ، ٝأٍرغ ٛ٘خػخص  (Porter, 1990)ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ هخّ 

طخ٣ٍو٤ش، ٝهِٚ ا٠ُ ًٗٔٞؽ حُٔخٓش ح١ٌُ ك٤ٚ طِؼذ أٍرؼش ٓٔززخص حُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ر٘خء ح٤ُِٔس 

 :  ٢ٛٝ ُِيُٝشحُظ٘خك٤ٔش

 : كخُش حُٔٞحٍى. 1

 كـْ ٜٝٓخٍس ٝطٌِلش حُؼٔخ٤ُش . 

 ٝكَس ٝٗٞػ٤ش ٝطٌِلش ُٜٝٓٞش حُ٘لخً ا٠ُ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش . 

  ٓوِٕٝ حُٔؼَكش ُيٟ حُيُٝش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔؼَكش حُظو٤٘ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ؿٞىس

 . حُِٔغ ٝحُويٓخص

 كـْ ٝطٌِلش ٍأّ حُٔخٍ حُٔظخف ُِٜ٘خػش . 

 ٗٞع ٝطٌِلش حٓظويحّ حُز٢٘ ح٤ٌِ٤ُٜش 

 : كخُش حُطِذ. 2

إٔ ٤ِٓس حُيُٝش حُظ٘خك٤ٔش طِىحى اًح ًخٕ ٛ٘خى ١ِذ ىحه٢ِ ه١ٞ ُِٔؼٜخ ٝهيٓخطٜخ، ًُٝي " رٍٞطَ"٣ئًي 

ك٤لْٜ حكظ٤خؿخص حُٔٔظِٜي ٝحُظـ٤َحص حُٔلظِٔش ك٢  أٝ حُٜٔ٘غ ٧ٕ ٝؿٞى حُطِذ حُيحه٢ِ ٣ٔخػي حُٔ٘ظؾ

ًٝهٚ، ًِٝٔخ ًخٕ حُٔٔظِٜي حُٔل٢ِ ٛخكذ ًٝم ٛؼذ ح٩ٍٟخء، ًِٔخ ٓخػي ًُي حُٔ٘ظـ٤ٖ ك٢ ٗلٌ 

هٞحْٛ ٓؼَ طلٞم ح٤ُخرخٕ ك٢ ٤ٌٓلخص حُٜٞحء حُٜخىثش ٤٠ُن حُٔٔخكخص ر٤ٖ حُز٤ٞص ك٢ ح٤ُخرخٕ، ٌُح ٗٞػ٤ش 

ٝكجخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُيحه٤٤ِٖ، ٝكـْ ٝٓؼيٍ ٗٔٞ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٣ئػَحٕ ػ٠ِ طي٣َٝ حُطِذ ُظِي 

 . حُِٔغ

 

 : حُٜ٘خػخص حُٔٔخػيس ًٝحص حُِٜش. 3

ٝؿٞى ٛ٘خػخص ٓٔخػيس ًحص ًلخءس ١ٍَٟٝ أ٠٣خً ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٌٛٙ حُٜ٘خػخص حُِٔٝىس أى١ٍ 

رز٤جظٜخ ٝطلخػِٜخ ٓغ حُٜ٘خػش ح٧ٓخ٤ٓش ٝٓيٛخ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼخٕٝ ٓؼٜخ ٣ل٤ي ح٧ه٤َس، ٓؼَ طؼخٕٝ 

 . ٛخٗؼ٢ ح٧ك٣ٌش ٓغ ٓ٘ظـ٢ حُـِٞى ك٢ ا٣طخ٤ُخ، أٝ ٓ٘ظـ٢ حُِؿخؽ ٓغ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٍحص

 : حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌَٛٝ حًَُ٘ش ٝحُٔ٘خكٔشح. 4

حُطَم حُظ٢ طيحٍ رٜخ حًَُ٘خص ٝح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ، ٓٔخ ٣للِ ػخ٤ِٜٓخ ٝٓي٣َ٣ٜخ، رخ٩ٟخكش 

أِٓٞرخً اىح٣ٍخً رؼ٤٘ٚ، " رٍٞطَ"ا٠ُ ىٍؿش حُٔ٘خكٔش حُٔٞؿٞىس ٓل٤ِخً ىحهَ حُوطَ ٝحُٜ٘خػش، ٫ ٣ل٠َ 

كو٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٬ٓثٔخً ُز٤جظٚ، ًٌُي ٗـي حُٜ٘خػخص حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ حُٔـظٔغ أ٤ٔٛش ًخُٜٔخٍف ك٢ 

٣َٞٓٔح طـٌد ه٤َس حُ٘زخد، ٓٔخ ٣ؼُِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٣َُٞٔٔح ك٢ حَُٜحكش، ًٌُي ٝؿٞى ٓ٘خك٤ٖٔ 

ٓل٤٤ِٖ ْٜٓ ُِظلٞم ػخ٤ُٔخً، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ػيس ٓ٘ظـ٤ٖ ٓؼَ ػ٬ع ًَٗخص أى٣ٝش ك٢ ٣َٞٓٔح ٝػيس 

 . ًَٗخص ٤ٓخٍحص ك٢ ح٤ُخرخٕ

٤ٓخٓش حُظـخٍس حُلَس ٝىٍٝ حُـخص : ٓخىٓخً 

 :ط٠غ حُيٍٝ رؼٞ حُو٤ٞى ُلٔخ٣ش حٗظخؿٜخ ح٢٘١ُٞ ٝحٓٞحهٜخ ح٤٘١ُٞش، ط٘ظَٔ ٌٛٙ حُو٤ٞى ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

ط٠غ حُيُٝش ٍٓٞٓخً أٝ طؼ٣َلش ػ٠ِ ًَ ِٓؼش ٓٔظٍٞىس، ٝرٌُي ٣َطلغ : Tariffsحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش 

 ٓؼَٛخ أٓخّ حُٔٔظِٜي

ٓؼ٤٘ش أ١ ٤ًٔش ٓليٝىس ٖٓ " كٜش"ك٢ ٗظخّ حُلٜٚ، طوّٞ حُيُٝش رظلي٣ي : Quotasحُلٜٚ 

 ِٓغ أٝ ِٓؼش ٓٔظٍٞىس ٫ ٣ٔٔق رخٓظ٤َحى أًؼَ ٜٓ٘خ
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هٞح٤ٖٗ طٔ٘غ حَُ٘حء ٖٓ ٓ٘ظؾ أؿ٘ز٢ ك٢ كخُش ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى أٝ :ٍٟأٓخ٤ُذ حُلٔخ٣ش ٝحُو٤ٞى ح٧م

 طز٠٘- ػَحه٤َ ٝاؿَحءحص اىح٣ٍش أٓخّ حُٔٔظٍٞى أٝ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤شٟٝغ-حُٔ٘خ٣ٍغ حُل٤ٌٓٞش 

 حُيػٞحص ٝحُ٘ؼخٍحص حُظ٢ ط٘خى١ رخَُ٘حء ٖٓ ح١ُٖٞ، ٓؼِٔخ ٗ٘خٛي ح٤ُّٞ ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ حُٔظويٓش

حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ : ٓخرؼخً 

ك٢ حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ طوّٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ حُٔظوخٍرش ؿـَحك٤خً ك٢ حُؼخىس ر٣ِخىس حٍطزخ١ٜخ 

حهظٜخى٣خً، ًُٝي رلظق أٓٞحهٜخ أٓخّ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٣ُٝخىس حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ 

٣ِ٣ي ٓؼش حُٔٞم أٓخّ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُظـخٍ ك٢ حُيٍٝ حُٔظٌخِٓش ٓغ رؼ٠ٜخ، ٝري٫ً ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞم 

حُٔ٘٘ؤس ٓليٝىحً رليٝى حُوطَ ح١ٌُ ٛٞ ١ٜٞٓ٘خ ح٢ِٛ٧، طـي حُٔ٘٘ؤس إٔ أٓٞحهخً ؿي٣يس كظُلض أٓخٜٓخ، 

رؼي إٔ ًخٗض ك٢ حُٔخرن ٓـِوش أٓخٜٓخ، أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ُْ طٌٖ طٔظط٤غ ىهُٜٞخ ريٕٝ طوط٢ كٞحؿِ 

ٓليٝى رلـْ حُٔٞم، ٝاًح ًزَ حُٔٞم – ًٔخ ٗؼِْ – ؿ٤ًَٔش ٝؿ٤َ ؿ٤ًَٔش، حُظوٜٚ ك٢ ح٩ٗظخؽ 

ط٣ِي كَٙ حُظوٜٚ ٝط٣ِي حُلٞحثي حُٔـ٤٘ش ٖٓ حُظوٜٚ، ك٤غ طظطِذ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ 

ٓٞهخً ًز٤َحً ك٢ حُؼخىس، ٝحُظٞٓغ ك٢ ح٩ٗظخؽ ػخىس ٣ؼ٢٘ ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ حُؼخرظش ػ٠ِ ػيى أًزَ ٖٓ 

ٝكيحص حُِٔغ حُٔ٘ظـش، كظ٠ ٣٘ولٞ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش حُؼخرظش ُِٞكيس حُٞحكيس، ٝرٌُي طٜزق ٣ُخىس 

 . ح٩ٗظخؽ حهظٜخى٣ش، ٝط٣ِي حَُكخ٤ٛش، ٝط٘ٔٞ حًَُ٘خص ُظٜزق ًحص كـْ ًز٤َ

 : أٌٗخٍ َٝٓحكَ حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١

ٛ٘خ ٣وظَٜ حُظٌخَٓ ػ٠ِ اُحُش حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش ٝؿ٤َ حُـ٤ًَٔش ر٤ٖ حُيٍٝ : ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس

ح٧ػ٠خء، ٌَُٝ ىُٝش حُل٣َش ك٢ كَٝ ٍّٓٞ أٝ طول٠٤ٜخ ك٤ٔخ ر٤ٖ طِي حُيُٝش ٝأ١ ىُٝش أهَٟ ؿ٤َ 

 ه٤َ ٓؼخٍ ٌُُي، EFTAػ٠ٞس ك٢ حُٔ٘طوش حُظـخ٣ٍش حُلَس، ًخٗض ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس ح٧ٍٝٝر٤ش 

٢ٛٝ ط٠ْ حُ٘ٔٔخ ٝأ٣ِٔ٘يح ٣َٞٓٝٔح ٝحُيٍٝ ح٩ٌٓ٘يٗخك٤ش حُؼ٬ع، ٌُٜ٘خ ًحرض ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، 

حُظ٢ ط٠ْ ً٘يح ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس  (ٗخكظخ)ٝٛ٘خى ح٤ُّٞ ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس ٣َٓ٧ٌخ حُ٘ٔخ٤ُش 

 ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس حُؼَر٤ش حُظ٢ ط٠ْ ًَ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، 1997ٝح٤ٌُٔٔي، ًٌُي هخٓض ك٢ ػخّ 

.  ٜٓ٘خ ٗلٌص ح٫طلخه٤ش رخٌُخَٓ ٝحُزو٤ش ١ِزض حُظؤؿ13َ٤

 ٛ٘خ ٗظلن حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٫ ػ٠ِ اُحُش حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُيٍٝ : حطلخى ؿ٢ًَٔ

حُٔ٘ظًَش كلٔذ، رَ ٣ٌٕٞ ُٜخ حطلخى ؿ٢ًَٔ ٝحكي ك٢ ٓٞحؿٜش ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظزو٤ش، أ١ إ 

ًَ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ُي٣ٜخ ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ٓٞكيس أٓخّ حُيٍٝ ؿ٤َ ح٧ػ٠خء، ٝه٤َ ٓؼخٍ كخ٤ُخً 

 13)ٛٞ كِق ٠ٛزش ح٩ٗي٣ِ ح١ٌُ ٠٣ْ هْٔ ىٍٝ ٫ط٤٘٤ش، ًٌُٝي ٓٞم ؿٍِ حٌُخ٣ٍز٢ 

 . (ىُٝش

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ اُحُش حُلٞحؿِ حُظـخ٣ٍش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝٝؿٞى حطلخى ؿ٢ًَٔ، : حُٔٞم حُٔ٘ظًَش

طٞحكن حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ػ٠ِ حُٔٔخف ُؼ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ػٔخُش ٍٝأّ ٓخٍ رخ٫ٗظوخٍ رل٣َش 

ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، ٌٝٛح ٓخ أػِ٘ظٚ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ، اً أٛزلض ٓٞهخً ٝحكيس ٌٓ٘ ٣٘خ٣َ 

2008 . 

 ٗلْ ٛلخص حُٔٞم حُٔ٘ظًَش ٓغ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ك٢ ح٤ُٔخٓخص  :حطلخى حهظٜخى١

ح٫هظٜخى٣ش حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٓغ ػيس هٞح٤ٖٗ ٓ٘ظًَش، ٝٓغ هِن ِٓطش حطلخى٣ش ًخُزَُٔخٕ 

ح٧ٍٝٝر٢، ًٌُٝي طٞكي حُؼِٔش، ٌٛٙ حَُٔكِش َٓص رٜخ حُٔٞم ح٧ٍٝٝر٤ش حُٔ٘ظًَش، ٝح٥ٕ 

 . ىهِض ك٢ حَُٔكِش حُظخ٤ُش

 ّٛ٘خ ط٘٘ؤ ٓئٓٔخص ٓ٘ظًَش ؿي٣يس ًخُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝط٣ِي : طٌخَٓ حهظٜخى١ ٤ٓٝخ٢ٓ طخ

ِٓطخص حُٔئٓٔخص حُٔ٘ظًَش حُوخثٔش ًخُزَُٔخٕ ٝحُٔلٌٔش ح٫طلخى٣ش، ٝطظٞكي ح٠َُحثذ اُن، 

 .ا٠ُ إٔ ط٤َٜ حُٔـٔٞػش ًٝؤٜٗخ ىُٝش ٝحكيس ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٫طلخى ح٢َُٓٝ
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: حُلَٜ حُؼخُغ

ٗظ٣َخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ 

ٗظ٣َخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ : أ٫ًٝ 

 :ٗظ٣َخص ح٫كظٌخٍ. 1

طزلغ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ػٖ ح٩ؿخرش ُظخَٛس ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ط٤ًَزش حُٔٞم ح١ٌُ ك٤ٚ طٔظؤػَ ًَٗش ٓخ 

ٝط٘ظَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص رٟٞغ أٝ طٔظِي ٤ِٓس ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣يكؼٜخ أٝ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ، 

 : ػ٠ِ ػ٬ع ٗظ٣َخص

٣َؿغ ىهٍٞ ًؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ١زوخً :  حًَُ٘ش ح٠ُٝ٧ ك٢ ح٤ُٔيحٕ ٗظ٣َش1/1

طويّ حًَُ٘ش ٛ٘خ ٌُٜح حُظل٤َٔ، ا٠ُ ًٕٞ ًَ ٜٓ٘خ ًخٗض حًَُ٘ش ح٧ًؼَ هيٓخً ك٢ ٓـخٍ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش، 

ٓ٘ظؾ ؿي٣ي طٔخٓخً ُْ ٣ؤُلٚ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٖٓ هزَ، ٝرٔـَى إٔ طزيأ طِي حًَُ٘ش ك٢ حُؼَٔ ك٢ اٗظخؽ ٌٛح 

حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي، ٗـيٛخ طؼَٔ ُظل٤ٖٔ أِٓٞد اٗظخؽ طِي حُِٔؼش، ٓٔخ ٣ٔ٘لٜخ هيٍحص ك٤٘ش ٝطو٤٘ش ؿ٤َ 

ٓظخكش ٦ُه٣َٖ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طول٤ٞ طٌِلش اٗظخؿٜخ رخٓظَٔحٍ، ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُ طِٔي ٤ِٓس 

ٓغ ػزخص ح٤ُٔطَس ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ، ٣ؤط٢ حُظل٤ٌَ ك٢ .ط٘خك٤ٔش ٖٓ ؿَحء طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ رط٣َوش ىحثٔش

حُٔٞم حُوخٍؿ٢، ٝطؤط٢ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ًظطٍٞ ١ز٤ؼ٢، آخ ُٔ٘غ حُٔ٘خكٔش حُٔلظِٔش ك٢ أٓٞحم 

 .حُزِيحٕ ح٧هَٟ، أٝ َُر٢ حُو٘ٞحص حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ رِي ًخٗض حًَُ٘ش طٜيٍ ُٚ كظوّٞ ح٥ٕ رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٚ

إٔ حُيحكغ ح٧ٓخ٢ٓ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ ٛٞ ح٠ُ  ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ط٤َ٘(: ح٫كظٌخٍ)ٗظ٣َش ح٫ٓظجؼخٍ 1/2

حُوٞس ح٫كظٌخ٣ٍش، طلظَٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُؼَٔ ك٢ ر٤جش هخٍؿ٤ش ؿ٣َزش رؼ٤يس ػٖ حُٔوَ ح٢ِٛ٧ 

ًَُِ٘ش ٢ٗء ٌِٓق ك٢ كي ًحطٚ ٝػخثن ٓؼز٢، ُِٝظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ٝحُؼٞحثن، ٣ـذ 

إٔ طٔظِي حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ حُوخٍؽ ٝطٔظؤػَ ر٤ِٔس ه٣ٞش ٖٓ ٗٞع ٓخ، ٓؼَ حٓظ٬ى طو٤٘ش 

ؿي٣يس ؿ٤َ ٓؼَٝكش، أٝ اىحٍس ٓزيػش ٓوظيٍس، أ١ إٔ حًَُ٘ش طٔظِي ٤ٗجخً ًح ه٤ٔش ػخ٤ُش ك٢ ٓٞم رِيٛخ، 

ٝػ٠ِ ح٧هٚ ك٢ ٓٞم حُزِي ح١ٌُ طٔظؼَٔ ك٤ٚ، ٝطظٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ حٓظـ٬ٍ ًُي ح٢ُ٘ء حُ٘خىٍ ح١ٌُ 

طٔظؼَٔٙ، ٖٓ إٔ طلون ػٞحثي طؼٟٜٞخ ػٖ حُظٌخ٤ُق حُِحثيس حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼَٔ ك٢ ٓٞم حُزِي 

 .ح٤٠ُٔق

٣ؤط٢ ًَى كؼَ حٓظؼٔخٍ حًَُ٘ش ك٢ حُوخٍؽ : ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ًَى كؼَ ُ٘٘خ١ حُٔ٘خكْ ٗظ٣َش 1/3

ُظلَى هخٓض رٚ ًَٗش ٓل٤ِش ٓ٘خكٔش، ًو٤خّ ًَٗش ًًٞخ٫ًٞ رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٤ُٜٖ رؼي ه٤خّ ًَٗش 

ه٤خّ ًَٗش كٍٞى ح٤ٌ٣َٓ٧ش رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص أٝ ر٤ز٢ٔ ٫ًٞ ريهٍٞ حُٔٞم ح٢َُٓٝ، 

 . ح٤ُخرخ٤ٗش ًَى كؼَ ُو٤خّ ًَٗش ٛٞٗيح ح٤ُخرخ٤ٗش رز٘خء ٜٓ٘غ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

طٔظويّ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا١خٍ ىٍٝس ك٤خس حُِٔؼش حُٔؼَٝف ًٔيهَ ُظل٤َٔ : ٗظ٣َش ىٍٝس ك٤خس حُِٔؼش. 2

حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٤٤ٖ، ك٢ حُ٘ظ٣َش حُٔل٤ِش ُيٍٝس ك٤خس حُِٔؼش طَٔ ٓز٤ؼخص حُِٔؼش رؼيس 

ٝطظلخٝص ٓز٤ؼخطٜخ ٛؼٞىحً  (ػْ حُل٘خء– ح٠ُؼق – حُؼزخص – حُٜؼٞى – حُ٘ٔٞ – ح٬٤ُٔى )َٓحكَ 

٫ًِٝٗٝ ٓغ طِي حَُٔحكَ، ٛ٘خ ك٤لظَٝ إٔ حُِٔؼش طَٔ ك٢ ىٍٝس ك٤خطٜخ رخ٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ، ػْ حُظٜي٣َ، 

: ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ َٗف ٝط٤ٟٞق ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛػْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢، ػْ حُظيٍٛٞ

 

 : ح٩ريحع ٝح٩ٗظخؽ ٝحُز٤غ ك٢ ٗلْ حُزِي: حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

طؤط٢ حُِٔغ حُـي٣يس ًخٓظـخرش ُلخؿش حُٔٞم، ٝرٔخ إٔ حُٔٞم حُٔل٢ِ أهَد ا٠ُ ٬ٓكظظ٘خ، ٌُٕٞ 

 ٣ٝظًَِ ٓؼَكظ٘خ رلخؿخطٚ أًزَ، ٌُٝح طٌٕٞ حُِٔغ حُـي٣يس ك٢ حُؼخىس حٓظـخرش ُلخؿش حُٔٞم حُٔل٢ِ

. حُز٤غ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ كو٢ ٝحٕ أٌٖٓ طٜي٣َ ٗٔزش ر٤ٔطش ُِوخٍؽ

:  حُ٘ٔٞ ٝحُظٜي٣َ: حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش
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ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، ط٣ِي حُٜخىٍحص ا٠ُ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ح٧هَٟ، ٝطٔيٛخ حًَُ٘ش حُٔزيػش ٖٓ ٜٓخٗؼٜخ 

ك٢ حُزِي ح٧ٍٝ، ًٌُي ٣٘ٔٞ حُطِذ ٓل٤ِخً ك٢ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ح٧هَٟ، ح٣ُِخىس ٝحُ٘ٔٞ ك٢ حُٔز٤ؼخص ٣ٔؼ٬ٕ 

 كخكِحً ُظط٣َٞ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، ٣زيأ اٗظخؽ حُِٔؼش ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ًخٗض : ح٠ُ٘ؾ ٝح٫ٓظؼٔخٍ: حَُٔكِش حُؼخُؼش

 ٟٝؼٜخ ك٢ ح٧ٓٞحم حُظ٢ ًخٗض طٜيٍ ا٤ُٜخ ٝطـي حًَُ٘شطٔظٍٞىٛخ، هخٛش حُيٍٝ حُـ٤٘ش ح٧هَٟ، 

رخص ٜٓيىحً آخ رظٍٜٞ ٓ٘ظـ٤ٖ ٓلظ٤ِٖٔ ؿيى، ٝآخ ٧ٕ حُيٍٝ حُٔٔظٍٞىس ريأص طلَٝ ٍٓٞٓخً 

ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ ٝحٍىحص طِي حُِٔؼش، ٗٔزش ٫ُى٣خى ه٤ٔش ٓخ ٣ٔظٍٞى ٜٓ٘خ، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، ٣ٌٕٞ 

 أ١ ٗٔط٤ش، ٝأٛزق Standardizedحُٔٞم هي حطٔغ ك٢ حُزِي حُٔٔظٍٞى، ٝٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٛخٍص 

ػخَٓ ح٧ؿٍٞ ٜٓٔخً ك٢ حهظٜخى٣خص ح٩ٗظخؽ، ٛ٘خ طـي حًَُ٘ش أٗٚ ٖٓ حُو٤َ ُٜخ إٔ ط٤٘ي ٝكيحص اٗظخؿ٤ش 

 . ك٢ حُزِي حُٔٔظٍٞى ُظٕٔٞ حُٔٞم ٖٓ حُيحهَ، ٝطوطغ حُط٣َن ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ

 : حٗولخٝ ٓز٤ؼخص حًَُ٘ش ٛخكزش حُِٔؼش: َُٔكِش حَُحرؼشح

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، طلوي حًَُ٘ش ح٤ِٛ٧ش طلٌٜٔخ ك٢ حُِٔؼش، ٣ٝظَٜ ٓ٘ظـٕٞ آهَٕٝ ك٢ حُيٍٝ حُـ٤٘ش 

رَ ٝحُلو٤َس أ٠٣خً، ك٤غ إ حُِٔؼش ٛخٍص ٓؤُٞكش ٝٗؼز٤ظٜخ طٌٕٞ هي ُحىص، ٝٝٓخثَ اٗظخؿٜخ أٟلض 

ٓؼَٝكش ٝٗٔط٤ش، ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طزيأ ٓز٤ؼخص طِي حُِٔؼش ك٢ ح٫ٗولخٝ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء 

حُؼخُْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، ٌُٖ ٓز٤ؼخص حًَُ٘ش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ١ٍٞص حُِٔؼش طٌٕٞ هي ريأص ك٢ ح٫ٗولخٝ 

 ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حطوخً حُوَحٍ : ػخ٤ٗخً 

حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش ٫ طظوٌ هَحٍٛخ حُٜ٘خث٢ رٔئَٗ ٝحكي أٝ حػ٤ٖ٘ ًٔخ ٣ليع ٓل٤ِخً، رَ إ ػ٤ِٔش ٛ٘غ 

 :ٝطَطٌِ ػ٠ِ حُيٍحٓش حُٔٔظل٠٤ش ٝحُٔظؼٔوش ُؼ٬ػش ػٞحَٓحُوَحٍ ػ٤ِٔش ٣ٞ١ِش ٝٓظٞحِٛش، 

 حُويٍس ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق . 

  ًٝؿٞى حُٔٞم حٌُخك٢ ُٔ٘ظـخطٜخ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق أٝ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس حُٔٔظوَس ٤ٓخ٤ٓخ . 

 حُويٍس ػ٠ِ ح٫كظلخظ رخ٧ٍرخف ٝطل٣ِٜٞخ . 

 

 

 soonah: طِو٤ٚ 

 

: حُلَٜ حَُحرغ

٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝأٓؼخٍ حُؼ٬ٔص 

 ٓلّٜٞ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص :أ٫ًٝ 

ر٤خٕ كٔخر٢ ٣ٔـَ ه٤ْ ؿ٤ٔغ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُٜزخص ٝحُٔٔخػيحص ح٧ؿ٘ز٤ش، ًَٝ حُٔؼخ٬ٓص ” 

حَُأٓٔخ٤ُش، ٝؿ٤ٔغ ٤ًٔخص حٌُٛذ حُ٘وي١ حُيحهِش ٝحُوخٍؿش ا٠ُ ٖٝٓ رِي ٓخ ه٬ٍ كظَس ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

 “حُِٖٓ ػخىس ٓ٘ش

أٝ 

ه٤ْ ؿ٤ٔغ حُٔؼخ٬ٓص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طظْ ر٤ٖ حُوطَ حُٔؼ٢٘، ٝرو٤ش ح٧هطخٍ ٣ٔـَ   كٔخر٢ر٤خٕ” 

  “حُٔظؼخِٓش ٓؼٚ

 ٖ٣ل١ٞ حُـخٗذ حُٔي٣ٖ ٓـ٬ً ُـ٤ٔغ : ٣٘ؤْ حُلٔخد ا٠ُ ؿخٗز٤ٖ، أكيٛٔخ ٓي٣ٖ، ٝح٥هَ ىحث

حُٔؼخ٬ٓص حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٓيكٞػخص ٖٓ حُزِي حُٔؼ٢٘ ا٠ُ حُيٍٝ ح٧هَٟ، أٓخ حُـخٗذ حُيحثٖ 

  ك٤لظ١ٞ ػ٠ِ ٓـَ ُـ٤ٔغ حُٔؼخ٬ٓص حُظ٢ ط٘ظؾ ػٜ٘خ ىهٍٞ ٓيكٞػخص أؿ٘ز٤ش ا٤ُٚ

  حُٜخىٍحص طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُٔيكٞػخص ح٧ؿ٘ز٤ش ا٠ُ حُزِي ٖٝٓ ػْ طو٤ي ك٢ حُـخٗذ حُيحثٖ ر٤٘ٔخ 

 . طو٤ي حُٞحٍىحص ك٢ حُـخٗذ حُٔي٣ٖ ك٤غ اٜٗخ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓيكٞػخص حُزِي ُِوخٍؽ
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 حهٔخّ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص :ػخ٤ٗخً 

  .Current Account: حُلٔخد حُـخ١ٍ أٝ حُٔؼخ٬ٓص حُـخ٣ٍش .1

 . Capital Account: كٔخد ٍأّ حُٔخٍ أٝ حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش. 2

  ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش ٖٓ حٌُٛذ حُ٘وي١ ٝح٧ٍٛٞ حُٔخثِشكٔخد . 3

 

 :Current Account: حُلٔخد حُـخ١ٍ أٝ حُٔؼخ٬ٓص حُـخ٣ٍش. 1

 : طٌٕٞ حُلٔخد حُـخ١ٍ ٖٓ ؿِث٤ٖ ٛٔخ١

 .  ٣َٝ٘ٔ حُظـخٍس حُٔ٘ظٍٞس، أ١ ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص حُِٔغ:ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ (أ)

ػخثي َٜٝٓ٘ف )  ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص حُويٓخص:٤ِٓحٕ حُظـخٍس ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس (د)

حُٔٞح٬ٛص ٝح٫طٜخ٫ص، ًؤؿٍٞ حُ٘وَ ٝحُ٘لٖ، ا٣َحىحص حُٔٞحٗت، حُز٣َي ٝحُزَم، ا٣َحىحص ًَٗخص 

 . (اُن.. حُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔيكٞع ُِظؤ٤ٖٓ، حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش حُوخٍؿ٤ش 

  رؼي ٍٛي حُلٔخرخص حُيحث٘ش، طوخٍٕ ٓغ اؿٔخ٢ُ حُلٔخرخص حُٔي٣٘ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٤ُِٔحٕ، كبًح ٓخ

ُحىص حُٜخىٍحص ػٖ حُٞحٍىحص، ٗوٍٞ إ ُي٣٘خ كخث٠خً، ٝاًح ٓخ ُحىص ه٤ٔش حُٞحٍىحص ػٖ 

  حُٜخىٍحص ٣ٜزق ُي٣٘خ ػـِ

  َ٣ٝوظٚ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ رخُِٔغ حُٔ٘ظٍٞس، أٓخ ح٤ُِٔحٕ حُـخ١ٍ ك٤ؤط٢ رؼي اٟخكش حُِٔغ ؿ٤ 

حُٔ٘ظٍٞس، ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ، ٌُٖ حُلخثٞ ك٢ ٤ِٓحٕ حُِٔغ 

ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس هي ٣ٌل٢ ُظـط٤ش حُؼـِ حُظـخ١ٍ ٣ِ٣ٝي، ٤ُٜزق ح٤ُِٔحٕ حُـخ١ٍ ك٢ ٛخُق حُزِي، 

   حًَُِٔ ح٫هظٜخى١ ُِزِيهٞسٝحُلخثٞ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُـخ١ٍ ٣يٍ ػ٠ِ 

 :Capital Account: كٔخد ٍأّ حُٔخٍ أٝ حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش. 2

 : ٣ٖٗٞعٝحُض ٣ظ٘ؤْ ح٠ُ ٌٛح حُلٔخد حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش ٣ٔـَ 

حُظ٢ ط٣ِي كظَطٜخ ػٖ ػخّ ٝحكي ٓؼَ،  ٢ٛ حُٔؼخ٬ٓص :حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ: أ٫ًٝ 

ٖٓ ٜٓخىٍ هخٛش ًخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، أٝ ٖٓ  ) ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس، ٝحُوَٝٝ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ

 طٔـَ حُوَٝٝ حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ؿ٘ز٤ش ح٥ط٤ش ٖٓ حُوخٍؽ، ٝأهٔخ١ ٓيحى (كٌٞٓخص ٝٓئٓٔخص ى٤ُٝش

حُوَٝٝ حَُأٓٔخ٤ُش ح٤٘١ُٞش حُٔوَٟش ُِوخٍؽ ًٌُٝي ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٧ؿخٗذ ك٢ حُزِي، 

حُيحثٖ ر٤٘ٔخ طٔـَ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُوخٍؽ ٝحُوَٝٝ حُٔويٓش ُِوخٍؽ ك٢ ًِٜخ طٔـَ ك٢ حُـخٗذ 

حُٔيكٞػخص ُِوخٍؽ طٔـَ ..حُٔوزٟٞخص ٖٓ حُوخٍؽ طٔـَ ك٢ حُـخٗذ حُٔي٣ٖ: هخػيس )ؿخٗذ حُٔي٣ٖ 

  (ك٢ حُـخٗذ حُيحثٖ

حُظ٢ ٣وَ ١ٍٞ كظَطٜخ ػٖ ٓ٘ش، طٔـَ ٍإّٝ ٢ٛ حُٔؼخ٬ٓص   :ػخ٤ٗخً حُٔؼخ٬ٓص ه٤َٜس ح٧ؿَ

، طظلَى حُوخٍؿش ك٢ حُـخٗذ حُٔي٣ٖطٔـَ ك٢ حُـخٗذ حُيحثٖ، ر٤٘ٔخ  حُيحهِش ح٧ٓٞحٍ ه٤َٜس ح٧ؿَ

 :ٌٛٙ حُٔؼخ٬ٓص رٌَ٘ طِوخث٢ ػ٘ي

  حَُٜد أٝ حُوٞف ٖٓ رؼٞ حُظَٝف ؿ٤َ ح٬ُٔثٔش، ًخُلَد ٝحُظ٠وْ ٝح٫ٟطَحرخص

  ح٤ُٔخ٤ٓش

  حَُؿزش ك٢ طلو٤ن ىهَ أًزَ ٓؼَ َٗحء أٍٛٞ أؿ٘ز٤ش أٝ ٓ٘يحص أٝ ٝىحثغ ُلظَس ه٤َٜس

 . ح٧ؿَ

 ؿَٝ ح٠ُٔخٍرش ػ٘ي طٞهغ طـ٤َحص ك٢ حُو٤ٔش حُي٤ُٝش ُِؼِٔش ح٤٘١ُٞش ٧كي حُزِيحٕ ٧ٓزخد د

حهظٜخى٣ش ٝؿ٤َ حهظٜخى٣ش ٓزخَٗس، ك٤غ ٣وّٞ ح٠ُٔخٍرٕٞ رظل٣َٞ أٓٞحُْٜ ُؼِٔش حُزِي حُظ٢ 

 . ٣ظٞهؼٕٞ حٍطلخع ه٤ٔش ػِٔظٜخ

 :ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش ٖٓ حٌُٛذ حُ٘وي١ ٝح٧ٍٛٞ حُٔخثِشكٔخد . 3



 

ررنْ  ,بنت أبوها : عمل التلخٌص   13 اانْ   هَ تتِههَ  soonah ,  ننْ
 

 َٛخك٢ حُلٔخد حُـخ١ٍ ُظظْ ٓوخٍٗظٚ رٜخك٢ كٔخد ٍأّ حُٔخٍ، ك٤غ ٣ـط٢ حُلخثٞ ٣ظْ طَك٤ 

ك٢ أ٣ٜٔخ حُؼـِ حُلخىع ك٢ ح٥هَ، ٝكوخً ُِٟٞغ حُلؼ٢ِ، أ١ إٔ حُؼـِ ك٢ أ٣ٜٔخ ٣وْٜ ٖٓ 

حُلخثٞ ك٢ ح٥هَ، َُٜ٘ ا٠ُ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص، كبًح ًخٕ رخُلٔخد حُـخ١ٍ كخثٞ ٣ٔخ١ٝ ٓخثش 

–  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝرلٔخد ٍأّ حُٔخٍ ػـِ ٣َٜ ى٫ٍٝ ه٤ٖٔٔ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  ريال ٤ِٕٓٞ

  ٣َكَ ٛخك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٤ُ٘ؼٌْ ك٢ ط٣ٞٔخص طظْ ك٢ كٔخد ح٫كظ٤خ٤١خص حُي٤ُٝش

  ،ٖ٣ُٔـَ ك٢ ٌٛح حُلٔخد ٛخك٢ حُظـ٤٤َحص ك٢ ح٫كظ٤خ٤١خص حُي٤ُٝش حُٔخثِش ك٢ ٓ٘ش ٖٓ ح٤ُ٘ٔ

 .ًُٝي رـَٝ اؿَحء حُظ٣ٞٔش حُلٔخر٤ش ُٜخك٢ حُؼـِ أٝ حُلخثٞ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

  حُؼـِ أٝ حُلخثٞ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص، ٛٞ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش أٝ ح٤َُٛي حُٜخك٢ ُِٔؼخ٬ٓص

حُـخ٣ٍش ٝحُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش ٓؼخً، ٣ٝظلون كخثٞ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓـٔٞع حُيحثٖ ك٢ حُٔؼخ٬ٓص 

 . حُـخ٣ٍش ٝحَُأٓٔخ٤ُش أًزَ ٖٓ ٓـٔٞع حُٔي٣ٖ ك٢ ٗلْ طِي حُٔؼخ٬ٓص

  َٛطظْ حُظ٣ٞٔش حُلٔخر٤ش ُِؼـِ أٝ حُلخثٞ رٞحٓطش حُظلًَخص ك٢ حُلٔخرخص، أٝ ك٢ ػ٘خ

ح٫كظ٤خ٤١خص حُي٤ُٝش ٝرٌح ٣ٜزق ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٓظٞح٣ُخً ٖٓ حُ٘خك٤ش حُلٔخر٤ش، رٔؼ٠٘ إٔ 

٣ليع طٌخكئ أٝ طؼخىٍ كٔخر٢ ر٤ٖ ٓـٔٞع حُؼ٘خَٛ حُيحث٘ش ٝحُؼ٘خَٛ حُٔي٣٘ش، اًح ًخٕ ٛ٘خى 

ػـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٓؼ٬ً، ٣ظْ ط٣َٞٔ ًُي حُؼـِ ٖٓ كٔخد ح٫كظ٤خ٤١خص، رٔؼ٠٘ إٔ 

  ٣ظلَى رؼٞ ٜٓ٘خ ُِزِيحٕ حُيحث٘ش

  :ط٘ظَٔ ػ٘خَٛ ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

  حٌُٛذ حُ٘وي١ ُيٟ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش حُ٘وي٣ش، ٝٛٞ ٣وظِق ػٖ حٌُٛذ ح١ٌُ ٣ٌِٔٚ ح٧كَحى

٣ُِِ٘ش ٣ٝظؼخَٓ ك٤ٚ حُٜخؿش، ًٔخ أٗٚ ٫ ٣َ٘ٔ حٌُٛذ حُٔٔظوَؽ ٖٓ حُٔ٘خؿْ ح١ٌُ طز٤ؼٚ 

 ٝٛٞ ٓخ طلظلع Monetary Goldحُيٍٝ حُٔ٘ظـش ٓؼِٚ ٓؼَ أ١ ِٓؼش، ٠ٔٔ٣ حٌُٛذ حُ٘وي١ 

 . رٚ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ًؤٍٛيس

  ٤ٍٛي حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٞىحثغ حُـخ٣ٍش حُظ٢ طلظلع رٜخ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُز٘ٞى

حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طوغ طلض ٍهخرش حُِٔطخص حُ٘وي٣ش، ٤ُْٝ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ طِي ح٧ٍٛيس 

 . ىحهَ حُز٬ى، رَ ٣ٌل٢ إٔ طٌٕٞ طلض طلٌٜٔخ أٝ رخٜٓٔخ ك٢ حُوخٍؽ

  َٓؼَ أًٝٗخص حُوِحٗش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍش ح٧ؿ٘ز٤ش )ح٧ٍٛٞ ح٧ؿ٘ز٤ش ه٤َٜس ح٧ؿ

حُظ٢ رلُٞط٘خ، ٝحُظ٢ ٢ٛ حُظِحٓخص ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ٝحًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ح٧ؿخٗز٢ 

ُيٟ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظَٜف ك٤ٜخ ٝط٤٤ِٜٔخ رؤٓؼخٍ ػخرظش ػ٘ي  (طـخٙ حُيُٝش

 . ح٠ٍَُٝس

  َأًٝٗخص هِحٗش حُيُٝش ٝح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طٔؼَ )ح٧ٍٛٞ ح٤٘١ُٞش ه٤َٜس ح٧ؿ

ٝحُظ٢ طلظلع رٜخ حُِٔطخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُز٘ٞى  (حُظِحٓخص ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٝٓٞح٤٘١ٜخ حُٔو٤ٔ٤ٖ

 . ح٧ؿ٘ز٤ش

 حُٞىحثغ حُظ٢ طلظلع رٜخ حُِٔطخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ُيٟ حُز٘ٞى ح٤٘١ُٞش . 

  ٓز٤ؼخص ح٧ٍٛٞ ح٧ؿ٘ز٤ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ، حُظ٢ طلظلع رٜخ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش، أٝ حُظ٢ ٣لظلع رٜخ

 . حُٔٞح١ٕ٘ٞ حُٔو٤ٕٔٞ اًح أٌٖٓ ُِِٔطخص حُ٘وي٣ش ٟٜٔخ ا٠ُ ك٤خُطٜخ

 ٓٞحٍى ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُٔٔٔٞف ُِيُٝش رخٓظويحٜٓخ ٝكوخً ٬ُٗلخم ٓغ حُٜ٘يٝم . 

  أ١ هَٝٝ طُ٘ظْ ه٤ٜٜخً رخ٫طلخم ر٤ٖ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ٝحُزِيحٕ ح٧ؿ٘ز٤ش ُظ٣ٞٔش حُؼـِ ك٢

 . ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

 ُٕحهظ٬ٍ حُظٞح :Disequilibrum  



 

ررنْ  ,بنت أبوها : عمل التلخٌص   14 اانْ   هَ تتِههَ  soonah ,  ننْ
 

  ٣ليع حُظٞحُٕ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓـٔٞع حُؼ٘خَٛ حُيحث٘ش ك٢ حُلخٓز٤ٖ حُـخ١ٍ ٝحَُأٓٔخ٢ُ

ٓٔخ٣ٝخً ُٔـٔٞع حُؼ٘خَٛ حُٔي٣٘ش ك٢ ٗلْ حُلٔخر٤ٖ، ٝػ٘يٛخ ٫ ٣لُظخؽ ا٠ُ أ١ ط٣ٞٔخص أٝ 

طلًَخص ك٢ ح٫كظ٤خ٤١خص حُي٤ُٝش، ٌٝٛح ٛٞ حُظٞحُٕ ح٫هظٜخى١ حُلو٤و٢ حُٔوٜٞى، ٝحُظٞحُٕ 

ح٫هظٜخى١ هي ٣ظلون رخُٜٔخىكش، ٫ٝ ٣ٔظيػ٢ ك٤ٜ٘خ أ١ ط٣ٞٔش ًٔخ ًًَٗخ، ٌُٖ اًح ُْ ٣ٌٖ 

ٛ٘خى طٞحُٕ رخُٔؼ٠٘ ح٫هظٜخى١، كٌُي ٓخ ٣ٔظيػ٢ حُظ٣ٞٔش رظل٣َي ح٫كظ٤خ٤١خص، ٝػ٘يٛخ 

 . ٣ليع حُظٞحُٕ حُلٔخر٢

  حُؼـِ أٝ حُوَِ هي ٣ٌٕٞ ٓئهظخً، ٜٓيٍس ظَٝف ١خٍثش، ًخُـلخف ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ ٓل٫ٜٞص

حُزِي كظوَ ٛخىٍحطٜخ، ٣ٝوَ رخُظخ٢ُ ػخثي طِي حُٜخىٍحص، ر٤٘ٔخ ٫ ٣٘ولٞ كـْ ٝحٍىحطٜخ 

رٔويحٍ ٓٔخػَ أٝ ًؤٕ طؼخ٢ٗ حُٜ٘خػش ك٢ رِي ٓخ ٖٓ ٓ٘خًَ طوٞى ا٠ُ حٗوطخع حُٔٞحى حُوخّ 

ػٜ٘خ ٝطوَ حُٜخىٍحص حُٜ٘خػ٤ش رٌُي، ر٤٘ٔخ ٣زو٠ ًَ ٢ٗء آهَ ػخرظخً، ك٢ ٓؼَ طِي حُلخ٫ص، 

طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ػـِحً كخىحً ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ا٫ اًح ظَٜ كخثٞ ك٢ حُلٔخد حَُأٓٔخ٢ُ 

  ُٔزذ أٝ ٥هَ

 

 َهَِ أٓخ٠ٓ ك٢ ح٫هظٜخى، أٝ ٓخ  ح٠ُ ٝؿٞى  حُؼـِ حُيحثْ ح١ٌُ ٣ٔظَٔ ػيس ٓ٘ٞحص٤٘٣

 Structuralأٝ ك٢ حُز٘خء ح٢ٌِ٤ُٜ ٬ُهظٜخى " ػيّ طٞحُٕ ك٢ حُظ٤ًَزش ح٫هظٜخى٣ش"٠ٔٔ٣ 

Disequilibrium ٓٔخ ٣ؼ٠٘ إٔ حُيُٝش كِ٘ض ك٢ ٓٞحُٗش ٓيكٞػخطٜخ ك٤غ اٜٗخ طٔظٍٞى ،

رؤًؼَ ٓٔخ طٜيٍ، اًح ُْ طٔظطغ إٔ ط٣ِي كـْ ٛخىٍحطٜخ رٔخ ٣ٌل٢ ُظـط٤ش ٝحٍىحطٜخ أٝ إٔ 

طوَِ حُطِذ ػ٠ِ حُٞحٍىحص ُظظٔخٟٝ ٓغ حُٜخىٍحص، ك٢ٜ إً ط٘ظ١َ رؤًؼَ ٓٔخ طز٤غ، ٣ليع 

ًُي، آخ ٧ٕ ٛخىٍحطٜخ كويص ؿِءحً ٖٓ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ًٝلخءطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ُْ طؼي ك٢ 

ٓٔظٟٞ ًلخءس ٓ٘ظـ٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ، أٝ ٧ٜٗخ ػـِص ػٖ إٔ ط٣ِي ٖٓ اٗظخؽ ٛخىٍحطٜخ رٔخ 

٣ٌل٢ ح٣ُِخىس ك٢ حُٞحٍىحص، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، ٣ٌٕٞ اٗظخؿٜخ حُٔل٢ِ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ طـط٤ش 

 . حُٔٞم حُٔل٢ِ، ٝٓ٘خكٔش حُٔٔظٍٞى، ٌُٝح طـي ٗلٜٔخ ٠ٓطَس ا٠ُ ح٫ٓظ٤َحى

 حٓؼخٍ َٛف حُؼ٬ٔص :ػخُؼخً 

طؼظٔي حُظـخٍس حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٗظخّ ػِٔش ٝحكيس، ر٤٘ٔخ طظ٠ٖٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حٓظويحّ ػِٔظ٤ٖ أٝ 

ٌُٜٝح ٣٘٘ؤ ٓٞم ػِٔش حُزِي حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُزخثغ، ٝػِٔش حُزِي حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُٔ٘ظ١َ، : أًؼَ

ػزخٍس ػٖ ػيى ٖٓ حُز٘ٞى ٝحُٞٓطخء ٝحُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓٞم حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢ ٝٛٞ 

  حَُٜف ػٖ ٣َ١ن حُٞٓخ١ش ٝح٠ُٔخٍرش ٝحُٔظخؿَس ك٢ ر٤غ َٝٗحء حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش

 

 :حُلَٜ حُوخْٓ

  حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش

حُز٤جش ٝحُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش : ح٫ًٝ 

  حًَُ٘ش حُٔل٤ِش طؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٞٓش هط٣َش، ٌُٜ٘خ ػ٘يٓخ طؼزَ ػ٤ِٔخطٜخ حُليٝى طيهَ ر٤جش ٓوظِلش

  ٝػ٤ِٜخ حٕ طظؼخَٓ ٓغ ًَ ر٤جش رلٔذ ١ز٤ؼظٜخ ٝهٜخثٜٜخ٤ٓخ٤ٓخً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝهخ٤ٗٞٗخً ٝحهظٜخى٣خً 

 ْٛ كٌٞٓش حُزِي ح٤٠ُٔق ر٘لًٞٛخ ك٢ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحص، : أْٛ ح٬ُػز٤ٖ ك٢ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش

حُـٔخػخص ػْ حُظ٢ ُٜخ ِٓطش حُظ٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝطل٤َٜ ح٠َُحثذ، حؿِٜطٜخ ح٫ىح٣ٍش ػْ 

  ًحص حُٜٔخُق ٝحُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش

 :أْٛ ػ٘خَٛ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔئػَس ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس

 ح٫هظٜخى٣ش، َٛ طظزغ طٜخكِٔق٣ؼزَ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُيُٝش ػٖ  :حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٝحُوخ٢ٗٞٗ 

أّ طظزغ حُيُٝش ٗظخّ حُظوط٢٤ ك٤غ ٣و٠غ حُٔٞم ُوٟٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ؟ ٗظخّ ح٫هظٜخى حُلَ 
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ٝطوٍَ ٓخًح ٣٘ظؾ ٤ًٝق  ح١ٌُ ك٤ٚ ط٤ٔطَ حُيُٝش ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ (ح٫ٗظَح٤ًش)ح١ًَُِٔ 

 ٣ٝوخرَ ًَ ٗظخّ حهظٜخى١ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ كل٢ ٗظخّ ح٫هظٜخى حُلَ، ٣ل٢ٔ حُوخٕٗٞ ح٤ٌُِٔش ؟٣ُٞع

حُوخٛش ٝك٣َش حُظؼخهي، ر٤٘ٔخ ٫ ٣ؼظَف رٌُي ٗظخّ حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ، ٌٛحٕ حُ٘ظخٓخٕ ٣ٔؼ٬ٕ 

١َك٢ ٗو٤ٞ، ٤ُْٝ ٛ٘خى ٗظخّ َٛف، ٝطظلخٝص ح٧ٗظٔش ك٢ ٓويحٍ حُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ 

  .طٔ٘لٜخ، ًٌُي طظلخٝص حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ٓيٟ حُلٔخ٣ش حُظ٢ طويٜٓخ ُِٔٔظؼَٔ حُٔل٢ِ أٝ ح٧ؿ٘ز٢

 ١ُِٖٞ، ٟٝٝغ حُٜٔخُق ٣ظؼِن رخ٫ه٬ٙ ٝح٫ٗظٔخء حُ٘ؼٍٞ ح٢٘١ُٞ :كيس حُ٘ؼٍٞ ح٢٘١ُٞ 

ح٤٘١ُٞش كٞم أ١ حػظزخٍ ػخ٢ُٔ، ٝط٘زغ ٖٓ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ، ٟـ١ٞ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، ًِٝٔخ 

 ك٢ ح٧هطخٍ حُظ٢ ُحى ًُي حُ٘ؼٍٞ كيس ٝطؼٔوخً ًِٔخ ُحىص ٝطؼٔوض ٓ٘خًَ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش

هخٝٓض كٌٞٓش ر٣َطخ٤ٗخ ٓؼ٬ً ٓلخ٫ٝص ًَٗخص ح٤ُٔخٍحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش َٗحء ًَٗخص  )طؼَٔ ك٤ٜخ

٤ٓخٍحص ر٣َطخ٤ٗش، ٤ًٝق حٟطَ ٌٓظذ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ ُ٘يٕ إٔ ٣ز٤غ ٜٗق كٜظٚ ك٢ 

ًَٗش ر٣َظ٤ٖ رظ٤َُّٞ ر٘خء ػ٠ِ أٝحَٓ حُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش، ٝكخ٤ُخً طوخّٝ ح٤ُخرخٕ ٓلخ٫ٝص 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كظق أٓٞحم حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ح٤ُخرخ٤ٗش، ٓٔخ ريأ ٣ُٞي ٗؼٍٞحً ػيحث٤خً ػ٘ي 

  (حُ٘ؼذ ح٤ُخرخ٢ٗ ٟي ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ

 طظيهَ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش رخُٜٔخىٍس ٝحُظؤ٤ْٓ، حُٜٔخىٍس طؼ٢٘ أهٌ :ٓيٟ طيهَ حُيُٝش ٝطلٌٜٔخ 

ح٤ٌُِٔش ٓغ حُظؼ٣ٞٞ أٝ ريٝٗٚ، أٓخ حُظؤ٤ْٓ ك٤ؼ٢٘ هَٜ حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 

اؿزخٍ ح٧ؿخٗذ ػ٠ِ ر٤غ أُْٜٛٞ ٍرٔخ رخُؤخٍس أٝ كظ٠ ٜٓخىٍطٜخ، طظيهَ حُيُٝش أ٠٣خً رظلي٣ي 

ح٧ٓؼخٍ ٝط٘ظ٤ْ ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ٍٝهخرش حُ٘وي ٝح٠َُحثذ ٝٓ٘ق حُظَحه٤ٚ، ٝطوظِق حُيٍٝ 

ك٢ ٓيٟ طيهِٜخ، ٝكـْ طؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، ًٌُي هي طظيهَ حُيُٝش ح٧ّ رٔ٘غ 

حُظٜي٣َ، أٝ ططِذ ٖٓ ًَٗخص رِيٛخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ إً ٓٔزن هزَ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ، طيهَ 

 . حُيُٝش ك٢ ح٫هظٜخى ٣ليع كظ٠ ك٢ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ

 ٣وٞى ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓغ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ح٬ُٔثٔش ا٠ُ اُىٛخٍ :ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ٝطِي ٢ٛ ٗٞػ٤ش حُز٤جش حُظ٢ طل٠ِٜخ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٓغ ح٫ٓظوَحٍ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٜزق حُظوط٢٤ ٬ًٜٓ، ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٤ٍٓٔٞحً، ا٫ اًح ًخٗض حُلٌٞٓش ػيحث٤ش ٗلٞ 

حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش أٝ ٗلٞ حًَُ٘ش حُٔؼ٤٘ش، ك٬ طل٠َ حًَُ٘ش ًُي كظ٠ ٝإ ًخٗض حُلٌٞٓش 

ٓٔظوَس، ٛ٘خُي ٓوخ٤٣ْ ػي٣يس ٬ُٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓئَٗحص حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ 

 .  ًٌُٝي حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلشػيٓٚ ًخ٫ٟطَحرخص حُٔي٤ٗش ٝحُ٘٘خ١خص ح٩ٍٛخر٤ش

 ر٤ٖ حُٔ٘٘ؤس حُي٤ُٝش ٝحُيُٝش ح٤٠ُٔلش ُٜٔخُقطؼخٍٝ ح: ػخ٤ٗخً 

طٜ٘ذ ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش ُِلٌٞٓخص ػٔٞٓخً ك٢  :حُٜٔخُق ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١طؼخٍٝ . 1

حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُٔظٞحَٛ، حُظٞظ٤ق حٌُخَٓ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحَُأٓٔخ٤ُش، حٓظوَحٍ : أ٤ٗخء ٓؼَ

ح٧ٓؼخٍ، حُظٞحُٕ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢، ٝط٣ُٞغ ػخىٍ ُِيهَ، ٝطو٤ي ح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ُظلو٤ن ًُي 

ٗ٘خ١ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش، ٧ٕ ػ٤ِٔخص حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش هي طٌٕٞ ٓظؼخٍٟش ٓغ ػَٔ ٌٛٙ 

ح٤ُٔخٓخص، ٠٣٩ٝخف ًُي، ىػٞٗخ ٗ٘خهٖ رؼٞ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ طلزطٜخ ػ٤ِٔخص 

 . حًَُ٘خص حُيُٝش

 طٔؼ٠ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ُِظلٌْ ك٢ ٓؼَ ػِٔظٜخ، ٝػَٝ حُ٘وٞى ىحهَ حُوطَ، ٌُٖ :ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش 

ًُي ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ظلن ٓغ أٛيحف حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش، ح٤ُخرخٕ ٓؼ٬ً ًخٗض طٔ٘غ ٓٞح٤٘١ٜخ 

ٖٓ حٓظويحّ ٓيهَحطْٜ َُ٘حء ٓ٘يحص أؿ٘ز٤ش، ر٤٘ٔخ ٤ٔ٣َ ُؼخد حًَُ٘خص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٧ؿ٘ز٤ش 

 ػخرظخً كظ٠ ٫ ط٘ولٞ (ح٤ُٞحٕ)ػِٔظٜخ ُظِي حُٔيهَحص، ٝر٤٘ٔخ طؼَٔ كٌٞٓش ح٤ُٜٖ ٩روخء ٓؼَ 

حُٜخىٍحص ٝط٣ِي حُؼطخُش ٝحُٞحٍىحص، ط٘ؼَ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ٛ٘خى إٔ ه٤ٔش ح٤ُٞحٕ أهَ 

  ٓٔخ ٣ـذ، ٝإٔ أٍرخكٜخ ٖٓ حُؼَٔ ك٢ ح٤ُٜٖ أهَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ ح٫كظَح٤ٟش ػ٘ي طل٣ِٜٞخ رخُي٫ٍٝ
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 ٢ٛ حُٔظؼِوش رخ٣٩َحىحص ٝح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ، ح٠َُحثذ ٜٓيٍ أٓخ٢ٓ ٣٩َحىحص :ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش 

ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ط٣َيٛخ ٩ٗـخُ َٓ٘ٝػخطٜخ حُٔل٤ِش، كخُيٍٝ ىحثٔخً طزلغ ػٖ ٤ُٖٞٔٓ طلَٝ 

ػ٤ِْٜ َٟحثذ، ٝحًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش طزيٝ ٛيكخً ٬ًٜٓ ٓوخٍٗش رخًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش، ٖٓ حُـخٗذ 

ح٥هَ، طزلغ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ػٖ ٝٓخثَ ُظول٤ق حُؼذء ح٣َ٠ُز٢، ٍٝرٔخ طظَٜد رخُظٔـ٤َ 

ٓظ٤خُحص ٣َٟز٤ش أٝ حُيٍٝ ه٤ِِش حُو٤ٞى ٓ٘ول٠ش حُظ٢ طٔ٘ق حك٢ ًَٗخص ٤ٔٛٝش ك٢ ر٬ى 

ح٠َُحثذ، ٖٓ ك٤غ ح٩ٗلخم، هي ٣ٌِق ٝؿٞى حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش اٗلخهخً اٟخك٤خً ٩ٗ٘خء ١َم، أٝ 

 . طوي٣ْ هيٓخص ك٢ أٓخًٖ ٗخث٤ش ٖٓ حُزِي ح٤٠ُٔق

 ػ٘يٓخ طوّٞ حُيُٝش رٟٞغ كٞحؿِ ؿ٤ًَٔش أٝ   :ح٤ُٔخٓخص حُلٔخث٤ش ٤ٓٝخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش

ؿ٤َ ؿ٤ًَٔش أٓخّ حُٞحٍىحص، ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طظؤػَ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٜٔيٍس ا٠ُ ًُي حُزِي، 

ٝط٘ؼَ إٔ ٓٞهٜخ ٜٓيى، حُيُٝش هي طلؼَ ًُي ُظ٘ـ٤غ حُٜ٘خػش حُٔل٤ِش، أٝ ُظول٤ٞ حُٞحٍىحص، اًح 

ًخٕ ُي٣ٜخ ػـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص، ًٌُي هي طلَٝ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظ٢ ُٜخ 

ػ٤ِٔخص اٗظخؿ٤ش ىحهَ حُوطَ، إٔ طٔظويّ حُٔٞحى أٝ حُؼٔخُش حُٔل٤ِش أٝ إٔ طظوٌ ٣ٌَٗخً ٓل٤ِخً ك٢ 

حُٞهض ح١ٌُ هي ط٘ؼَ حًَُ٘ش إٔ حُٔٞحى حُٔل٤ِش ؿ٤َ ٬ٓثٔش، أٝ إٔ حُؼٔخُش حُٔل٤ِش، ؿ٤َ ٓئِٛش، 

أٝ أٜٗخ ٫ ط٣َي ٣ٌَٗخً ٣طِغ ػ٠ِ أَٓحٍٛخ، طـي حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش إٔ ػ٤ِٜخ إٔ طظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ 

 . ح٧ٟٝخع رظـ٤٤َ آظَحط٤ـ٤ظٜخ أٝ ٍرٔخ ٓيحٍحس ٌٛٙ حُو٤ٞى

ٛ٘خى ٓـخ٫ص أهَٟ ؿ٤َ حهظٜخى٣ش، أٝ ٢ٛ   :طؼخٍٝ حُٜٔخُق ك٢ ٓـخ٫ص ؿ٤َ حهظٜخى٣ش. 2

حهظٜخى٣ش ٌُٖ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس، هي طظؼخٍٝ ك٤ٜخ أٛيحف حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ٓغ ح٧ٛيحف حُل٤ٌٓٞش 

ح٤ُٔخ٤ٓش، رٔؼ٠٘ إٔ ٓخ طوّٞ رٚ حًَُ٘ش ٢ٛٝ طٔؼ٠ ٍٝحء أٛيحكٜخ ح٫هظٜخى٣ش، هي ٣لز٢ أٝ ٣ٔ٘غ طلو٤ن 

أْٛ طِي ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُٜٔخُق حَُٔ٘ٝػش ُِيُٝش كظ٠ ٝإ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ه٬ف ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١، 

   : ح٫طٜخٓخص حُٔٞؿٜش ٗلٞ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش

 ك٢ حُزِيحٕ حُٔٔظؼَٔس ٓخروخً، ٛ٘خى ػيّ ػوش ٝٗي ك٢ ٗٞح٣خ طِي حًَُ٘خص :حٓظؼٔخٍ حهظٜخى١ 

، (اهظٜخى١ ري٫ً ٖٓ ػ١ٌَٔ)حُي٤ُٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ً٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٌُٖ رٌَ٘ ؿي٣ي، 

٣َٝر٢ حُزؼٞ ر٤ٖ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٤ٓٝخٓخص حُزِي ح٧ّ، ٝطُٞي ػيّ حُؼوش ٌٛح ٖٓ حُظـخٍد 

  ًُي حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ًخٗض ك٤ٜخ حُظـخٍس ٝحًَُ٘خص طؤط٢ ٖٓ ٍٝحء ٓيحكغ حُٔلظَ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ٝ٘ؼٌْ

   ٌُٜٙ حًَُ٘خصك٢ ٤ٓخٓخص ٓؼخى٣ش

 هي طَٟ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش إٔ طلٌْ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ :ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش 

هطخػخص آظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘ش ٠َٓ رخ٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٌُٝح هي طٔ٘ؼٜخ ٖٓ ىهٍٞ طِي حُوطخػخص أٝ 

طظلٌْ ك٢ أػٔخُٜخ رؤٕ طلَٝ ػ٤ِٜخ أٓؼخٍحً أٝ ط٣ُٞؼخً ٓؼ٤٘خً أٝ طٔ٘ؼٜخ ٖٓ حُظٜي٣َ، ًٌُي أك٤خٗخً 

  .ٗـي إٔ حًَُ٘خص ِِٓٓش رخطزخع ٤ٓخٓش هخٍؿ٤ش ٫ طظلن ٓغ أٛيحكٜخ ًٔوخ١ؼش رِي ٓؼ٤ٖ

 ًؼ٤َحً ٓخ طظْٜ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش رخٓظ٤َحى ٓؼَ ٝه٤ْ ٓوخُلش ُو٤ْ :ط٣ٞ٘ٚ ح٩ٍع حُؼوخك٢ ٝحُي٢٘٣ 

حُزِي ح٤٠ُٔق ٖٓ ًُي ٣ُخىس حُِ٘ػش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُيٟ حُ٘ؼٞد ٝط٤ًَِ ح٫ٛظٔخّ رخُٔخى٣خص ٝر٘خء 

 أك٤خٗخً ُظل٤ٖٔ ِٓٞى  ح٧ؿ٘ز٤شطٔؼ٠ حًَُ٘خصٍٝٛٞس ؿٌحرش ُٔٔظ٢ٌِٜ أٗٞحع ٖٓ حُِٔغ، 

ًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٓظٜٔش ربكٔخى ح٧ًٝحم ٝحُظ٣َٝؾ ُؼخىحص ٝحٓزـٞٝ ٝٓلَّ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق، 

حٓظ٤ً٬ٜش ٫ ط٘لغ إ ُْ ط٠َ، ارظيحءً ٖٓ اىٓخٕ حًٌُٞخ٫ًٞ ٝحُظيه٤ٖ ا٠ُ ح٧ؿ٣ٌش حُٔللٞظش 

ح٠َُٔس ٝحُِزْ ا٠ُ آهَٙ، رَ إ حًَُ٘خص ٫ طظٍٞع ػ٘يٓخ ٣ٔ٘غ حٓظ٬ٜى ِٓغ ٓؼ٤٘ش ك٢ رِيحٜٗخ 

 .  حٕ طَٝؿٜخ هخٍؽ رِيحٜٗخح٤ِٛ٧ش، أٝ ٣ليى ٧ٓزخد ٛل٤ش أٝ ر٤ج٤ش

 َٟٛ٘خى ٓـخ٫ص أهَٟ ػي٣يس ط٘ؼَ ك٤ٜخ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش إٔ ٛ٘خى ٓٔخ١ٝء طؤط٢ : حطٜخٓخص أه

 طٜٔش حٓظويحّ طو٤٘ش ؿ٤َ ٓؼ٬ً ٓغ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش طيكغ حُيٍٝ ا٠ُ طو٤٤ي ػَٔ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، 

٬ٓثٔش ُٔٞحٍى حُزِي ًخٓظويحّ أٓخ٤ُذ اٗظخؽ طوَِ ٖٓ حٓظويحّ حُزَ٘ ك٢ رِي ك٤ٜخ ػٔخُش ٌٓؼلش، ٓٔخ 
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٣ؼٔن ٌِٓ٘ش حُؼطخُش، أٝ ر٤غ حُظو٤٘ش رٔؼَ حكظٌخ١ٍ ػخٍ ك٢ ٌَٗ ح٩طخٝحص حُؼخ٤ُش حُظ٢ طلَٟٜخ 

ػ٠ِ ٖٓ طَهٚ ُْٜ رخٓظويحّ طو٤٘ش ًِٓٔٞش ًَُِ٘ش، ًٌُي ٛ٘خى اطٜخّ رخُظَٜد ٖٓ ىكغ 

 . ح٠َُحثذ

ح٩ؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش حُٔظؼخٍٟش ٓغ ػ٤ِٔخص حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش : ػخُؼخً 

اؿَحءحص ٫ طلَم ر٤ٖ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش، ٝاٗٔخ حُٔوٜٞى رٜخ ٢ٛٝ : اؿَحءحص ٓلخ٣يس. 1

ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص، ٌُٜٝ٘خ ؿخُزخً طئػَ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش أًؼَ ٓٔخ طئػَ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش، 

 : ٜٝٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣

 إٔ ٣لظَ ٓٞح١٘ٞ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ٝظخثق ػ٤ِخ، ٝٓوخػي ك٢ ٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص . 

  اؿزخٍ حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ حُظٜي٣َ إٔ طز٤غ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ رٔؼَ ٓليى ٣يػْ ح٫ٓظ٬ٜى

 . حُٔل٢ِ

 ٚطلي٣ي ٗٔزش ى٤ٗخ ُِٔلظ١ٞ حُٔل٢ِ ك٢ ًَ ٓ٘ظؾ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٫ُظِحّ ر . 

  ٓؼخِٓش حكظ٤خؿخص حًَُ٘خص ٖٓ حُؼِٔش حُٜؼزش رؤك٤ِ٠ش ػخى٣ش، ٝرٌُي ٫ طظ٤ٜؤ ًَُِ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش

 . حُؼِٔش حُٜؼزش ح٣ٍَٝ٠ُش

طٜيف ٓؼَ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ا٠ُ اػطخء حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٤ِٓس كٞم حًَُ٘خص : ؿَحءحص ٓ٘لخُسح. 2

 : ح٧ؿ٘ز٤ش ح٧َٛ طٔخٓخً ٓؼِٔخ طلؼَ حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش، ٖٓ ًُي

  50حُٔٔخف كو٢ رخ٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، اًح ًخٕ ٛ٘خى ًَٗخء ٓل٤ِٕٞ، ٝأك٤خٗخً ر٘ٔزش طلٞم% ،

 . ًخٗض حُٜ٘ي ًٌُٝي ح٤ُٜٖ طَٜحٕ ػ٠ِ ًُي كظ٠ ػٜي ه٣َذ

 كَٝ ٍّٓٞ أٝ َٟحثذ ػخ٤ُش ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ك٢ حُزِي . 

 ػيّ حُٔٔخف ًَُِ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش رخ٫هظَحٝ ٖٓ حُز٘ٞى حُٔل٤ِش . 

 هي ٣ٌٕٞ ًُي كَٓخٗخً ًخ٬ًٓ أٝ هي ٣ٌٕٞ ؿِث٤خً، أٝ هي ٣ظ٠ٖٔ :حُلَٓخٕ ٖٓ ح٧ٍٛٞ حًُِٔٔٞش. 3

ٓـَى حُلَٓخٕ ٖٓ حٓظويحّ ح٧ٍٛٞ ُلظَس ٝؿ٤ِس أٝ ٣ٞ١ِش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٠٤ٓؼق حًَُ٘ش ػ٠ِ أ١ 

كخٍ، حُلَٓخٕ حٌُخَٓ ٣ؼ٢٘ حُٜٔخىٍس حُظ٢ هي طَ٘ٔ ًَٗش ٓؼ٤٘ش أٝ ٛ٘خػش رؤًِٜٔخ، ٝحُٜٔخىٍس 

ػ٠ِ أ١ كخٍ، ٤ُٔض كَٓخٗخً رخ٠ٍَُٝس اًح ٛلزٜخ طؼ٣ٞٞ، كخُٜٔخىٍس كن ٖٓ كوٞم ح٤ُٔخىس 

طـ٤ِٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُيٓخط٤َ، رٔخ ك٤ٜخ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ٌَُ كٌٞٓش ػ٠ِ ٣َٗطش إٔ ٣ظِو٠ ٖٓ طظْ ٜٓخىٍس 

حُٜٔخىٍس هي طليع ٓغ حُظؼ٣ٞٞ أٝ ريٝٗٚ، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣لَهٕٞ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ . ٓٔظٌِخطْٜ طؼ٠٣ٞخً ًخك٤خ

 أٓخ حُظؤ٤ْٓ كٜٞ Expropriation vs. Confiscationح٫ٓظ٬٤ء ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ىحثٔخً ريٕٝ طؼ٣ٞٞ 

٣ٜيف ا٠ُ هَٜ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ كو٢، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ اؿزخٍ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ 

  .حُز٤غ رؤ١ ٓؼَ أٝ طؼ٠٣َٜخ ُِٜٔخىٍس

 

اؿَحءحص ٣ظوٌٛخ حُزِي ١ٖٞٓ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش : ٍحرؼخً 

هي طلَٝ حُيُٝش ١ٖٞٓ حًَُ٘ش حُوخٍؿ٤ش، هٞحػي ُِٔٞى ًَٗخطٜخ ك٢ حُوخٍؽ، أٝ هٞح٤ٖٗ ٓظِٜش 

ر٤ٔخٓظٜخ حُوخٍؿ٤ش أٝ حُيحه٤ِش، ػ٠ِ حًَُ٘خص ٖٓ ًُي حُزِي َٓحػخطٜخ، ٢ٛٝ رٌُي طلي ٖٓ ك٣َش 

هَحٍٛخ، ًٌَٗ ٛ٘خ ٓ٘غ حًَُ٘خص حُؼَر٤ش حُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ حُوخٍؽ ٖٓ حُظؼخَٓ أٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ 

ًَٗخص حُؤٍٞ، أٝ حًَُ٘خص حُظ٢ طي٣َ ٓلخٍ حُؤخٍ، أٝ حًَُ٘خص حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ حُؼيٝ 

ح٩َٓحث٢ِ٤، ٫ ٣وظَٜ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظلٌْ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحُؼَر٤ش، كٜ٘خى حُوخٕٗٞ ح٢ٌ٣َٓ٧ 

حُٔطزن ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝح١ٌُ ٣لظَ حُظؼخَٓ ٓغ ًٞرخ، أٝ ٣ليى حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ُٜٖ ك٢ 

ِٓغ ٓؼ٤٘ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، هي طٖٔ حُيُٝش هٞح٤ٖٗ ٓل٤ِش طٔ٘غ ًَٗخطٜخ ك٢ حُوخٍؽ ٖٓ ح٩ط٤خٕ رؤ١ 

  .كؼَ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ىحهَ طِي حُيُٝش

 

ٓوخ١َ ٜٓيٍٛخ ىُٝش ػخُؼش : هخٓٔخً 
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طظٔؼَ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ُِٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ كِٔلخص ٤ٓخ٤ٓش أٝ ى٤٘٣ش ٜٓيٍٛخ ىُٝش ػخُؼش 

أٝ ح٧ك٬ف حُي٤ُٝش ٝح٠ُـ١ٞ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ، أٝ كَد ػٜخرخص ك٢  (طٜي٣َ حُؼٍٞحص)

ىُٝش ٓـخٍٝس أٝ ح٩ٍٛخد حُؼخ٢ُٔ، هي طلظ٠ٖ ىُٝش ػخُؼش كِٔلش طَٟ ك٢ حُظؼخَٓ حُظـخ١ٍ ٓغ حُـَد 

، ٝطٔؼ٠ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ؿ٤َحٜٗخ رظِي ح٧كٌخٍ، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔ٘خم طؼخَٓ ؿ٤َ َٓؿٞد

ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ حُيُٝش حُـخٍس ح٤٠ُٔلش، أٝ اًح ًخٗض حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش ٬ُٓظؼٔخٍ ؿ٤َ 

ٓٔظوَس ٝرٜخ كَٝد ػَه٤ش أٝ كَٝد ػٜخرخص، كوي ط٘ظوَ حُٔؼخٍى ا٠ُ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ػ٘يٓخ طظؼوذ 

كَهش ٓلخٍرش أهَٟ ُـؤص ا٠ُ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش، ٓٔخ ٣ٜيى ٬ٓٓش حُٔٔظٌِخص ٝحُؼ٤ِٔخص ك٢ حُيُٝش 

ح٧ه٤َس، ًٌُي حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ كِق ى٢ُٝ هي طـَ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ا٠ُ حطوخً اؿَحءحص ٓؼَ ٓوخ١ؼش 

، ٓٔخ٣َس ٧ػ٠خء حُلِق أٝ هي طيكؼٜخ ٌُُي ٟـ١ٞ ى٤ُٝش، اُن، ػ٠ِ ٌٛح (ؽ.ّ)ٓ٘ظـخص رِي أٝ ًَٗش 

٣ظٔغ ٓـخٍ طل٤َِ حُٔوخ١َ ٤َُ٘ٔ، ٫ ٓـَى ػ٘خَٛ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش، رَ 

  ح٧ٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس

 

 حٓظَحط٤ـ٤خص ىٍء حُٔوخ١َ: ٓخىٓخً 

 :ٛ٘خى ػيس حٓظَحط٤ـ٤خص ططزوٜخ حًَُ٘خص ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش، طظ٠ق ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ػ٠ِ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش طٞهغ حُٜٔخػذ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ طلخْٛ ٓغ حُزِي ح٤٠ُٔق  :حُظلخٝٝ حُٔٔزن

هزَ حُيهٍٞ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ كٍٞ حُظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ٝٓخ ٤ٓليع ًَُِ٘ش ك٤ٜ٘خ، ٓؼَ 

  حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ػ٠ِ ًَ ؿخٗذُظلي٣ي ٌٛح حُظلخٝٝ هي ٣ئى١ ا٠ُ حطلخه٤ش طزَّ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ 

 َرظوي٣ْ طوّٞ حًَُ٘ش رخُظؤ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١َٕ ٖٝٓ ػْ طوّٞ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ  :حُظؤ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١

طؼ٣ٞٞ ًَُِ٘ش حُٔظؤػَس ك٢ كخ٫ص حُلَٝد ٝح٫ٟطَحرخص ٝحُٜٔخىٍس حُظ٢ طٔ٘غ حًَُ٘ش ٖٓ 

 .حُؼَٔ أٝ طلي ٖٓ ٗ٘خ١ٜخ ِٓلوش رٜخ هٔخثَ ٝأَٟحٍحً 

 هي طظـ٤َ حُ٘ظَس حُل٤ٌٓٞش ًٔخ طظـ٤َ أٓزو٤خص حُلٌٞٓش ٝطظزيٍ ح٧ٟٝخع حُظ٢ طٞحؿٜٜخ  :حُظ٤ٌق

حًَُ٘ش رؤٟٝخع ؿي٣يس ؿ٤َ حُظ٢ ًخٗض ٓخ٣ٍش ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ، ٝحُيهٍٞ ك٢ حٓظؼٔخٍحص ىحهَ 

إ ًخٗض ٛ٘خى )حُزِي، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، رٔويٍٝ حًَُ٘ش إٔ طَٜ ػ٠ِ طل٤َٔ ح٫طلخه٤ش ًٔخ طَحٛخ 

  ٝطظٔٔي رخُ٘ٚ أٝ إٔ طلخٍٝ حًَُ٘ش حُظ٤ٌق ٓغ حُٟٞغ حُـي٣ي (حطلخه٤ش

 رؼي إٔ طزيأ حًَُ٘ش ك٢ حُؼَٔ، كوي طـي ١ٞحٍة أهَٟ، ٌُٝح ٣٘زـ٢ ػ٠ِ  :حُظوط٢٤ ُِطٞحٍة

حًَُ٘ش إٔ طٌٕٞ ُي٣ٜخ هطش طليى ٓخ ٓظلؼِٚ اًح ٓخ كيػض حٟطَحرخص ك٢ حُزِي ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ، 

٣ٝلَٝ ًُي ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طؼَف ٓٞح١ٖ ٟؼلٜخ ٝاؿَحءحطٜخ حُؼخى٣ش، ٝططَف أٓجِش ػ٠ِ 

٤ًق طل٢ٔ حًَُ٘ش ٓٔظٌِخطٜخ ٝٓ٘٘آطٜخ ػ٘ي كيٝع حٟطَحرخص؟ َٛ ح٩ؿَحءحص : ٗلٜٔخ ٓؼَ

حُلخ٤ُش ٓ٘خٓزش؟ أ١ حُٔي٣َ٣ٖ ٤ٌٕٓٞ ك٢ هطَ؟ ٣ظطِذ ًُي حٓظوَحء ح٧ٟٝخع، ٝٓؼَكش ٓخ 

٤ٓليع هزَ ٝهٞػٚ، ٝػ٠ِ ًَ ًَٗش إٔ طٌٕٞ ُٜخ ٜٓخىٍٛخ حُوخٛش ػٖ ح٧ٟٝخع ك٢ ًَ رِي 

  ًخُٔلخٍحص ٝحُـَف حُظـخ٣ٍش ٝحُـٔخػخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُظـٔؼخص ح٤ُٜ٘ٔش

 

حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش : ٓخرؼخً 

 :حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش حُوخٛش رخ٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش

 ًْرؼٞ حُٔـظٔؼخص طل٠َ حُِـٞء ُِٔلخًْ ُِلَٜ ك٢ حُِ٘حػخص، ر٤٘ٔخ ك٢ :حُِـٞء ا٠ُ حُٔلخ 

  ٓـظٔؼخص أهَٟ ٣ل٠َ حُٔظ٘خُػٕٞ حُٜٔخُلش

 رٔخ إٔ حُظؼخَٓ ٣ظْ ر٤ٖ ؿ٤ٔ٘خص ُٝـخص ٓوظِلش، طٌظٔذ حُظَؿٔش أ٤ٔٛش اٟخك٤ش ػ٘ي :حُظَؿٔش 

٤ٛخؿش ح٫طلخه٤ش، ٣ٝـذ ك٤ٜ٘خ حُظل٤ٌَ ك٢ ٤ًق ٤ٓلَٔٛخ حُوخ٢ٟ أٝ حُٔلٌْ اًح حٟطَ حُطَكخٕ 

  ُِـٞء ا٤ُٜٔخ
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 ٤ُٔض ٛ٘خى ٓلخًْ ى٤ُٝش ٓلخ٣يس ط٘ظَ ك٢ حُِ٘حػخص حُظ٢ أكي ١َك٤ٜخ ٓٔظؼَٔ :هخٕٗٞ ٖٓ ٗطزن 

أؿ٘ز٢ أٝ ًَٗش، ٤ُٝٔض ٛ٘خى ٤ٛجش ى٤ُٝش طَهٚ حًَُ٘خص، كَٜ ًَُِ٘ش ١ٖٝ أٝ ؿ٤ٔ٘ش 

ٝحكيس؟ أّ َٛ ُٜخ أًؼَ ٖٓ ؿ٤ٔ٘ش؟ ١زوخً ُٞؿٜش حُ٘ظَ ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُظَه٤ٚ ًَُِ٘ش ، أ١ ًَٗش، 

رخُؼَٔ ٛٞ ػَٔ ٖٓ أػٔخٍ ح٤ُٔخىس، ٝؿ٤ٔ٘ش حًَُ٘ش ٖٓ ؿ٤ٔ٘ش حُيُٝش حَُٔهٜش ُٜخ، ٖٓ حُـخٗذ 

ح٥هَ، طَٟ رؼٞ حُلِٔلخص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ر٬ى أهَٟ إٔ ه٤خّ حًَُ٘ش ٛٞ حطلخم ر٤ٖ أكَحى ٤ُْٝ 

ػ٬ًٔ ٖٓ أػٔخٍ ح٤ُٔخىس، ٌُٝح ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ ؿ٤ٔ٘ش حًَُ٘ش ٢ٛ ؿ٤ٔ٘ش حُيُٝش 

  حَُٔهٜش ُٜخ رخُؼَٔ

 :حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طو٠غ ُٜخ حًَُ٘خص

: طو٠غ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ريٍؿخص ٓظلخٝطش ا٠ُ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ

  هٞح٤ٖٗ حُزِي ح٧ّ، ٝح١ٌُ ٛٞ رِي ٝٓوَ حًَُ٘ش ح٢ِٛ٧ ح١ٌُ ٣ظلٌْ ك٢ هَٝؿٜخ ٣ٝئػَ ػ٠ِ

  ٗ٘خ١ٜخ رويٍ ٓخ ٣ٔظط٤غ

 هٞح٤ٖٗ حُزِي ح٤٠ُٔق، ٢ٛٝ أًؼَ حُوٞح٤ٖٗ طؤػ٤َحً ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ٝٓ٘٘آص حًَُ٘ش ك٢ ًُي حُزِي  

  ٚػ٘ي حُلخؿشحُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طِـؤ ا٤ُ  

 

 : حُلَٜ حُٔخىّ

 حُز٤جش حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 

: ػ٘خَٛ حُز٤جش حُؼوخك٤ش: أ٫ًٝ 

ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف ٝحُٔؼظويحص ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُويٍحص حُظ٢ ط٤ِٔ  :حُؼوخكش

 ٓـٔٞػش ر٣َ٘ش ػٖ أهَٟ

ٝحُظ٢ طلَُٛخ حُز٤جش  (ٓؼخٍف، ٓؼظويحص، ه٤ْ،حُن) ٢ٛ حُٔظـ٤َحص حُؼوخك٤ش حُٔظؼيىس :حُز٤جش حُؼوخك٤ش

حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رخُٔ٘ظٔش كظلَُ حٓخّ حُٔ٘ظٔش كَٙ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٛخ ٝطٜي٣يحص ٣ـذ ٓٞحؿٜظٜخ 

 ٢ٛ حُٔظـ٤َحص حُؼوخك٤ش حُظ٢ طٔٞى ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش حُظ٢ :حُز٤جش حُؼوخك٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش

طٔظٜيكٜخ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش 

:  ٝط٘ظَٔ حُز٤جش حُؼوخك٤ش ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش

 Physical Factors: ُؼ٘خَٛ حُل٣ِ٤و٤شح. 1

 : ٌٝٛٙ ريٍٝٛخ طظؼِن رٔـٔٞػظ٤ٖ ٍث٤ٔظ٤ٖ ٛٔخ

 ٖٓ كَ ٝرَى ٝأٓطخٍ ٝؿلخف، ٌٝٛٙ ُٜخ أػَ ٝحٟق ك٢ طلي٣ي حُلخؿخص :ػ٘خَٛ حُطوْ ٝحُٔ٘خم (أ)

ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝٗٞع حُِٔغ حُٔطِٞرش، ٢ٛٝ طَ٘ٔ أ٤ٗخء ظخَٛس ٓؼَ ػيّ ؿيٟٝ حُظ٣َٝؾ ٬ُِٔرْ 

حُٜٞك٤ش حُؼو٤ِش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلخٍس، ا٠ُ ٍَٟٝس ط٤ْٜٔ ح٤ُٔخٍحص ٝح٤ٌُٔلخص ُظ٬ثْ حُطوْ حُٔخثي 

 ك٢ ٓ٘طوش حُٔٞم ح١ٌُ طٔظٜيكٚ

 ٣يٍّ ػِٔخء ح٧ؿ٘خّ حُٔوخ٤٣ْ حُـٔي٣ش ك٢ ًَ :ُوٜخثٚ حُـٔي٣ش ٝحُٔظَٜ حُوخٍؿ٢ح (د)

ٓـٔٞػش ر٣َ٘ش، ك٤غ طوظِق حُـٔخػخص حُز٣َ٘ش ك٢ أ٤ٗخء ٓؼَ حُطٍٞ ٝحُُٕٞ ٝحُِٕٞ ٝأٌٗخٍ 

حُـْٔ ٝك٤ِٜش حُيّ ٝىٍؿش ٓوخٝٓش ح٧َٓحٝ، ٝهي طٌٕٞ أٓزخد ح٫هظ٬ف ٍٝحػ٤ش أٝ ؿ٤َ ٍٝحػ٤ش، 

٫ٝ طٔظط٤غ ٓ٘٘ؤس إٔ طظـخَٛ ٌٛٙ حُلَٝم ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ك٢ ط٤ْٜٔ حُِٔغ ٓؼَ ح٬ُٔرْ ٝح٧ػخع 

ٝح٧ك٣ٌش ٝحُٔخ٤ً٘خص ٝح٤ُٔخٍحص، ٖٓ ك٤غ رؼي حُٔوٞى ٖٓ حُٔوؼي، ٟٝٝغ ح٧ٍُحٍ ٝحُٔوخرٞ 

 ٝحٌُٔخرق رخُ٘ٔزش ُطٍٞ حُلَى ٝٓظ٢ٓٞ ػَٝ حُٜيٍ ًُٝي ك٢ كخُش ح٤ُٔخٍس
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ًَ ٢ٗء ٖٓ ٛ٘غ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ح٤ٌُٖٔ ا٠ُ ح٧َٛحّ، ٓخ ٢ٛ ػ٠ِ َٓ ص ٝطٖ:حُؼوخكش حُٔخى٣ش (ؽ)

؟ (أ١ طو٤٘ش ٣ٔظويٕٓٞ)ح٧ىٝحص ٝحُؼيى ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓٞٗخ ٝٓخ ٓيٟ ط٘ٞػٜخ، ٤ًق ٣ٜ٘ؼٜٞٗخ 

ٝٛ٘خػظٜخ ٝٗٞػٜخ طل٤٠َ حُطؼخّ،  ٝك٢ ح٧ًَح٤ٌُٖٔ ٝحٓظؼٔخ٫طٜخ : ٓؼخٍُٝٔخًح ٣ٜ٘ؼٜٞٗخ؟ 

ًؼ٤َس ػٖ ػوخكش أَٛ حُزِي ٝٓٔظٟٞ حُظو٤٘ش ك٤ٚ، ٝٓيٟ طلٌْٜٔ ك٢ ٓؼخ٢ٗ طؼٌْ  (ًَٜرخث٢، ػخى١)

ر٤جظْٜ ًٔخ طؼٌْ ه٤ْٜٔ، ٝح٫ٛظٔخّ رخُٔؼٔخٍ ٝحُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ٝأٌٗخٍ حُٔزخ٢ٗ ٝكـٜٔخ ١ُٜٝٞخ، ًِٜخ 

 طليى ٗٞػ٤ش حُِٔغ حُظ٢ طٔظويّ ك٢ حُٔٞؿٞىس (حُٔزخ٢ٗ) ح٤ٌِ٤ُٜش ر٠ُٜ٘خ ٓي٫ُٞص ٓوظِلش، ًٔخ إٔ حٍ

 . حُوطَ، ٝرخُظخ٢ُ طلي أِٓٞد حُل٤خس ك٤ٚ

 Demographic Factors: ى٣ٔـَحك٤شحٍُؼ٘خَٛ ح. 2

ػ٠ِ ح٧ٓٞحم ٝحٟق  ك٢ ًَ رِي روٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ُٜخ أػَ (حٌُٔخ٤ٗش) حُؼ٘خَٛ حُي٣ٔـَحك٤ش طظٜق

 : ٝحُٔٔخٍٓخص ك٢ ًَ رِي، أْٛ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٢ٛ

 ٣ئػَ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٤ُْ كو٢ ػ٠ِ كـْ حٌُٔخٕ ٓٔظوز٬ً، ٌُٝ٘ٚ ٣ئػَ أ٠٣خً :ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ (أ)

ػ٠ِ ط٤ًَزش حٌُٔخٕ حُلخ٤ُش، ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حٌُٔخٕ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُي٤ٗخ، 

أ١ ٝؿٞى ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ح١٧لخٍ ٝحَُٔحٛو٤ٖ، ٓٔخ ٣وٞى ا٠ُ حُى٣خى حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ حُظ٢ طٔظويٜٓخ 

طِي حُلجخص، ٝحُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػخىس ًحص ٓؼي٫ص ٗٔٞ َٓطلؼش، أٓخ حُزِيحٕ حُٜ٘خػ٤ش كل٤ٜخ ٓؼي٫ص ٗٔٞ 

 ٓ٘ول٠ش، ٓٔخ هخى ا٠ُ طوِٚ أٓٞحم حُِٔغ حُظ٢ طٔظويٜٓخ كجخص ح١٧لخٍ ٝحَُٔحٛو٤ٖ 

 ٣وظِق كـْ ح٧َٓس ر٤ٖ حُزِيحٕ، ٝر٤٘ٔخ طؼ٢٘ ح٧َٓس ك٢ حُزِيحٕ حُـَر٤ش ح٧َٓس :كـْ ح٧َٓس (د)

، ٗـي ح٧َٓس حُٔٔظيس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طَ٘ٔ حُـي (ح٧د ٝح٧ّ ٝح١٧لخٍ)أٝ ح٧َٓس حُٔزخَٗس " حُ٘ٞحس"

٣ئػَ كـْ ح٧َٓس ػ٠ِ كـْ حُز٤ٞص ٝح٧ػخع حُٔطِٞد، . ٝحُـيس ٝح٧ػٔخّ ٝحُوخ٫ص ٝأر٘خء حُؼٔٞٓش

 ًٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ كـْ حُؼزٞس حَُٔؿٞد ك٢ ط٤ْٜٔ حُِٔغ

 ٣ئػَ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُزِي ػ٠ِ حٌُٝم حُؼخّ، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ، ٝٗٞػ٤ش :ُظؼ٤ِْح (ؽ)

حُِٔغ حَُٔؿٞرش ٓؼِٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُٞٓخثَ حُظ٣َٝـ٤ش حُٔوظِلش ٝحُو٘ٞحص حُٔٔظويٓش، ٝٗٞػ٤ش 

حَُٓخُش ح٩ػ٤ٗ٬ش، ًُٝي ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُظ٣ٞٔو٤ش، أٓخ ٖٓ ٗخك٤ش ح٩ٗظخؽ ٝحُظي٣ٍذ كٔٔظٟٞ ح٤ٓ٧ش ْٜٓ 

ؿيحً، ًٌُي ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٝٝؿٞى حُٔؼخٛي حُظي٣ٍز٤ش، اً طظطِذ حُٜ٘خػش حُلي٣ؼش حُويٍس ػ٠ِ 

حُظؼخَٓ ٓغ آ٤ُخص ٓؼويس ٗٞػخً ٓخ ٝهَحءس ح٩ٍٗخىحص حُوخٛش رٜخ، ًٔخ طظطِذ إٔ طٌٕٞ حُؼٔخُش ِٜٓش 

 .حُظي٣ٍذ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣لووٚ كي أى٠ٗ ٖٓ حُظؼ٤ِْ

 ٝؿٞى ٓـظٔؼ٤ٖ ىحهَ حُزِي، أكيٛٔخ ٓظؤهَ، ٝح٥هَ ٓظويّ، ٝٓ٘ل٬ٜٕ، رل٤غ :حُل٠َ ٝح٣َُق (ى )

٣٘لَٜ حُظويّ ك٢ ٝحكي، ٣ٝزو٠ ح٥هَ ؿ٤َ ٓظؤػَ ٫ٝ طِٜٚ ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش، أَٓ ٗـيٙ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

 ,Root & Ahmed)حُز٬ى، ٝهي ٫كع حٌُؼ٤َٕٝ ٖٝٓ ر٤ْٜ٘ ٓؼي ٌٛٙ حًٌَُٔحص ك٢ ىٍحٓش ٓخروش 

، إٔ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش طـٌرٜخ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ًٔٞحهغ ُٔ٘٘آطٜخ (1979

حُٜ٘خػ٤ش اً طٌٕٞ ك٤ٜخ حُؼٔخُش حُٔظيٍرش ٓظٞحكَس ٗٔز٤خً، ٧ٕٝ حُويٓخص حُٔٔخػيس طظًَِ ك٢ ٌٛٙ 

حَُٔحًِ، ٝطزظؼي حًَُ٘خص ػٖ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ح٧ًؼَ طوِلخً، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ريٍٝٙ ك٢ طؼ٤ٔن 

 حُلٞحٍم ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش ك٢ حُوطَ

 Behavioral Factors: حُؼ٘خَٛ ح٤ًُِٞٔش. 3

ا٠ُ ؿٔخػش ٣ئػَ ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ٖٓ ح٫ٗظٔخء : (كَى أّ ٓـٔٞػش)ر٤٘ش حُٔـظٔغ  (أ)

ك٤غ رغ حُـٔخػ٤ش ك٢ حُؼَٔ، ٝحُظٌخطق ٓغ ح٩ىحٍس، ٝأك٤خٗخً ٟيٛخ، كخ٤ُخرخ٢ٗ ٣٘ؼَ رؤٗٚ ؿِء ٖٓ 

ٓـٔٞػش هي طظوٌ حًَُ٘ش ٣ٞٛش ُٜخ، ٝحُـٔخػخص ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ُٜخ ىٍٝ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ 

ح٢َُٔٓ ح١ٌُ هي ٣ٌٕٞ ػخ٬ًٓ ٓٔخػيحً ٩ٗـخُ حُؼَٔ أٝ ٓلزطخً ُٚ، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، رؼٞ 

حُٔـظٔؼخص طًَِ ػ٠ِ حُلَى٣ش ٫ٝ ط٘ظَ ا٠ُ حُلَى ٖٓ ك٤غ أِٛٚ ٝؿٔخػظٚ، ك٢ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش 
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ٌٛٙ . حُلَى ٛٞ أٓخّ ر٤٘ش حُٔـظٔغ، ٝٓخ إٔ ٣زِؾ حُلَى ػَٔحً ٓؼ٤٘خً ا٫ ٣ٝٔظوَ ك٢ ٌٓ٘ٚ ٝٓخُٚ

 ح٫ػظزخٍحص ٜٓٔش ؿيحً ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظوي٣ْ ٝحُظَك٤ٚ ٝحُ٘وَ

٣٘ؤْ حُٔـظٔغ ػخىس ا٠ُ ١زوخص، ٌُٜٝ٘خ طوظِق ك٢ كيس حُلٞحٍم ر٤ٖ :  حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢(د)

حُطزوخص، ُٜٝٓٞش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ١زوش ا٠ُ أهَٟ، ك٢ حُٔـظٔغ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٓؼ٬ً حُلٞحٍم ٤ُْ كخىس ك٢ 

ح٧ًَ ٝحُٔظَٜ ٝح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ١زوش أػ٠ِ ٓظخف، ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، ٗـي حُٔـظٔغ حُٜ٘ي١ ك٤غ 

، حَٓ ٣ٌخى ٣ٌٕٞ ٓٔظل٤َحُلٞحٍم ٝحٟلش ٝحُلَٜ ر٤ٖ حُطزوخص كخى ٝح٫ٗظوخٍ ٖٓ ١زوش ا٠ُ أهَٟ 

حُلٌخّ، حُؼِٔخء، حُظـخٍ، حُلَك٤ٕٞ ػْ حُٔ٘زًٕٞٝ، ٝحٌَُ ٣ُٞي : ١ٝزوخً ُِي٣خٗش حُٜ٘ي٤ٓٝش حُطزوخص ٢ٛ

٣ٝٔٞص ك٢ ١زوظٚ، ٫ٝ ٣ليع حهظ١٬ أٝ طِحٝؽ، حُٔـظٔغ ح٩ٗـ١ِ٤ِ ٢ٓٝ ر٤ٖ ح٧ػ٤ٖ٘، ٝك٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ 

 . حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ ٛؼزخً، كبٕ ًُي ٫ ٣٘ـغ ٍٝف ح٣َُخىس ٝحَُأٓٔخ٤ُش ٝحُظـخٍس

 ىٍحٓش ٓ٘ظٞٓش حُؼزخىحص ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٌَُ ىُٝش ٣ؼي ٖٓ ح٠ٍَُٝحص ح٧ٓخ٤ٓش :حُي٣ٖ( ؽ)

ًَُِ٘خص حُظ٢ طٔؼ٠ ُيهٍٞ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُظٞحَٛ ٓغ ػ٬ٔثٜخ ٝكْٜٜٔ ٝطل٤َِ 

  (ػخىحص ح٤ُِٖٔٔٔ ك٢ َٜٗ ٠ٍٓخٕ)٤ًِٞٓخطْٜ 

 ُٔخًح ٣ؼَٔ حُ٘خّ؟ ٝٓخ ح١ٌُ ٣يكؼْٜ ٌُُي؟ هخٛش رؼي اٗزخع حُلخؿخص :حُ٘ظَس ا٠ُ حُؼَٔ (ى)

٤ًق ٣ظْ حَُر٢ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُ٘ظخثؾ؟ ٤ًق ٣٘ظَ ٤ٔٛ٧ش ٝهض حُلَحؽ ٝحَُحكش ٖٓ حُؼَٔ؟ ح٧ٓخ٤ٓش؟ 

  (ٓخى٣ش حّ ٓؼ٣ٞ٘ش حّ ح٫ػ٘خٕ ٓؼخ؟ً)ٓخ٢ٛ حُٔللِحص ػ٠ِ حُؼَٔ ٝح٫ٗظخؽ 

ك٢ٌٓٞ، ) طوظِق حُٔـظٔؼخص ك٢ ٗظَطٜخ ُِٜٖٔ ٝٓـخٍ حُؼَٔ :ٗٞع حُٜٔ٘ش ٝٓـخٍ حُؼَٔ (ٛـ)

أٗخٍص ىٍحٓخص . ٣ٝئػَ ٌٛح ك٢ هيٍس حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ػ٠ِ حؿظٌحد حٌُلخءحص ُِؼَٔ رٜخ (هخٙ

ػي٣يس ا٠ُ إٔ حُ٘خّ طوظِق ك٢ ًَ رِي ٖٓ ك٤غ ٟٝؼٜخ ك٢ َّٛ حُلخؿخص، كوي ٝؿيص ىٍحٓش ٓؼ٤٘ش 

إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَٗش ػخ٤ُٔش ٓؼ٤٘ش ك٢ رِيحٕ حٌٓ٘يٗخك٤خ ُٝٛٞ٘يح ٣ؼطٕٞ أ٤ٔٛش أًزَ ُِلخؿش ا٠ُ 

ح٫ٗظٔخء ٓٔخ ٣ؼطٕٞ ُظلو٤ن حٌُحص ٝى٫ُش ًُي إٔ ططز٤ن أٓخ٤ُذ حُظلل٤ِ حُـٔخػ٤ش ٓظٌٕٞ ُٚ كخػ٤ِش 

أًزَ ٖٓ ططز٤ن ح٧ٓخ٤ُذ حُلَى٣ش، ػٔٞٓخً أٟٝلض حُيٍحٓخص إٔ حُزِيحٕ طوظِق ٖٓ ك٤غ أٛيحف 

ٝحكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ، ٝإٔ طٞهؼخص حُؼخ٤ِٖٓ طوظِق، كل٢ ح٤ُخرخٕ ٓؼ٬ً ٣ظٞهغ حُٔٞظق إٔ حُؼخَٓ أٗٚ 

 . ٤ٓزو٠ ٓغ حًَُ٘ش حُظ٢ ٠٘٣ْ ا٤ُٜخ ٌٓ٘ ىهُٞٚ ٓٞم حُؼَٔ ا٠ُ إٔ ٣ظوخػي

 طوظٚ ٌٛٙ رخُوٞحػي حُٔٞؿٜش ُِٔٞى ح٧كَحى ىحهَ ٓـظٔؼْٜ، ريءحً ٖٓ حُؼَف :حُ٘ظْ ح٫ؿظٔخػ٤ش (ٝ )

ٝحُؼخىحص، ٍَٓٝحً رخُظوخ٤ُي، ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ، كٌَ ٓـظٔغ ٠٣غ هٞحػي طليى حُِٔٞى حُٔوزٍٞ 

ٝحُٔظٞهغ ك٤ٚ ٖٓ ه٬ٍ ٗظْ ٓؼ٤٘ش طوظِق ك٢ ٓيٟ اُِح٤ٓظٜخ َٝٛ ٣َٜ حُٔـظٔغ ػ٠ِ طو٤ي أكَحىٙ رٜخ 

أّ ٫، ح٧ػَحف ٓؼ٬ً ٢ٛ ٓخ طؼخٍف ػ٤ِٚ حُ٘خّ ك٢ ٓ٘خٓزخص ٓؼ٤٘ش ٤ُْٝ ٛ٘خُي اُِحّ رخطزخػٜخ ٌُٝح ٫ 

، أٓخ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي كٌَ ٓخ ٣لؼِٚ "هَٜ أكَحف"٣ؼخهذ حُٔـظٔغ ٖٓ ٣وخُلٜخ ًبهخٓش كلَ حُِٝحؽ ك٢ 

حُٔـظٔغ طـخٙ ٖٓ ٣وخُلٜخ هي ٣ٌٕٞ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ٌٍٗحً أٝ ح٫ٓظـَحد ك٤ٖٔ ٣وخُلٜخ، أٓخ حُو٤ْ كخُٔـظٔغ 

٣َٜ ػ٠ِ حُظو٤ي رٜخ، ٖٝٓ ٣٘ظٌٜٜخ ٣ظؼَٝ ُؼوٞرش ٖٓ ٓـظٔؼٚ هي طَ٘ٔ حُٔوخ١ؼش أٝ طـ٘زٚ ٍٝكٞ 

ٜٓخَٛطٚ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٚ، أٓخ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ٜ طٔؼَ حُ٘ظْ حُظ٢ ٣َٜ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حطزخػٜخ، ٣ٝؼخهذ ٖٓ 

أٝ أًؼَ ٖٓ ًُي، ٌُٝح ػ٠ِ حًَُ٘خص  (حُـَحٓش)أٝ ٓخُٚ  (حُلزْ)٣وخُلٜخ ٓخى٣خً رلَٓخٗٚ ٖٓ ٝهظٚ 

 ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش إٔ طَحػ٠ ٌٛٙ حُو٤ْ

ُـش هخ٤ٛظٜخ َٝٓؿؼ٤ظٜخ، ٌُٝح طٌظٔذ ٓؼَكش ُـش حُزِي حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ ٌَُ  :حُِـش ٝح٫طٜخ٫ص (ُ)

حُٔ٘٘ؤس حُي٤ُٝش أ٤ٔٛش هخٛش، ٝط٘ظَ٘ رؼٞ حُِـخص ك٢ رِيحٕ ًؼ٤َس، ٓٔخ ٣َٜٔ ح٧ىحء ٝطلو٤ن 

ح٧ٛيحف، ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓؼَكش ُـش حُزِي ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حًَُ٘ش أٝ ػ٠ِ ح٧هَ إٔ طؼظٔي ػ٠ِ ٖٓ 

اكيٟ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش ٗوِض اػ٬ٜٗخ ػٖ ٓٔلٞم ؿَٔ ح٬ُٔرْ حُٔٔظؼِٔش ك٢ .٣ـ٤يٕٝ ُـش حُزِي

حُـَد ا٠ُ اكيٟ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ريٕٝ طؼي٣َ، ك٢ ح٩ػ٬ٕ ٍٛٞس ٬ٓرْ ٓظٔوش ٟٓٞٞػش ػ٠ِ 

ح٤ُٔخٍ ٝٗلْ ح٬ُٔرْ ٢ٛٝ ٗظ٤لش ػ٠ِ ٤ٔ٣ٖ حٍُٜٞس، ٝر٤ٜ٘ٔخ ك٢ ح٢ُٓٞ ٓٔلٞم حُـ٤َٔ، ٝرٔخ إٔ 
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حُِـظ٤ٖ حُؼَر٤ش ٝحُؼز٣َش طوَإٔ ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ، أطض ٗظ٤ـش ح٩ػ٬ٕ ػ٤ٌٔش، ك٤غ ٣َٟ حُ٘خظَ ٬ٓرْ 

 ٗظ٤لش ٌُٜ٘خ حطٔوض ك٢ ٜٗخ٣ش حٍُٜٞس 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُِـش حُٔٔٔٞػش، ٛ٘خُي ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُِـش حُٜخٓظش، ٢ٛٝ ُـش ح٩ٗخٍحص، ٝح٣٩ٔخءحص، 

ٝحُلًَخص حُـٔي٣ش، ٝطؼخر٤َ حُٞؿٚ حُظ٢ هي طؼ٢٘ ٤ٗجخً ٓوظِلخً ك٢ ًَ ػوخكش ًِٜ حَُأّ ٤ٔ٣٘خً ٣ٝٔخٍحً 

ح١ٌُ هي ٣ؼ٢٘ حُٔٞحكوش ك٢ ػوخكش ٓخ، ٝحَُكٞ ك٢ أهَٟ، أٝ ٟٝغ ح٧ٍؿَ ػ٠ِ حٌُٔظذ ك٢ ٝؿٞى 

ح٥ه٣َٖ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٫ ٣َٟ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٤ٚ ٤ٗجخً، ر٤٘ٔخ ٣ؼظزَٙ حَُ٘ه٢ آخءس، ٓؼ٠٘ ح٧ُٞحٕ ٣وظِق 

ٖٓ رِي ُزِي، كخ٧ر٤ٞ ُٕٞ حُليحى َُِٔأس حُٔٞىح٤ٗش، ر٤٘ٔخ ٛٞ ح٧ٓٞى ػ٘ي حَُٔأس ح٣َُٜٔش، ك٢ ك٤ٖ إٔ 

ح٧ٓٞى ُٕٞ ح٫كظ٘خّ ػ٘ي حَُٔأس حُو٤ِـ٤ش، ٝك٢ ٓوخ١زش ح٥ه٣َٖ، ٣لظلع ح٢ٌ٣َٓ٧ رٔٔخكش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ 

 .ٓليػٚ، ر٤٘ٔخ ٣َٟ ح٬ُط٤٘٤ٕٞ ك٢ ًُي طؼخ٤ُخً ِٝٛلخً 

: حُٔٞحثٔش ر٤ٖ حُؼوخكخص حُٔوظِلش: ػخ٤ٗخً 

ٍإٟ ٝٝؿٜخص ٗظَ ُظٞحثْ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٓغ حُؼوخكخص حُٔوظِلش ك٢ ح٧ٓٞحم حُظ٢  3ٛ٘خى 

ح٠ُٝ٧ ٢ٛ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُظؼيى٣ش حُظ٢ ٫ طَٟ ا٫ حُلٞحٍم، ٝطًَِ ػ٤ِٜخ، ٝطؼخَٓ ًَ : طٔظٜيكٜخ

ٟٝغ ًَٝ ٗوٚ أؿ٘ز٢ ًٝؤٗٚ ٓوظِق طٔخٓخً، ٣طـ٠ حُ٘ؼٍٞ رخ٫هظ٬كخص ػ٠ِ ٌٛٙ حَُإ٣ش ٢ٛٝ 

طَٟ إٔ ًَ ٓٞهق ٓل٢ِ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق ٛٞ ٓٞهق ك٣َي ٫ ط٘طزن ػ٤ِٚ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش 

ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ٖٓ حَُثخٓش ك٢ حُٔوَ، ططِذ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ كَع حًَُ٘ش ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق 

إٔ طٔ٘ق ِٓطخص ٝطل٠٣ٞخً ٝحٓؼخً ٫طوخً حُوَحٍحص ػ٠ِ كٔذ ٓخ طَٟ، أٝ هي طوّٞ حَُثخٓش ٖٓ طِوخء 

ٌٛح حُظٞؿٚ ٣لي ٖٓ حريحػخص حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ك٢ ٗلٜٔخ رظَى هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُوَحٍحص ٩ىحٍس حُلَع، 

 ح٧ٓٞحم حُظ٢ طٔظٜيكٜخ

ػ٠ِ ططز٤ن ٗلْ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظزؼش ك٢ حُزِي ح٧ّ ػ٠ِ حػظزخٍ حُظ٢ طًَِ  حَُإ٣ش ح٧كخى٣ش حُؼخ٤ٗش ٢ٛ

أٜٗخ ح٧ٓؼَ، ٝأٜٗخ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طَحػ٠ ك٢ ح٩ىحٍس، ٝك٢ ط٤ْٜٔ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٝاىحٍس حُٔٞحٍى 

، ٝهي ٣ئى١ ا٠ُ حُوَحٍ هي ٠٣َ حًَُ٘ش حُي٤ُٝش ًؼ٤َحً حُز٣َ٘ش ٝؿ٤َ حُز٣َ٘ش، طـخَٛ ٌٛٙ حُلَٝهخص 

حُوخ١ت، ٣يٍى رؼٞ أٛلخد ٌٛٙ حُ٘ظَس ٝؿٞى ح٫هظ٬كخص، ٌُ٘ٚ ٣َٜ ػ٠ِ ًٕٞ حُظـ٤٤َ ٜٓٔخً، أٓخ 

 حُزؼٞ ح٥هَ كٔـٍٔٞ رَإ٣خٙ ح٤٠ُوش ٫ٝ ٣َٟ ٓٞحٛخ

، ٣لَٔ ٬ٓٓق ح٧َٛ ك٢ حُزِي ح٧ّ، ٣ِٓٝؾ ٖٓ حَُإ٣ش ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗشحُ٘و٤٠٤ٖ حَُإ٣ش حُؼخُؼش ر٤ٖ 

، ٌٝٛح حُظٞؿٚ ح٧ًؼَ ٬ٓثٔش ُظؼخَٓ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٓغ حُٔظـ٤َحص ٬ٓٝٓق ٖٓ حُزِي ح٤٠ُٔق

ٖٓ حَُٜٔ هزٍٞ طـ٤٤َ حُؼوخك٤ش ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ 

، ٝكظ٠  ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حًَُ٘ش حُي٤ُٝش أٝ اريحع، اًح ًخٕ ٫ ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُو٤ْ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ

اًح ًخٕ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ه٤ٔش ٛخ٤٘ٓش، ك٤ِْ ٖٓ حُٜؼذ طز٤٘ٚ، أٓخ اًح ًخٕ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ه٤ٔش أٓخ٤ٓش 

ك٤َٔكٞ، ٣ٌٔ٘٘خ ًًَ أٓؼِش ػي٣يس ًٔؤ٫ًٞص َٝٓ٘ٝرخص ٓلَٓش ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش طلخى١ 

 . طوي٣ٜٔخ أٝ حُظ٣َٝؾ ُٜخ، ٍَٟٝٝس اػطخء حُؼخ٤ِٖٓ ٝهظخً ٧ىحء حُ٘ؼخثَ حُي٤٘٣ش

َفنْ : طِو٤ٚ  ش كهَ نًْ هَخ ظتِٜ نْٗ  ا

: حُلَٜ حُٔخرغ 

 حُز٤جش حُٔخ٤ُش 

:  ٓ٘ظٔخص طؼَٔ ُظل٣ََ حُظـخٍس: أ٫ًٝ 

 World Trade Organization: ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش

رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ًخٕ طل٤ٌَ ٓؼظْ حُيٍٝ ٓظـٜخً ك٤ٜ٘خ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٓ٘ظٔش ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، 

ُظ٘ـ٤غ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ حُيٍٝ، رَ اٗٚ طْ كؼ٬ً حؿظٔخع ك٢ ٛخكخٗخ ٗظؾ ػٖ ٤ٓؼخم ٛخكخٗخ حُيحػ٢ ا٠ُ 

ّ، ا٫ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس هخٛش ٓـِْ 1947 ىُٝش ػخّ 56ه٤خّ ٓ٘ظٔش ُِظـخٍس، ٝهي ٝهؼظٚ 

http://www.ckfu.org/vb/u154229.html
http://www.ckfu.org/vb/u154229.html
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حٌُٞٗـَّ، ػخٍٝ ح٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش هٞكخً ٖٓ كويحٕ كن حطوخً هَحٍحص ٤ٓخى٣ش ُٔ٘ظٔش ٫ 

ط٤ٔطَ ػ٤ِٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٌُٝح حًظل٠ رخُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حطلخه٤ش ٢ٛ حطلخه٤ش حُـخص حُٔؼَٝكش، ح٥ٕ 

حُٔٞهغ ػ٤ِٜخ ك٢ َٓحًٖ ك٢  (ىٍٝس أٍٝٝؿٞح١)ٝرؼي ه٤ٖٔٔ ٓ٘ش ٖٓ ًُي، ٝك٢ آهَ ىٍٝس ُِـخص 

ّ، ٝحكن حُٔظؼخهيٕٝ ػ٠ِ هِن ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٝأٛزق ًَ ح١٧َحف حُٔظؼخهي٣ٖ 1994أر٣ََ 

ّ ٝٓوَٛخ ؿ٤٘ق 1995ك٢ حُـخص أػ٠خء ك٢ حُٔ٘طوش حُـي٣يس، ٝحُظ٢ هخٓض ٤ٍٔٓخً ك٢ ٣٘خ٣َ 

 : ر٣َٞٔٔح، ٝهي ٜٗض حطلخه٤ش ح٩ٗ٘خء ػ٠ِ إٔ ُِٔ٘ظٔش أٍرغ ٜٓخّ ٢ٛ

 طوي٣ْ ٓ٘زَ ٧ػ٠خثٜخ ُِٔلخٟٝخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس ح١٧َحف، ٝا١خٍ ُظ٘ل٤ٌ ٗظخثـٜخ  . 

 اىحٍس اؿَحءحص ط٣ٞٔش حُِ٘حػخص . 

 اىحٍس آ٤ُش حٓظؼَحٝ ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش. 

  حُظؼخٕٝ ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ ًٝٝخ٫طٜٔخ، ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ن ٝط٘خؿْ ح٤ُٔخٓخص 

 . ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش

 : حْٛ ٓزخىة حُٔ٘ظٔش

  ٓزيأ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣شMost Favored Nation: ٌٛح حُٔزيأ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حطلخه٤ش 

حُـخص أ٠٣خً، ٣ٝوٜي رٚ إٔ ػ٠ِ أ١ ىُٝش ػ٠ٞ طٔ٘ق ٤ِٓس طـخ٣ٍش ُيُٝش ػ٠ٞ أهَٟ، إٔ طٔ٘ق 

 . طِي ح٤ُِٔس ُـ٤ٔغ حُيٍٝ ح٧هَٟ ح٧ػ٠خء ك٢ حُٔ٘ظٔش أ٠٣خً 

  ٓزيأ حُ٘لخك٤شTransparency : ،٣ٝوٜي رٌُي َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ح٤٘١ُٞش

ٝحُٔٔخٍٓخص حُ٘خثؼش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حُظـخٍس، ًُٝي رٌَ٘ ٝحٟق، ًٌُي طؼ٢٘ حُ٘لخك٤ش إٔ 

طوظَٜ كٔخ٣ش حُٜ٘خػش ح٤٘١ُٞش ٖٓ حُٔ٘خكٔش ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حُو٤ٞى حُـ٤ًَٔش كو٢، ك٤غ إ حُو٤ٞى 

 . ؿ٤َ حُـ٤ًَٔش ؿ٤َ ٓوزُٞش، ًٜٞٗخ ٓظخٍحً ٫ ٣ؼَف ٓخ ٍٝحءٙ ٣ٜٝؼذ طظزغ آػخٍٛخ

  ٓزيأ حُٔؼخِٓش ح٤٘١ُٞشNational – Treatment: ٓزيأ ٓظ٠ٖٔ ك٢ حُـخص أ٠٣خً، ٣ٝوظ٢٠ ٞٛٝ 

ك٢ ؿَٞٛٙ حُظِحّ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء رٔ٘ق حُٔ٘ظؾ ح٧ؿ٘ز٢ ٗلْ حُٔؼخِٓش حُٔٔ٘ٞكش ُِِٔغ حُٔل٤ِش 

 . ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظيحٍٝ ٝحُظٔؼ٤َ ٝح٠َُحثذ ٝحُٔٞحٛلخص

 

: حُلَٜ حُؼخٖٓ

 حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُي٢ُٝ 

 

: ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢: أ٫ًٝ 

 طلي٣ي ح٧ٛيحف، ٝطلي٣ي حُؼَٔ ح١ٍَٝ٠ُ ُظلو٤وٜخ :حُظوط٢٤ 

 حطـخٛخص طو٤٤ْ ر٤جش حُٔ٘٘ؤس ٝٗوخ١ هٞطٜخ حُيحه٤ِش، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي :حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ٝحٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش 

  ػيسطٜزق حُز٤جش أٝٓغ ٗخِٓش ػيس أهطخٍ ٍٝرٔخػ٘يٓخ طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش  

 هخٍحص

: َٓحكَ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢: ػخ٤ٗخً 

 ىٍحٓش حُز٤جش  .1

 ريٍحٓش حُز٤جش حُيحه٤ِش طٔؼ٠ حًَُ٘ش ح٠ُ ٓؼَكش ٝطلي٣ي هيٍحطٜخ هزَ حٕ طليى :حُز٤جش حُيحه٤ِش (أ)

أ١  (Swot Analysis)حٛيحكٜخ ٝطٔظويّ ك٢ ًُي حٓخ٤ُذ ٓظؼيىس ُيٍحٓش ٝطل٤َِ حُويٍحص حُيحه٤ِش 
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 ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص، طظؼِن ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق رؤٝؿٚ هٍٜٞ ىحه٤ِش طل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق

ر٤٘ٔخ ط٘٘ؤ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رخًَُ٘ش 

 ٝطؼ٢٘ ريٍحٓش حُٔظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش :حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش. (د)

ٝط٠غ حًَُ٘ش ٓئَٗحص . ٝحُؼوخك٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش أٝ ح٧ٓٞحم حُٔٔظٜيكش

٣ٝـذ ٛ٘خ  (ىٍؿش حُٔوخ١َس، ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى، حُن)ُِٔلخِٟش ر٤ٖ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش حُظ٢ طٔظٜيكٜخ 

هي ٣ٌٕٞ ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى )حٕ طٔظويّ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔئَٗحص كظ٠ طظوٌ هَحٍحص ٛل٤لش 

 ٣ٌٖٔ ُِٔ٘٘ؤس إٔ ط٘ظٜؾ ح٧ِٓٞد .(ك٢ رِي ٓخ ٓ٘ولٞ ٌُٖ ح٫كظ٤خؿخص ٝحُلَٙ ًز٤َس ك٢ ٌٛح حُزِي

حُظي٣ٍـ٢ ح١ٌُ ٣لخَٟ ر٤ٖ حُزِيحٕ ػ٠ِ َٓحكَ، ٝك٢ ًَ َٓكِش ٣ٔظزؼي رؼٞ ح٧هطخٍ ػ٠ِ أٓخّ 

 ٓئَٗ ٝحكي، ػْ ٣٘ظوَ ا٠ُ حُٔئَٗ حُظخ٢ُ

ٓـَٔ حُؼ٘خَٛ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٛٞ ٣وٜي رٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ  :ىٍحٓش حُٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ . (ؽ)

طٔؼش ػ٘خَٛ ٣ٌٖٔ ك٢ ٛ٘خى . ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ حُز٤جش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ح٫ٓظؼٔخٍ

: ٓـٔٞػٜخ إٔ طٌٕٞ أْٛ حُؼ٘خَٛ حُٔللِس ُِٔٔظؼَٔ

  كـْ حُٔٞمMarket Size:  ٓظ٢ٓٞ )ٛ٘خى ٓئَٗحص ٓظؼيىس طو٤ْ كـْ حُٔٞم حُٔٔظٜيف

ىهَ حُلَى ٝٓؼيٍ ٗٔٞٙ، ٗٔزش حُٜ٘خػش ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ، ٗٔزش ػيى حَٛ حُل٠َ ح٠ُ ػيى 

( كـْ حُٔز٤ؼخصحَٛ ح٣َُق، 

  ُٜٓٞش حُو٤خّ رخُؼَٔ حُظـخ١ٍEase of Doing Business: ريأص ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ 

ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس رظ٤ٜ٘ق حُيٍٝ ١زوخً ُُٜٔٞش حُو٤خّ رؼَٔ طـخ١ٍ، ٝرؼَٔ ٓئَٗ ٌٕٓٞ 

ٖٓ ػيس ٓئَٗحص كَػ٤ش حرظيحء ٖٓ طوي٣ْ ١ِذ حُؼَٔ ٝحٗظٜخء رخُظٜل٤ش اًح ًخٗض حًَُ٘ش 

اُوًَٞ ... ٓظٜل٠، ٝك٤ٔخ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ، ٛ٘خى أٍٓٞ ح٠َُحثذ، ططز٤ن حُؼوٞى، كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش 

 .ٝحكي ٖٓ ٛئ٫ء ٣َ٘ٔ ػيى ح٩ؿَحءحص حُٔطِٞرش، حُِٖٓ ح١ٌُ طٔظـَهٚ ح٩ؿَحءحص، حُظٌِلش

  حُظٌخ٤ُق ٝحُٔٞحٍى حُٔظٞحكَسCosts and Available Resources: ك٢ حُٜ٘خػش 

ح٫ٓظوَحؿ٤ش أْٛ حػظزخٍ ٛٞ طٞكَ حُٔؼيٕ حَُٔحى حٓظوَحؿٚ، َٝٛ ٛٞ ًخف رٔخ ٣زٍَ 

حٓظؼٔخٍحً ٣ٞ١َ حُٔيٟ، ًٌُي طٌِلش حُٔٞح٬ٛص ٝحُ٘لٖ ػخَٓ ْٜٓ، ٧ٕ حُٔ٘ظؾ هي ٣ئهٌ 

٧ٓٞحم رؼ٤يس، ٌٝٛحٕ ح٫ػظزخٍحٕ هي ٣ٌٞٗخٕ ًخك٤٤ٖ ٫طوخً حُوَحٍ ٖٓ ػيٓٚ، ٝك٢ حُٜ٘خػخص 

حُظل٤ِ٣ٞش ُٞكع إٔ طٞحكَ حُؼٔخُش حُٔيٍرش ًِٝلظٜخ ػخ٬ٕٓ كخٓٔخٕ ك٢ حُوَحٍ، ٝهي ٠٣خف 

 ا٤ُٜٔخ ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ حُظو٤٘ش حُٔٔظويٓش ٬ٓٝءٓظٜخ ُٟٞغ حُزِي، ٝحهظٜخى٣خص ح٩ٗظخؽ

  َحُٔوخ١Risks : ٣وَِ ػِٞ حُٔوخ١َ حُٔوظِلش ٖٓ ؿخًر٤ش حُزِي ًٔٞهغ ٬ُٓظؼٔخٍ أٝ ًٔٞم

ٓؼ٬ً ك٢ رِي ٗي٣ي حُٔوخ١َ، هي ٣ٌٕٞ أهَ طل٬٤٠ً ٖٓ ٓؼيٍ ػخثي % 20ُٚ، ٓؼيٍ ػخثي 

ٍأّ حُٔخٍ أٛزق ٤ٗجخً ٣ٔظٜ٘ي رٚ، ٝٓخ ٣ؼ٤٘ٚ " ؿزٖ"ك٢ رِي ه٤َِ حُٔوخ١َ، ٝ % ٣10ٔخ١ٝ 

حُ٘خّ رٌُي إٔ ٍأّ حُٔخٍ ٣َٜد ٖٓ ح٧ٟٝخع حُٔللٞكش رخُٔوخ١َ، ُٖٝ ٣زو٠ ٛخكزٚ 

٫ٝ . ٤ُٔظؼَٔ ك٢ ٌٓخٕ ٓـٍٜٞ حُٔٔظوزَ، أٝ ٣ظٞهغ ُٚ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ٝٓؼخىحس ٍأّ حُٔخٍ

  (ٓزن َٗف ٝط٤ٟٞق حُٔوخ١َ ك٢ كَٜ ٓخرن)طٞؿي رِي حٝ ٓٞم ر٬ ٓوخ١َ 

ط٤ٜ٘ق  ٖٓ ك٤غ ؿخًر٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش ك٤غ ٣ظْ ٛ٘خى ٝٓخثَ ػي٣يس ُٔوخٍٗش حُزِيحٕ

ًَ رِي ػ٠ِ كيس ػ٠ِ أٓخّ ح٫ػظزخٍحص أػ٬ٙ، ٣ٌٖٝٔ اػطخء ًَ هطَ ىٍؿش ٓؼ٤٘ش أٝ ط٤ٜ٘لخً ٓؼ٤٘خً 

ًٔخ . ك٢ ًَ ػَٜ٘ ػ٠ِ كيس، ػْ ٣ظْ ؿٔغ حُيٍؿخص ٫هظ٤خٍ حُوطَ ٛخكذ أػ٠ِ ىٍؿش اؿٔخ٤ُش

 ٣ٌٖٔ اػطخء أُٝحٕ ٓوظِلش ٌَُ ػَٜ٘ ١زوخً ٤ٔٛ٧ظٚ
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٣ٟٞق حٕ حُوطَ ّ أك٠َ ٖٓ حُوطَ ٙ رؼي كٔخد حُيٍؿخص  : ٓؼخٍ

 الوزن/ العنصر/ القطر القطر س القطر ص

الذرجة  المعادلة بعذ الوزن

 المقذرة

المعادلة بعذ 

 الوزن

  الذرجة المقذرة

 90= ممتاز  )أ  2x 90 = 180 ب =ب2×160=8

 فأعلى

 (2)حجم السوق 

 الى اقل مه 80= ب 80x1 = 80 ب =ب80×80=1

90 

 (1 )سهولة العمليات 

70x 1 = 70 70 جx 1 = 70  الى اقل 70= ج 

 80مه 

 (1)التكاليف 

70x 1 = 70 70 دx 1 = 70  الى اقل مه 60= د 

70 

 (1)المخاطر 

 

حهظخٍح ػَ٘س ػ٘خَٛ ُٔئَٗٛٔخ ػٖ  (Johnson & Sheehy, 1996)ؿٕٞٗٔٞ ٢ٜ٤ٗٝ حُزخكؼخٕ 

، ًِٜٝخ طظؼِن ر٤ٔخٓخص كٌٞٓش حُزِي ح٤٠ُٔق ك٢ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝح٧ٓؼخٍ "حُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش"

  :، ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ػَ٘س ػٞحَٓ ٓظٔخ٣ٝش حُُٕٞ ٢ٛٝح٧ؿٍٞ ٝح٠َُحثذ ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش

 1 – ٍك٣َش ح٫ٓظؼٔخٍ – 6.   ك٣َش ح٧ػٔخ . 

 2 – ك٣َش حُظ٣َٞٔ – 7.   ك٣َش حُظـخٍس . 

 3 –               ك٣َش ح٤ٌُِٔش – 8حُل٣َش حُٔخ٤ُش . 

 4 – حُل٣َش ٖٓ حُلٔخى – 9.   كـْ حُلٌٞٓش. 

 5 – ك٣َش حُؼَٔ – 10.  حُل٣َش حُ٘وي٣ش. 

 :٤ٛخؿش حَُٓخُش . 2

  طٟٞق حَُٓخُش حُـَٝ ٖٓ ٝؿٞى حُٔ٘٘ؤس ٝٓخ طويٓٚ ٧ٓٞحهٜخ ٝػ٬ٔثٜخ ٝٓـظٔؼٜخ رٜلش

ػخٓش  

 إٔ طٌٕٞ ٗخه٬ً ؿ٣ٞخً ػخ٢ُٔ حُٔٔظٟٞ، ٓؼٞى١ حُٔٔخص، كخثن  ":ٍٓخُش حُوط١ٞ حُٔؼٞى٣ش

 ”حُؼ٘خ٣ش رؼ٬ٔثٚ، ك٣َٜخً ػ٠ِ ٍػخ٣ش ٓٞظل٤ٚ

 طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ػخ٤ُش حُـٞىس ٖٓ ه٬ٍ ح٫رظٌخٍ ٝحُظلٞم ك٢ ػ٤ِٔخط٘خ ” : ٍٓخُش ٓخري

”  حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٓغ طلو٤ن ططِؼخص ًخكش حُوطخػخص حُٔظؼخِٓش ٓؼ٘خ 

 إٔ ٗؼُِ ٟٝؼ٘خ ًًَ٘ش ٍحثيس ػخ٤ُٔخً ك٢ ٓـخٍ هيٓخص حُٜخطق : "ٍٓخُش ًَٗش ٣ُٖ ح٣ٌُٞظ٤ش

 "حُ٘وخٍ ٝحُز٤خٗخص رظوي٣ْ هيٓخص ٖٓ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٌَُ ػ٬ٔث٘خ أ٣٘ٔخ ًخٗٞح ك٢ حُؼخُْ
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 : ح٧ٛيحفطلي٣ي . 3

  رؼي ط٤ْٜٔ حَُٓخُش طليى حًَُ٘ش حٛيحكٜخ حُظ٢ طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٜخ، ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ح٧ٛيحف

ٓليىس ٌٝٓظٞرش ٝهخرِش ُِو٤خّ ١ٝٔٞكش ٣ٝيًٍٜخ حُـ٤ٔغ ك٢ حُٔ٘٘خس حىحٍحص ٝحهٔخّ ٝحكَحى 

 : طلي٣ي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. 4

: ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٠ُ ػ٬ػش ط٤ٜ٘لخص (رٍٞطَ)ٛ٘ق 

  حٓظَحط٤ـ٤ش ح٣َُخىس ك٢ حُظٌِلش(Cost-leadership:) ٍحُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ حُٔ٘خكٔش ٖٓ ه٬ 

 . طول٤ٞ حُٔؼَ

  ِربػخىس ط٤ٌَ٘ حُٔ٘ظؾ ٬٤ُثْ كجش ٓؼ٤٘ش :(ػٖ ح٥ه٣َٖ)حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ 

(Differentiation .) 

  حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿِء ٖٓ حُٔٞم(Focus .) 

 (طٜي٣َ، كوٞم حٓظ٤خُ، ط٤ِْٔ ٓلظخف، حىحٍس، حُن)ٝطليى حًَُ٘ش ٛ٘خ حٓظَحط٤ـ٤ش ىهُٜٞخ حُٔٞم 

 

 : ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. 5

٣وظ٢٠ ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ أؿِحء طوّٞ رٜخ ؿٔخػخص ٓؼ٤٘ش ٝكظ٠ ىحهَ ٌٛٙ حُـٔخػخص 

 : ٛ٘خُي طو٤ْٔ اٟخك٢، ٝٛ٘خى ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٖٓ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ٓٔظٟٞ حُٜ٘خػش ػخ٤ُٔخً أٝ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ . 

  ٟٞحًَُ٘ش ٓٔظ

 ٓٔظٟٞ حُٞكيس . 

 

 : حَُهخرش ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء. 6

حَُهخرش طؼ٢٘ طلي٣ي ٓيٟ ٓطخروش أىحء حًَُ٘ش ُِوطش حُٟٔٞٞػش، ٝحطوخً ح٩ؿَحء ح٬ُُّ ك٢ كخُش 

ح٫ٗلَحف، اٗـخُ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٣ظطِذ رخ٠ٍَُٝس ٝؿٞى هطش ُٜخ أٛيحف، ػ٠ِ ٟٞثٜخ ٗٔظط٤غ إٔ 

ٗلٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء، ٣ٝظطِذ ػخ٤ٗخً ٝؿٞى ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٣ظخرغ ح٧ىحء ك٢ ٓ٘خ١ن ٓـخ٫ص ػَٔ حًَُ٘ش 

حُٔوظِلش ٣ٝلَِ ًُي ح٧ىحء ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔظِوخس، ٣ٝويّ ًٔؼِٞٓخص ٓؼخُـش طظوٌ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٟٞثٜخ 

 . حُوَحٍحص ح٬ُٔثٔش

 

: حُلَٜ حُظخٓغ

حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش  

 

: ٝظ٤لش حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ: أ٫ًٝ 

  طلي٣ي حُٜيف، ٝحُؼَٔ حُٔطِٞد ُظلو٤وٚ:حُظوط٢٤

 .ط٣ُٞغ حُؼَٔ، ٝٓ٘ق حُِٔطش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔطِٞد: حُظ٘ظ٤ْ

٤ًق ٣ٌٕٞ ٟٝغ حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ؟  : ٝحُٔئحٍ ٛ٘خ

: أٓؼِش ػ٤ِٔش: ػخ٤ٗخً 

ك٢ ر٤جش  (ٝحُظٜي٣يحص)ٓٞحٍى حًَُ٘ش طٌٕٞ ػخىس ك٢ ر٤جش ر٤٘ٔخ حُلَٙ : حٌُِٔ٘ش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُي٢ُٝ

أهَٟ، ػِٔخً رؤٕ حُلَٙ ٓظ٘وِش، ٝطوظل٢ ك٢ رِي ُظظَٜ ك٢ رِي آهَ، ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ كويحٕ حُظٞحُٕ 

ك٢ حُٔٞحٍى ٝحُلَٙ، ٝحُْٜٔ ٛٞ إٔ ٣ٔٔق ط٘ظ٤ْ حًَُ٘ش رظٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى حُلخث٠ش ك٢ ٌٓخٕ ا٠ُ 

 .ح٧ٓخًٖ حُظ٢ رٜخ طٞٓغ ك٢ حُلَٙ ٝٗق ك٢ حُٔٞحٍى
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. ٖٝٓ ػْ طٜزق حُوَحٍحص حُوخٛش رخُظ٘ظ٤ْ ًحص ح٤ٔٛش ًز٤َس ٝٓئػَس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش

ر٘وَ ٍثخٓظٜخ ٖٓ ح٣ُٞٔي ا٠ُ اٗـِظَح، ُظٌٕٞ ه٣َزش ٖٓ  (1999ّ)هخٓض هزَ ػخّ : ًَٗش أ٣ٌٍٕٔٞ

أٓٞحهٜخ ري٫ً ٖٓ إٔ طزو٠ ك٢ ح٣ُٞٔي طظوٌ حُوَحٍحص ٝطٞؿٚ كَٝػٜخ ك٢ حُز٬ى ح٧هَٟ، ٝؿيص 

حًَُ٘ش ح٣ُٞٔي٣ش ح٧َٛ إٔ ٓٞهٜخ حُلو٤و٢ هخٍؽ ح٣ُٞٔي ٝٓغ هَد اٗـِظَح ٖٓ ح٣ُٞٔي، ًخٕ أٓخٜٓخ 

ري٬٣ٕ آخ طٞؿ٤ٚ كَٝػٜخ ٖٓ ح٣ُٞٔي ٣ًَِٓخً أٝ طًَٜخ ٣ظوٌ هَحٍحطٜخ ر٘لٜٔخ ٌُٜ٘خ ري٫ً ٖٓ ًُي أطض 

رزي٣َ ػخُغ ؿي٣ي ٝٛٞ، حٗظوَ ا٠ُ أًزَ أٓٞحهي ٝح١ٌُ ٓ٘ٚ طٔظط٤غ إٔ طَ٘ف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخطي 

 . ٝطظوٌ هَحٍحص أكٖٔ

  ٬ُطٜخ٫ص ح٣ٌُٞظ٤ش، ٗوِض ٍثخٓظٜخ ا٠ُ حُزل٣َٖ، ػ٘يٓخ ٝؿيص إٔ أػٔخُٜخ " ٣ُٖ"ًَٗش

رِـض كـٔخً ٣وظ٢٠ إٔ طيحٍ ٖٓ ٓٞهغ أهَ  (ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝأك٣َو٤خ)هخٍؽ ح٣ٌُٞض 

ه٤ٞىحً، ٌٛٙ َٓحكَ ٓظويٓش ٖٓ حُؼُٞٔش ٝحُظ٘ظ٤ْ طلوي حًَُ٘ش ك٤ٜخ ؿ٤ٔ٘ظٜخ رؼي إٔ ًخٗض 

 .(ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش"

  حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُظظوٌ ك٢  (رؼي حٗيٓخؿٜخ ٓغ ٤َٓٓيّ)ًَٗش ًَح٣َِٔ ح٤ٌ٣َٓ٧ش

 .هخٍؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

: ٓٞهغ حطوخً حُوَحٍحص: ػخُؼخً 

ٓخ ٢ٛ ىٍؿش ح٣ًَِٓ٬ُش حُٔ٘خٓزش؟ أ١ ٗٞع ٖٓ حُوَحٍحص ٣ظوٌ ك٢ حًَُِٔ؟ ٝأ١ ٗٞع ٣ظَى ُِٞكيحص 

 حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوخٍؽ؟ ٝٓخ ٛٞ ٓيٟ حُظل٣ٞٞ حُٔ٘خٓذ؟ 

أك٤خٗخً ٣ٌٕٞ حُظل٣ٞٞ أًؼَ ٖٓ ح٬ُُّ، ٝطئهٌ حًَُ٘ش رظلَى حُٟٞغ حُٔل٢ِ، ٝطظَى ُِٔي٣َ٣ٖ 

 ٓـخ٫ً ًز٤َحً ٣لٞم حُٔطِٞد، ٝرٌُي ط٤٠غ ػ٠ِ حًَُ٘ش حُٔظؼيىس (ك٢ حُٔوَ حَُث٢ٔ٤) حُٔل٤٤ِٖ

حُـ٤ٔ٘ش كَٙ حُظ٢٤ٔ٘ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ، ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى ط٘ظ٤ض ُِـٜٞى 

٠ٓٝخػلظٜخ ٖٓ ؿ٤َ ىحع، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ ح٩َٛحٍ ػ٠ِ ٣ًَِٓش حُوَحٍ هي ط٘ظؾ ػ٘ٚ هَحٍحص 

 . هخ١جش ٫ طظ٬ءّ ٓغ حُٟٞغ حُٔل٢ِ

 :طؼظٔي ىٍؿش حُظل٣ٞٞ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ك٢ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ

  ١ز٤ؼش حُِٔؼش ٝأٓخ٤ُذ ط٣ٞٔوٜخ، ٝٓي١ حُلخؿش ا٠ُ اػخىس ط٤ٜٜٔٔخ ُظ٬ثْ ح٧ًٝحم ٝأٓخ٤ُذ

. ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٤ِش

 حُٞهض اً طوظ٢٠ رؼٞ حُٔٞحهق ك٢ حُٟٞغ حُٔل٢ِ حطوخً حُوَحٍحص رَٔػش، ٫ٝ َٜٗع 

. ٣ٌٕٞ حُٞهض ًخك٤خً َُٔحؿؼش حَُثخٓش ر٘ؤٜٗخ

  هيٍحص ٝطي٣ٍذ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ، ٝٓيٟ حٓظ٤ؼخرْٜ ٧ٛيحف حًَُ٘ش ٤ٓٝخٓخطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش

 . ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝح٩ٍٗخىحص حٌُٔظٞرش ػ٘يٛخ

  هي (حُٔٞهغ حَُث٢ٔ٤ ًَُِ٘ش) حًَُ٘ش ػخٓش ٝأٛيحكٜخ، كخُٔي٣َ حُٔل٢ِرؼوخكش حػظزخٍحص هخٛش

 .٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُلَع ىٕٝ َٓحػخس ٧ٛيحف حًَُ٘ش حُؼ٤ِخ ٝحٍُٜٞس ًخِٓش٫ ٣َٟ 

 :ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤: ٍحرؼخً 

طوظٚ ٝظ٤لش حُظ٘ظ٤ْ رظو٤ْٔ حُؼَٔ، ٝطلي٣ي حُٔٔج٤ُٞخص ٝح٬ُٜك٤خص، ٟٝٝغ ح١٩خٍ ح١ٌُ ٖٓ 

ه٬ُٚ ٣ظْ حُظ٘ل٤ٌ، ٝطظطِذ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ اػيحى ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خٓذ، ٝح١ٌُ ك٤ٚ طظْ أٝ ٣٘زـ٢ إٔ 

طظْ ٌٛٙ ح٤ٗ٧خء، ٝطظ٠ق حُؼ٬هش ر٤ٖ أؿِحثٚ حُٔوظِلش، ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، ٛ٘خى ريحثَ ٝأٌٗخٍ 

ٓوظِلش، ٓؼِٔخ ٗـي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ، ٝطوظخٍ ًَ ًَٗش ى٤ُٝش ح٤ٌَُٜ ح١ٌُ ٬٣ثٜٔخ ٤ِٔ٣ٝٚ 

 .ططٍٞٛخ ٝطخ٣ٍوٜخ
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: ٤ُِٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗٔخًؽ ٓوظِلش 

 :ًٗٔٞؽ هْٔ ح٧ػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش .1

 طٌٕٞ ٛ٘خى اىحٍس ٓ٘لِٜش ٨ُػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش طوق ؿ٘زخً ا٠ُ ( حَُٔؿغ313ٙ ) ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ

٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٍأّ . ؿ٘ذ ٓغ اىحٍحص حًَُ٘ش ح٧هَٟ حُٔوظٜش ًِٜخ رخُٔٞم حُٔل٢ِ ك٢ رِي حُٔوَ

حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ٓٔخػي ٓي٣َ ػخّ، ُٚ ٟٝغ اىح١ٍ ٓٔخػَ ُٔي١َ٣ ح٩ىحٍحص ح٥ه٣َٖ، ح٣ٌُٖ ْٛ 

ٓٔخػيٝ ٓي٣َ ػخّ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، ٌُٖ ٓي٣َ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش، ٣ظَ ٓؼظٔيحً ػ٠ِ طؼخٕٝ حُٔي٣َ٣ٖ 

. ح٥ه٣َٖ، ك٤غ ٫ ِٓطش ُٚ ػ٤ِْٜ

٣ؼط٢ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ٛٞطخً ٓٔٔٞػخً رلِٜٜخ ٟٝٝغ ٓٔخػي ٓي٣َ ػخّ ًٔي٣َ : ِٓح٣خ حًُ٘ٔٞؽ

٣زَُ ٌٛح حُ٘ظخّ ، ُٜخ، ري٫ً ٖٓ إٔ طٌٕٞ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ٓزؼؼَس ر٤ٖ ح٧هٔخّ ح٧هَٟ حُٔوظِلش

ٌٓخٗش أٛلخد حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش، ٣ٌٕٝٞ ٓـخ٫ً ٫ًظٔخرْٜ ٣ِٓيحً ٖٓ حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش، ٣ٝٞػن 

ٓؼَكظْٜ ربؿَحءحص حُظٜي٣َ، ٣ِ٣ٝي أُخْٜٓ رؤٟٝخع حُز٬ى حُوخٍؿ٤ش، ًٌُي ٣ِ٣ي ٌٛح ح٤ٌَُٜ ٖٓ 

 . طٔخٓي حُؼ٤ِٔخص حُي٤ُٝش، ٣ٝٞكيٛخ ًٔـٔٞػش طؼَٔ ٣ٞٓخً 

ٓي١َ٣ ح٧هٔخّ ح٧هَٟ ٣ٜظٕٔٞ أٓخٓخً رٔٔج٤ُٞظْٜ حُٔل٤ِش اً إ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش : ػ٤ٞد حًُ٘ٔٞؽ

٤ُٔض ٓٔج٤ُٞظْٜ، ٌُح كوي ٣ؼطٕٞ أٓزو٤ش ٓظي٤ٗش ُٔطخُذ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش اًح ٓخ ١ِزض اػخىس 

ط٤ْٜٔ ِٓؼش ٓخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، أٝ ٣ُخىس ح٤ٌُٔش حُٔ٘ظـش ٜٓ٘خ ٝحُٔطِٞرش ٖٓ ٓي٣َ ح٩ٗظخؽ، أٝ ٗوَ 

ٓٞظل٤ٖ ٓطِٞد ٖٓ ٓي٣َ ٗجٕٞ حُٔٞظل٤ٖ، أٝ طو٤ٜٚ أٓٞحٍ ٖٓ حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ، ٝك٢ ٌٛح حُٟٞغ، 

طـي حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ٗلٜٔخ طظ٘خكْ ٓغ ح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٔٞحٍى، ٣ٜٝزق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ 

 .ٛؼزخً 

حًَُ٘خص حُٔؼٞى٣ش حُظ٢ ُٜخ ػ٤ِٔخص ى٤ُٝش، طظزغ ٌٛح ح٢ُٔ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤، كًَ٘ش ٛخك٫ٞ حُؼي٣ي ٖٓ 

حُٔؼٞى٣ش ٓؼ٬ً، هي ىهِض ٌٛٙ حَُٔكِش، ك٤غ أٗ٘ؤص كي٣ؼخً اىحٍس ُظؼ٢٘ رؤػٔخُٜخ حُوخٍؿ٤ش، ٖٓ 

ٜٓخٗغ ك٢ حُزل٣َٖ ٝطْٞٗ، ا٠ُ طٜي٣َ َُٜٔ ٝحُٔٞىحٕ ٝؿ٤َٛٔخ، ًٌُي ُٔـٔٞػش رٖ ٫ىٕ 

 ( حَُٔؿغ314ٙ )حُٔؼٞى٣ش ط٘ظ٤ْ ٓٔخػَ

 : ًٗٔٞؽ حًَُ٘ش حُوخٍؿ٤ش حُٔٔظوِش. 2

ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، طيحٍ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ًًَ٘خص أٝ أهٔخّ ٓ٘لِٜش، ٌَُٝ ًَٗش طؼَٔ ك٢ رِي ٓي٣َ، 

ٛٞ أ٠٣خً ٓٔخػي ُِٔي٣َ حُؼخّ ًَُِ٘ش ح٧ّ، حُظ٢ ٣ظزغ ُٜخ، ٝػ٠ِ ِٛش ٓزخَٗس رٚ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ 

 ( حَُٔؿغ315ٙ )ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔٞؿٞى ك٢ ١ٖٞٓ حًَُ٘ش

ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، طٌٕٞ ًَ ًَٗش ٖٓ حًَُ٘خص حُظخرؼش ك٢ حُوخٍؽ طلض ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٓزخَٗس، طظِو٢ 

ٜٓ٘خ حُظؼ٤ِٔخص، ٝطَكغ ا٤ُٜخ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش، ٝطِـؤ ا٤ُٜخ ٓزخَٗس ػ٘ي حُِٔٔخص ًَٝ ًَٗش رٌُي طؼظزَ 

ٝكيس ٓ٘لِٜش، ًٝؤٗٔخ ٢ٛ حر٘ش أهَٟ ًَُِ٘ش ح٧ّ، ٝػ٠ِ ه٬ف ٗظخّ ًٗٔٞؽ هْٔ ح٧ػٔخٍ 

حُوخٍؿ٤ش، ٫ طظ٘خكْ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ٓزخَٗس ٓغ ح٧هٔخّ حُٔل٤ِش ح٧هَٟ ًَُِ٘ش ح٧ّ، 

ٝهي ٫ ٣ِظو٢ ٓي٣َٝٛخ رخُٔي٣َ٣ٖ ح٥ه٣َٖ، ٗخ٤ٛي ػٖ حُظ٤ٔ٘ن أٝ حُٔ٘خكٔش ٓؼْٜ، رَ هي طظ٘خكْ 

ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ٓغ رؼ٠ٜخ ًظ٘خكْ ًَٗش ٓٔظوِش ٓغ ًَٗش أهَٟ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى، ٝحٛظٔخّ 

 . حُٔي٣َ حُؼخّ

٣ؼط٢ حٓظو٤ُ٬ش ًَُِ٘خص حُظخرؼش ك٢ حُوخٍؿ٣ٞٔخػي ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ طي٣ٍذ حٌُٞحىٍ، : ِٓح٣خ حًُ٘ٔٞؽ

ٝحًظٔخد حُوزَحص حُٔظوٜٜش ك٢ ػ٤ِٔخص ٌٛح حُزِي أٝ ًحى، ًٌُي طوٞى ٌٛٙ حُِٜش حُٔزخَٗس ٓغ 

حُٔي٣َ حُؼخّ ا٠ُ ط٤َٜٔ ٝكَ ٓ٘خًَ ًَ ًَٗش ك٢ حُوخٍؽ هخٛش ػ٘ي كيٝع أُٓخص، ك٤غ ٣ٌٕٞ 

ٓغ حُٔي٣َ حُؼخّ، ٝطو١ٞ طِي حُِٜش حُٔزخَٗس ٖٓ ٓٞهق " حُو٢ حُٔخهٖ"ًَُِ٘ش حُظخرؼش ٓخ ٣٘زٚ 
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ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع " حُظ٣ٖٞ٘"حًَُ٘ش حُظخرؼش ك٢ أ١ ٓلخٟٝخص ٓغ حُزِي ح٤٠ُٔق، ٝػٔٞٓخً ٣وَ 

 . ك٢ ح٫طٜخ٫ص ُوِش حُطزوخص ح٩ىح٣ٍش، ٝٛٞ ٗظخّ ٓل٤ي اًح ًخٗض ُؼ٤ِٔخص ًَ هطَ أ٤ٔٛش هخٛش

٫ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٟٝغ ٤ٓخٓش ى٤ُٝش ٓٞكيس، اً طؼَٔ ًَ ًَٗش طخرؼش ُٞكيٛخ، ًٔخ إٔ : ػ٤ٞد حًُ٘ٔٞؽ

حُٔٔج٤ُٞخص ػخىس طٌٕٞ ٓو٘٘ش رٍٜٞس ٤ٍٔٓش، ٣ٝؼظٔي ًَ ٢ٗء ػ٠ِ ١ز٤ؼش ػ٬هش حُٔي٣َ حُٔل٢ِ ٓغ 

حُٔي٣َ حُؼخّ، ًخٗض حًَُ٘خص ح٧ٍٝٝر٤ش ك٢ حُٔخرن ططزن ٌٛح رٌؼَس ٌُٜٝ٘خ ريأص طظو٢ِ ػ٘ٚ ٌٓ٘ 

 . حُٔزؼ٤٘٤خص

حُٔؼٞى٣ش ٝحُظ٢ ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ أًزَ " ٓـٔٞػش ػزي حُط٤ق ؿ٤َٔ"ًَٗش : ٓؼخٍ ُظطز٤ن حًُ٘ٔٞؽ

ٓـٔٞػش ؿ٤َٔ ٬ُٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش "حًَُ٘خص حُؼَر٤ش ٝحُٔؼٞى٣ش، اً أٗ٘ؤص ٓـٔٞػش ٓٔظوِش ٢ٛ 

 . ٩ىحٍس حٓظؼٔخٍحطٜخ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٝحُـِحثَ ٝؿ٤َٛٔخ" ٝحُؼوخ٣ٍش

طلَم ٓخ ر٤ٖ ح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِش ٝح٧ػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش، ًٔخ أٜٗخ ؿخُزخً ٓخ طًَِ حُ٘ٔخًؽ ٝح٧ٗظٔش حُٔخروش 

ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِش، ٌُٖ ػ٘يٓخ طظطٍٞ أػٔخٍ حًَُ٘ش حُوخٍؿ٤ش ٝط٘ٔٞ، طِىحى أ٤ٔٛش ح٧ػٔخٍ 

حُوخٍؿ٤ش، ٝهي طزيأ حًَُ٘ش ٓؼخِٓش أػٔخُٜخ حُوخٍؿ٤ش ر٘لْ ح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ طؼط٤ٜخ ٧ػٔخُٜخ حُٔل٤ِش، 

ٝطَٟ ٗلٜٔخ ًًَ٘ش ٓٞحؿٜش رؤٓٞحم ك٢ ػيس أهطخٍ طؼخِٜٓخ ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس، ٌٛٙ َٓكِش ٓظويٓش 

ك٢ ططٍٞ حًَُ٘ش، ٝك٢ ٣َ١وٜخ ا٠ُ طِي حَُٔكِش، ٣زيأ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؤهٌ أٌٗخ٫ً طوّٞ ػ٠ِ 

حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش أٝ ػ٠ِ حُِٔغ حُظ٢ ط٘ظـٜخ، أٝ ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ أٝ 

 .طويٜٓخ

ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، ٣ظْ حُظو٤ْٔ ػ٠ِ أٓخّ ٝظ٤ل٢، أ١ حُٞظ٤لش ح٩ىح٣ٍش  :ًٗٔٞؽ حُظو٤ْٔ حُٞظ٤ل٢. 3

ًخُظ٣ٞٔن ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣َٞٔ، ٝك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ، ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓي٣َ ُِظ٣ٞٔن ٓٔج٫ًٞ ػٖ ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن 

ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٓٞحم ٓل٤ِش ًخٗض أٝ هخٍؿ٤ش، ٣ٌٕٝٞ ٓٔج٫ًٞ ُي١ حُٔي٣َ حُؼخّ، ًٌُي ٣ٌٕٞ حُٔي٣َ 

حُٔخ٢ُ ٓٔخػيحً ُِٔي٣َ حُؼخّ ٝٓٔج٫ًٞ ػٖ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ك٢ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش ٓل٤ِش 

 ( حَُٔؿغ316ٙ )ٝأؿ٘ز٤ش

 ٍؿْ حٗظ٘خٍٙ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٝٛٞ ٣٘خٓذ ح٫ٓظويحّ ى٤ُٝخً ٗخىٍ حًُ٘ٔٞؽ ٌٛح : ِٓح٣خ حًُ٘ٔٞؽ

حًَُ٘خص حُظ٢ ُٜخ هط١ٞ اٗظخؽ ه٤ِِش ٝٓظٌخِٓش، ًخًَُ٘خص ح٫ٓظوَحؿ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ 

حُٔؼخىٕ، ٝكظ٠ اًح ًخٗض هط١ٞ ح٩ٗظخؽ ػي٣يس، كخُْٜٔ ٛٞ ط٘خرٚ حُٔ٘ظـخص ٖٓ ك٤غ ٝٓخثَ ط٣ٞٔوٜخ 

ٝط٣ِٜٞٔخ، كٔ٘ظـخص حًَُ٘خص حُزظ٤َُٝش ٓليٝىس ٌُٜ٘خ ًِٜخ طٔٞم ٝطٍٔٞ ٝط٘ظؾ ر٘لْ حُط٣َوش، ٓٞحء 

أًخٗض ر٣ِٖ٘ أّ ٤َٓٝ٤ًٖ أّ ٣ُض ٓلًَخص، ك٢ َٜٓ أٝ ك٢ أُٔخ٤ٗخ أٝ ر٤َٝ، ٝٗلْ ح٢ُ٘ء ٣٘طزن 

ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخص حُؼ٘خ٣ش حُ٘و٤ٜش ًٜخرٕٞ حُظٞح٤ُض ٝٓؼـٕٞ ح٧ٓ٘خٕ ٝحُ٘خٓزٞ، ًٔخ ٣٘ـغ ٌٛح 

حُظو٤ْٔ حُظوٜٚ حُٞظ٤ل٢، ٣ًَِٝٔ حُوَحٍ، ٝٛٞ رٌُي ٣وَِ ٖٓ طٌَحٍ حُٞظ٤لش أٝ حُٜٔٔش، كزي٫ً ٖٓ 

 .ٓٔجٍٞ ط٣ٞٔن ٌَُ ِٓؼش أٝ ٌَُ ًَٗش، طظٞكي حُٞظ٤لش ك٢ اىحٍس ٝحكيس

٤ٟن حُ٘ظَس ػ٘ي ًزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ، ٝٛؼٞرش ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش رٔزذ ًُي، : ػ٤ٞد حًُ٘ٔٞؽ

ًٌُي طلوي حُؼ٤ِٔخص حُؼخ٤ُٔش ه٤ٜٛٞظٜخ رٔزذ ٓؼخِٓظٜخ ٓؼَ حُٔل٤ِش، ًٌُي ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ 

طط٬٣ًٞ ُ٪ؿَحءحص، ٝاٟؼخكخً ُِٔي٣َ حُٔل٢ِ، رٔزذ ط٘خري حُٔٔج٤ُٞش، ٝػيّ ٝكيس حُِٔطش ح٥َٓس، 

ٓٔج٫ًٞ أٓخّ حُٔي٣َ حُٔل٢ِ اىح٣ٍخً، ٝأٓخّ ٓي٣َ " ّ"ك٤غ ٣ٌٕٞ ٓي٣َ حُظ٣ٞٔن حُٔل٢ِ ك٢ حُزِي 

 . حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ك٤٘خً 

ٛ٘خ ٣ؤط٢ طلض حُٔي٣َ حُؼخّ ٓي٣َٝ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٓٔجُٕٞٞ ػٖ ًَ  :ًٗٔٞؽ حُظو٤ْٔ حُــَحك٢. 4

٣٘ـق ٌٛح . (317حٗظَ حَُٔؿغ ٙ )حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٓ٘طوظْٜ، رٔخ ك٢ ًُي ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٞٔ

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ كـْ حُؼ٤ِٔخص ًز٤َحً، ٫ٝ ططـ٢ ٓ٘طوش أٝ رِي ػ٠ِ ًَ أػٔخٍ حًَُ٘ش ٓظؼيىس حًُ٘ٔٞؽ 

حُـ٤ٔ٘ش، طظٔخٟٝ حُٔ٘خ١ن ك٢ ح٤ٔٛ٧ش، ٣ٝي٣َ ًَ ٓ٘طوش ٓٔخػي ٓي٣َ ػخّ، ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ ٓل٤ي ػ٘يٓخ 
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طٌٕٞ ٛ٘خى ٍَٟٝس ُظؼي٣َ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٬٤ُثْ ًَ ٓ٘طوش، ُِٝظ٤ٔ٘ن ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش حُظ٢ 

ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓظ٘خرٜش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ هٜخثٜٜخ، ًٌُي ٣ٔظويّ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُِٔؼش 

ٗٔط٤ش، ٫ٝ طظطِذ طو٤٘ش ػخ٤ُش ٌُٖ حُٔ٘خكٔش كخىس ك٢ ح٧ٓٞحم، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ط٤ًَِحً ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن ك٢ 

ٛؼٞرش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش، ٣ٜٝزق ٌٛح حُ٘ظخّ ٓؼويحً ٣ٝؼ٤ذ حًُ٘ٔٞؽ . ًَ ٓ٘طوش ُٞكيٛخ

 اًح طؼيىص حُِٔغ حُٔظؼخَٓ ك٤ٜخ

٣وّٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أٓخّ ٝؿٞى اىحٍس ٓ٘لِٜش ٌَُ ِٓؼش :حُظو٤ْٔ ػ٠ِ أٓخّ ِٓؼ٢ًٗٔٞؽ . 5

أٝ ه٢ اٗظخؿ٢ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔغ حُٔظ٘خرٜش، ٝػ٠ِ ٍأّ ًَ ٜٓ٘خ ٓي٣َ ٓٔجٍٞ ػٖ طِي حُِٔؼش أٝ 

حُٔـٔٞػش حُِٔؼ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ حُيٍٝ حُظ٢ طٞؿي ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص ًَُِ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، ًٔي٣َ 

حًُ٘ٔٞؽ ٓل٤ي ك٢ كخُش ٝؿٞى . ٨ُؿ٣ٌش، ٝٓي٣َ ٨ُى٣ٝش، ٝٓي٣َ ٨ُػخع ك٢ ًَٗش طـخ٣ٍش ػخ٤ُٔش

ه٬كخص ػي٣يس ر٤ٖ ًَ ِٓؼش ٝأهَٟ، آخ ك٢ هٜخثٜٜخ حُطز٤ؼ٤ش أٝ ك٢ أٓخ٤ُذ ط٣ٞٔوٜخ، أٝ أٓخ٤ُذ 

 حُظ٣َٞٔ حُوخٛش رٜخ، ًٌُٝي ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ِٓؼش أٝ ٓـٔٞػش ِٓؼ٤ش ٓٞم ًز٤َ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش

ٛؼٞرش ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُِٔؼ٤ش، ك٤غ ٣لـذ حُظوٜٚ حَُإ٣ش، ٝهي ٣ٝؼ٤ذ حًُ٘ٔٞؽ 

٣ٔ٘غ حُظوٜٚ ٓي٣َ ِٓؼش ٓخ ٖٓ ٍإ٣ش أ٤ٔٛش حُِٔغ ح٧هَٟ، ًٌُي ٛ٘خى هطٍٞس ط٘ظ٤ض حُـٜٞى، 

اُن، ٓٔخ ٣لَّ حًَُ٘ش ٖٓ طٞك٤ي حُـٜٞى . ك٤غ ٣ٌٕٞ ٌَُ ِٓؼش ٓوظِلش ٍؿخٍ ط٣ٞٔن ٍٝؿخٍ ط٣َٞٔ

 . ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ ك٢ حُظ٣ٞٔن أٝ حُظ٣َٞٔ أٝ ح٩ٗظخؽ

٣ـٔغ ٌٛح حُ٘ظخّ ر٤ٖ ح٧ٓخّ حُٞظ٤ل٢ ُظو٤ْٔ ح٧ػٔخٍ، ٝر٤ٖ : (حُٜٔلٞكش)ًٗٔٞؽ حُ٘ظْ حُٔوظِطش . 6

حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘ظـخص، أٝ كظ٠ حُظ٘ظ٤ْ حُــَحك٢، ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ، طٌٕٞ ٛ٘خى ٓـٔٞػخص، ًَ 

ٓـٔٞػش ك٤ٜخ ٓٔجُٞش ػٖ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ، ٝطٌٕٞ حُٔـٔٞػخص ٓظيحهِش ٝٓظؼخٝٗش، طٌٕٞ ٛ٘خى اىحٍحص 

ىحثٔش ٌُٜ٘خ طؼظٔي ػ٠ِ ٓٞحٍى ٝأكَحى ح٩ىحٍحص ح٧هَٟ ك٢ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخطٜخ، ًؤٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼخٕٝ 

ر٤ٖ اىحٍس ِٓؼش أٝ ٓـٔٞػش ِٓؼ٤ش ٓؼ٤٘ش ٓغ ح٩ىحٍس حُوخٍؿ٤ش، ٣ٝؼَٔ ٓٞظلٕٞ ٖٓ ًَ اىحٍس ك٢ 

ٝكيس هخٛش رٔ٘طوش ؿـَحك٤ش ٓؼ٤٘ش، طٌٕٞ طلض ٓٔج٤ُٞش ٓي٣َ ٝكيس أٝ ٓي٣َ حُٔ٘طوش، ٣َٝكغ 

حَُٔؿغ  ) حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٞكيس طوخ٣ٍَ اىح٣ٍش ُٔي٣َ حُٞكيس، ٝطوخ٣ٍَ ك٤٘ش ُٔي٣َ ح٩ىحٍس حُظ٢ أطٞح ٜٓ٘خ

 ٙ320) 

: حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ط٤ْٜٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ظ٤ْ: هخٓٔخً 

 ٖٓ حُطز٤ؼ٢ أٗٚ اًح ًخٗض ٗٔزش ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ك٢ أػٔخٍ :كـْ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ُيٟ حًَُ٘ش. 1

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص ٓؼ٬ً، كِٖ طلظخؽ حًَُ٘ش ا٠ُ إٔ طؼيٍ ٤ٌِٜٛخ حُٔل٢ِ % 5حًَُ٘ش ه٤ِِش، أهَ ٖٓ 

كَرٔخ حكظخؿض حًَُ٘ش ا٠ُ إٔ ط٘٘ت ٝكيس هخٛش % ٫10ٓظ٤ؼخد ًُي، أٓخ اًح ِٝٛض حُ٘ٔزش 

٨ُػٔخٍ حُي٤ُٝش، ٝطًَِ ؿٜٞىٛخ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِش، ٌُٖ ػ٘يٓخ طلٞم ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ٗٔزش 

ٓؼ٬ً، ٣ٜزق ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طٔظَٔ ر٤ٌِٜٜخ ح١ٌُ أٗ٘ؤطٚ ك٤٘ٔخ % 50 أٝ 40ٓؼ٤٘ش، 

 .ًخٗض حُ٘ٔزش حُؼظ٠ٔ ٖٓ أػٔخُٜخ ٓل٤ِش

 اًح ًخٗض حًَُ٘ش ؿي٣يس ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، كِٖ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ :طخ٣ٍن حُٔ٘٘ؤس ٝططٍٞ ػ٤ِٔخطٜخ. 2

ح٤ٍُٔٞ ُظـ٤٤َ ٤ٌِٜٛخ ٬٤ُثْ حُؼ٤ِٔخص حُي٤ُٝش ٌُٖ ٓغ حًظٔخد حُوزَس ٍَٝٓٝ حُِٖٓ، ٓظـي حًَُ٘ش إٔ 

ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ٤ُٔض ٤ٗجخً ػخٍٟخً رَ ٤ٗجخً رخه٤خً ٝأٓخ٤ٓخً ك٢ حًَُ٘ش، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ 

 . ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٫ٓظ٤ؼخد ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، ٤ٌٕٓٝٞ ُيٟ ٓي٣َٛخ حُؼوش ُظز٢٘ أٌٗخٍ أًؼَ طؼو٤يحً 

 طٞؿٚ حُٔي٣َ٣ٖ ٝٗظَطْٜ ٨ُػٔخٍ حُي٤ُٝش، ٣ئػَحٕ كظٔخً ك٢ حًُ٘ٔٞؽ :كِٔلش حًَُ٘ش ٝػوخكظٜخ. 3

حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔوظخٍ، كبًح ًخٕ ُِٔي٣َ٣ٖ أُخّ رخُؼوخكخص ح٧هَٟ، أٝ كْٜ ٝطوي٣َ ُٜخ، ًٝخٗض ٗظَطْٜ 

ُِؼُٞٔش ٝح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ٢ً٘ء ١ٍَٟٝ ٝكظ٢ٔ ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ، أ١ إٔ ٗظَطْٜ ٤ُٔض أكخى٣ش، 

 .ك٤ٔ٤ِٕٔٞ ٩ػطخء ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ك٤ِحً ًز٤َحً ك٢ اىحٍطْٜ
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:  حُلَٜ حُؼخَٗ

. حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ

: حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ٝكِٔلخطٚ: أ٫ًٝ 

حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ٝحُٔل٢ِ ٓظ٘خرٜخٕ ك٢ ًٕٞ ًَ ٜٓ٘ٔخ اىحٍس ُؼ٤ِٔش حُظزخىٍ حَُٔرق ر٤ٖ حُٔ٘٘ؤس 

ٝػ٬ٔثٜخ، ٬ًٝ حُ٘٘خ٤١ٖ ٣ٜظْ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ اٗزخع ٍؿزش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رط٣َوش أًلؤ ٖٓ ٣َ١وش 

  :حُي٢ُٝ ٝحُٔل٢ِ ٣وظِلخٕ ك٢ ػ٬ػش أ٤ٗخء ٢ٛحُٔ٘خك٤ٖٔ، ا٫ إٔ حُظ٣ٞٔن 

  ،ٖ٣ظطِذ ٓٔخٍٓخص ٓوظِلش ُِٞٓخثَ ٝٛٞ ح١ٌُ ح٫هظ٬كخص حُيحه٤ِش ر٤ٖ ر٤جش حُٔٞه٤

 . حُظ٣ٞٔو٤ش

 ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش طظ٠ٖٔ حُؼَٔ ػزَ حُليٝى، ٝػ٠ِ ٌٛح كِٜخ ه٠خ٣خ ٝٓ٘خًَ ٓوظِلش . 

 ٜٓ٘ٔخ ٜٓ٘ؾ ٝأىٝحص ٓٔظوِش ٌَُ . 

 : كِٔلخص طليى طٞؿٜخص حُظ٣ٞٔن حُي3٢ُٝٛ٘خى 

 ٝطٔؼَ حَُٔكِش ح٧هيّ ر٤ٖ حُؼ٬ع كِٔلخص ٢ٛ حُلِٔلش ٌٛٙ :كِٔلش حُٔٞم حُٔل٢ِ ح٩ٟخك٢ ،

.  ك٢ ططٍٞ كٌَ ٝطٞؿٜخص حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ًَُِ٘ش ٝحٍٝ ػٜيٛخ رخ٧ػٔخٍ حُي٤ُٝشح٠ُٝ٧

طلظَٝ ٌٛٙ حُلِٔلش إٔ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ٢ٗء ػخ١ٞٗ أٝ اٟخك٢ ُِٔٞم حُٔل٢ِ ك٢ ح١ُٖٞ 

ح٢ِٛ٧، كخُٔٞم حُٔل٢ِ ٛٞ ػٔخى أػٔخٍ حًَُ٘ش، ٝحُٔٞم حُوخٍؿ٢ ػَٔ ٛخ٢٘ٓ طٔظط٤غ 

ُظلو٤ن أٍرخف ٣ٝ٘ظَ ُِٔٞم حُوخٍؿ٢ ًلَٛش حُٔ٘٘ؤس حُل٤خس ريٝٗٚ ٌٓظل٤ش رخُٔٞم حُٔل٢ِ، 

اٟخك٤ش، أٝ ُِظوِٚ ٖٓ اٗظخؽ كخثٞ، أٝ ٓـَى كَٛش ٬ُٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُلـْ 

 .حٌُز٤َ إ ٝؿيص

أٗظؾ ) أ١ حُظٞؿٚ رخُٔ٘ظؾ ”ح٩ٗظخؿ٢"ططزن حُٔلّٜٞ حُٔ٘٘آص حُظ٢ ططزن ٌٛٙ حُلِٔلش ػخىس ططزن 

ٌٛٙ .  ٣ٝؼ٢٘ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ؿٜٞى ك٢ ر٤غ حُٔ٘ظـخصحُٔز٤ؼخص" أٝ ٓلّٜٞ (هيٍ ٓخ طٔظط٤غ

 ح١ٌُ ٣ـؼَ حُٔٔظِٜي رئٍس (حُظٞؿٚ رخُظ٣ٞٔن) حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ حُلي٣غحُٔ٘٘آص ٫ ططزن 

ٛٞ ا١خُش ىٍٝس ك٤خس حُِٔؼش ربىهخُٜخ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُلِٔلش ًَ ٓخ طٜظْ رٚ حًَُ٘ش ك٢ فح٫ٛظٔخّ، 

أٓٞحم أهَٟ، ٫ٝ طوّٞ حًَُ٘ش رؼَٔ طؼي٬٣ص ك٤ٜخ ُظ٬ثْ حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ حُيٍٝ 

ح٧هَٟ رؤًؼَ ٓٔخ ٣ظطِزٚ حُوخٕٗٞ ك٢ رِي أٝ آهَ، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ هي 

 حُظ٢ طوظِق ر٤ٖ حُزِيحٕ، طلظَٝ حُٔ٘٘ؤس إٔ ًَ ٓخ ٣طِزٚ حُٔٔظٌِٜٕٞ ك٢ حُوخٍؽ ٛٞ حُِٔؼش

.  ك٢ أ١ ٍٛٞس ًخٗضط٘ظـٜخ

 طوظِق حُز٤جخص ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ٖٝٓ ػْ طوظِق حُوٜخثٚ  :كِٔلش ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش حُٔظؼيىس

 : طلظَٝ حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٛ٘خك٢ ظَ ٌٛٙ حُلِٔلش . ٝح٫كظ٤خؿخص

 . إٔ ًَ ٓٞم ٣وظِق ػٖ ح٥هَ ٣ٝٔظط٤غ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘٘ؤس (أ)

رخ٩ٌٓخٕ طلو٤ن ٝكٍٞحص رظ٤ٔ٘ن ٝطٌخَٓ ٗ٘خ١خص حًَُ٘ش ك٢ ًَ ٓٞم، ًُٝي ٬ُٓظلخىس ٖٓ  (د)

 . ح٤ُِٔس ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ك٢ ًَ ٓٞم

 إٔ ًَ ٓٞم رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞم حُٔل٢ِ، ُٚ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُلِٔلشطلظَٝ حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش 

طؼَٔ حًَُ٘ش . ٗلْ ح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ ٦ُهَ، ٝحُٔٞم حُٔل٢ِ ٓخ ٛٞ ا٫ ٓٞم آهَ ٖٓ أٓٞحم حًَُ٘ش

١زوخً ٌُٜٙ حُلِٔلش ٫ٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔٞؿٞىس ك٢ ًَ ٓٞم رخٌُخَٓ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طل٤َٜ ح٣ُِٔؾ 

ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كي٣ؼش . حُظ٣ٞٔو٢ ٌَُ ٓٞم ػ٠ِ كيس ٬٤ُثْ ٟٝغ ًُي حُٔٞم ٝهٜخثٜٚ

حُؼٜي ٗٔز٤خً، ٝطٔؼَ ريٕٝ ٗي طويٓخً ٝطلٔ٘خً كٞم ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طَٟ ك٢ حُٔٞم 

 . حُوخٍؿ٢ ٓـَى ُٝحثي ٝاٟخكخص
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 طظز٠٘ ٌٛٙ حُ٘ظَس كِٔلش حُٔ٘ظٞٓش حٌُخِٓش أٝ حُ٘خِٓش ُِظ٣ٞٔن ٓل٤ِخً :كِٔلش حُظ٣ٞٔن حُؼخ٢ُٔ 

أٝ هخٍؿ٤خً، ٝري٫ً ٖٓ حُ٘ظَ ا٠ُ ًَ ٗـَس ًٝؤٜٗخ ٗٔخؽ ُٞكيٛخ، َٟٗ ٍٛٞس حُـخرش 

رٌخِٜٓخ، ٛ٘خ ٫ ٣٘ظَ ا٠ُ ًَ ٓٞم ػ٠ِ كيس، ٌُٖٝ ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔخٛٔش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٓٞم 

كَػخً ك٢ رِي ٖٓ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُلِٔلش ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣وّٞ . ك٢ طلو٤ن أٛيحف حًَُ٘ش ح٤ٌُِش

حُلِٔلشحُٔخروش طؼ٢٘ ريػْ كَع آهَ ٤ُلون حٗـخُحص ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٖٔ ر٤٘ٔخ حُزِيحٕ 

إٔ ًَ رِي ًَِٓ ٍرل٢ ُٞكيٙ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘٘خ١ ك٢ ًُي  (ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش حُٔظؼيىس)

 . حُزِي َٓرلخً ك٢ ًحطٚ

َٗحثق  ٝطلي٣ي ٓيٟ ٝؿٞى حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ًَ٘حثق ٓوظِلش٣ظْ ظَ ٌٛٙ حُلِٔلش ك٢ 

ٖٝٓ ػْ ٓٔظ٤ٌِٜٖ ٓظ٘خرٜش حُوٜخثٚ ػزَ حُزِيحٕ، ٖٝٓ ػْ طْٜٔ ِٓؼش ٗٔط٤ش ٌَُ ٣َٗلش ، 

٣ظٞحؿي ؿِء ٖٓ ًَ ٣َٗلش ك٢ رِي ٓوظِق،ٝٛ٘خى كؼ٬ ٛ٘خػخص ك٤ٜخ حكظ٤خؿخص ًحص ١ز٤ؼش 

ػخٓش أٝ ػخ٤ُٔش ٤ُٔض ٓلٌٞٓش رخ٠ٍَُٝس رطز٤ؼش ًَ رِي ٓؼَ حُٜ٘خػخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، 

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖٝحُٔخػخص ٝحَُٔ٘ٝرخص حُـخ٣ُش، حُلخٓزخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ًٝؼ٤َحً ٓخ طٌٕٞ حكظ٤خؿخص 

طْٜٔ حًَُ٘ش حُِٔؼش رؤٌٗخٍ ٓوظِلش ٤ُ٘خٓذ ًَ ٌَٗ ٝٓظٔخػِش ك٢ ًَ رِي ٓغ طؼي٬٣ص ١ل٤لش، 

رؼٞ حُِٔغ ح٧هَٟ أٓٞحهٜخ أٓٞحم ٝ. ٣َٗلش ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔٞم ٜٓٔخ ًخٕ ١ٖٞٓ طِي ح٣َُ٘لش

٤٘١ٝش ٤ُٝٔض ػخ٤ُٔش، ٓؼَ ح٧ؿ٣ٌش ٝح٬ُٔرْ ٝحُويٓخص ٓٔخ ٣ـؼَ ًَ ًَٗش طظز٢٘ ٤ٓخٓخص 

 . ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٤٘١ٝش

: ىٍحٓش ٝطل٤َِ ح٧ٓٞحم: ػخ٤ٗخ

طلي٣ي كـْ حُٔٞم ُٔؼَكش إ ًخٗض رٚ هٞس َٗحث٤ش ط٘ظَٔ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ػ٠ِ 

طوّٞ حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش رظوي٣َ كـْ حُٔٞم . ًخك٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ هيٓظٜخ ؿ٢٘ أٍرخف ًخك٤ش

طوي٣َ كـْ حُٔز٤ؼخص حُلؼ٢ِ ٖٓ ًَ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ، ػْ ٣ٝظْ ح٠٣خً . حَُٔطوذ أٝ حُٔلظَٔ

طلي٣ي ٣ظْ ح٠٣خً . رؼي ًُي ٣ظًَِ حُظوي٣َ ػ٠ِ طلي٣ي كـْ ٓز٤ؼخص حُٔ٘٘ؤس ٖٓ حُِٔؼش حُظ٢ ط٘ظـٜخ

طو٤ْٔ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٣ٝظْ حُيهَ حُو٢ٓٞ، ٝٓظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُلَى ٓ٘ٚ، ٝىٍؿش ٗٔٞ ًُي حُيهَ، 

ا٠ُ هطخػخص، ٝٓؼَكش أكـخٜٓخ حُ٘ٔز٤ش، ٝىٍؿش حػظٔخىٛخ ٝطؤػَٛخ رزؼٞ ٝأ١ هطخع ٣ٔظويّ 

ك٢ ط٤ًَزش حُٞحٍىحص ٝحُٜخىٍحص، هخٛش إٔ حُٞحٍىحص ٣ٝظْ حُ٘ظَ ٓ٘ظـخص أ١ هطخػخص أهَٟ، 

طؼط٢ ٓئَٗحً ػٖ كـْ حُٔٞم ُِِٔؼش حُٔٔظٍٞىس، رؼي أًخٍ حٍُٜٞس رلـْ ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ، 

طـٔغ حًَُ٘ش ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓز٤ؼخص حُِٔؼش حُظ٢ طظؼخَٓ ك٤ٜخ ٖٓ ٗخك٤ش ػخٓش، ٝػٖ أػيحى 

حُٔ٘خك٤ٖٔ ح٥ه٣َٖ، ٝكـْ اٗظخؿْٜ إ ٝؿي، ٝطلَِ طِي ح٧ٍهخّ حُٔوظِلش ُِلٍٜٞ ٜٓ٘خ ػ٠ِ 

 .طوي٣َحص ُِٔز٤ؼخص ك٢ ح٤ُٖ٘ٔ حُوخىٓش

: ٤ٓخٓخص ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢: ػخُؼخً 

 : طوظِق ط٤ٜٔٔخص حُِٔغ حُٔويٓش ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ًُٝي ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش:(حُِٔؼش)حُٔ٘ظؾ  .1

 رِي هٞح٤ٖٗ هخٛش رخُٔٞحٛلخص ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٜخ  :حٓزخد هخ٤ٗٞٗش ٌَُ

ًظخرش حُٔلظ٣ٞخص ػ٠ِ ؿ٬ف ح٧ؿ٣ٌش  ٝحُِٔؼشٓؼَ حُلـْ ٝحٌُٔٞٗخص ٝىٍؿش حُظلَٔ

حُن .حُٔؼِزش

 طوظ٢٠ كَٝهخص ك٢ حُظ٤ْٜٔ ُظ٬ثْ ح٧ًٝحم ك٢ ًَ رِي، رؼٞ حُِٔغ ٗـلض :أٓزخد ػوخك٤ش 

 ريٕٝ أى٠ٗ ٓلخُٝش ُظـ٤٤َ حُِٔؼش، ٓؼَ كَحم ً٘ظخ٢ً ح٤َُٜ٘ ٝٓخًيٝٗخُي

 ط٠طَ حًَُ٘ش ُظط٣َٞ ِٓؼش أٍهٚ ػٔ٘خً ُظ٬ثْ ٟؼق حُيهَ ك٢ رِيحٕ هي :طٜخى٣شمرخد حّح

ًَٗش ك٤خص ح٣٫طخ٤ُش طويّ ٤ٓخٍس ك٢ حُٔٞم ح٢َُٓٝ رٔٞحٛلخص ٝٓؼَ حهَ ٖٓ ) ٓؼ٤٘ش

 (ٓؼَٛخ ك٢ حُٔٞم ح٧ٍٝٝر٢
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 إٔ طلخكع (ؽ.ّ)٣ِىحى حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ًَ ٣ّٞ، ٝطِىحى ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حًَُ٘خص  :أٓزخد ر٤ج٤ش ،

 ػ٠ِ حُز٤جش ك٢ ط٤ٜٜٔٔخ ُِِٔغ ٝطو٤٘ش ح٩ٗظخؽ

 : ٛ٘خى ػيس حػظزخٍحص ك٢ طلي٣ي ٤ٓخٓخص طٔؼ٤َ حُٔ٘ظـخص ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش:حُظٔؼ٤َ. 2

 ٍهي ٣ٌٕٞ ٌٛح ػخٓخً أٝ ٣ئػَ ػ٠ِ ِٓغ ٓليىس كو٢، ٝهي طليى :حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ح٧ٓؼخ 

حُيُٝش حُٔؼَ ريهش، ًٔخ ٗـي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ى٣ٝش، أٝ ط٠غ كيٝىحً هٜٟٞ ُِٔؼَ، ك٢ كخُش 

حُظٔؼ٤َ حُل٢ٌٓٞ، ٫ ٣ؼي حُٔؼَ ٓظـ٤َحً طلض طلٌٔ٘خ، ٫ٝ ٗٔظط٤غ حٓظويحٓٚ ٬ًٔف ط٘خك٢ٔ 

أٝ ٣ُِخىس حُٔز٤ؼخص، ٣وٞى حُظٔؼ٤َ حُل٢ٌٓٞ حًَُ٘ش ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٝٓخثَ أهَٟ ٣ُِخىس 

، أٝ حٓظويحّ حُٔ٘٘طخص ح٧هَٟ ٓؼَ حٌُٞرٞٗخص "ح٣َُٔق"حُٔز٤ؼخص، ٓؼَ حػظٔخى حُظو٢٤ٔ 

 (أُٔخ٤ٗخ)حُظ٢ طلَّ رؼٞ حُيٍٝ حٓظويحٜٓخ 

 طوظِق كخُش حُطِذ ٖٓ ٓٞم ُٔٞم، ٖٓ ك٤غ حَُٔٝٗش ٝأ٤ٔٛش حُٔؼَ ك٢ :ط٘ٞع ح٧ٓٞحم 

حُطِذ ػ٠ِ حُِٔؼش، ك٢ رؼٞ ح٧ٓٞحم ٣ٌٕٞ ُِٔؼَ أ٤ٔٛش ًزَٟ رٔزذ ٟؼق حُيهٍٞ ك٢ 

حُزِي أٝ ًؼَس حُٔ٘خك٤ٖٔ، أٝ رٔزذ ًٕٞ حُِٔؼش ك٢ َٓكِش ٓوظِلش ك٢ ىٍٝس ك٤خطٜخ، ك٤غ 

 طٌٕٞ ؿي٣يس ك٢ رِي، ر٤٘ٔخ ٢ٛ ِٝٛض َٓكِش ح٫ٗولخٝ ك٢ حُٔز٤ؼخص ك٢ رِي آهَ

 ًِٔخ ًخٕ حُظ٣ُٞغ ٓزخَٗحً ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي، ًِٔخ طلووض ٝكٍٞحص :١ٍٞ حُو٘خس حُظ٣ٞٔو٤ش 

٣ٌٖٔ إٔ ط٘ؼٌْ ك٢ حُٔؼَ، ٌُٖ اًح ًخٕ أِٓٞد حُظ٣ُٞغ ك٢ رِي هخٍؿ٢ ٣ظ٤ِٔ رظؼيى 

حُٞٓطخء، ١ٍٝٞ حُو٘خس حُظ٣ٞٔو٤ش ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي، ٣وٞى ًُي ا٠ُ حٍطلخع ح٧ٓؼخٍ، ٧ٕ 

ًَ ٢٤ٓٝ ٠٣غ ٛخٓ٘خً ٍرل٤خً ُ٘لٔٚ، ٝرٌُي ٣ظ٠وْ حُٔؼَ ٣ِٝىحى ٝحُِٔؼش ك٢ ٣َ١وٜخ ا٠ُ 

حُٔٔظِٜي، حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ حُٔخثي ك٢ حُزِي ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ػيى حُٞٓطخء، ٣ٝوظِق ١ٍٞ 

 . حُو٘ٞحص حُظ٣ٞٔو٤ش ر٤ٖ حُزِيحٕ حػظٔخىحً ػ٠ِ ظَٝف ٝطخ٣ٍن ًَ رِي

 حُظـ٤٤َ ك٢ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ٌَُ ػِٔش ىحهَ رِيٛخ، ٣ؼ٢٘ إٔ أٓؼخٍ حُٔيه٬ص :أٓؼخٍ حُؼ٬ٔص 

ؿ٤َ ػخرظش، ٝرخُظخ٢ُ حُظٌِلش ؿ٤َ ػخرظش ٫ٝ ري إٔ ٣٘ؼٌْ ًُي ك٢ حُٔؼَ، ٌُح ٣ـذ ٟٝغ 

 حُظ٠وْ ك٢ ح٫ػظزخٍ 

ح٩ػ٬ٕ، حُز٤غ حُ٘و٢ٜ، : ٣٢ٛظٌٕٞ ٖٓ ػيس ػ٘خَٛ حٝ حىٝحص ح٣ُِٔؾ حُظ٣َٝـ٢ : حُظ٣َٝؾ. 3

١ ٣ِٓؾ ٖٓ ٌٛٙ حُظ٣ٞٔو٢ ٣ليى أحَُ٘٘، ٝط٢٤٘٘ حُٔز٤ؼخص، ٝػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ُٔ حُوَحٍ 

ح٧ٍرؼش ٗٔظويّ ٝػ٠ِ أ١ ًَِٗ؟٣ؼظٔي ح٣ُِٔؾ ح٬ُٔثْ ػ٠ِ ٗظخّ حُظ٣ُٞغ حُوخثْ ك٢ حُزِي، ٝػ٠ِ 

حُظٌِلش، ٝٓؼَ حُِٔؼش، ٝػ٠ِ ٗظَس حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ ٓؼ٬ً، ٣٘ظَ حُٔٔظٌِٜٕٞ ر٣َزش 

ا٠ُ ح٩ػ٬ٕ حُٜلل٢ ػٖ حُويٓخص حُطز٤ش ًخُـَحكش، ر٤٘ٔخ ٢ٛ ٢ٗء ػخى١ ك٢ رِيحٕ أهَٟ، 

ٝػٔٞٓخً اًح ًخٕ ُِٔ٘٘ؤس طلٌْ ك٢ ٗزٌش حُظ٣ُٞغ، ٤ٓٝطَس ػ٠ِ طـخٍ حُـِٔش ٝحُوطخػ٢، ٣ٌٖٔ 

حٓظويحّ ٤ٓخٓش حُيكغ ٓغ حُزخثؼ٤ٖ ٝحُظـخٍ ح٣ٌُٖ ريٍْٝٛ ٣وٕٞٓٞ ريكغ حُٔ٘ظ١َ، أٓخ اًح ًخٗض 

حُِٔؼش ٖٓ حُِٔغ ح٤َُٔٔس حُظ٢ طزخع ك٢ حُٔٞرَ ٓخًٍض، ك٤غ حُويٓش ًحط٤ش كٜ٘خ طٔظط٤غ إٔ 

 طٔظويّ ٤ٓخٓش حُـٌد رخ٩ػ٬ٕ، ٝحٓظويحّ حُٞٓخثَ ٝحٓؼش حُ٘طخم

ػ٘يٓخ طيهَ ًَٗش ٓٞهخً هخٍؿ٤خً ٓظـي إٔ ػ٤ِٜخ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظْ ٝٗزٌخص  :حُظ٣ُٞغ. 4

حُظ٣ُٞغ حُٔٞؿٞى ك٤ٚ، ٝحُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حُٞٓطخء حُٔٞؿٞى٣ٖ، اً ٖٓ حُٜؼذ ػخىس ط٘ظ٤ْ ٗزٌش 

طوظِق ٗظْ طـخٍس حُظـِثش ر٤ٖ رِيحٕ طٌٕٞ ك٤ٜخ طـخٍس حُظـِثش ًَِٓس ك٢ أ٣ي١ ٓلخٍ ٝ. ؿي٣يس

 ) ه٤ِِش ٟؤش أٝ رِيحٕ طٌٕٞ ك٤ٜخ طـخٍس حُظـِثش ٓ٘ظظش ٣وّٞ رٜخ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔلخٍ حُٜـ٤َس

ك٢ حُٔ٘خكٔش حُلخ٤ُش ك٢ (. طـخٍس حُظـِثش ٓؼ٬ً ًَِٓس ك٢ ح٣ٌُٞض ٝٓ٘ظظش ك٢ َٜٓ حٌُِٔٔش

ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝؿي إٔ أكي أٓزخد طلٞم حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ٛٞ حُيهش ك٢ حُٔٞحػ٤ي ٝحُظ٤ِْٔ 
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حُٔ٘ظظْ حُِٔظِّ رٔٞحػ٤ي ىه٤وش، اً ٫ ٣لذ حُٞٓطخء إٔ ٣لِٔٞح ٓوِٗخً ػخ٤ُخً، ٧ٕ ًُي ٌِٓق ًٔخ 

ٗي١ٍ، ٝاًح ٝؿيٝح إٔ ربٌٓخْٜٗ إٔ ٣ؼظٔيٝح ػ٠ِ ٓ٘ظؾ ٓليى ٣ِْٔ ٗل٘خطٚ ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔظلن 

ػ٤ِٜخ، ٤ٓٞكَ ًُي ػ٤ِْٜ كَٔ ٓوِٕٝ ًز٤َ، ًٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓوخرِش حُظِحٓخطْٜ ٝط٣ِٝي ػ٬ٔثْٜ 

٢ٛٝ حُلَٝف ح٠ُٝ٧ " ؿض"ر٤َٔ، ٣ؼَف ٌٛح حُٜ٘ؾ، حُيهش ك٢ حُٔٞحػ٤ي ٝحُظ٤ِْٔ حُٔ٘ظظْ ر٘ظخّ 

 ٖٓJust-in-Time . 

 

: حُلَٜ حُلخى١ ػَ٘ 

 ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش 

ٓلّٜٞ ح٫ىحٍس حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش : أ٫ًٝ 

طظؼِن ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش رب٣ـخى ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ُظ٣َٞٔ حُؼ٤ِٔخص حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش، 

ًٌُٝي اىحٍس ح٧ٓٞحٍ حُٔٞؿٞىس ك٢ أ١ ُلظش، رل٤غ طلون ىه٬ً، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طٌٕٞ ٓظخكش ػ٘ي 

ط٣َٞٔ "هخٙ رب٣ـخى ح٧ٓٞحٍ ٠ٔٔ٣ٝ : حُلخؿش ُٜخ، ٝػ٠ِ ًُي كِ٪ىحٍس حُٔخ٤ُش ٗوخٕ، حُ٘ن ح٧ٍٝ

، ٌٛح ػ٠ِ "اىحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ"هخٙ ربىحٍس ح٧ٓٞحٍ حُٔظخكش، ٠ٔٔ٣ٝ : ، ٝحُ٘ن حُؼخ٢ٗ"حًَُ٘خص

حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، كٜ٘خى حُظؼو٤يحص حُ٘خطـش ٖٓ ٝؿٞى ػ٬ٔص ٓوظِلش، 

ٓوظِلش، ٝرٍٞٛخص ٝٗظْ َٜٓك٤ش  (طٌِلش ٍأّ ٓخٍ)ِٝٓطخص ٗوي٣ش ٓوظِلش ٝرخُظخ٢ُ أٓؼخٍ كخثيس 

 . ٓوظِلش، اُن، ٓٔخ ٣ؼط٢ رؼيحً ٓوظِلخً، ٣ٝظطِذ ٓؼخِٓش ٓوظِلش ػٖ حُٔؼخِٓش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش

 

حُٔلخٓزش ك٢ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش : ػخ٤ٗخً 

طؼ٢٘ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش رظير٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ، ٢ٛٝ رٌُي طؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص 

حٌُخك٤ش ٝحُٔٞهٞطش، كبىحٍس ح٧ٍٛٞ حُٔخ٤ُش ٫ طوّٞ ريٕٝ طٞحكَ ٓؼِٞٓخص ػٖ ١ز٤ؼش ٝكـْ طِي 

حُٔٞحٍى، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، ٝظ٤لش حُٔلخٓزش ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش ٢ٛ طـ٤ٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

٬ُٓظويحّ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢، ٛ٘خُي إً حٍطزخ١ ٝػ٤ن ر٤ٖ ٝظ٤لش حُٔلخٓزش ٝٝظ٤لش ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش، 

  .اً إ ح٧ه٤َس ٫ ري إٔ طوّٞ ػ٠ِ هخػيس ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، ًُٝي ٓخ طويٓٚ حُٔلخٓزش

 

ٓغ حُى٣خى ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ٝحُظيحهَ ر٤ٖ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُٔوظِلش ٝحُ٘ٔٞ حُٔظٞحَٛ ك٢ كـْ 

ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، ططَ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش رَأٜٓخ، ٣ٌٖٝٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُـخٗذ حُي٢ُٝ ٖٓ ػ٬ع 

حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ًخ٧ْٓ حُٔظليس، ُٝـ٘ش حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش حُظ٢ طٜيٍ : ُٝح٣خ، ٛ٘خى أ٫ًٝ 

ٓزخىة ٝاٍٗخىحص ٓظؼِوش رخ٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ٣ظؼِن رخًَُ٘خص ٗلٜٔخ، ٝٓخ ٢ٛ حُٔزخىة 

ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طظزؼٜخ ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ حُي٤ُٝش، أٓخ حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ ح١ٌُ ٣٘ظَ رٚ ا٠ُ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش، 

كٜٞ ىٍحٓش حُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي حُٔلخٓز٤ش ٝحُظيه٤و٤ش ٝح٠َُحثز٤ش حُظ٢ طٞؿي ىحهَ هطَ ٓؼ٤ٖ ٝٓوخٍٗظٜخ 

 ٛ٘خى ػيس حهظ٬كخص طظ٠ق ك٢ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ .رظِي حُظ٢ ك٢ ح٧هطخٍ ح٧هَٟ

  :حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ

 ىُٝش طظَى ُِـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ح٤ِٛ٧ش إٔ ط٠غ ٓؼخ٤٣َٛخ ٝهٞحػيٛخ ًَ  :حهظ٬ف حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش

حُٔلخٓز٤ش، حُٔؼخ٤٣َ أًؼَ ىهش ٝطل٬٤ًٜ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ، ر٤٘ٔخ ٢ٛ أهَ طل٬٤ًٜ ك٢ 

 .أُٔخ٤ٗخ

 طلي٣ي ٓخ ٛٞ هخٟغ طوظِق حٗظٔش ح٠َُحثذ ٖٓ ىُٝش ٧هَٟ، ك٤غ ٣وظِق  : ح٠َُحثذ

  ٣َ٠ُِزش، ٝٓخ ٛٞ ٓؼل٢، ٝٓخ ٢ٛ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ويٍ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ

 ْٓؼي٫ص حُظ٠وْ حُؼخ٤ُش طـؼَ حُظٌِلش ح٤ِٛ٧ش ؿ٤َ ًحص ٓؼ٠٘، ًٔخ :حهظ٬ف ٓؼي٫ص حُظ٠و 

 ٝٛٞ ٓخ ٣وظِق ٖٓ ىُٝش أٜٗخ ط٠وْ حَُرق، ٓٔخ ٣ظطِذ كٔخد حُيهَ ُٔؼَكش كـْ حَُرق حُلو٤و٢

  ٧هَٟ
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 :٬ٌ٘ٓص حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش

 ًَُِ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٤ِٔخص ك٢ ػيس ىٍٝ، ٌُٖ ػ٤ِٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش ح٧َٓ إٔ :ػيحى حُلٔخرخص حُٔـٔؼشح 

طؼي كٔخرخص ٓـٔؼش، ًُٝي ٓخ ٣وظ٤٠ٚ حُوخٕٗٞ ك٢ حُزِي ح٧ّ ػخىس، ٝرو٬ف ٓوظ٤٠خص حُوخٕٗٞ، 

ط٣َي ح٩ىحٍس إٔ ط٘ظَ ٗظَس ٤ًِش ا٠ُ ػ٤ِٔخطٜخ حُٔوظِلش، ٝطـ٤ٔغ حُلٔخرخص ٤ُْ ٓـَى طَؿٔش 

ػ٬ٔص كو٢، ٌُٖ هي ٣ؼ٢٘ اػخىس كٔخرخص ح٧ٍٛٞ ٝح٧ٍرخف ُظظ٬ءّ ٓغ طؼ٣َلخص ٝهٞح٤ٖٗ ًَ 

 . رِي

 حًَُ٘خص ح٤ُّٞ طزلغ ػٖ حُظ٣َٞٔ ك٢ أًؼَ ٖٓ رِي، ٝطوظخٍ :ىهٍٞ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٤ش 

اُن، ٝػ٤ِٜخ ... هَٝ َٜٓك٢، ٓ٘يحص، أْٜٓ : ٓخ ٬٣ثٜٔخ ٖٓ حُؼَٝٝ أ٣خً ًخٗض ٤ِٓٝش حُظ٣َٞٔ

إٔ طويّ كٔخرخص هظخ٤ٓش ُظٔخػي حُٔو٤َٟٖ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ هَحٍْٛ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ طؼ٤ي ٤ٛخؿش 

  كٔخرخطٜخ حُوظخ٤ٓش رط٣َوش ٣لٜٜٔخ حُُٕٔٔٞٞ ك٢ ًَ رِي، ٌٝٛٙ هي طٌٕٞ ٌِٓلش أك٤خٗخً 

 طئػَ ٗظخثؾ ح٧ىحء حُظ٢ طؼٌٜٔخ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ هَحٍحص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ :ٓوخٍٗش ح٧ىحء 

 ٣ظ٠ق كـْ حٌُِٔ٘ش اُن، ٝٓغ كـْ ح٧ٓٞحٍ ح٠ُوْ ح١ٌُ ٣ظ٘وَ ر٤ٖ حُيٍٝ... ٝح٫ٓظلٞحً 

٤ًق ٗوخٍٕ أىحء ط٣ٞٞطخ ك٢ ح٤ُخرخٕ رؤىحثٜخ ك٢ أُٔخ٤ٗخ، حٓظ٘خىحً ػ٠ِ  )ٝٛؼٞرش حطوخً حُوَحٍحص 

 (كٔخرخص هظخ٤ٓش ٛخىٍس ك٢ ىٍٝ ٓوظِلش

 طوظِق ىٍؿش حُ٘لخك٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُٔوظِلش، ٣ٝؼ٢٘ :حهظ٬ف ؿٞىس ٤ًٔٝش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 

ًُي إٔ ربٌٓخٕ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ إٔ ٣لؼِٞح أ٤ٗخء ٫ ٣ٔظط٤غ ٗظَحإْٛ ك٢ ىٍٝ أهَٟ 

  حُو٤خّ رٜخ

 ٓ٘ظ٬ٔص حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ٌَٗ حُلٔخرخص، ٤ٔٔٓخص حُلٔخرخص، ٓٔظ٣ٞخص :حهظ٬كخص ٤ٌِٗش 

حُظل٤َٜ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔويٓش 

 :حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش حُٔٞكيس

 : طٌِ٘ض ُظلو٤ن حٛيحف ٓظؼِوش رظٞك٤ي حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش  (IASB)٤ٛجش حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش 

طط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓز٤ش ى٤ُٝش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُـٞىس ٝحُٟٞٞف ٌٓٔ٘ش حُظطز٤ن، رٜخ ٗلخك٤ش  (أ)

 . ٝٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظًَش ُٔٔخػيس ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش

 . حُظ٣َٝؾ ُظطز٤ن ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ رَٜحٓش (د)

 . حُؼَٔ ػ٠ِ ط٬ه٢ ٝطوخرَ حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُيٍٝ حُٔوظِلش (ؽ)

 

ح٠َُحثذ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش : ػخُؼخً 

ح٠َُحثذ ػخَٓ أٓخ٢ٓ ك٢ حهظ٤خٍ ٓٞهغ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝك٢ حٌَُ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ظوٌٙ طٌَ٘ 

، ٝك٢ حُظل٣َٞ (ٓزخَٗ أّ ؿ٤َ ٓزخَٗ)، ٝك٢ ٗٞع ح٫ٓظؼٔخٍ ("ٓٔظوِش"كَع أّ ًَٗش )ح٫ٓظؼٔخٍ 

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٣َٟزظخ حُيهَ حُ٘و٢ٜ، ٝح٧ػٔخٍ، ٛٔخ . ٝحُظٔؼ٤َ حُيحه٢ِ ٝطل٣َي ح٧ٓٞحٍ

أْٛ ٜٓيٍ ٣٩َحىحص حُلٌٞٓش ح٫طلخى٣ش، ر٤٘ٔخ طٔظويّ أؿِذ حُيٍٝ ح٧هَٟ ٣ِٓـخً ٖٓ ح٠َُحثذ 

، ٝح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٓؼَ ٣َٟزش حُٔز٤ؼخص، ٝطظلخٝص ح٧ٓؼخٍ (ىهَ ٝأػٔخٍ)حُٔزخَٗس 

ٖٓ ىهَ حًَُ٘ش ًٔخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ % 35ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٓخ ر٤ٖ 

  (356حٗظَ حُـيٍٝ ٙ  ) ٓ٘ٚ ك٢ أُٔخ٤ٗخ% 19

 ٣ليع ح٫ُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢ ػ٘يٓخ طيكغ حًَُ٘ش حُوخٍؿ٤ش حُظخرؼش َٟحثذ :ح٫ُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢ 

ػٖ ىهِٜخ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق، ٝطيكغ حًَُ٘ش ح٧ّ ُِزِي ح٧ّ َٟحثذ ٓٔخػِش ػٖ ٗلْ حُيهَ، ُٔ٘غ 

ٌٛح ح٫ُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢ طؼل٢ حًَُ٘ش ح٧ّ ٖٓ ح٠َُحثذ ىحهَ رِيٛخ رويٍ ٓخ ىكؼض ٖٓ َٟحثذ 
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 أ١ طول٤ٞ ح٣َ٠ُزش حُٔٔظلوش ٓل٤ِخً Foreign tax creditك٢ حُزِي حُوخٍؿ٢، ٠ٔٔ٣ٝ ٌٛح 

 . رٔويحٍ ٓخ ىكغ ك٢ حُوخٍؽ

 ُٔ٘غ ح٫ُىٝحؽ ح٣َ٠ُز٢ ر٤ٖ حُزِيحٕ، ُٝظ٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ حُز٢٘٤، ٣وّٞ :ح٫طلخه٤خص ح٠َُحثز٤ش 

هطَحٕ رخُظٞه٤غ ػ٠ِ حطلخه٤ش َٟحثز٤ش طولٞ ح٠َُحثذ ػ٠ِ ٓٞح٢٘١ حُزِي ح٧ٍٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ 

  .حُزِي حُؼخ٢ٗ، ٝرخُؼٌْ

 حُظوط٢٤ ح٠َُحثز٢ ؿِء ٖٓ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٟٝؼٚ :حُظوط٢٤ ح٠َُحثز٢ 

ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي طوط٢٤ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطوط٢٤ حُؼ٤ِٔخص، كخًَُ٘خص ط٘لَ ٖٓ حُزِيحٕ ػخ٤ُش 

ح٠َُحثذ أ٠٣خً ػخَٓ ْٜٓ ك٢ حهظ٤خٍ حٌَُ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤، َٝٛ طٌٕٞ حُٞكيس حُوخٍؿ٤ش ٝح٠َُحثذ، 

كَػخً أّ ًَٗش ٓٔظوِش؟ ٝاًح ًخٗض حًَُ٘ش ح٧ّ طظٞهغ هٔخثَ ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ ك٢ رِي ٓخ، كوي ٣ٌٕٞ 

ٖٓ ح٧كٖٔ ُٜخ إٔ ٣ظوٌ ح٫ٓظؼٔخٍ ٌَٗ كَع ًَُِ٘ش ح٧ّ، ٧ٜٗخ ػ٘يثٌ طٔظط٤غ إٔ طوْٜ طِي 

ح٣َ٠ُزش حػظزخٍ ْٜٓ ك٢ . حُؤخثَ ٖٓ ىهِٜخ حُٔـٔغ، ٝرٌُي طيكغ َٟحثذ أهَ ك٢ رِيٛخ ح٢ِٛ٧

كٔخد حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٬ُٓظؼٔخٍ طيهِٜخ حًَُ٘خص ك٢ كٔخد ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ ػ٘ي طوط٢٤ 

إٔ طيٍّ هٞح٤ٖٗ ح٠َُحثذ ك٢ ًَ رِي، ٝطويٍ طٞهؼخص  (ؽ.ّ )ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝػ٠ِ حًَُ٘ش 

ح٣َ٠ُزش ٝطليى ٓويٓخً ٓٔظٟٞ ح٧ٍرخف حُظ٢ ط١ٞ٘ ط٣ُٞؼٜخ ه٬ٍ ػَٔ ح٫ٓظؼٔخٍ، هخٛش ك٢ 

حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ، ًٔخ إٔ ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طزلغ ػٖ ح٧ٓخ٤ُذ حَُٔ٘ٝػش ُظول٤ٞ حُؼذء 

  .ح٠َُحثز٢

 

 (ط٣َٞٔ حًَُ٘خص ى٤ُٝخً ): ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش: ٍحرؼخً 

 ٣ظْ حُظ٣َٞٔ رخُي٣ٖ، آخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫هظَحٝ ٖٓ حُز٘ٞى ٓزخَٗس أٝ ٖٓ ه٬ٍ :حُظ٣َٞٔ ح٫ٗظٔخث٢ 

ر٤جخص ح٧ػٔخٍ ٝحُز٤جش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٝؿٚ حُظل٫ٞص حٌُز٤َس حُلخىػش ك٢ ٝٗظ٤ـش حُٔ٘يحص ٝٓ٘ظوخطٜخ، 

ٖٓ ٍكغ ُِو٤ٞى ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص، ُٜٝٓٞش ح٫طٜخ٫ص، ٝط٠وْ كـْ حُٞكيحص حُؼخِٓش، حُظلي٣ي 

أٛزق رٔويٍٝ حًَُ٘خص إٔ طزلغ ػٖ حُوَٝٝ ك٢ أٓخًٖ ػي٣يس ه٬ف ١ٜٝ٘خ ح٢ِٛ٧ ك٢ ر٘ٞى 

ػخ٤ُٔش ٝٓل٤ِش، ًٔخ ٛخٍ ربٌٓخٜٗخ إٔ ططَف ٓ٘يحص ٓوٞٓش رؼ٬ٔص ٓظيحُٝش ك٢ أًؼَ ٖٓ ٓٞم 

ه٬ف رِيٛخ ح٢ِٛ٧، رَ إ ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ، إ ٗيٍس ٍأّ حُٔخٍ ُْ طؼي ػخثوخً 

  أٓخّ أ١ كٌَس ؿ٤يس ك٢ أ١ رِي، ك٤غ ٣ٌٖٔ ؿٔغ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ أٓخًٖ ػي٣يس هخٍؽ ٓوَ حًَُ٘ش

 ٍٓؼِٔخ طٔظط٤غ ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ إٔ طلَى ح٧ٓٞحٍ ر٤ٖ  :حُٜٔخىٍ حُيحه٤ِش ٨ُٓٞح

ح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش حُٔوظِلش، ٛ٘خُي كَٛش أًزَ ٌُُي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ُظٞحكَ أٓٞحٍ ػ٘ي كَع 

أٝ ًَٗش طخرؼش ٣ٌٜٔ٘خ ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ ا٠ُ ك٤ٖ، ُظٔظل٤ي ٜٓ٘خ ًَٗش ٤ُِٓٚ، رَ إ ٝحؿذ ح٩ىحٍس 

حُؼ٤ِخ أك٤خٗخً ٣لَٝ ػ٤ِٜخ ط٘ـ٤غ ًُي أٝ كَٟٚ ػ٠ِ ًَٗخطٜخ حُٔوظِلش، ك٤ٖ طَٟ إٔ ح٧ٓٞحٍ 

، حَُٝحر٢ حُيحه٤ِش ر٤ٖ "ٙ"ٓؼ٬ً، ٣ٔظلٖٔ إٔ طلٍٞ ًَُِ٘ش حُظخرؼش " ّ"حُظ٢ ػ٘ي حُلَع 

حًَُ٘خص حُظخرؼش ٝح٤ُِِٓش ٜٓٔش ؿيحً ًٜٔيٍ ُظ٣َٞٔ ػ٤ِٔخص ٌٛٙ حًَُ٘خص، ٝاًح ُٝػض ًَٗش 

طخرؼش أٍرخكخً ًَُِ٘ش ح٧ّ، طٔظط٤غ طِي حًَُ٘ش ح٧ّ اهَحٟٜخ ًَُ٘ش أهَٟ طخرؼش ُٜخ ك٢ رِي ػخٕ 

  أٝ طويٜٓخ ًٔٔخٛٔش ٍأٓٔخ٤ُش ك٤ٜخ

 َٓحُ٘وي رخْٓ حًَُ٘ش ُيٟ حُز٘ٞى، ٝحُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢، : ٣َ٘ٔ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ :ٍأّ حُٔخٍ حُؼخ

، ٝحُلٔخرخص حُيحث٘ش، ٝطظؼوي اىحٍس ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ ػزَ (طلض حُظل٤َٜ)ٝحُلٔخرخص حُٔي٣٘ش، 

حُزِيحٕ رٔزذ حُوٞح٤ٖٗ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ط٠غ ه٤ٞىحً ػ٠ِ حُظل٣َٞ رٔزذ حهظ٬ف ٓؼي٫ص حُظ٠وْ 

ٝحُظـ٤َ ك٢ أٓؼخٍ حُؼ٬ٔص، ٝاًح أهٌٗخ اىحٍس حُ٘وي حُٔخثَ، ٗـي ح٩ىحٍس ح٤ُِٔٔش ر٤ٖ حُزِيحٕ، 

 : طوظ٢٠ ح٥ط٢

 ٓؼَكش حكظ٤خؿخص حًَُ٘ش حُظخرؼش، ٝحكظ٤خؿخص حًَُ٘خص ح٤ُِِٓش، ًٌُٝي حكظ٤خؿخص حَُثخٓش . 
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 ًَُِٔٓؼَكش أكٖٔ ٤ِٓٝش َٓ٘ٝػش ُظل٣َٞ حُ٘وي حُِحثي ٖٓ حًَُ٘ش حُظخرؼش ا٠ُ ح . 

 ٓؼَكش أكٖٔ ٝؿٜش ٫ٓظويحّ حُ٘وي رؼي ًُي . 

 

حىحٍس ٓوخ١َ حُظ٠وْ : هخٓٔخً 

ح٧هطخٍ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓؼي٫ص ط٠وْ ػخ٤ُش، ٢ٛ ك٢ حُؼخىس أ٠٣خً ٛخكزش ػِٔش ٓظيٍٛٞس ٧ٕ طيٍٛٞ 

هٞس حُؼِٔش حَُ٘حث٤ش ك٢ حُيحهَ، ٣وٞى ١ز٤ؼ٤خً ا٠ُ طيٍٛٞ هٞطٜخ حَُ٘حث٤ش ك٢ حُوخٍؽ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظيٍٛٞ 

ٍى حُلؼَ حُطز٤ؼ٢ ك٢ كخُش حُظ٠وْ، ٣ظٔؼَ ك٢ اهَحؽ ح٧ٓٞحٍ رَٔػش ٖٓ . ٓؼَ َٛف طِي حُؼِٔش

حُوطَ ٛخكذ ٓؼيٍ حُظ٠وْ حُؼخ٢ُ، أٝ حٓظؼٔخٍٛخ ىحهِٚ، ٌُٖ ك٢ أٍٛٞ ػ٤٘٤ش ٫ طظؤػَ ِٓزخً 

رخُظ٠وْ ًؼوخٍ ٝٓخ ٗخرٚ اًح ًخٕ اهَحؽ ح٧ٓٞحٍ ٛؼزخً، ٛ٘خى أ٠٣خً حُِـٞء ا٠ُ ٍكغ أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص 

ػ٘ي حٍطلخع أٓؼخٍ حُٔيه٬ص، أٓخ اًح ًخٗض هٞح٤ٖٗ ح٧ٓؼخٍ طـؼَ ٍكغ أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ ٌٖٓٔ أٝ 

ٓلٌٞٓخً رليٝى ؿ٤َ ًخك٤ش، ٫ ٣ؼي ًُي ه٤خٍحً ٓظخكخً، ٝػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طزلغ ػٖ ٝٓخثَ أهَٟ رؼَٔ 

طؼي٬٣ص ك٢ حُِٔؼش ًظـ٤٤َ ٗٞػ٤ش ٌٓٞٗخطٜخ أٝ كـْ حُؼزٞس أٝ حُظـ٤ِق، أٝ كظ٠ طـ٤٤َ ح٫ْٓ أٝ 

حُٔخًٍش حُظـخ٣ٍش، ٖٝٓ ػْ ر٤ؼٜخ رؤٓؼخٍ ٓوظِلش، ٓلخٍرش آػخٍ حُظ٠وْ طوظ٢٠ حُٔويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ 

 . رٔؼي٫طٚ، ًُٝي ؿِء ٖٓ ح٩ىحٍس ٝحُظوط٢٤ ك٢ ٓـخ٫ص ًؼ٤َس

ٓوخ١َ طوِذ أٓؼخٍ َٛف حُؼ٬ٔص حىحٍس : ٓخىٓخً 

 :٣ئى١ حكظٔخٍ حُظـ٤َ ك٢ ٓؼَ حُؼ٬ٔص ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ ح٫ٌٗ٘خكخص

  ػِٔش حُزِي  (حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش) ٣ليع ػ٘ي طَؿٔش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش :ح٫ٌٗ٘خف حُٔلخٓز٢ ٖٓ

ح٤٠ُٔق ا٠ُ ػِٔش حُٔوَ أٝ أ١ ػِٔش أهَٟ، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طٌٕٞ ك٤ٚ ه٤ٔش ٌٛٙ حُؼ٬ٔص 

 . أٓخّ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ هي طـ٤َص

  ٍحُظـ٤َ ك٢ ه٤ٔش حُلٔخرخص حُيحث٘ش أٝ حُٔي٣٘ش، ٝح١ٌُ ك٤ٚ ٣ظـ٤َ حُٔزِؾ :حٌٗ٘خف حُظزخى 

حُٔيكٞع أٝ حُٔٔظِْ، ػ٘يٓخ طل٤ٖ ٓخػش حُٔيحى رٔزذ طـ٤َ ٓؼَ حُؼِٔش ٓخ ر٤ٖ ٝهض ح٫ُظِحّ 

 . ٝٝهض حُٔيحى

 طظـ٤َ ه٤ٔش حًَُ٘ش ًٌَ، ػ٘يٓخ ٣ئػَ حُظـ٤َ ك٢ ٓؼَ حُؼِٔش ػ٠ِ :ح٫ٌٗ٘خف ح٫هظٜخى١ 

ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش حُٔٔظوز٤ِش، ًؤٕ ٣ٜزق حُظٜي٣َ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ حًَُ٘ش ؿ٤َ ٓـي ٫ٍطلخع 

  أٓؼخٍ حُِٔؼش حُٜٔيٍس ك٢ ٓٞهٜخ رؤٕ ٣َطلغ ٓؼَ حُي٫ٍٝ ٓؼ٬ً 

 

 : طظ٠ٖٔ اىحٍس ٓوخ١َ طوِذ أٓؼخٍ حُؼ٬ٔص أٍرؼش ر٘ٞى ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ

 طلي٣ي ٝه٤خّ كـْ ح٫ٌٗ٘خف . 

 ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٣َٛي ٣ٝظخرغ ح٫ٌٗ٘خف ٝأٓؼخٍ حُؼ٬ٔص . 

 ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِلٔخ٣ش ٖٓ ح٫ٌٗ٘خف . 

 طلي٣ي ٖٓ حُٔٔجٍٞ ػٖ ط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش . 

 

:  حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ػَ٘ 

حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُي٤ُٝش 

: ٓويٓش 

طوظٚ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓل٤ِخً، رب٣ـخى ٝطي٣ٍذ ٝطط٣َٞ ٝطلل٤ِ ٌٝٓخكؤس حُؼخ٤ِٖٓ، رؼي إٔ 

كيىص ٛيكي ٝحُؼَٔ حُٔطِٞد اٗـخُٙ، ُٝٝػض ًُي حُؼَٔ ِٝٓطخطٚ ٝٓٔج٤ُٞخطٚ، ٣زو٠ حُظؤًي ٖٓ 

ٝؿٞى ٖٓ ٣وّٞ رٌُي حُؼَٔ ٝطؼزجظٚ ُِو٤خّ رٚ، ٌٛح ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، أٓخ ك٤٘ٔخ طٜزق ًَُِ٘ش 

أػٔخٍ ى٤ُٝش كظظؼوي حُٔٔؤُش رظٍٜٞ ٓظـ٤َحص ؿي٣يس، أكي ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٛٞ حُؼيى حُٜخثَ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ 
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ك٢ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، ٝحُؼخ٢ٗ ٛٞ ط٘ظض ٝحٗظ٘خٍ ٛئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٝحٓؼش 

أٗظَ ؿيٍٝ ) .ٝرِيحٕ ٓوظِلش، ٝهي ٣ٌٕٞٗٞ ًِْٜ ٖٓ ؿ٤ٔ٘ش حًَُ٘ش ح٧ّ، أٝ ٖٓ ؿ٤ٔ٘خص ه٬ف ًُي

 (386أػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٙ 

  ٌا٣ـخى حُٔي٣َ٣ٖ ح٧ًلخء ٌِٓ٘ش طٞحؿٚ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٌُٜٝ٘خ طؤه

أرؼخىحً أًؼَ طؼو٤يحً ك٢ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، حُٔطِٞد ٛٞ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ أٗوخٙ ٣ٞحثٕٔٞ ر٤ٖ ح٧ٛيحف 

حُؼ٤ِخ ًَُِ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، ٝر٤ٖ ح٧ٛيحف حُٔل٤ِش ًَُِ٘ش حُٔ٘ظٔزش ٝح٧ٟٝخع حُٔل٤ِش، 

 (ؽ. ّ )ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص أٗوخٙ ٣لٜٕٔٞ حُز٤جش حُٔل٤ِش، ٝٓظَ٘رٕٞ ُؼوخكش ٤ٓٝخٓخص حًَُ٘ش 

– ٣ؼَكٕٞ ٓظ٠ ٣طزوٕٞ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طؼِٔٞٛخ ك٢ حًَُ٘ش ح٧ّ، ٝٓظ٠ ٣ظـخُٜٝٝٗخ أٝ ٣ؼيُٜٞٗخ 

ٝٛ٘خ طٜزق حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ أٓخ٤ٓش، ٝطٜزق ٓٔؤُش حهظ٤خٍ حُٔي٣َ٣ٖ أَٓحً ك٣ٞ٤خً ًَُِ٘ش 

  ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

  ٍٛ٘خُي ؿخٗزخٕ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، ٣ٝظؼِن حُـخٗذ ح٧ٍٝ رخٌُٞحى

٤ًق ٗظؼَف ٝٗؼؼَ ػ٠ِ حٌُٞحىٍ ح٬ُٔثٔش، ػْ ٤ًق ٗوظخٍٛخ ٝٗللِٛخ، ٢ٔ٘ٗٝ ٝٗطٍٞ : ح٩ىح٣ٍش

٤ًق ٗظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝٗللِٛخ ٠ٖٗٝٔ : هيٍحطٜخ، ٣ٝظؼِن حُـخٗذ حُؼخ٢ٗ رخُؼٔخُش ك٢ حُٞظخثق حُي٤ٗخ

ح٤ُخهخص "، ًٝٝ "ح٤ُخهخص حُز٠٤خء"طؼخٜٝٗخ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حًَُ٘ش، حُـخٗزخٕ ٛٔخ إً ًٝ 

  ًٔخ حٛطِق ػ٠ِ ط٤ٔٔظٜخ" حٍُِهخء

حهظ٤خٍ حُٔيٍحء : أ٫ًٝ 

 ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش، طٜ٘ق ػٞحَٓ حهظ٤خٍ حُٔيٍحء ك٢ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ح٠ُ 

:  ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خصحُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٧ ٜٓ٘خ طظؼِن رٔئػَحص ٜٓيٍٛخ حًَُ٘ش 

 ٓظؼيىس  ٝحُظ٢ اًح ًخٗض ٓ٘ول٠ش طؼ٢٘ ١ز٤ؼ٤خً إٔ حًَُ٘ش :ٗٔزش ح٤ٌُِٔش ك٢ حًَُ٘ش حُوخٍؿ٤ش

 . ُٖ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٛٞص ٓٔٔٞع ك٢ ح٫هظ٤خٍحُـ٤ٔ٘خص 

 ر٘ٞى، اىحٍس، ) ك٤غ ُٞكع إٔ ٛ٘خػش حُويٓخص :ٗٞع حُٜ٘خػش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حًَُ٘ش

طٔظٞػذ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش رٌؼخكش أًزَ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش، ٝرخُٔؼَ طظطِذ هزَحص  (حٓظ٘خٍحص

 . أًؼق، ٓٔخ ٣َؿق حهظ٤خٍ حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ رِي حًَُ٘ش ح٧ّ أًؼَ ٖٓ حُٔل٢ِ

 ك٤غ ًِٔخ ًخٗض حُٜ٘خػش ك٢ ٓـخٍ ٓظويّ ًِٔخ ػ٠٘ ًُي :ىٍؿش حُظو٤٘ش ك٢ حُٜ٘خػش حُٔؼ٤٘ش 

 . ر٣ِخىس ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُٞحىٍ ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ حُزِي ح١ٌُ ١ٍٞص ك٤ٚ طِي حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش

 ٝا٠ُ أ١ ىٍؿش طٌٕٞ ٓٞحٛلخص طِي حُِٔؼش ٗٔط٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ :ٓٞم حُِٔؼش حُٔظؼخَٓ ك٤ٜخ 

ٓٔظوي٤ٜٓخ، كبًح ًخٕ ُِِٔؼش ٓٞم ػخ٢ُٔ ٫ ٣ظطِذ طؼي٬٣ص ك٤ٜخ ٖٓ ٓٞم ٥هَ، ٫ ٣ٜزق ٖٓ 

 . ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٓي٣َ حًَُ٘ش حُٔ٘ظٔزش ٖٓ حُزِي ح٤٠ُٔق

 : ٝحَٓ هخٛش رخ٧كَحى حَُٔٗل٤ٖع

 حٌُلخءس ٝحُوزَس . 

 ٓـَ ح٧ىحء . 

 ِْحُويٍس ػ٠ِ حُظؤه . 

 ٓيٟ حُظِحّ حَُٔٗق رخُي٤ُٝش . 

 طوزَ أَٓطٚ ُٔظطِزخص حُؼَٔ رخُوخٍؽ . 

 : ح٫هظ٤خٍ ٖٓ حُزِي ح٧ّ ٓوخٍٗخً رخ٫هظ٤خٍ ٖٓ حُزِي ح٤٠ُٔق

  طٌِلش حُٔي٣َ٣ٖ ح٧ؿخٗذ أؿ٠ِ ًؼ٤َحً ٖٓ طٌِلش حُٔي٣َ٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ، ٛ٘خُي طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ػ٠ِ

حًَُ٘ش طلِٜٔخ ك٢ كخُش حُٔي٣َ٣ٖ حُوخى٤ٖٓ ٖٓ حُزِي ح٧ّ ٖٓ ٓٞح٬ٛص ُٚ ٧َٝٓطٚ ٝريٍ ٌٖٓ 

 . اُن... ٝريٍ ٓ٘وش 
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 ٣لظخؽ حُٔي٣َ حُٔل٢ِ حُٔ٘٘ؤ ا٠ُ طؤهِْ ٓؼِٔخ ٣لظخؽ حُٔي٣َ ح٧ؿ٘ز٢، رَ إ ًُي حُظؤهِْ أك٤خٗخً ٫ 

٣ٔظيػ٢ ٍَٓٝ كظَس ٣ٞ١ِش طٌٕٞ اٗظخؿ٤ش حُٔي٣َ ح٧ؿ٘ز٢ ك٤ٜخ ٓظي٤ٗش، ٝك٢ ًُي هٔخٍس ػ٠ِ 

  حًَُ٘ش

  طؼ٤٤ٖ ح٧ؿخٗذ ٝاٛٔخٍ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ هي ٣ئى١ ا٠ُ ٓوخٝٓش ٓل٤ِش، ٧ٕ حُٔل٤٤ِٖ ٣٘ؼَٕٝ ك٢

طِي حُلخُش، رؤٕ ٤ُٔض أٓخْٜٓ كَٙ ُِظَه٢ ٝحُظويّ ك٢ حًَُ٘ش، ٓٔخ ٣لزطْٜ ٣ٝوَِ 

  ٣ٝئػَ ػ٠ِ ٍٛٞس حًَُ٘ش ُيٟ حَُأ١ حُؼخّ حُٔل٢ِػطخءْٛ

 

حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔي٣َ ح٧ؿ٘ز٢ : ػخ٤ٗخً 

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُطوْ ٝحُٔ٘خم ح١ٌُ ؿخُزخً ٓخ ٣وظِق ػٖ حُطوْ :طلي٣خص حُز٤جش حُل٣ِ٤و٤ش حُٔل٤ِش 

ٝحُٔ٘خم ك٢ ١ٝ٘ٚ، ٛ٘خى ٓٔظٟٞ حُل٤خس ٝحُٔؼ٤٘ش ح١ٌُ ؿخُزخً ٓخ ٣وَ ػٖ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ أُلٚ 

حُٔي٣َ ح٧ؿ٘ز٢ ١ٞحٍ ك٤خطٚ، ٛ٘خى أ٠٣خً ؿخٗذ حُؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش، َٝٛ ٢ٛ ك٢ ٓٔظٟٞ حُويٓخص 

 . حُن...،حُٜل٤ش حٌُخك٢، ٝحُظطز٤ذ ٝطؼ٤ِْ ح١٧لخٍ ٝٓيحٍْٜٓ

 ٛ٘خى أ٤ٗخء هخٛش رخُِٔٞى حُٔظٞهغ ٖٓ حُٔي٣َ ح٧ؿ٘ز٢، ٖٝٓ أكَحى :طلي٣خص حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

أَٓطٚ ػ٤ِٚ إٔ ٣َػخٛخ، ٝٓخ ٣ـؼَ ح٧َٓ ٛؼزخً ٛٞ إٔ ٓؼَكش حُوٞحػي حُوخٛش رخُِٔٞى ٝٓخ ٛٞ 

٣ٞحؿٚ ٌِٓ٘ش ٓظٞهغ ٓ٘ٚ طوظ٢٠ ٝطٔظـَم ٝهظخً كٔخًح ٣لؼَ ا٠ُ إٔ ٣ٌ٘لٜخ ٝكظ٠ رؼي ٓؼَكظٜخ، 

 حُظ٤ٌق ٓؼٜخ

 ك٢ حُؼخىس ٫ ٣َطو٢ كـْ حُؼَٔ ك٢ حًَُ٘ش حُظخرؼش ىحهَ حُزِي ح٤٠ُٔق ا٠ُ :طلي٣خص ك٤٘ش ٤ٜ٘ٓٝش 

كـْ حُؼَٔ ك٢ حَُثخٓش، كخُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش طٌٕٞ أٛـَ، ٝح٧هٔخّ ح٩ىح٣ٍش أٛـَ، ٤ُْ ًُي 

كلٔذ، رَ إ حُظو٤٘ش هي طٌٕٞ أهَ كيحػش ٝأٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٞٔ حُٔل٤ِش ٓوظِلش، ٌٝٛٙ أ٤ٗخء 

  ٛؼزش حُوزٍٞ، ٝطلي ٣لَ٘ ك٤ٚ حٌُؼ٤َٕٝ، ٝٛٞ حُٔويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رط٣َوش ٓوظِلش

 ٓظؼيىس  ػ٠ِ حُٔي٣َ ح٧ؿ٘ز٢ ًَُِ٘ش حُٔ٘ظٔزش ًَُ٘ش :طلي٣خص ٖٓ حُؼ٬هش ٓغ حُلٌٞٓخص ٝحَُثخٓش

، "ط٣ٞٔن"ٝحؿزخص اٟخك٤ش ٫ ٣وّٞ رٜخ ٝٛٞ ك٢ حَُثخٓش، ٌُ٘ٚ ك٢ حُوخٍؽ ٓٔجٍٞ ػٖ حُـ٤ٔ٘خص 

ًَٗظٚ ٝحٜٓٔخ، ٌٝٛٙ ٖٓ حُٜٔخّ حُظ٢ طوّٞ رٜخ ػخىس ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ رِيٙ، ٝرظِي حُٜلش ٣ـي 

حُٔي٣َ ح٧ؿ٘ز٢ إٔ ػ٤ِٚ إٔ ٣وٞى ك٤خس حؿظٔخػ٤ش ٗ٘طش رٜلظٚ ٍٍٓٞ ًَٗظٚ، ٝك٢ ؿخٗذ حُؼَٔ، 

  ػ٤ِٚ إٔ ٣٘ظَى ك٢ ٓلخٟٝخص ٝحؿظٔخػخص ٓغ ٓٔج٤ُٖٞ ك٤٤ٌٖٓٞ ٍٝإٓخء ىٍٝ أك٤خٗخً 

حُوٜخثٚ حُٔطِٞرش ك٢ حُٔي٣َ حُي٢ُٝ : ػخُؼخً 

 حُويٍس ػ٠ِ طط٣َٞ ٝحٓظويحّ ٜٓخٍحص آظَحط٤ـ٤ش ػخ٤ُش . 

 ٍٞحُويٍس ػ٠ِ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝحُظل . 

 حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ . 

 َٟطلْٜ ٗلٞ حُؼوخكخص ح٧ه . 

 حُويٍس ػ٠ِ ط٤ْٜٔ حُؼَٔ ىحهَ ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش َٓٗش . 

 حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٓغ ح٥ه٣َٖ ك٢ ٓـٔٞػش ٝكَم . 

 َٛحُويٍس ػ٠ِ حُظٞح . 

 ُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ ٝٗوَ حُٔؼَكش ك٢ حُٔ٘ظٔخصح . 

 ٝٝحُويٍس ػ٠ِ حُظلخ . 

 ٤ُخهش ري٤ٗش ٠ٗٝؾ ػو٢ِح . 

ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝحؿزخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ًَٗش : ٍحرؼخً 

ك٤ٔخ ٣وظٚ رخُٞظ٤لش حَُٔحى ٗـِٜخ، ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش : طل٤َِ حُٞظ٤لش ٝحُز٤جش ٝحُظ٘ظ٤ْ. 1

٣َ٘ٔ ًُي حُويٍحص حُل٤٘ش ٝٗٞػ٤ش ٝإٔ طليى ٓخ ٛٞ حُِٔٞى حُٔطِٞد ك٢ ٗخؿِٜخ ٨ُىحء حَُٔؿٞد، 

حُوزَحص ٝحُظـخٍد حُٔطِٞرش ك٢ حُؼَٔ حُوخٍؿ٢، ٝٓؼَكش حُِـخص ح٧ؿ٘ز٤ش، َٝٛ طظطِذ حُٞظ٤لش 
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ك٤ٔخ ٣وظٚ رخُظ٘ظ٤ْ، ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓؼَكش . كـٔخً ًز٤َحً ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ

حُوٜخثٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء ٝأِٓٞد حُو٤خىس ٝح٩َٗحف حُٔطِٞر٤ٖ، ٝا٠ُ أ١ ىٍؿش 

طل٤َِ ًٌُي طظًَِ حُوَحٍحص ك٢ حَُثخٓش، ٝٓخ ٓيٟ ح٬ُٜك٤خص حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ حُظ٘ظ٤ْ ُِٔي٣َ حُٔل٢ِ

حُز٤جش حُظ٢ ٤ٓؼَٔ ك٤ٜخ حُٔي٣َ ك٢ حُوخٍؽ، أَٓ ١ٍَٟٝ، ًُٝي ٣ؼ٢٘ ٓؼَكش حُٔٞهق ٝٓظـ٤َحطٚ ك٢ 

حُزِي ح٤٠ُٔق، ٝا٠ُ أ١ ىٍؿش ط٘زٚ ر٤جش حُزِي ح٤٠ُٔق ر٤جش حُزِي ح٧ّ، ٝا٠ُ أ١ ىٍؿش ٤ٓظؼخَٓ حُٔي٣َ 

ح٧ؿ٘ز٢ ٓغ أٗخّ ٖٓ ٗلْ ر٤جظٚ ح٤ِٛ٧ش، َٛ ٣و٤ْ ك٢ ٓـٔؼخص ٤ٌ٘ٓش ٓغ ٓٞح٤٘١ٚ؟ َٛ ٤ٓزو٠ ٓيس 

 حُٔويٍس حُل٤٘ش أّ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ؟ : ٣ٞ١ِش أّ ه٤َٜس؟ ٝأ٣ٜٔخ أْٛ ك٢ ػِٔٚ

ػٞ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش طظَى طِي حُٜٔٔش ُ٪ىحٍحص حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، أٝ طوظخٍ ٖٓ د :٫ٓظوطخدح. 2

ىُٝش ُؼخُؼش، حُزؼٞ ح٥هَ ٠٘٘٣ء ر٘ي ٓؼِٞٓخص ىحه٢ِ رٚ ٓـ٬ص ػٖ حُٔٞظل٤ٖ ح٬ُٔث٤ٖٔ ح٣ٌُٖ ُْٜ 

، Head Huntersطـخٍد، ٝٛ٘خُي ًَٗخص طؼظٔي ػ٠ِ ح٩ػ٬ٗخص ًٝٝخ٫ص حُظوي٣ْ أٝ ٓخ ٢ٔٔ٣ 

  ٤ٛخى١ حٌُلخءحص

   ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ػيس أٓخ٤ُذ طظ٠ق ك٤ٔخ ٢ِ٣:حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ. 3

  ٚحُٔلخَٟحص ٝح٧ك٬ّ ٝحَُ٘٘حص ٝحٌُظ٤زخص حُظ٣َ٣ٞ٘ش ػٖ حُزِي ح٤٠ُٔق ح١ٌُ ٤ٌٓٛذ ا٤ُ

 . اُن... حُٔي٣َ، ٝحُظ٢ طٜق أ٤ٗخء ٓؼَ ؿـَحك٤ش حُزِي ٝٓ٘خهٚ ٝح٩ٌٓخٕ ٝحُظؼ٤ِْ ك٤ٚ 

 ُظ٣َٞ٘ حُؼوخك٢ ح١ٌُ ٣َ٘ف ػوخكش حُزِي ريءحً ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظل٤ش ٝحُلي٣غ ٝحُِٔٞى ك٢ حُ٘خٍع ٝٓغ ح

ح٥ه٣َٖ ٝه٤ْ حُزِي ٝح٤ٗ٧خء حُٔٔ٘ٞػش ٝحُظٞهؼخص ٖٓ حُلَى ًخُِزْ ٝح٧ًَ ٝحُٔـخ٬ٓص، ٝٓؼ٠٘ 

 . ح٣٩ٔخءحص ٝح٩ٗخٍحص حُٔوظِلش

  حُظَ٘د حُؼوخك٢ ح١ٌُ ٣ظوط٢ ٓـَى طؼ٣َق حُلَى رؼوخكش حُزِي ح٥هَ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ُؼذ حُيٍٝ ك٢

أٟٝخع ٝٓٞحهق حؿظٔخػ٤ش رظٔؼ٤َ طِي ح٧ىٝحٍ ٓغ ٓ٘يٝد آهَ، أٝ اػطخء حُٔظيٍد حهظزخٍحص 

ػٔخ ٤ٓلؼَ ك٢ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش ٣ِظو٢ ك٤ٜخ رؤكَحى ٖٓ حُؼوخكخص ح٧هَٟ، ًٌُي ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ 

 . حُظ٣َ٘زخص طيٍد حُلٔخ٤ٓش

 ىٍحٓش حُِـش . 

  ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ طٔ٘ق حَُٔٗق ُِؼَٔ ك٢ رِي ٓخ كَٟش ٣ُخٍس ًُي حُزِي ر٘لٔٚ، ٝه٠خء

كظَس ه٤َٜس ك٤ٚ، ٣ظؼِْ ك٤ٜخ ػٖ حُزِي ٣ٌٕٝٞ ك٤ٜخ طٞهؼخص ػٔخ ٬٤ٓه٤ٚ، ٓٔخ ٤ٓٔخػيٙ ك٢ 

 . حُظل٤٠َ ٌُُي

  أهٌ حُٔي٣َ٣ٖ حُٜـخٍ حُـيى ٖٓ حُزِيحٕ ح٤٠ُٔلش ا٠ُ ٍثخٓش حًَُ٘ش ُو٠خء كظَس هي طٔظي ا٠ُ

ٍٜٗٞ، ٣ظَ٘د ك٤ٜخ ػوخكش حًَُ٘ش ٤ٓٝخٓظٜخ ٝأٛيحكٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػوخكش حُزِي ح٧ّ، طلؼَ ًُي 

ًَٗخص ؿ٤ِ٤ض ٝٓخًيٝٗخُيُ ٝرًَٝظٍٞ ٝؿخٓزَ حُظ٢ طؤهٌ ٛـخٍ حُٔي٣َ٣ٖ ا٠ُ رٞٓطٖ 

 . ، أٝ ا٠ُ ؿخٓؼش ٓخًيٝٗخُيُ(ؿ٤ِ٤ض)

 ٌَُ ًَٗش ػخىس ؿيٍٝ ٍٝحطزٜخ حُٔل٢ِ، ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ٗوطش ح٫ٗط٬م، :حٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش ٝح٧ؿٍٞ. 4

ٌُٖ كظ٠ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٛ٘خى ري٫ص ٝػ٬ٝحص اٟخك٤ش طؼٌْ ٛؼٞرش حُٞظ٤لش أٝ أٟٝخػٜخ 

حُوخٛش أٝ أ٤ٔٛظٜخ ط٠خف ا٠ُ حَُحطذ ح٧ٓخ٢ٓ، ػ٠ِ حُٔـخٍ حُي٢ُٝ أ٠٣خً ٛ٘خى حَُحطذ ح٧ٓخ٢ٓ، 

ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً، ٌُٖ ط٠خف ا٤ُٚ ري٫ص طؼٌْ ح٧ٟٝخع ك٢ ًَ رِي " أٓخ٤ٓخً "ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

 ) ًَُِ٘ش ك٤ٚ أػٔخٍ، ٝطوظِق ٌٛٙ حُزي٫ص ٝحُؼ٬ٝحص ح٩ٟخك٤ش كٞم حَُحطذ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ رِي ٥هَ

  (ريٍ حُظؤ٤ٖٓ ٝح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢، طٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش، ػ٬ٝحص حٟخك٤ش

ٌٓخكآص حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُيٍٝ حُٔوظِلش : هخٓٔخً 

ٌٓخكآص حُٔي٣َ٣ٖ ح٤ٌ٣َٓ٧ٖ ػخ٤ُش ؿيحً، ٓوخٍٗش رخٌُٔخكآص ُـ٤َ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ أ٣ٌَٓخ، ٝرٌٔخكآص 

حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ أٍٝٝرخ ٝح٤ُخرخٕ، كخُلخٍم ًز٤َ ؿيحً ٓوخٍٗش رخ٤ُخرخٕ، ك٤غ حٌُٔخكآص أًؼَ ى٣ٔوَح٤١ش، 

ًٌُٝي ك٢ ىٍٝ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش، ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٌٓخكؤس حُٔي٣َ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٜٓيٍٙ ٓخ ٠ٔٔ٣ ه٤خٍحص 
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 ك٤غ ٣ٔ٘ق حُٔي٣َ ٍحطزخً ٓليىحً ٠٣خف ا٤ُٚ ٓخ ٢ٔٔ٣ كن َٗحء ػيى ٖٓ Stock Optionsح٧ْٜٓ 

ح٧ْٜٓ رو٤ٔش ٓليىس كخ٤ُخً، ٌُٜ٘خ ط٘ظ١َ ٓٔظوز٬ً، ٝٛيف ًُي ٛٞ ٍر٢ ٌٓخكؤس حُٔي٣َ رؤىحثٚ، ك٤غ 

٣لظَٝ إٔ ح٧ىحء حُـ٤ي ُِٔي٣َ ٤َٓكغ ٖٓ ه٤ٔش ح٧ْٜٓ، ٝرٌح ٤ٓؼَٔ حُٔي٣َ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ه٤ٔش كوٞم 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ رظلو٤ن ح٧ٍرخف ٤َُطلغ ٓؼَ حُْٜٔ رخُزٍٞٛش، ُِٝٔي٣َ إٔ ٣لظلع رخُلخٍم ر٤ٖ حُؼٖٔ ح١ٌُ 

، ٝطٔؼَ ه٤خٍحص ح٧ْٜٓ كخ٤ُخً أًزَ ٌٕٓٞ ٌُٔخكؤس ٓظزخع ُٚ رٚ ح٧ْٜٓ ٝر٤ٖ ٓؼَٛخ ك٢ حُزٍٞٛش

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ُٔي٣َ 576ّ رِـض أًزَ ٌٓخكؤس 1998ٝك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

   ٤ِٓٞٗخً ه٤خٍحص أ570ْٜٓ ٤ِٕٓٞ ٍحطذ 6ًَٝٗش ٝحُض ى٢ِٗ٣ ٜٓ٘خ 

 حُؼٔخُش: ٓخىٓخً 

حًَُ٘خص ػٔٞٓخً طل٠َ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔل٤ِش، ٧ٕ حُؼٔخُش حُٞحكيس ٓئهظش، ك٤غ ٣لٌَ حُٞحكيٕٝ 

ىحثٔخً ك٢ حُؼٞىس ُز٬ىْٛ ٝأَْٓٛ، ًٌُي حُؼٔخُش حُٞحكيس طظطِذ اٗلخهخً اٟخك٤خً ػ٠ِ حُٔلَ ٝح٩ٌٓخٕ، 

ٌُٖ حًَُ٘خص ٠ٓطَس ا٠ُ ًُي ٧ٕ ح٧ؿٍٞ ح٧ٓخ٤ٓش اهظٜخى٣ش، ٝهي حٓظويٓظْٜ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

ك٢ ىٍٝ  (أ١ حُؼٔخُش حُٞحكيس)ٝٓ٘خ٣ٍغ أهَٟ ىحثٔش، ٣ٝيٍٝ كُٜٞخ ؿيٍ " ط٤ِْٔ حُٔلظخف"ٓ٘خ٣ٍغ 

أٍٝٝرخ ٝك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ٓلخىٙ ٤ًل٤ش ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ، ٝٓخ ٢ٛ طٌِلظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش؟ ٝكخ٤ُخً طٔؼ٠ 

حُيٍٝ ا٠ُ طو٤َِ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ًُي رظي٣ٍذ حٌُٞحىٍ حُٔل٤ِش، ٝرظز٢٘ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؿ٤ش ًحص حٌُؼخكش 

 . حَُأٓٔخ٤ُش، ٝحُظ٢ طظطِذ هيٍحً أهَ ٖٓ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘

 ك٤غ طَطلغ : طوظِق أْٓ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ر٤ٖ حُزِيحٕ، ٝطؼظٔي ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ أٜٛٔخ، ح٩ٗظخؿ٤ش

ح٧ؿٍٞ، ٓغ حٍطلخع اٗظخؿ٤ش حُؼٔخٍ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، طئػَ ػٞحَٓ حُطِذ ٝحُؼَٝ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ ح٧ؿٍٞ ٝحُزي٫ص، ػْ ٛ٘خى حُوٞح٤ٖٗ، ك٤غ ط٠غ رؼٞ حُيٍٝ كيحً هخ٤ٗٞٗخً أى٠ٗ ٫ ط٘ولٞ 

ىٝٗٚ ح٧ؿٍٞ، ٝأه٤َحً ٛ٘خى حُٔلخٟٝخص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحًَُ٘ش أٝ حُٜ٘خػش، طظزخ٣ٖ أ٠٣خً أٓخ٤ُذ 

 . حُيكغ ٓخ ر٤ٖ أؿَ ٓوطٞع أٝ طـِأ ُظَ٘ٔ كٞحكِ ٝري٫ص

  إٔ طيكغ أؿٍٞحً أهَ ٖٓ ح٧ؿٍٞ حُٔخثيس ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق، ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص  ٫ طٔظط٤غ حًَُ٘ش

رَ اٜٗخ ػخىس طيكغ أؿٍٞحً أػ٠ِ ٖٓ ح٧ؿٍٞ حُٔخثيس ك٢ حُزِيحٕ ٓ٘ول٠ش ح٧ؿٍٞ، ٧ٕ حًَُ٘ش 

 ػخىس أػ٠ِ اٗظخؿ٤ش، ٝكِٔلظٜخ ٢ٛ حؿظٌحد أػ٠ِ حٌُلخءحص، ػٔٞٓخً ػ٠ِ حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص 

  إٔ طليى ٤ٓخٓش ٝحٟلش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

حُزي٫ص أ٠٣خً طظزخ٣ٖ ٖٓ رِي ٥هَ، ٢ٛٝ ٜٓٔش، ٧ٕ ح٧ؿَ ٝكيٙ ٫ ٣ٌل٢، ٢ٛٝ طوظٚ رخٌُٖٔ 

ٝحُٔٞح٬ٛص ٝح١٧لخٍ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ط٘ظي ك٤ٜخ حُٔ٘خكٔش أٝ طٞؿي رٜخ أُٓش ٌٖٓ أٝ ٓٞح٬ٛص، 

ُظوي٣ْ طِي حُزي٫ص ُؼٔخُٜخ، ٛ٘خى أ٠٣خً حُزي٫ص ٝحُظؼ٠٣ٞخص حُظ٢ ٣لَٟٜخ  (ؽ.ّ)ط٠طَ حًَُ٘ش 

حُوخٕٗٞ ُزؼٞ ظَٝف حُؼَٔ حُ٘خهش أٝ حُوطَس حُظ٢ طٔظيػ٢ طوي٣ْ ريٍ طؼَٝ ُِؼٔخٍ ُظؼ٠٣ْٜٞ 

أٓخ ك٢ ىٍٝ أٍٝٝرخ . ػٖ هطَ ح٩ٛخرش ٝحُلٞحىع، ػْ ٛ٘خى ري٫ص ح٫ٓظـ٘خء ٝحُلَٜ حُظؼٔل٢

حُـَر٤ش، كظٌِلش حُؼخ٤ِٖٓ ػخ٤ُش، ٝكِْٜٜ ٛؼذ، ًٔخ ٣يكغ ُْٜ ُِظؤ٤ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ 

ػ٘ي كويحٕ حُٞظ٤لش، ٝاؿخُحص حُؼخ٤ِٖٓ ٓيكٞػش ح٧ؿَ أ١ٍٞ ًؼ٤َحً ػ٘ي ح٧ٍٝٝر٢  (%65)حَُحطذ 

ك٢ ح٤ُخرخٕ كَٜ حُؼٔخٍ ٝح٫ٓظـ٘خء ػْٜ٘، أَٓ ؿ٤َ ٓؼَٝف، ه٬كخً ُِٔٔخٍٓخص  ٓوخٍٗش رخ٢ٌ٣َٓ٧

ك٢ حُيٍٝ حُـَر٤ش، كخُؼخَٓ ٝحُٔٞظق ح٤ُخرخ٢ٗ ٣زو٠ ٓغ حًَُ٘ش ح٤ُخرخ٤ٗش ا٠ُ إٔ ٣ظوخػي، أٓخ ك٢ حُيٍٝ 

حُؼَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش كظٔؼ٠ حُيُٝش ُلٔخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٓوخ١َ حُلَٜ ُؼيّ ٝؿٞى طؼ٠٣ٞخص أٝ ريٍ 

  ١َٜٗ ٣يكغ ُِؼخ٤ِ١ٖ

ك٤ٔخ ٣وظٚ رخُٔوخٍٗش ك٢ طٌِلش حُؼٔخُش ر٤ٖ حُزِيحٕ، كبٕ حُٔوخٍٗش ًحص ٗو٤ٖ، اً اٜٗخ طؤهٌ ح٧ؿٍٞ 

ٝحُزي٫ص ٖٓ ؿخٗذ، ػْ طؤهٌ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ح٫ػظزخٍ ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، ٌُٝح هي طزيٝ ح٧ؿٍٞ ٝحُزي٫ص 

ػخ٤ُش اًح أهٌٗخ أؿَ حُؼخَٓ ح٢ٌ٣َٓ٧ ػ٘ي ٓوخٍٗظٚ رؤؿَ حُؼخَٓ حُٜ٘ي١ ٓؼ٬ً، ٌُٖ ػ٘يٓخ ٗظًٌَ 
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ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝإٔ اٗظخؽ ح٧ٍٝ ك٢ ح٤ُّٞ أٝ حُٔخػش أٟؼخف اٗظخؽ حُؼخ٢ٗ ك٢ ٗلْ حُٔيس، ٫ طزيٝ طٌِلش 

حُؼٔخُش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػخ٤ُش، ٝطٌِلش حُؼٔخُش ًحص ١خرغ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ، ٧ٕ ح٧ؿٍٞ ٝحُزي٫ص طظـ٤َ ًٔخ طظـ٤َ 

 .ح٩ٗظخؿ٤ش

ح٠٣خً ٛ٘خى َٛحػخص ٬ٌ٘ٓٝص ٓظؼيىس طزَُ ر٤ٖ حُ٘وخرخص ٝر٤ٖ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش طظؼِن رلوٞم 

حُؼخ٤ِٖٓ رظي حًَُ٘خص ٢ٛٝ ٬ٌ٘ٓص ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ُيٟ حًَُ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حُويٍس ػ٠ِ 

.  كِٜخ ٝر٘خء ػ٬هخص ؿ٤يس ٓغ ؿٜخص ح٠ُـ٢ ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش

 :حُٞحؿذ ح٧ٍٝ 

 

٣ظْ ٝٛق حُظؼخ٬ٓص حُظ٢ طظْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ رؤٜٗخ حػٔخٍ ى٤ُٝش حًح ٓخطٞكَ ك٤ٜخ :1حُٔئحٍ 

  ح١َُ٘ حُظخ٢ُ

  ىحثٔش ٤ُٝٔض ػخٍٟش حٝ ٓئهظٚ

 ػخٍٟش حٝ ٓئهظٚ ٤ُٝٔض ىحثٔش

 ىحثٔش ٝٓئهظٚ ك٢ ًحص حُٞهض

 ػخٍٟش ٤ُٝٔض ىحثٔش ح٫ ك٢ كخ٫ص ه٤ِِش

٢ٗ٫ ٓٔخٓزن 

 

 ٌٛح طؼ٣َق" َٗحء حٍٝحم ٓخ٤ُش ًؤْٜٓ حٝ ٓ٘يحص طٜيٍٛخ ٓئٓٔش حهَٟ:2حُٔئحٍ 

  حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

 ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢

  ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ

  ح٫ٓظؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗ

٢ٗ٫ ٓٔخٓزن 

 

 :ٌٛح ٛٞ طؼ٣َق" َٗحء ٝطِٔي حٍٛٞ هخٍؿ٤ش ك٢ ًَٗخص ػخِٓش حٝ حُٔٔخٛٔٚ ك٤ٜخ:3حُٔئحٍ 

  حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

 ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢

  ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ

  ح٫ٓظؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗ

 ٢ٗ٫ ٓٔخٓزن

 

ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حٗٞحع ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش طوّٞ حًَُ٘ش ح٫ؿ٘ز٤ش رخُٔٔخف ًَُ٘ش حهَٟ ك٢ :4حُٔئحٍ 

رِي حهَ رخٓظؼٔخٍ طو٤٘ٚ ٓؼ٤٘ش ١ٍٞطٜخ حًَُ٘ش ح٫ؿ٘ز٤ش ، حٝ رؤٓظويحّ حْٓ طـخ١ٍ ِٓي ُظِي حًَُ٘ش 

 ٓوخرَ حُظِحٓخص ٓخ٤ُش طيكؼٜخحًَُ٘ش حُٔل٤ِش

 ط٤ِْٔ حُٔلظخف

 ػوٞى ح٫ىحٍس

  حُظَه٤ٚ

 ػوٞى حُظ٤ٜ٘غ

 ػوٞى حًُٞخُش

 

ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حٗٞحع ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش طظؼٜي ًَٗش حؿ٘ز٤ش ربًٔخٍ َٓ٘ٝع رٌخِٓٚ حٝ ؿِء :5حُٔئحٍ 

ٓ٘ٚ ػ٠ِ كٔذ ح٫طلخم ٝط٘لٌ ًُي حَُٔ٘ٝع ٖٓ َٓحكِٚ ح٤ُٝ٫ش كظ٠ َٓكِش حُظ٘ـ٤َ ُظظ٠ُٞ حًَُ٘ش 

 : ح٫ؿ٘ز٤ش حٝ حُـٜش حُٔل٤ِش حىحٍطٚ رؼي ًُي

 ط٤ِْٔ حُٔلظخف
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 ػوٞى ح٫ىحٍس

 حُظَه٤ٚ

 ػوٞى حُظ٤ٜ٘غ

 ػوٞى حًُٞخُش

 

 :ٗظخّ حُلٜٚ ٣ؼ٢٘ إٔ حُيُٝش:6حُٔئحٍ 

 طليى ٤ًٔش ٓليٝىس ٖٓ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس ٫ ٣ٔٔق رخٓظ٤َحى أًؼَ ٜٓ٘خ

 طلَٝ ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش َٓطلؼش ػ٠ِ ٝحٍىحص ٓليىس ٖٓ حُوخٍؽ

 طلَٝ حُيُٝش ٣َٟزش َٓطلؼش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔظٍٞىس ُِٔغ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُوخٍؽ

 طلَٝ حُيُٝش ٣َٟزش ٓول٠ش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔظٍٞىس ُِٔغ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُوخٍؽ

 

 :حُٞحؿذ حُؼخ٢ٗ

ٝكٔخد  ٣ظٌٕٞ حُلٔخد حُـخ١ٍ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٖٓ ؿِء٣ٖ ٛٔخ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ1:١ٍحُٔئحٍ 

 حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ

 ٛٞحد

 هطؤ

  ٛٔخ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ٝ ٤ِٓحٕ حُظـخٍس ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس : حُظٜل٤ق

 

 ٛ٘خى٣ن ح٤ُٔخىس ٢ٛ ٛ٘خى٣ن طي٣َٛخ حُلٌٞٓخص رخُٔ٘خًٍش ٓغ حُوطخع حُوخٙ:2حُٔئحٍ 

 ٛٞحد

  هطؤ

 ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخ٣ٍش طٌِٜٔخ ٝطي٣َٛخ حُلٌٞٓخص: حُظٜل٤ق

 

ح٫ؿَحءحص حُٔ٘لخُس ٢ٛ حؿَحءحص طؼط٢ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ِٓح٣خ طلٞم حُِٔح٣خ حُٔٔ٘ٞكش :3حُٔئحٍ 

 ًَُِ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش

 ٛٞحد

هطؤ 

 

ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٣يهَ ٟٖٔ حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ حطـخٛخص حًَُ٘خص :4حُٔئحٍ 

 حُي٤ُٝش ك٢ أٓٞحهٜخ حُٔٔظٜيكش

 ٛٞحد

 هطؤ

 

 ٣٘ظَٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ػ٠ِ أٍرؼش أهٔخّ:5حُٔئحٍ 

 ٛٞحد

 هطؤ

 حُلٔخد حُـخ١ٍ حٝ حُٔؼخ٬ٓص حُـخ٣ٍش -1: ٣َ٘ٔ ػ٠ِ ػ٬ػش حهٔخّ ْٛ :حُظٜل٤ق

كٔخد ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش ٖٓ حٌُٛذ حُ٘وي١  -3 كٔخد ٍحّ حُٔخٍ حٝ حُٔؼخ٬ٓص حَُحّ ٓخ٤ُٚ -2

 . ٝح٫ٍٛٞ حُٔخثِش

 

ك٢ ح١خٍ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٣وٜي رٔزيأ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش حٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ :6حُٔئحٍ 

كن ح١ ىُٝش طوي٣ْ ٓؼخِٓش ٓظ٤ِٔس حٝ طل٤ِ٤٠ش ُيُٝش حهَٟ ىٕٝ حُظو٤ي رٔ٘ق طِي حُٔؼخِٓش ُِيٍٝ 

 ح٧هَٟ

 ٛٞحد
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  هطؤ

ٛٞ ٓزيأ ٓظ٠ٖٔ ك٢ حُـخص ح٠٣خ ٣ٝوظ٢٠ ك٢ ؿَٞٛس حُظِحّ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء رٔ٘ق حُٔ٘ظؾ : حُظٜل٤ق

ح٫ؿ٘ز٢ ٗلْ حُٔؼخِٓش حُٔٔ٘ٞكش ُِِٔغ حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظيحٍٝ ٝحُظٔؼ٤َ ٝح٠َُحثذ 

  ٝحُٔٞحٛلخص

 

 

 الواجب الثالث
ك٢ ح١خٍ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٣وٜي رٔزيأ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش حٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ :1حُٔئحٍ 

ىُٝش طوي٣ْ ٓؼخِٓش ٓظ٤ِٔس حٝ طل٤ِ٤٠ش ُيُٝش حهَٟ ىٕٝ حُظو٤ي رٔ٘ق طِي حُٔؼخِٓش ُِيٍٝ أ١ كن 

 ح٧هَٟ

 ٛٞحد

 هطؤ

ٌٛح حُٔزيأ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حطلخه٤ش حُـخص أ٠٣خً، ٣ٝوٜي رٚ : ٓزيأ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش :حُظٜل٤ق

إٔ ػ٠ِ أ١ ىُٝش ػ٠ٞ طٔ٘ق ٤ِٓس طـخ٣ٍش ُيُٝش ػ٠ٞ أهَٟ، إٔ طٔ٘ق طِي ح٤ُِٔس ُـ٤ٔغ حُيٍٝ 

  .ح٧هَٟ ح٧ػ٠خء ك٢ حُٔ٘ظٔش أ٠٣خً 

 

٣وٜي رٔزيأ حُٔؼخِٓش ح٤٘١ُٞش َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ح٤٘١ُٞش ٝحُٔٔخٍٓخص :2حُٔئحٍ 

  حُ٘خثؼش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حُظـخٍس ر٤ٖ حُيٍٝ

 ٛٞحد

 .هطؤ

 ٓزيأ حُ٘لخك٤ش :حُظٜل٤ق

ٝٛٞ ٓزيأ ٓظ٠ٖٔ ك٢ حُـخص أ٠٣خً، ٣ٝوظ٢٠ ك٢ ؿَٞٛٙ حُظِحّ حُيٍٝ : ٓزيأ حُٔؼخِٓش ح٤٘١ُٞش  أٝ

ح٧ػ٠خء رٔ٘ق حُٔ٘ظؾ ح٧ؿ٘ز٢ ٗلْ حُٔؼخِٓش حُٔٔ٘ٞكش ُِِٔغ حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظيحٍٝ ٝحُظٔؼ٤َ 

  .ٝح٠َُحثذ ٝحُٔٞحٛلخص

 

ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٣يهَ ٟٖٔ حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ حطـخٛخص حًَُ٘خص :3حُٔئحٍ 

  حُي٤ُٝش ك٢ أٓٞحهٜخ حُٔٔظٜيكش

 .ٛٞحد

 هطؤ

 

 طٟٞق ٍٓخُش حُٔ٘٘ؤس ٗوخ١ حُوٞس حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ:4حُٔئحٍ 

 .ٛٞحد

 هطؤ

طٟٞق حَُٓخُش حُـَٝ ٖٓ ٝؿٞى حُٔ٘٘ؤس ٝٓخ طويٓٚ ٧ٓٞحهٜخ ٝػ٬ٔثٜخ ٝٓـظٔؼٜخ رٜلش :حُظٜل٤ق

 ػخٓش

 

 ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى ٝٓؼيٍ ٗٔٞٙ ٛٞ حكي حُٔئَٗحص حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ه٤خّ كـْ حُٔٞم:5حُٔئحٍ 

 .ٛٞحد

 هطؤ

 

حُٔئػَس ػ٠ِ حطـخٛخص  Physical حُطوْ ٝحُٔ٘خم ٣يهَ ٟٖٔ حُؼ٘خَٛ حُل٣ِ٤و٤ش:6حُٔئحٍ 

 .حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ك٢ حٓٞحهٜخ حُٔٔظٜيكش

 ٛٞحد

 .هطؤ
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٣وٜي رٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ٛٞ ٓـَٔ حُؼ٘خَٛ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش :7حُٔئحٍ 

 حُظ٢ طٌَ٘ حُز٤جش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ح٫ٓظؼٔخٍ

 .ٛٞحد

 هطؤ

 

 ٛ٘خى٣ن ح٤ُٔخىس ٢ٛ ٛ٘خى٣ن طي٣َٛخ حُلٌٞٓخص رخُٔ٘خًٍش ٓغ حُوطخع حُوخٙ:8حُٔئحٍ 

 ٛٞحد

 .هطؤ

 ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخ٣ٍٚ طٌِٜٔخ ٝطي٣َٛخ حُلٌٞٓخص:حُظٜل٤ق

 

 ح٫هظزخٍ حُل٢ِٜ
 

 :فً البٌئ  السٌاسٌ  (المؤثرٌن )أهم اللاعبٌن  : 1السؤال 
  اوم  البلد المضٌر

 الأجهزة الادارٌ  بالبلد المضٌر
 الجماعات ذات المصالح

 جمٌع ما سبق ذاره ص ٌح
 

فً هذه المر ل  من مرا ل دورة  ٌاة السلع , فً هذه المر ل , ٌبدأ  نتاج السلع  فً  : 2السؤال 
 :الدول التً اانت تستوردها

 مر ل  النمو والتصدٌر
 مر ل  النضج والاستثمار
 مر ل  الابداع والانتاج

 (انخفاض المبٌعات )مر ل  التدهور
 

الاستثمار غٌر المباشر هو شراء وتملك أصول خارجٌ  فى شراات عامل , أو  : 3السؤال 
 المساهم  فٌها

 صواب
 خطأ

 اأسهم مالٌ  أوراق شراء فهو مباشر الغٌر أما .. المباشر للأستثمار هو السباق التعرٌر: التص ٌح
 .أخرى مؤسس  تصدرها وسندات

 
 :السوق الأوروبٌ  المشترا  تعبر عن : 4السؤال 

 ات اد سٌاسً
 ات اد اقتصادي

 تاامل اقتصادي وسٌاسً تام
 جمٌع الاجابات السابق ذارها خاطئ 

 
اتفاقٌ  دول مجلس التعاون الخلٌجً تعطً  رٌ  فً انتقال عناصر الانتاج بٌن  : 5السؤال 
 :هذا الشال من التعاون ٌسمى..اعضائها

 ات اد سٌاسً
 سوق مشترا 
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 ات اد جمراً
 ات اد اقتصادي

 
 

 
 :هً اتفاقٌات  نتاج بالواال  وتاون عادة طوٌل  الأجل : 6السؤال 

 الترخٌص- 
 عقود الادارة- 
 عقود التصنٌع- 
 تسلٌم المفتاح- 
 

 :ٌشتمل مٌزان المدفوعات على : 7السؤال 
 أقسام- 3
 أقسام- 4
 أقسام- 5
 قسمٌن- 

 
لا تتعرض الشراات الدولٌ  لمخاطر او تهدٌدات من الدول التً تنتمً لها ولان  : 8السؤال 

 التهدٌدات تأتٌها دائماً من الدول المستضٌف  لها
 صواب
 خطأ

 من ولا لها تنتمً التً الدول من لا المستضٌف  للدول  المجاورة الدول من تتعرض أنها :التص ٌح
المستضٌف   الدول

 
 

 عدم السماح للشراات الأجنبٌ  بالاقتراض من البنوك الم لٌ  هو ا د الاجراءات : 9السؤال 
 الم اٌدة التً تطبقها ال اومات فً تعاملها مع الشراات الدولٌ 

 صواب
 خطأ

الدولٌ   الشراات مع المتعارض  الإجراءات أ د هو :التص ٌح
 

 ٌت دد سعر الصرر فً ظل قاعدة الذهب بما تشتمل علٌه العمل  من الذهب الخالص : 10السؤال 
 صواب
 خطأ
 

 دارة الأعمال الدولٌ  هً جزء من علم  دارة الأعمال, اما أنها تستخدم  لى درج   : 11السؤال 
  ابٌرة نفس المنهجٌ 

 صواب
 خطأ

 
 دة الشعور الوطنً هو ا د عوامل البٌئ  السٌاسٌ  المؤثرة على انشط  الشراات  : 12السؤال 
 الدولٌ 
 صواب
 خطأ
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فً هذه المر ل  من مرا ل دورة  ٌاة السلع  تاون السلع الجدٌدة فً العادة استجاب   : 13السؤال 

 ل اج  السوق الم لً وٌتراز البٌع فً السوق الم لً فقط وان امان تصدٌر نسب  بسٌط  للخارج
 مر ل  النمو والتصدٌر- 
 مر ل  النضج والاستثمار- 
 (انخفاض المبٌعات )مر ل  التدهور - 
 مر ل  الابداع والانتاج- 
 

معٌن  أي امٌ  م دودة من سلع أو "  ص "فً نظام ال صص, تقوم الدول  بت دٌد  : 14السؤال 
 سلع  مستوردة لا ٌسمح باستٌراد أاثر منها

 صواب
 خطأ

 
الودائع التً ت تفظ بها السلطات الأجنبٌ  والبنوك الأجنبٌ  لدى البنوك الوطنٌ  تدخل  : 15السؤال 

 ضمن عناصر  ساب الا تٌاطات
 صواب
 خطأ

 
 الدول  الأم هً الدول  التً ٌقع فٌها المراز الرئٌسً للشرا  الدولٌ  : 16السؤال 
 صواب
خطأ 
 

تنطبق نظرٌ  نسب عناصر الانتاج على الصٌن عندما تتخصص فً صناع  الملابس  : 17السؤال 
 وعلى اندا عندما تتخصص فً انتاج الأخشاب

 صواب
 خطأ
 

هو بٌان  سابً ٌسجل قٌم جمٌع المعاملات الاقتصادٌ  التً تتم بٌن القطر المعنً,  : 18السؤال 
 :وبقٌ  الأقطار المتعامل  معه

 (السلعً )المٌزان التجاري 
 (الخدمً )مٌزان التجارة غٌر المنظورة 

 مٌزان المدفوعات
  ساب رأس المال

 
 
 

 
اي تخفٌض  (الدول المتعاقدة  )تلتزم الدول  وتمنح لال الدول الاعضاء فً الاتفاقٌ   : 19السؤال 

 : هذا العبارة تعبر عن شرط..  مراً تمن ه لأي دول  شرٌا  لها فً التجارة 
 الدول  المتعاون  مع الدول الاخرى- 
 الدول  المتعاقدة مع الدول الاخرى- 
 الدول  الشرٌا  مع دول اخرى- 
 الدول  الاولى بالرعاٌ - 
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المصادرة ااجراء تتخذه ال اومات مع الشراات الدولٌ   ق من  قوق السٌادة تجٌزة  : 20السؤال 
 : القوانٌن والدساتٌر بشرط  صول الشراات الدولٌ  على تعوٌض

 صواب
 خطا

 
 )الجات : The General Agreement For Tarrifs& Trade ( 21السؤال 

 اانت اتفاقٌ  واصب ت منظم  للتجارة العالمٌ - 
 اانت منظم  واصب ت اتفاقٌ  للتجارة العالمٌ - 
 اانت ومازالت اتفاقٌ  للتجارة العالمٌ  - 
 اانت ومازالت منظم  للتجارة العالمٌ - 
 

فً هذه المر ل  من مرا ل دورة  ٌاة السلع  تفقد الشرا  الأصلٌ  ت امها فً السلع , : 22السؤال 
 : وٌظهر منتجون  خرون فً الدول الغنٌ  بل والفقٌرة أٌضاً 

 مر ل  النمو والتصدٌر
 مر ل  النضج والاستثمار
 مر ل  الابداع والانتاج

 (انخفاض المبٌعات  )مر ل  التدهور 
 

اما المٌزان الجاري فٌت دد بعد , ٌختص المٌزان التجاري بالسلع غٌر المنظورة  : 23السؤال 
 : اضاف  السلع المنظورة

 صواب
 خطا

منظورة  الغٌر السلع  ضاف  بعد ٌت دد الجاري والمٌزان المنظورة بالسلع ٌختص أنه :التص ٌح
 

ٌشتمل الاستثمار المباشر على شراء أوراق مالٌ  اأسهم أو سندات تصدرها مؤسس   : 24السؤال 
 أخرى
 صواب
 خطا

المباشر  الغٌر الاستثمار :التص ٌح
 

 :ٌعبر هذا عن تطبٌق اندا لنظرٌ .. قٌام اندا بالتخصص فً انتاج الأخشاب  : 25السؤال 
  المٌزة النسبٌ - 
 نسب عناصر الانتاج- 
 المٌزة المطلق  - 
 ت+ ب - 

 
الصادرات تؤدي الى زٌادة المدفوعات الاجنبٌ  الى البلد ومن ثم تفٌد فً الجانب  : 26السؤال 

 : المدٌن بٌنما تقٌد الواردات فً الجانب الدائن  ٌث انها تؤدي الى زٌادة مدفوعات البلد للخارج
 صواب
 خطا

  الدائنالصادرات تؤدي الى زٌادة المدفوعات الاجنبٌ  الى البلد ومن ثم تفٌد فً الجانب: التص ٌح
 :   ٌث انها تؤدي الى زٌادة مدفوعات البلد للخارجالمدٌنبٌنما تقٌد الواردات فً الجانب 

 
فً هذا النوع من أنواع الأعمال الدولٌ  تتعهد شرا  أجنبٌ  بإامال مشروع باامله أو  : 27السؤال 
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جزء منه على  سب الاتفاق, وتنفذ ذلك المشروع من مرا له الأولٌ   تى مر ل  التشغٌل لتتولى 
 :الشرا  أو الجه  الم لٌ  ادارته بعد ذلك

 تسلٌم المفتاح- 
 عقود الادارة- 
 الترخٌص- 
 عقود التصنٌع- 
 

تعارض المصالح بٌن الشراات الدولٌ  والدول المستصٌف  لها ٌنشأ عن أسباب  : 28السؤال 
  اقتصادٌ  وغٌر اقتصادٌ 

 صواب 
 خطأ

 
موارد صندوق النقد الدولً المسموح للدول  باستخدامها وفقاً للانفاق مع الصندوق لا  : 29السؤال 

 تدخل ضمن عناصر  ساب الا تٌاطات 
  صواب
 خطأ

 . الإ تٌاطات عناصر ضمن من تدخل أنها :التص ٌح
 

 :ٌشٌر بورتر صا ب نظرٌ  التنافسٌ  الى أن مٌزة الدول  التنافسٌ  تزداد عندما ٌاون : 30السؤال 
 هناك طلب داخلً قوي على منتجاتها- 
 طلب خارجً قوي على منتجاتها - 
 طلب داخلً قوي واذلك طلب خارجً قوي على منتجاتها - 
 لا ٌوجد اجاب  ص ٌ   مما سبق ذاره - 
 

هذا ..ت تاج السلع المختلف   لى امٌات مختلف , أي نسب متفاوت  من مدخلات الإنتاج: 31السؤال 
 :العبارة تشٌر الى ا د افتراضات نظرٌ 

 المٌزة المطلق 
 المٌزة النسبٌ 

 دورة  ٌاة السلع 
 لا شئ مما سبق

 
فً ظل النظام الجدٌد, أصبح الدولار الأمرٌاً مع الجنٌه الإسترلٌنً, هما عملتا  : 32السؤال 

  التجارة الدولٌ 
 صواب
 خطأ

 
 الشرا  متعددة الجنسٌات هً شرا  ملاٌتها تخضع لسٌطرة : 33السؤال 

 أشخاص من جنسٌ  وا دةجنسٌات متعددة ولان ٌتولى  دارتها 
 صواب
 خطأ

جنسٌات متعددة :التص ٌح 
 

 :هذا هو تعرٌر" ..شراء أوراق مالٌ  اأسهم أو سندات تصدرها مؤسس  أخرى"  : 34السؤال 
 التجارة الخارجٌ 
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 الاستثمار الأجنبً
 الاستثمار المباشر

 الاستثمار غٌر المباشر
 

 : تخضع الشرا  الأجنبٌ  بدرجات متفاوت   لى : 35السؤال 
 مجموعات من القوانٌن3
 مجموعات من القوانٌن4
 مجموعات من القوانٌن5

 مجموعتٌن من القوانٌن
 

هً المعاملات التً تزٌد فترتها عن عام وا د مثل, الاستثمارات المباشرة,  : 36السؤال 
 :والقروض طوٌل  الأجل

 المعاملات الرأسمالٌ  قصٌرة الأجل
 المعاملات الرأسمالٌ  طوٌل  الأجل
 المعاملات التجارٌ  قصٌرة الأجل
 المعاملات التجارٌ  طوٌل  الأجل

 
العجز الذي ٌ دث فً مٌزان مدفوعات الدول الزراعٌ  نتٌج  جفار الم اصٌل هو  : 37السؤال 

 عجز دائم 
 صواب
 خطأ

 عجز مؤقت ولٌس دائم:التص ٌح
ٌعنً ان ..تراٌز الصٌن على انتاج السلع التً تتطلب استخدام عدد ابٌر من العمال : 38السؤال 

 :الصٌن تطبق نظرٌ 
 المٌزة النسبٌ 

 نسب عناصر الانتاج
 المٌزة المطلق 

 ت+ ب 
 

 :الشرا  الأولى فً المٌدان هً الشرا  : 39السؤال 
 التً تقدم منتج جدٌد وغٌر مألور فً السوق

 التً تقدم منتج أاثر تمٌزاً من المنتجات الشبٌه  فً السوق
 الأولى التً اخترقت بمنتجاتها الأسواق الدولٌ 

 جمٌع الاجابات السابق ذارها خاطئ 
 

التأمٌم هو ا د المخاطر التً تتعرض لها الشراات الدولٌ  وٌعنً أخذ الملاٌ  مع  : 40السؤال 
 التعوٌض أو بدونه

 صواب
 خطأ

 بسبب الخسائر عن الشراات تعوض والتً المخاطر لدرء الأمور أ د من أنها : التص ٌح
 . الخسائر تل ق بالشرا  التً والمصادرة والتغٌرات الإضطرارات

 
طبقاً لنظرٌ  العمل اساس القٌم  فان السلع  التً ٌستغرق صنعها ٌومٌن تاون قٌمتها  : 41السؤال 

 :ضعر قٌم  السلع  التً تستغرق صنعها ٌوماً وا داً 
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 صواب
 خطا

 
تنتج بعض الدول سلع معٌن  بطرٌق  أاثر افاءة من دول أخرى, هذا ٌعنً ان هذه  : 42السؤال 

  الدول تمتلك مٌزة مطلق  فً انتاج هذه السلع
 صواب
خطأ 

 
 التً تتم على المستوى الدولً تندرج ت ت مسمى المؤقت  او الطارئ التعاملات  : 43السؤال 

 الأعمال الدولٌ 
 صواب
 خطأ

التعاملات الدائم  / التص ٌح
 

هذا هو " ..شراء وتملك أصول خارجٌ  فى شراات عامل , أو المساهم  فٌها : "44السؤال 
 :تعرٌر

 التجارة الخارجٌ  
 الاستثمار الأجنبً
  الاستثمار المباشر

 الاستثمار غٌر المباشر
 

قٌام شرا  فورد الامرٌاٌ  بالاستثمار فً صناع  السٌارات الٌابانٌ  ارد فعل لقٌام  : 45السؤال 
 : شرا  هوندا الٌابانٌ  ببناء مصنع فً الولاٌات المت دة

 نظرٌ  الشرا  الاولى فً المٌدان
 نظرٌ  الاستئثار 

 نظرٌ  الشرا  القائدة فً السوق
 جمٌع الاجابات السابق ذارها خاطئ 

 
 :تعوٌم العملات ٌعنً اخضاعها لقوى السوق من عرض و طلب : 46السؤال 
 صواب
 خطا

 
النظرٌ  التً تعبر عن وضع ٌاون فٌه الدافع الاساسً للشرا  للاستثمار فً الخارج  : 47السؤال 

 : هذه النظرٌ  تسمى. هو الا تاار نظراً لانها تمتلك تقنٌ  جدٌدة او ادارة ابداعٌ  
 نظرٌ  الاستئثار

 نظرٌ  الشرا  الاولى فً المٌدان
 نظرٌ  دورة  ٌاة السلع 

 نظرٌ  الشرا  القائدة فً السوق
 

تعهد شرا  أجنبٌ  بإامال مشروع باامله أو جزء منه على  سب الاتفاق, وتنفذ ذلك  : 48السؤال 
هذا النوع من انواع الأعمال الدولٌ  ٌسم  بعقود ..المشروع من مرا له الأولٌ   تى مر ل  التشغٌل

  تسلٌم المفتاح
 صواب
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 خطأ
 

التاٌر هو استراتٌجٌ  تستخدمها الشراات الدولٌ  فً درء المخاطر, وٌقصد  : 49السؤال 
 :بالتاٌر

 توقع المصاعب والوصول  لى تفاهم مع البلد المضٌر قبل الدخول فً الاستثمار- 
 ان ٌاون لدى الشرا  خط  ت دد ما ستفعله  ذا ما  دثت اضطرابات فً البلد الذي تعمل فٌه - 
 ان تقوم الشرا  بالتأمٌن ضد المخاطر المتوقع  فً البلد التً تعمل فٌه- 
 جمٌع الاجابات السابق ذارها خاطئ - 
 

 (المنتج)عقد الواال  هو اتفاقٌ  بٌن طرفٌن ٌقوم بموجبها أ د الطرفٌن  : 50السؤال 
  بالاتفاق مع الطرفالثانً لبٌع أو تسهٌل بٌع سلع ومنتجات لطرر ثالث

 صواب
 خطأ
 

 :ٌتم معالج  العجز فً مٌزان المدفوعات من خلال : 51السؤال 
  ساب المعاملات الراسمالٌ 

  ساب الا تٌاطات الدولٌ  من الذهب النقدي والأصول السائل 
 ال ساب الجاري

 جمٌع الاجابات السابق ذارها خاطئ 
 

هذا ...عندما تضع الدول  تعرٌف  على ال سلع  مستوردة لٌرتفع سعرها أمام المستهلك : 52السؤال 
 ٌعنً ان الدول  تطبق نظام

 ال صص
 الرسوم الجمراٌ 

 ال صص والرسوم الجمراٌ 
 الضرٌب  الجمراٌ 

 
 أقسام  ساب المعاملات الرأسمالٌ  طوٌل  3ٌنقسم  ساب المعاملات الرأسمالٌ  الى  : 53السؤال 

 الأجل و ساب المعاملات الرأسمالٌ  قصٌرة الأجل و ساب الا تٌاطات
 صواب
 خطأ

 وقصٌرة الأجل طوٌل  هً ثلاث ولٌس قسمٌن  لى تنقسم الرأسمالٌ  المعاملات  ساب: التص ٌح 
 . المدفوعات مٌزان أقسام فهً ا د الا تٌاطات  ساب أما الأجل

 
 

 :نظام ال صص ٌعنً أن الدول :54السؤال 
 ت دد  ص  معٌن  أو امٌ  م دودة من السلع المستوردة لا ٌسمح باستٌراد أاثر منها

 تفرض رسوم جمراٌ  مرتفع  على واردات م ددة من الخارج
 تفرض الدول  ضرٌب  مرتفع  على الشراات المستوردة لسلع معٌن  من الخارج
  : تفرض الدول  ضرٌب  مخفض  على الشراات المستوردة لسلع معٌن  من الخارج

 
فرض رسوم أو ضرائب عالٌ  على الشراات الأجنبٌ  العامل  فً البلد هو ا د  : 55السؤال 

  التً تطبقها ال اومات فً تعاملها مع الشراات الدولٌ الم اٌدةالاجراءات 
 صواب



 

ررنْ  ,بنت أبوها : عمل التلخٌص   53 اانْ   هَ تتِههَ  soonah ,  ننْ
 

 خطأ
  المتعارض : التص ٌح
فً هذا النوع من انواع الأعمال الدولٌ  تقوم الشرا  الأجنبٌ  بالسماح لشرا  أخرى  : 56السؤال 

فً بلد  خر باستعمال تقنٌ  معٌن  طورتها الشرا  الأجنبٌ , أو باستخدام اسم تجاري ملك لتلك 
 :الشرا  مقابل التزامات مالٌ  تدفعها الشرا  الم لٌ 

 تسلٌم المفتاح
 عقود الادارة
 الترخٌص 

 عقود التصنٌع
 

 فً ظل الات اد الجمراً ٌجب أن توافق الدول الأعضاء فً الات اد على السماح: 57السؤال 
 العناصر الإنتاج من عمال  ورأس مال بالانتقال ب رٌ  وسهول  بٌنها

 صواب
 خطأ

  زال  على الأعضاء الدول  تفاق هو الجمراً الات اد أما . المشترا  السوق ظل فً هذا :التص ٌح
 الغٌر الدول لباقً مو د جمراً سعر لها ٌاون وأن , الدول المشترا  بٌن فٌما الجمراٌ  الرسوم
 . أعضاء

 
ٌتم وصر التعاملات التً تتم على المستوى الدولً بأنها اعمال دولٌ  اذا ما توافر  : 58السؤال 

 :فٌها الشرط التالً
 دائم  ولٌست عارض  او مؤقت 
 عارض  او مؤقت  ولٌست دائم 
 دائم  ومؤقت  فً ذات الوقت

 عارض  ولٌست دائم  الا فً  الات قلٌل 
 

ٌ دث التوازن فً مٌزان المدفوعات عندما ٌاون مجموع العناصر الدائن  فً  :  59السؤال 
 :ال اسبٌن الجاري و الرأسمالً مساوٌاً لمجموع العناصر المدٌن  فً نفس ال سابٌن

 صواب
 خطا

 
قٌام شرا  اواااولا بالاستثمار فً الصٌن بعد قٌام شرا  بٌبسً اولا بدخول السوق : 60السؤال 
 :هذا ٌعبر عن تطبٌق شرا  اواااولا لنظرٌ ..الروسً

 نظرٌ  الشرا  الأولى فً المٌدان
 نظرٌ  الاستئثار

 نظرٌ  الشرا  القائدة فً السوق
 جمٌع الاجابات السابق ذارها خاطئ 

 

 ...حٗظ٠ٜ


