
  1 - 38 أ���� �

  ا������ة ا�و��
  

  :60000=و�دة و ا	�د��ت  80000=ا������� ا	���� 	���� 	د�� ا	��ر��ت .1

  0.8  .أ 

  1.11  .ب 

  1.33  .ج 

   1.55  .د 

 

  :�ن ����'�ت !����ت ا����ج ��ون ��ب ط#�"� !���� ا����ج ����م إ	� .2

  �����ت  ا
��� �ن ال ا
ط���� وا
��� �ن ال ا
	زن   .أ 
���   .ب �
� ا�� ������ ا
����� و�����ت �� �����  �����ت 
  �����ت ا!�	را�� و�����ت ��و����   .ج 
  �����ت ا
��� �ن ال ا
ط���� و�����ت ��و����   .د 

 

  :م  #دأ1700-�1930ن ��ل ا	'�رة �ن  .3

  ا!�	دام ��ط�% إدارة ا"���ج   .أ 
  ا
��ول إ
) ��ط�% إدارة ا
'����ت   .ب 

��!وب  .ج �� ���
 ا!�	دام ا"���ج ا
��(��ل ا

 ا!�	دام ��ط�% إدارة ا
����� أو ا"دارة ا
������  .د 

 

�"ر�ف إدارة ا	"����ت ھ- !���/ ا	�و��/ وا	��طرة !�- �ظ�م ا	"����ت .- ظروف ا	#�*� ا	دا���� وا	��ر���  .4
���  : 	����ق أھداف ا	�ؤ

  ا
وظ��ف   .أ 
  ا
,رار   .ب 
  ا
�ظم   .ج 
 ا
��!وب   .د 

  
  :�طوات ���4�/ ا���ذ ا	�رار ھ- أولو.ق �د�ل ا	�رارات .�ن  .5

  ��د�د و�,��م ا
�دا�ل ا
�����   .أ 
  ا�	�ذ ا
,رار   .ب 
  ��د�د ا
�.(��  .ج 
 ا
����'� وا
�,��م  .د 

  
  :ھ- ا���را�����–��"�ق #�	وظ�*ف ا	ر*��� 	�5ر��  .6

  ا
(���   .أ 
  ا/���ل   .ب 
  ا
(��� وا
.����  .ج 
 ا
وظ���0    .د 
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  :��د�د ا	�دو	� ھو 7رار .7

�  .أ   ا!�را��
��1�   .ب .�  
  �ر(زي   .ج 
 	�ص ��"دارة ا
'���  .د 

  ا������ة ا������
  

1. ���  :���*ص ا	��زة ا	���.

  �.�ق �ن ر��4ت و���ت ا
'����ن   .أ 
�7 �6�� �ر��4ت و���ت ا
ز�ون  .ب 

�س   

�!ت ���7  .ج   
 �:	ذ 9,ط 9� ا
�!��ن رأي ا
��و
�ن  .د 

 

2. .......�'�  :إدار�� �5�ر 	�ون ��*و	�� ا	�ودة ھ- ��*و	�� ا	���� ھ- .�

  ا
'و
��  .أ 
  إدارة ا
ودة ا
.����   .ب 
  ا
�و���  .ج 
 ا
��ظ��  .د 

  
  :�ن ا	"وا�ل ا	�- أدت إ	- ا	"و	�� .3

  !7و
� ا��,�ل رأس ا
��ل   .أ 
  �'و�� ا��,�ل رأس  .ب 
 �دم ��!�ن ا
�,ل  .ج 

  �دم ��!�ن ا;���;ت  .د 
  

4. ��  :�ن ���*ص إ!�دة ا	�4د

  �ر(ز ��� ا
'����ت ا
وظ���0 9,ط   .أ 
  ��دأ ����ت ا
'�6ء   .ب 
�ت ا"دارة 9,ط   .ج �� �  �ر(ز ��
 �ر(ز ��� ر��4ت ا
�د�ر 9,ط     .د 

  
                                                                                                              : ��ظ�/ #� �دود .- ا	���ن ھ- ��ظ�/ .5

  �(و���   .أ 
  ا�9را=��  .ب 
  ����   .ج 
 	���  .د 
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  :����� �ن ���*ص) ���ن ا	��ز�ن #�4و	�( .6

  ا
	د��  .أ 

�.روع           .ب   
  ا
!�'�  .ج 
 ا
��ظ��  .د 

  

  ا������ة ا������
  

  :و.�� ��م ا	�ر��ز !�- �#دأ –ا	�د�ل ا�����- –�ن ا	�دا�ل ا	����'� 	����>  .1

��ب ا
وظ��ف ا/!�!��  .أ  �'ل ا
ز�ون 9  
  �� ��(ن �!و�,? إ���ج  .ب 
  إ���ج �� ��(ن ��'�  .ج 
 إ���ج أ��) �� ��(ن إ���?  .د 

  
  : ا���را����� ا	�4و��� و���- إ��را����� –�ن ا��را�����ت ا	���>  .2

�د ا
!وق   .أ ��  
�د   .ب �,
  إ���ع ا
  ا"���ج ا
(فء   .ج 

��ط��,�ت   .د  ?7 �و

  
  :�ن !�وب ��وع ا	�����ت .3

  �(��0 ا�ل   .أ 
  �(��0 ا(�ر   .ب 
  ا"���ج �(���ت (��رة  .ج 
 ا
�	زون  ���  .د 

  
!�د�� ��و�� 5ر�� .- إ���ج �����ت ��4#�5� #���"��ل �'س ا	�"دات وا	�واد وا	"��ل و�7وات ا	�وز�� .<��4  .4

���دم ا	��وع�:  
� ا
	�ف   .أ 
  ا
'�ودي إ
  ا
'�ودي إ
) ا/��م   .ب 
  ا/9,�   .ج 
�   .د ���
 ا

  
��- ذ	ك –�د�ر ���� ا	@زل وا	���>  7رر إ���ج ا	�طن  .5�:  

  ا
��وع ا/9,�   .أ 
  ا
'�ودي  ا
��وع  .ب 
�   .ج ���
  ا
��وع ا
  ا
��وع ا
'ر=�   .د 
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  ا������ة ا��ا���
  

  :ھو .- ا	@�	ب .ر�ق–�دارة ا	���> ا	�د�د  –.ر�ق ا	�@��رة  .1

  9ر�ق ��1ر ��'دد ا;	�����ت   .أ 
  9ر�ق (��ر دا �ن �	�ص وا�د   .ب 
  9ر�ق (��ر �ن إدارة ا
�!و�ق  .ج 

��  .د ��
 9ر�ق (��ر �ن إدارة ا

  
  :	�طو�ر ا	�����ت ا	��	�� و��ق �����ت �د�دة ھ- –أول �را�ل دورة اB#���ر  .2

  ا
�,��م �ن و7? �ظر ا"���ج وا
�!و�ق  .أ 
  و�.(�ل ا
���@   .ب 
  ا
��ث ا
�ط��,�   .ج 
 ا
��ث ا/!�!�  .د 

  

�����  ا������ة ا�
  

  :�5�ر ھذا اB.�راض ا�/ �ن E�ر ا	���ن إ���ج ا7ل �ن -!دم ا	��#��-�ن ا.�را�Cت ا	#ر��� ا	�ط��  .1

  ا
�0ر   .أ 
  ا
'.رة  .ب 
  ا
'.ر�ن  .ج 
 ا
�B6Bن   .د 

 

  :!�د ا���دام طر��� ا	#ر��� ا	�ط�� 	��د�د ا	�ز�> ا�����- �7د ����ق ا�#ر ر#G �ن �وع .2

  ا
�د ا/��)   .أ 
  ا
�د ا/د�)  .ب 
� ا
��و!ط  .ج   ا
�د ا"���
 ا
�د ا"داري  .د 

 

  ا������ة ا���د��
  

  : ا	��#ؤات .- ا	@�	ب ��ون أدق .- ا	�دى .1

  طو��� ا/ل   .أ 
  ��و!ط� ا/ل  .ب 
  ا/ل ���رة  .ج 
 ا/ل وطو��� ��و!ط�  .د 
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�ل ا	ز���� إ	- ا	��و أو ا	�دھور طو�ل ا�Jد .- ا	���وي ا	��و�ط 	�ط�ب .2��  :ھو ��ط -��ط �5�ر .- ا	
  ا
دورة  .أ 
  ا;��ه  .ب 
  دا�ري  .ج 
 �و!��  .د 

  
  : إذا ��ن ا	��#ؤ ا7ل �ن ا	ط�ب ا	'"�- ���ن 	- ا	��و إ	- .3

  �	زون (��ر   .أ 
  !'� ��ط�� �4ر �!���1   .ب 
  ا��6ك ا
.ر(� !'� ا(�ر   .ج 
 ا��6ك ا
.ر(� !'� ا�ل   .د 

  
  :��#ؤ ا	ط�ب ���ص #�5ل ا�#ر #ـ .4

�0�دة  .أ 
  أ!'�ر ا
  �,د�ر �م ا
ط�ب ��) ����ت ا
.ر(�  .ب 
  ا
�ط�
�  .ج 
 ا
�=	م  .د 

  
   :�ن ا	"وا�ل ا	��ر��� ا	�ؤLرة .- ا	ط�ب .5

  ا
�7(ل ا
��ظ���   .أ 
  ا
'�6ء   .ب 
  ا
�وا�% وا
�ظم ا
دا	���  .ج 
  ا
'����ن  .د 

��وات .<�Lر  .6 �L�L د �ن��� �#ؤ–��#ؤ !�دة �� �@ط- �دة ز�����	ھو ا:  

���ر ا
�دى   .أ   
  ��و!ط ا
�دى  .ب 
  طو�ل ا
�دى  .ج 
 �دى ا
���ة  .د 

  
  : آ�ر �را�ل إ!داد ا	����ر�و و.ق إ!داد 5ر�� ��رال إ	��ر�ك ا�Jر���� .7


(ل �ؤ.ر   .أ  �=��
  ��د�د ا
!�وك ا
  ���Bت ا����;ت ا/�داث ا
�!�,����   .ب 
  �ؤ.را
���ؤ �(ل   .ج 
 (���� ا
!���ر�و  .د 
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  ا������ة ا������
  

��	�ب ا	���� 	���#ؤ .1Jن ا�:  

  أراء و�,د�رات ا
�د�ر�ن   .أ 
  ا
��و!ط ا
���رك ا
�!�ط   .ب 
  �!�و��ت ا
ز���ن و��وث ا
!وق   .ج 
 ا
!���ر�و  .د 

  
2.  N�# ن��L	45ر ا	ت .- ا�����	د ا�J ط�ب	#ؤ  #���	170إذا ��ن ا  N�# 45ر 7د	ك ا	ذ	- ����	ط�ب ا	و�دة وان ا

  0.10و�دة .�� ھو ��#ؤ ا	ط�ب 	�45ر ا	���� إذا !��ت #�ن ا�دارة �ددت �L#ت ا	�"د�ل 7درة 190

  و�دة 152  .أ 

  و�دة 162  .ب 

  و�دة 172  .ج 

  و�دة 182  .د 

���  ا������ة ا���
  
1. �4�� ��  :�ن ا	"وا�ل ا	�ؤLرة !�� ا����ر ا	�و�7 !وا�ل ا	���'� E�ر ا	���و

  �(��0 ا
���ء  .أ 
  �(��0 ا
�,ل   .ب 
  أ��(ن ا
�ر�9?  .ج 
 (��0 ا
�واد ا
	�م   .د 

  
#�����ر �و�7 �د�د 	����� و#����دام طر��� ا	�'��C�  ا	���	�ف  وا	"وا*د .�ن ا	�و�7 ) س(��وم 5ر�/  .2

  :اC.Jل ھو ا	ذي ���ق

  ا�ل �(��0 ��(��  .أ 
  ا��� (��0 ��(��  .ب 
  ر��4 ا
�د�ر  .ج 
  ر��4 ا
'����ن   .د 

  
  ا������ة ا� ����

  
  :.�ن ا	�و�7 اC.Jل ھو ا	ذي ���ق–#����دام �"��ر ا	ر#G ا	��-  .1

  أ��� ر�% ��(ن   .أ 
  أ�ل ر�% ��(ن   .ب 
  أ��� �(��0 ��(��   .ج 
  ا�ل �(��0 ��(��   .د 
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  ا������ة ا���!�ة
  

  :طر��/ ا	��ل ��"��ل �� ���5ت ���� ذات ���*ص ��ددة ���4 .1

��!�   .أ ��
  ا
و�دات ا
  ا
(�ف �4ر ��دده   .ب 
  ا
(�ف �4ر �70و��   .ج 
 ا
(�ف �4ر �70و�� و��ددة  .د 

  
��وى .��4 ا	"رض �� ا	ط�ب ��ون .- ا	���ذج .2�� B:  

  ا
��1,�   .أ 
  ا
�1ر ���7 و��0دة  .ب 
  ا
��0و��  .ج 
 ا
�دة  .د 

  
  :	��'و.� ا	��ل #طر��� ا	ر�ن ا	��5	- ا	@ر#-) اJو	-(او�د ا	�ل ا	�#د*-  .3

  300  .أ 

  350  .ب 

  400  .ج 

 390  .د 

  
  ا������ة ا���د$� #"�

  �* $ِ�د #��)� أي �&ال
  
  

  ا������ة ا������ #"�
  

  :	��ط�ط و�دو	� ا	��5ر�� ����#� 	��5ر�� ��و�ط� ا	��م أو ا	�#�رة ھ- و��*ل .1

  ��رت وا
�!�ر ا
�رج  .أ 
  ا
�7(ل   .ب 
  ا
�	طط�ت   .ج 
 �	طط ��ت   .د 

 

  :�ن �زا�� �ر�ط� ���ت .2

� و(��رة 
G!�,��ت  .أ 
  و=وح ��
  �'��د ��� ا
.�(�ت ا
(��رة   .ب 
  !7و
� ا
70م وا;!�	دام   .ج 
داً 
��.�ر�� ا
��و!ط� وا
(��رة  .د  ��!��� 

  
  
  

�ف 	م ��م ��و�ر �دول ا	�ؤال، و 	�ن �#دو  ��Jا

��*P� ���Pت ��Pذ�ر Jل اP�# ك أن �ن ��7ت	ذP	 �P#ا���

 400ا���رت ا	�واب 
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  :ن<و.ق �را*ط ���ت . .3

  ا
'�ود ا/9,� ��Bل ا
ز�ن وا
'�ود ا
رأ!� ��Bل ا
�.�ط  .أ 
  ا
'�ود ا/9,� ��Bل ا
ز�ن وا
'�ود ا
رأ!� ��Bل ا
(�ف  .ب 
  ا
'�ود ا/9,� ��Bل ا
(�ف وا
'�ود ا
رأ!� ��Bل ا
�.�ط  .ج 
 ا
'�ود ا/9,� ��Bل ا
�.�ط وا
'�ود ا
رأ!� ��Bل ا
(�ف  .د 

 

  :ا	�دث  .4


? ز�ن و(��0 (��رة  .أ   

�س 
? ز�ن   .ب   

? ز�ن 9,ط   .ج   

? (��0 (��رة و�.�ط  .د  

  
  :ا	5#�� ھو �أطول ا	���رات !� .5

��ت   .أ   
  ا
�دث    .ب 
  ا
�!�ر ا
�1ر �رج   .ج 
 ا
�!�ر ا
�رج  .د 

  
6. ���B �أ�5ط ��J ب �<��ر#�  :آ�ر و7ت ���ن أن ���4- #/ ا	��5ط #دون أن ��

  ا
����7 ا
��:	رة  .أ 
  ا
�دا�� ا
��:	رة  .ب 
  ا
�دا�� ا
��(رة  .ج 
 ا
����7 ا
��(رة  .د 

  
  :.- 5#�/ ا	�5روع .7


�دة ا
ز����  .أ �� ��6� ?
  طول ا
!7م 

�دة ا
ز����  .ب �� ��6� ?
  طول ا
!7م 
�س 

�دة ا
ز����   .ج �� ��6� �7
  �دد ا/!7م 

'دد ا/!7م �6�� �طو
�7   .د  
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  ا������ة ا������ #"�
�1 0/ل ا�.-ول ا� ��,** :  

  ا��"�ط  ا�5�1  ا��"�ط ا����3
- 3  A 
A 5  B 
A 2  C 
B 5  D 
C 2  E 

  

  :.�ن إ���	- ا	و7ت ا	'�*ض- .1

  10  .أ 

   11  .ب 

  12  .ج 

 13  .د 

  
  :.�ن و7ت ا	���ر ا	�رج ھو .2

  7  .أ 

  9  .ب 

  11  .ج 

 13  .د 

  
  :A.�ن ا	#دا�� ا	�#�رة 	���5ط  .3

  �0ر  .أ 
  3  .ب 

  5  .ج 

 8  .د 

  
  :B.�ن ا	��4�� ا	��<�رة 	���5ط  .4

  8  .أ 

  10  .ب 

 12  .ج 

  14  .د 

  ا������ة ا��ا��� #"�
  �Iن ��GHا����� DEF$� ر��� ورد ��)� �&ال ��Bي �A@ أن أي �&ال #��,، و �=1 �* $ِ�د #��)� 

  

  *ھـ1438�1 أ���� ا�JEK ا�ول  ��GH �&ا��1*
 O -��� *Fالله ��اج -R# رD I-�� ر إدارة ا������ت�U�  V$DRF أ���� 

  :ا�.)- �" �ك ��1 ا�D0ات 
 ،��U�ر اD�loody,��� ���� �� ،�BU��م ا/Aأ ،  

  م 2017/ 03/ 13


