
 المشاريع إدارة
 المشروع تنظيم : الرابع الفصل

 تمهيد
 : بأنه عامة بصفة التنظٌم وٌعرف ، الإدارة وظائف أحد هو التنظٌم

 الأنشطة وتوزٌع تحقٌقها الواجب الأنشطة وتحدٌد للمنظمة، التنظٌمً الهٌكل أبعاد برسم المتعلقة الوظٌفة "
 مجموعات مسؤولٌته تحت تكون لمدٌر والسلطات الصلاحٌات ومنح ، لوظائفهم وفقا   الأشخاص على والمهام
 .أهدافها إلى الوصول أجل من المنظمات تستخدمها أداة التنظٌم وٌعتبر " العمل

 فً أهدافه وتحقٌق النجاح من المشروع تمكن مبتكرة تنظٌمٌة أشكال وجود المعاصرة الأعمال بٌئة وتتطلب
 .البٌئة هذه ودٌنامٌكٌة تعقٌدات

 
 المشروع  تنظيم مفهوم : أولا 

 : بأنه المشروع تنظيم يعرف
 الهٌكل التنظٌمً وتصمٌم ، الأم للمنظمة التنظٌمً فً الهٌكل المشروع موقع تحدٌد فً تستخدم التً " الطرٌقة
 "الاتصال  ونظم العمل وإجراءات وقواعد السلطات والمسئولٌات وتحدٌد للمشروع الداخلً
 :بأنه المشروع تنظٌم ٌعرف

 
 المشروع تنظيم مستويات : ثانياا 

 : هما ، رئٌسٌٌن مستوٌٌن على ٌتم المشروع تنظٌم أن السابق التعرٌف من ٌلاحظ
 
 الأول : المستوى -1

 .الأم للمنظمة التنظٌمً الهٌكل فً المشروع موقع بتحدٌد ٌتعلق
 الأخرى الوظٌفٌة الأقسام مع المشروع فً العاملٌن ومسئولٌات سلطات تكامل مدى تحدٌد فً المستوى هذا وٌفٌد
 .الأم المنظمة فً المختلفة الإدارٌة المستوٌات ومع
 
 : الثاني المستوى -2

 وكذلك تحدٌد فٌه، العاملٌن سلطات ومسئولٌات وتحدٌد ، للمشروع التنظٌمً الداخلً الهٌكل تصمٌم ٌتعلق
 ."للمشروع المختلفة الإداراتبٌن  التقارٌر وكتابة الاتصال وتطوٌر نظم ، الرسمٌة العمل وإجراءات قواعد

 .أهدافها من تحقٌق المنظمة وبما ٌمكن ، وفعالٌة بكفاءة البٌئٌة الاستجابة للمتغٌرات فً المستوى هذا وٌساعد
 

 للمشاريع التنظيمية الأشكال : ثالثاا 
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 : الوظيفي التنظيم من المشروع كجزء تنظيم -أ 
  :مثل ، الأم المنظمة أو الشركة فً الأساسٌة الوظٌفٌة الأقسام لأحد تابعا   المشروع ٌكون التنظٌم لهذا وفقا  

 .الخ ... التموٌل أو الإنتاج أو التسوٌق
 .للتنفٌذ المطروح المشروع فً طبٌعة تخصصا   الأكثر القسم إلى المشروع ٌحال حٌث

 
 : ذلك مثال
 منتج تطوٌر “ مشروع ضم أو ، التسوٌق لقسم ” جدٌدة سوق فتح “ مشروع بضم الشركات إحدى تقوم عندما
 .وهكذا ... الإنتاج لقسم ” جدٌد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الوظيفي التنظيم من المشروع كجزء تنظيم مزايا
 ،المشروع عن الأول المسئول هو الوظٌفً المدٌر لكون ، للمشروع الأقسام من العاملٌن نقل فً عالٌة مرونة -1

 .المشروع لإنجاح القسم فً الكفاءات كل سٌسخر فإنه وبالتالً
 .للقسم مشروع من أكثر ٌحال عندما مشروع من أكثر فً الضرورٌة الخبرات من الانتفاع -2
 .القسم نفس فً ٌعملون لأنهم ، المشروع فرٌق بٌن والمعرفة الخبرات تبادل سهولة -3
 أقسامهم داخل ومن وظائفهم خلال من والمعرفة الخبرات ٌملكون الذٌن للأفراد الوظٌفً المسار تطوٌر -4

 .الرئٌسٌة
 

 : الوظيفي التنظيم من المشروع كجزء تنظيم عيوب
 .المشروع غٌر الأخرى مسئولٌاتهم بسبب ، العمٌل على المشروع فرٌق تركٌز ضعف -1
 .الأمر وحدة وضعف العاملٌن مسئولٌات لتعدد نظرا   ، والمحاسبة التحفٌز عملٌة ضعف -2
 .القرار اتخاذ بها ٌمر التً الإدارٌة المستوٌات تعدد بسبب ، المشروع لمتطلبات الاستجابة بطء -3
 .والمعقدة الكبٌرة للمشروعات التنظٌمً الشكل هذا صلاحٌة عدم -4
 
 : للمشروع  )المستقل(  الصرف التنظيم -ب 

 .الأم المنظمة أقسام بقٌة عن منفصلا   المشروع ٌكون التنظٌم لهذا وفقا  
 عن الأم بالمنظمة وٌرتبط ، مستقل فنً طاقم وله ، مستقلة وإدارة مستقلة وحدة شكل على المشروع ٌقوم حٌث
 .البرامج مدٌر ثم المشروع مدٌر طرٌق
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 :ذلك مثال
 إدارة لقسم ” جدٌد منتج تطوٌر “ ومشروع ” جدٌدة سوق فتح “ مشروع بضم الشركات إحدى تقوم عندما

 .وهكذا  ... )البرنامج إدارة(  المشارٌع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : للمشروع  )المستقل( الصرف  التنظيم مزايا
 .أمامه مسئولون وٌكونون ، المشروع فرٌق على كاملة سلطة المشروع لمدٌر ٌكون -1
 .المنظمة إدارة أمام المشروع عن كاملة مسئولٌة مسئول المشروع فرٌق ٌكون -2
 .الأداء وسرعة ، الاتصال خطوط قصر -3
 .الخبرات من دائم بكادر الاحتفاظ ٌمكن المشارٌع تكرار حالة فً -4
 .بالهدف والتوجه المرتفع الأداء على أعضائه حث فً تساهم ، وقوٌة مستقلة هوٌة الفرٌق ٌشكل -5
 .المشروع ظروف فً المفاجئة للتغٌرات والاستجابة ، السرٌعة القرارات اتخاذ على القدرة -6
 .المشروع بنجاح مرتبط الوظٌفً مسارهم تطور بأن العاملٌن شعور وبالتالً ، الأمر وحدة تحقق -7
 .للتغٌرات استجابتهم وسرعة للعمل العاملٌن فهم ٌسهل مما ، ومرونتها الهٌاكل بساطة -8
 

 : للمشروع  )المستقل( الصرف  التنظيم عيوب
 الوظائف فإن وبالتالً ، المشارٌع من أكثر أو واحد لدٌها ٌكون الأم المنظمة أن حٌث  :الوظائف ازدواجٌة -1

 .تكرارها ٌتم
 والمعدات والأفراد بالخبرات ٌحتفظ سوف مشروع كل مدٌر أن حٌث  :والخبرات المستلزمات تجمٌد -2

 .العمل فترات فً تجمٌدها إلى ٌؤدي مما ، المشروع عمل فً إعاقة ٌحصل لا حتى والتجهٌزات
 .المنظمة فً المتاحة الخبرات من الاستفادة عدم -3
 أعضاء بٌن قوٌة وروابط علاقات للمشروع الصرف التنظٌم عن تنتج قد حٌث  :بالمشروع السلبً الارتباط -4

 أعضاء بٌن أو الأخرى المشارٌع وأعضاء المشروع أعضاء بٌن صراع علٌه ٌترتب قد مما المشروع،
 .الأم المنظمة أعضاء المشروع

 للعمل مكان لهم سٌتوفر وهل ، المشروع إنهاء بعد الوظٌفً مستقبلهم على المشروع فرٌق أعضاء بٌن القلق -5
 .المشروع تسلٌم بعد عنهم الاستغناء سٌتم أنه أم الشركة فً فٌه
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 للمشروع : المصفوفة تنظيم -ج 
 ٌتم بحٌث الصرف ، هٌكل المشروع ومن الوظٌفً التنظٌمً الهٌكل خلٌط من للمشروع التنظٌمً الشكل هذا ٌمثل

 .منهما عٌوب كل   الت خلص من وفً نفس الوقت الشكلٌن هذٌن من شكل كل   من ممٌزات الاستفادة
 ٌحصل الوقت وفً نفس المشروع ، مدٌر طرٌق عن الأم ترتبط بالمنظمة مستقلة كوحدة المشروع ٌقوم حٌث
إلى  ٌعودوا أن على ، الأم المنظمة فً الأقسام الوظٌفٌة من والخبرات والكوادر من العاملٌن احتٌاجاته على

  .المشروع انتهاء بعد الأصلٌة مواقعهم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :للمشروع المصفوفة تنظيم أنواع
 ( :  المشروع مصفوفة(  القوٌة المصفوفة -1

 .الأم المنظمة ضمن ولكن الصرف إلى المشروع أقرب المصفوفة تنظٌم خصائص وفٌها تكون
 :الوظٌفٌة (  المصفوفة( الضعٌفة  المصفوفة -2

 المشروع من استقلال بجزء ٌتمتع ولكن الوظٌفً المشروع أقرب إلى المصفوفة خصائص تنظٌم تكون وفٌها
 .الصرف

 .بٌن النوعٌن السابقٌن خصائصها وتقع :المتوازنة المصفوفة -3
 

 :للمشروع المصفوفة تنظيم مزايا
 تخصٌصهم ٌتم الذٌن الأفرادأن  كما ، للمشروع متفرغ مدٌر بسبب وجود التركٌز، نقطة هو المشروع ٌكون -1

 .الأهداف لإنجاز مسئولٌته الوظائف ٌعملون تحت من
 .أكبر والكفاءات الموجودة فً الوظائف بحرٌة الخبرات من المشروع استفادة -2
 .الأصلٌة لمواقعهم سٌعودون حٌث انتهاء المشروع ، بعد مستقبلهم على العاملٌن قلق انخفاض -3
 .العمٌل لاحتٌاجات الاستجابة المشروع ، وسرعة أهداف لتحقٌق العاملٌن تفرغ -4
 .أفضل ٌكون والأقسام الوظٌفٌة المشروع فرٌق بٌن والتكامل الاتساق -5
 .الأم وتقلٌل الصراعات فً المنظمة والمصلحً الثقافً والتجانس الهدف وحدة -6
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 :للمشروع المصفوفة تنظيم سلبيات
 المشروع ، خصوصا   الوظٌفً ومدٌر المدٌر بٌن القوة توازن من مشكلة المشروع تنظٌم مشروعات تعانً -1

 .القٌادة وحدة أو الأمر وحدة خرق مبدأ إلى بالإضافة ، المتوازنة مشروعات المصفوفة فً
 على الاستحواذ مدٌر مشروع كل ٌرٌد حٌث داخلٌة، لآخر صراعات مشروع من الموارد عملٌة تحرٌك تثٌر -2

 .بمشروعهالخاصة  لتحقٌق الأهداف الموارد
 

 للمشروع المناسبة التنظيمية الصيغة اختيار : رابعاا 
 صٌغة لكل مشروع فإن وبالتالً ، للمشروع التنظٌمً للشكل المثلى الصٌغة هً تعتبر تنظٌمٌة صٌغة توجد لا

 .آخر لمشروع مناسبة تكون لا قد معٌن لمشروع المناسبة والصٌغة ، مناسبة تنظٌمٌة
 

 على : للمشروع المناسبة التنظيمية الصيغة اختيار ويعتمد
 .المشروع طبٌعة -1
 .المتاحة التنظٌمٌة الخٌارات -2
 .خٌار كل وسلبٌات إٌجابٌات -3
 .الأم للمنظمة الثقافً التوجه -4

 .للمشروع المناسب الشكل لاختٌار التنظٌمٌة الأشكال هذه بٌن الموائمة ٌنبغً فإنه وبالتالً
 

 يلي : ما للمشروع التنظيمي الشكل اختيار عند بها السترشاد يمكن التي الخطوات ومن
 .المشروع من المرغوبة المخرجات نوع تحدد التً الأهداف صٌاغة -1
 .هدف بكل المرتبطة الأساسٌة المهمات تحدٌد -2
 .المهمات هذه لإنجاز تصلح التً الأم المنظمة فً الوظٌفٌة الأقسام تحدٌد -3
 (  Work Packagesعمل ) حزم إلى وتجزئتها التنفٌذ ، تتابع حسب الأساسٌة المهمات ترتٌب -4
 تعمل أن ٌجب الوحدات التً وتحدٌد الأم ، المنظمة فً العمل حزم بأداء تقوم أن ٌمكن التً الوحدات تحدٌد -5

 .الحزم هذه تنفٌذ عند معا  
 مع تقاطعت وإذا ، التنظيم الوظيفي هو المناسب الشكل ٌكون معٌنة وظٌفة شكل فً العمل حزم تجمعت إذا -6

 مستقل بشكل إلا أداؤها الصعب من وإذا كان ، المصفوفة تنظيم المناسب الشكل ٌكون وظائف مجموعة
 .المستقل التنظيم هو المناسب الشكل ٌكون

 
 للمناقشة أسئلة
 : التالٌة العبارات من عبارة لكل الصحٌحة الإجابة اختر

 الأم ، بالإضافة التنظٌمً للمنظمة الهٌكل فً المشروع موقع تحدٌد فً تستخدم التً الطرٌقة ....... ب ٌقصد -1
 ونظم العمل وإجراءات وقواعد السلطات والمسئولٌات وتحدٌد للمشروع الداخلً التنظٌمً الهٌكل تصمٌم إلى

 .الاتصال
 التنظٌم. -أ 
 .المشروع -ب 
 المشروع. تنظيم -ج 
 .سبق مما شًء لا -د 

 
 .المشروع ومستوى المنظمة مستوى هما ، رئٌسٌٌن مستوٌٌن على المشروع تنظٌم ٌتم -2
 صحٌحة. العبارة -أ 
 .خاطئة العبارة -ب 

 
 
 



 .الأم المنظمة فً الأساسٌة الوظٌفٌة الأقسام لأحد تابعا   المشروع ٌكون ...... ل وفقا   -3
 .الوظيفي التنظيم من كجزء المشروع تنظيم -أ 
 ) المستقل(  الصرف المشروع نظٌم -ب 
 .كمصفوفة المشروع تنظٌم -ج 

 
 عن كاملة مسئولٌة مسئول ٌكون المشروع فرٌق أن للمشروع  ) المستقل(  الصرف التنظٌم مزاٌا أهم من -4

 .المنظمة إدارة أمام المشروع
 .صحيحة العبارة -أ 
 .خاطئة العبارة -ب 

 
 :للمشروع المصفوفة تنظٌم سلبٌات أهم من -5
 .القوة توازن مشكلة -أ 
 .الأمر وحدة مبدأ خرق -ب 
 .الموارد على الصراع -ج 
 .سبق ما كل -د 

 
 .الوظٌفً التنظٌم هو المناسب الشكل ٌكون معٌنة وظٌفة شكل فً العمل حزم تجمعت إذا -6
 .صحيحة العبارة -أ 
 .خاطئة العبارة -ب 
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