
 المشاريع إدارة }~

 المشروع خطة : الخامس الفصل

 تمهيد

 الإدارة، وظائف من وظٌفة أول هو التخطٌط

 تلك إلى الوصول من تمكننا التً والبدائل الخطط ووضع الأهداف، تحدٌد "  :بؤنه عامة بصفة التخطٌط وٌعرف

 "الأهداف

 قٌمةةً  الحالً ٌفوق الواقع مستهدف مستقبلً موقف إلى حالً موقف من منظم انتقال تحقٌق إلى التخطٌط وٌهدف

 .الإنجاز على وقدرة

 .دقٌقاةً  التنفٌذ كان كلما دقٌقاةً  التخطٌط كان وكلما

 

 المشروع تخطيط مفهوم :  وولاً 

 "الأهداف تلك إلى للوصول المناسبة الطرق وتحدٌد المشروع، أهداف تحدٌد"  :بؤنه  المشروع تخطٌط ٌعرف

 :التالٌة النقاط إلى ٌنتبهوا أن ٌجب المشروع بتخطٌط المعنٌٌن أن السابق التعرٌف من ٌلاحظ

 عمل فرٌق تمكن بالتفصٌل، بحٌث المكتوبة التوجٌهات من مجموعة تؤسٌس المشروع تخطٌط من الأساسٌة  الغاٌة1.

 :ومعرفة فهم من المشروع

 عمله؟ ٌجب ومتى عمله؟ ٌجب الذي ما ◦ 

 تكلفتها؟ هً وما توافرها؟ مدى وما نحتاجها؟ ومتى لذلك؟ اللازمة الموارد هً ما ◦ 

 .ذاته حد فً غاٌة ولٌس الأهداف، إلى للوصول وسٌلة هو المشروع تخطٌط أن2. 

 التً الخطط والاستراتٌجٌات ووضع المشروع، تواجه أن ٌحتمل التً بالمخاطر التنبإ التخطٌط وظائف أحد3. 

 .المخاطر هذه مواجهة على تساعد

 

 المشروع خطة إعداد مراحل :  انيالاً 

 التؤسٌسً الاجتماع عقد-1

 للمشروع الابتدائٌة الخطة إعداد-2

 للمشروع المركبة الخطة إعداد-3

 للمشروع النهائٌة الخطة إعداد-4

 للمشروع النهائٌة الخطة مراجعة-5

 

 :التأسيسي اوجتماع عقد ) 

 عملٌة الأسس لتنسٌق وضع أجل من المشروع، إلٌها ٌنتمً التً الأم المنظمة فً العلٌا الإدارة لعقده تدعو اجتماع هو

 .المشروع فً الدخول

 .له ودعمها بالمشروع التزامها عن العلٌا الإدارة تعبر الاجتماع هذا خلال ومن

 التقدٌرٌة الأولٌة والموازنات الأولٌة والجداول المشروع، خطة :ل العرٌضة الخطوط مناقشة الاجتماع هذا فً وٌتم

 .المشروع تواجه أن المحتمل المخاطر ومناقشة للمشروع،

 :ٌلً فٌما الاجتماع هذا حصاد وٌتمثل

 .للمشروع الفنً المدى تحدٌد1. 

 .المشروع أداء عن الاجتماع هذا فً المشاركٌن مسئولٌات تحدٌد2. 



 .المخاطر إدارة فرٌق وتشكٌل للمشروع، التقدٌرٌة والموازنات الجداول وضع3. 

 

 :للمشروع اوبتدائية الخطة إعداد )ب

 إلى من الأعلى هرمٌاةً  العمل هٌكل تحلٌل خلاله من وٌتم .هٌكل العمل تجزئة مفهوم على العمل خطة إعداد ٌعتمد

 :ٌلً كما الأسفل،

 .المهمات من مجموعة إلى المشروع تجزئة1.

 .العمل حزم مجموعة إلى المهمة تجزئة2.

 .العمل وحدات من مجموعة إلى العمل حزمة تجزئة3.

 .الأنشطة من مجموعة إلى العمل وحدة تجزئة4.

 

 شخص كل قٌام طرٌق عن الخطة الابتدائٌة، بناء ٌتم العمل هٌكل تجزئة مفهوم على وبناءةً 

 :بإعداد الأنشطة من مجموعة أو معٌن تؤدٌة نشاط عن مسئول

 .الأنشطة بهذه كشف1.

 .الأنشطة بهذه لتنفٌذ زمنً جدول2.

 .الأنشطة هذه لتنفٌذ تقدٌرٌة تكلفة3.

 .الأعلى للجهات ورفعها لها، التقدٌرٌة الزمنٌة والتكلفة والجداول الأنشطة هذه بمراجعة الفرٌق ٌقوم ثم

 

 :للمشروع المركبة الخطة إعداد )ج

 :ب الجهات هذه تقوم الأعلى للجهات الابتدائٌة الخطة برفع الأنشطة عن المسئول الفرٌق قٌام بعد

 ما مع وجمعها هً، وتدقٌقها بؤدائها ستقوم التً والموازنات والجداول الأنشطة بإضافة تقوم ثم واعتمادها، تدقٌقها،

 .الأعلى الجهة إلى مجتمعة رفعها ثم الأدنى، الجهات من لها رفع

 مستوى إلى والرفع الأدنى والتجمٌع المرتبة من ٌرفع لما والاعتماد والتمحٌص بالتدقٌق الخطة تركٌب ٌستمر وهكذا

 المرحلة هذه فً الخطة وتسمى العلٌا، إلى الإدارة ورفعها باعتمادها ٌقو الذي المشروع، مدٌر إلى تصل حتى أعلى،

 ."المركبة الخطة" باسم

 

 :للمشروع النهائية الخطة إعداد )د

 .علٌها والتوقٌع الأم، العلٌا للمنظمة الإدارة قبل من واعتمادها المركبة الخطة تدقٌق ٌتم أن بعد نهائٌة الخطة تصبح

 .المشروع دستور أو المشروع، فً الالتزام عقد أو الرئٌسٌة، الخطة أٌضاةً  وتسمى

 

 :للمشروع النهائية الخطة مراجعة (هـ

 المشروع لإنجازالضرورٌة  العناصر من عنصر كل أن من للتؤكد النهائٌة الخطة مراجعة ٌتم المرحلة هذه فً

 .مناسب بشكل تصنٌفها تم قد المطلوب حسب وإكماله

 ."اللاحق التخطٌط" اسم أٌضاةً  علٌها وٌطلق

 أوامر" ما ٌسمى باستخدام إلا الخطة على تغٌٌر أو تعدٌل أي إجراء ٌجوز لا والاعتماد المراجعة انتهاء وبعد

 إدارٌاةً  أو هندسٌاةً  التغٌٌر ٌكون هذا وقد المشروع، خطة بنود أحد فً تغٌٌرات لإدخال تستخدم أوامر وهً ،"التغٌٌر

 .المشروع مخرجات على تؤثٌره سلباةً  وعدم التغٌٌر ضرورة ٌوضح ما معه ترفق أن وٌجب تموٌلٌاةً، أو

 



 المشروع خطة عناصر :  ال الاً 

 

 

 

 

 

 :عرض عام(1

 بؤهداف الغاٌات هذه وعلاقة المشروع، غاٌات ٌتضمن قصٌر، ملخص شكل على العام العرض هذا ٌكون•

 إلى بالإضافة المشروع، فً سٌستخدم الذي التنظٌمً والشكل الإداري للأسلوب وصفاةً  ٌتضمن كما الأم، المنظمة

 .المشروع فًللإنجاز  الرئٌسٌة بالمحطات قائمة

 : هداف المشروع  (2

 الفوائد شرح إلى بالإضافة العام، العرض فً المذكورة المشروع لغاٌات تفصٌلٌاةً  وصفاةً  الجزء هذا وٌتضمن•

 .أخرى أهداف وأي والمنافسة الربح مستوى على المشروع من المتحققة

 :المنهج العام (3

 كافة وإنجاز المشروع تنفٌذ فً سٌستخدمان الذٌن الفنً والأسلوب الإداري الأسلوب من كللٍ  الجزء هذا وٌصف•

 .فٌه المطلوبة الأعمال

 :الأوجه التعاقدية  (4

 أجل من المشارٌع لإنجاز اللازمة الموارد وتخزٌن كافة توفٌر الشركات على والمكلف الصعب من ٌكون قد•

 مراحل فً الشركات من الكثٌر ٌعتمد قد ولذلك المشارٌع، هذه تنفٌذ مراحل خلال متباعدة فترات على استخدامها

 الأمور الخطة من الجزء هذا ٌتضمن الحالة هذه وفً ،)الباطن مقاول( الفرعً التعاقد على المشروع من مختلفة

 .تنفٌذها وإجراءات التعاقدات بهذه المتعلقة القانونٌة

 :الجداول (5

 أداإها، المطلوب والفعالٌات الأنشطة كافة لتنفٌذ اللازمة الزمنٌة الجداول تحدٌد الخطة من الجزء هذا ٌتضمن•

 .فٌها والاعتمادٌة التتابع ومدى لها، اللاحقة والأنشطة لها السابقة بالأنشطة الأنشطة هذه وعلاقة

 حتى نشاط أول من ابتداءلٍ  المشروع أنشطة أوقات لتحدٌد ، PERT أو CPM تقنٌة باستخدام الجداول هذه إعداد وٌتم•

 .متوقع نشاط آخر

 .ككل المشروع لإكمال اللازمة والأوقات المنفردة الأنشطة لإنجاز اللازمة الأوقات من كلاةً  أٌضاةً  الجداول وتتضمن•

 :الموارد المادية  (6

 حٌث من الانتهاء، لحظة وحتى المباشرة لحظة من المشروع لإنجاز اللازمة الموارد كافة تحدٌد الجزء هذا ٌتضمن•

 البٌئٌة الظروف أو التضخم بسبب وتقلباتها المتوقعة الأسعار ضوء فً وتكلفتها ونوعٌتها، الموارد، هذه كمٌة

 .التقدٌرٌة بالموازنة ٌعرف فٌما البٌانات هذه تلخٌص وٌتم .الأخرى

 :الأفراد  (7

 احتٌاج ووقت المشروع، أنشطة لأداء المطلوبة والمهارات والخبرات للكفاءات وصفاةً  الجزء هذا وٌتضمن •

 الحوافز إلى بالإضافة بعض أفراده، أو العمل فرٌق كفاءة لرفع اللازمة التدرٌب لعملٌات إضافةةً  لها، المشروع

 .بتعاقداتهم المتعلقة القانونٌة الشئون وكذلك العاملٌن، دافعٌة لزٌادة المرصودة والمكافآت



 :طرق التقييم  (8

 المشروع أداء عن البٌانات جمع طرق وتحدٌد المشروع، فً الأداء ومقاٌٌس لمعاٌٌر تحدٌد الجزء هذا ٌتضمن•

 .التصحٌحٌة الإجراءات واتخاذ العكسٌة والتغذٌة التقٌٌم عملٌة إجراء بهدف عمله، ومراحل

 :المشاكل والصعوبات  (9

 والفنٌة، التقنٌة كالمشاكل المشروع، تواجه أن ٌحتمل التً والمخاطر ببعض المشاكل التنبإ الجزء هذا ٌتضمن •

 هذه لمواجهة احتمالٌة خطط ووضع .إلخ ... المالٌة والمشاكل المناخٌة، والمشاكل والاضطرابات، الموارد ونقص

 .آثارها من للتقلٌل حدوثها المحتملة فً حال المخاطر أو المشاكل

 

 {للمناقشة   سئلة }~

 :التالٌة العبارات من عبارة لكل الصحٌحة الإجابة اختر

 .الأهداف تلك إلى للوصول المناسبة الطرق وتحدٌد المشروع، أهداف تحدٌد ....... ب  ٌقصد1)

 .المشروع )ب .                التخطٌط )أ

 .سبق مما شًء لا )د .   المشروع تخطٌط )ج

 .ذاته حد فً غاٌة ولٌس الأهداف، إلى للوصول وسٌلة هو المشروع تخطٌط  أن2)

 .خاطئة العبارة )        ب .صحٌحة العبارة )أ

 الأسس وضع من أجل المشروع، إلٌها ٌنتمً التً الأم المنظمة فً العلٌا الإدارة لعقده تدعو اجتماع هو 3) .………

 .المشروع فً الدخول عملٌة لتنسٌق

 للمشروع الابتدائٌة الخطة )               بالتؤسٌسً الاجتماع )أ

 .للمشروع النهائٌة الخطة )للمشروع        د المركبة الخطة )ج

 .العمل هٌكل تجزئة مفهوم على المشروع فً العمل خطة إعداد  ٌعتمد4)

 .خاطئة العبارة )       ب.صحٌحة العبارة )أ

 والتوقٌع الأم، العلٌا للمنظمة الإدارة قبل من واعتمادها المركبة الخطة تدقٌق ٌتم أن بعد نهائٌة الخطة  تصبح5)

 .علٌها

 .خاطئة العبارة )        ب.صحٌحة العبارة )أ

 ابتداءلٍ  المشروع أوقات أنشطة لتحدٌد  ،PERT  أو CPMتقنٌة  باستخدام للمشروع الزمنٌة الجداول إعداد  وٌتم6)

 .متوقع نشاط آخر حتى نشاط أول من

 .خاطئة العبارة )        ب.صحٌحة العبارة )أ

 


