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  المشارٌع فً بٌئة الأعمال المعاصرة:الفصل الأول ~ 

 تمهٌد~ 

 من سواااً  حدة المنافسة زادت حٌث مضى، ووتتٍ  أي من أ ثر  بٌرااً  تعقٌدااً  الأخٌرة العقود فً الأعمال بٌئة شهدت

 وأصبحت المنتجات، حٌاة ووصرت دورة الت نولوجٌة، التطورات تسارعت  ما العالمٌة، أو المحلٌة الشر ات

 .الأحٌان من  ثٌر فً نادرة الموارد

 بأعلى تقدٌم منتجاتها على تعمل أن والنمو للنجاح تسعى التً الشر ات على لزامااً  أصبح التؽٌرات هذه ظل وفً

 .المناسب الووت وفً ت لفة وأول جودة

 تقوم  ، بحٌثProject Driven بالمشروع الإدارة إلى المعاصرة الشر ات من ال ثٌر اتجهت لذلك وتحقٌقااً 

 من الشر ة ٌمّ ن بما زمنٌة محددة فترة خلال محدد هدؾ تحقٌق على تعمل مشارٌع فً مواردها بتوزٌع الشر ة

 .وأهدافها رسالتها تحقٌق

 

 المشرأع مفهأم :  أولاً 

 .متفردة نتٌجة أو منفرد منتج إٌجاد أجل من مؤوت سعً :المعهد الأمرٌكً لإدارة المشارٌع 

 زمنٌة ونهاٌات بداٌات لها الروتٌنٌة ؼٌر المترابطة الأنشطة من مجموعة :إدارة المشارٌع البرٌطانٌة  جمعٌة

 .والجودة والزمن الت لفة معاٌٌر إطار فً محدد وهدؾ أداا لتحقٌق منظمة، أو شخص وبل من تنفٌذها ٌتم ،محددة

 واحد، ؼرض أو هدؾلها  ٌ ون والتً والمتصلة، والمعقدة الفرٌدة الأنشطة من                              سلسلة

 .المطلوبة للمواصفات وفقا محددة، حدود مٌزانٌة وفً محدد، ووت فً تنجز أن ٌجب  ما

 بنفس تت رر لا خاصة وذو طبٌعة واحدة، لمرة محدد،إنجاز   تحقٌقبهدؾ به، القٌام ٌتم مجهود  :2014ماضً،

 .نسبٌااً   بٌرة ت ون ما ؼالبااً  موضوعٌة مٌزانٌة حدود وفً  محددة،زمنٌة فترة خلال إنجازه وٌتم الصورة،

 تحقٌق أجل من فرٌدة بصورة أداؤها ٌتم والمترابطة، التً المتتابعة الأنشطة من         مجموعة

 .معٌنة موارد حدود وفً محددة، زمنٌة فترة معٌن، خلال هدؾ

 

 المشرأع خصائص :  انٌالاً 

 
 

 :أمعقدة  أمترابطة متتابعة  نشطة إلى ٌحتاج (1

 البعض بعضها على فً تنفٌذها تعتمد والتً المتتابعة، الأنشطة من مجموعة إلى ٌحتاج مشروع أي تنفٌذ إن. 

 وفنً منطقً لترابط وفقااً  له، السابقة الأنشطة أو النشاط إلى إتمام ٌحتاج معٌن نشاط تنفٌذ فً البدا أن حٌث

 .معٌن

: Robert, 2012 
 

 المشرأع~ 
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 ومرورااً  الأوسام المختلفة فً المنظمة من بدااً  الجهات من العدٌد على الأنشطة هذه ٌعتمد ذلك إلى بالإضافة 

 .إلخ ... والعملاا والممولٌن والمقاولٌن بالموردٌن

 المشروع تعقٌد درجة فٌها زادت المشار ة الجهات عدد وزاد بٌنها التداخل وزاد الأنشطة عدد زاد و لما. 

 

 : ذأ طبٌعة متفردة  (2

 لو حتى ٌعنً أنه وهذا مت ررة، وؼٌر روتٌنٌة وؼٌر فرٌدة أنشطة إلى ٌحتاج أنه مشروع أي خصائص من 

 اللازمة الأنشطة إلى أنشطة تختلؾ عن ٌحتاج منهما أيتٍ  تنفٌذ فإن والش ل والحجم الطبٌعة فً مشروعان تشابه

 .فً بعض مراحلها تشابهت لو حتى الآخر لتنفٌذ

 إلى ٌحتاج وإنشاا  وبري المستشفى، بناا ٌحتاجها التً الأنشطة عن تختلؾ المدرسة بناا ٌحتاجها التً فأنشطة 

 إلى أنشطة تختلؾ عن معٌنة ٌحتاج إنشاا مدرسة أن  ما نفق، إنشاا ٌحتاجها التً الأنشطة عن تختلؾ أنشطة

 .وه ذا أخرى مدرسة إنشاا التً ٌحتاجها

 ًون وود .مشروع لآخر من تختلؾ متفردة بأنشطة تنفذ فإنها اختلفت أو تشابهت مهما المشارٌع فإن وبالتال ٌ 

 مدى أو المشروع تواجه المخاطر التً طبٌعة أو العاملٌن مهارة أو الإدارة طبٌعة فً التفرد أو الاختلاؾ هذا

 .الموارد توافر

 :له غاٌة محددة  (3

 هدؾ محدد أو تحقٌق معٌنة، مش لة حل أو ؼرض محدد، لتنفٌذ المشارٌع فً العادة تقام. 

 ًلذلك أو الوصول المش لة هذه حل أو الؽرض هذا بتحقٌق مرتبطااً  ٌ ون المشروع وجود فإن وبالتال. 

  ًفمثلاا: 

 وصول على والعمل المروري الازدحام مش لة حل منه الؽرض ٌ ون ما منطقة فً جسر إوامة مشروع1.

 .سرٌع بش ل إلى مقاصدهم المواطنٌن

الؽرض  ٌ ون - والعافٌة السلامة الله نسأل - المستعصٌة الأمراض أحد لعلاج دواا لتطوٌر مشروع إوامة2.

 .وه ذا ...الناس المرض بحٌاة هذا فتك مواجهة منه

 :له مدة زمنٌة محددة  (4

 فٌها إنهاا المشروع ٌجب محددة زمنٌة مدة ٌوجد حٌث مؤوتة، طبٌعة ذات أنها المشروعات ٌمٌز ما أهم من. 

 .زمنٌة محددة ونهاٌات بداٌات للمشروع ٌ ون ثم ومن

 تعد الحاجة لم أو تتحقق لن أنها ٌتضح أو أهدافه، تتحقق عندما للمشروع الزمنٌة للنهاٌة الوصول وٌتم 

 .وائمة للمشروع

 أٌام، وأخرى فً تنتهً مشروعات فهناك وصٌرة، المشروع مدة أن بالضرورة تعنً لا المؤوتة الطبٌعة وهذه 

 .ورون عدة بها العمل ٌستمر ود

 ٌتم حٌث المشروع، أنشأها التً النتٌجة أو الخدمة أو المنتج على للمشروع المؤوتة الطبٌعة تنطبق ولا 

 ٌنتهً ود تذ اري وطنً، نصب لبناا مشروع إوامة :مثل دائمة، نتائج إنشاا أجل من المشروعات بمعظم القٌام

 .ورون عدة تستمر أن المتووع من نتٌجة ٌنشئ ل نه أشهر المشروع فً عدة

 : له مأارد محددة  (5

 الآلات من محدد الأموال، وعدد من معٌن ومقدار الأفراد، من معٌن عدد :مثل موارد محدودة، مشروع ل ل 

 .وبمواصفات محددة للمشروع، المخصصة

 أٌضااً فً  ل ن حسب الحاجة، الموارد هذه تقلٌل أو زٌادة العلٌا الإدارة من ٌطلب أن المشروع لمدٌر وٌم ن

 .معٌنة حدود
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 واحد وٌب خصصت مصمم ود- لدٌها   المتوافرة الموارد ضوا فً  -المنظمة فرض أن لو المثال سبٌل فعلى 

 موافقة إلى ٌحتاج المشروع لهذا الوٌب المخصصٌن مصممً عدد زٌادة فإن معٌن، مشروع عمل فرٌق ضمن

 من استقطابه سٌتم إذا  ان خصوصااً  والت لفة الووت من بالإضافة إلى مزٌد الزٌادة، هذه على العلٌا الإدارة

 .المنظمة خارج

 :له مأاصفات محددة  (6

 علٌها ما ٌطلق وهً والجودة، الوظٌفً الأداا من معٌن مستوى المشروع مخرجات من المستفٌد أو العمٌل ٌتووع 

 .المشروع مواصفات

 وبل من أن تتحدد وٌم ن .المشروع إنجاز تارٌخ :مثل المشروع، مدٌر وبل من المواصفات هذه تتحدد أن وٌم ن 

 الخصائص الفنٌة مثل فنٌة، وبل لجنة من تتحدد أن  ما ٌم ن.المشروع لمخرجات الش لٌة الجوانب مثل العمٌل،

 .للمشروع

 هناك على أن ٌدل الحال واوع أن إلا ثابتة، أنها على المواصفات مع ٌتعامل المشروع مدٌر أن من الرؼم وعلى 

 المواصفات ٌحدد العمٌل  امل لا ود فمثلااً  .للتؽٌٌر المواصفات تؽٌٌر فً تتسبب أن ٌم ن التً العوامل من العدٌد

 .طوٌلة لفترات العمل فٌها ٌستمر فً المشارٌع التً خصوصا الشر ة أعمال وضع ٌتؽٌر ود تمامااً، ما المطلوبة

 .المشروع مدٌر تواجه التً التحدٌات من التؽٌٌر هذا وٌعتبر

 

  م لة لبعض المشرأعات الكبٌرة~ 

 

 



 memo salem- بنت ابوها - البرهً:  تلخٌص  - المشارٌع إدارة - الفٌصل الرحمن عبد الإمام جامعة 
 

 
http://www.saudiprojects.net/ 

   هداف المشرأع:  ال الاً 

 :ثلاثة أهداؾ إلى تحقٌق تسعى إدارتها فإن أش الها أو حجمها أو المشروعات طبٌعة اختلفت مهما

 أو تأخٌر، ؼرامات دفع علٌه ٌترتب ود الموعد هذا عن والتأخٌر محدد، زمنً عمر له ٌ ون مشروع فأي :الووت -1

 الأساسٌة الأهداؾ أحد ٌعد تأخٌر دون المطلوب المشروع فً الووت انجاز ولذلك فإن مٌزات تنافسٌة، فقدان

 .المشروع لإدارة

  ما أرباحااً، لها وٌحقق تنافسٌة، مٌزة المشروع إدارة ٌ سب مم نة ت لفة بأول المشروع إنجاز إن :الت لفة -2

 مم نة ت لفة بأول المشروع إنجاز فإن ولذلك .خاسرااً  المشروع ٌجعل مخطط هو عما ارتفاع الت لفة أن

 .المشروع لإدارة الأهداؾ الأساسٌة أحد ٌعد

 ٌؤدي المواصفات هذه عن المشروع انحراؾ أن شك ولا محددة، مواصفات مشروع ل ل :المواصفات -3

 ٌعد انحرافات دون المحددة بالمواصفات المشروع انجاز  ولذلك فإن.المشروع لهذا العمٌل رفض إلى

 .المشروع لإدارة الأساسٌة الأهداؾ أحد

رضا  علٌه ٌترتب المطلوبة المواصفات وحسب مم نة ت لفة بأول المحدد الووت فً المشروع إنجاز أن شك ولا

 .المقابل الش ل من ٌتضح العمٌل، ما

  دأرة حٌاة المشرأع :رابعالاً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مرحلة التأسٌس  (1

العامة  الملامح وتحدٌد المشروع، ف رة تطوٌر المرحلة هذه فً ٌتم- 

 والنطاق الذي تحقٌقها، الواجب الأهداؾ :تحدٌد حٌث من وذلك له،

 فرٌق العمل واختٌار الحا مة، والاستراتٌجٌات المشروع، ٌؽطٌه

 الواجب الرئٌسٌة والفرعٌة الأعمال هٌ ل إلى بالإضافة بالمشروع،

 .العمٌل متطلبات ضوا فً وذلك .بها القٌام

 ما ٌسمى ش ل فً المرحلة لهذه النهائٌة النتٌجة ت ون ما وعادةاً - 

 .للمشروع المرجعٌة بالوثٌقة

 لتأثٌرها نظرااً  المشروع، مراحل أهم من المرحلة هذه وتعتبر- 

 ٌتم لم فإذا .المراحل باوً فً الفشل أو النجاح احتمال المباشر على

أثناا  المشا ل من العدٌد تظهر سوؾ جٌد بش ل المرحلة القٌام بهذه

 .التالٌة المراحل تنفٌذ أو صٌاؼة

http://www.saudiprojects.net/
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 المشرأع  طراف :خاممالاً 

 :وهم به، المرتبطة والجهات المشروع إنجاز فً المشار ة الجهات هً المشروع أطراؾ

 .لصالحها المشروع تنفٌذ ٌتم التً الجهة أو المجموعة أو الشخص وهو العمٌل
 .المشروع لها ٌتبع التً الأم للمنظمة العلٌا الإدارة وهً الإدارة العلٌا

 والموارد والتسوٌق والإنتاج التموٌل مدٌر مثل المشروع، لها التابع الأم المنظمة فً الوظائؾ مدراا وهم المدراا الوظٌفٌون
 .البشرٌة

 بمهارات ٌتمتع أن وٌجب فشله، أو نجاحه عن الأول والمسئول المشروع ٌقود الذي الشخص وهو مدٌر المشروع
 .معٌنة وخبرات

 اللازمة والوظائؾ والمهام الأنشطة  افة بتنفٌذ والمعنً المشروع فً ٌعمل الذي الوظٌفً الطاوم وهم فرٌق المشروع
 .المشروع لإ مال

 .المشروع لإتمام اللازمة والبشرٌة المادٌة بالموارد المشروع بتزوٌد تقوم التً الجهات  افة وهم الموردون
 

 المشرأع أ ائق : مادمالاً 

 ومن لها، عند الحاجة مرجعٌة تش ل التً المشروع وثائق من العدٌد توجد

 :أهمها

 :المشروع مقترح -أ

 ٌتم التً الأساسٌة وهً الوثٌقة ،"المشروع فً العمل بٌان وثٌقة" أٌضااً  وٌسمى

 :التالٌة الأجزاا وتتضمن إلى المشروع، متطلبات العمٌل نقل خلالها من

 و ذلك الرئٌسٌة، والؽاٌات المشروع، لف رة تلخٌصااً  وتتضمن :المقدمة 1)

 .أهداؾ المشروع

 خلال مواجهتها المتووع بالافتراضات وائمة وتتضمن :الرئٌسٌة الافتراضات 2)

 العمل، سٌر على تأثٌرها المتووع والمحددات القٌود و ذلك العمل بالمشروع،

 .والتووعات الافتراضات هذه المحتملة لمواجهة والخط

 المطلوبة ال مٌات من حٌث التورٌد، عقود شروط حسب الموردٌن مسئولٌات وتتضمن :الموردٌن مسئولٌات 3)

 .والأسعار والمواصفات التورٌد، وأووات

 المالٌة والدفعات التؽٌٌر المواصفات وأوامر استلام فً العمٌل مسئولٌات وتتضمن :العمٌل مسئولٌات 4)

 .الإنجاز ومحطات والاجتماعات

 :مرحلة التنفٌذ  (2

 النتائج بتحوٌل الفنٌٌن المتخصصٌن بقٌام المرحلة هذه تبدأ- 

 ش ل له محدد تصمٌم إلى تحقٌقها فً العمٌل ٌرؼب العامة التً

 .محددة فنٌة ومواصفات معروؾ

 لأنشطته، جدولة وعمل المت املة المشروع خطة وضع ٌتم ثم- 

 .به الخاصة الموازنة وإعداد

 إلى المشروع وٌخرج للمشروع الفعلً الإنجاز عملٌة تتم ثم- 

 وعملٌة التشٌٌد، مشروعات فً البناا عملٌة وهً حٌز الوجود،

 .وه ذا ... السوق دراسات مشروعات فً جمع البٌانات

 أنها من للتأ د مستمرة روابة جمٌعااً  العملٌات هذه وٌصاحب- 

 .مخطط هو لما وفقااً  تسٌر

 :مرحلة الإتمام  (3

 المشروع أنشطة على التدوٌق عمل ٌتم المرحلة هذه فً- 

 التأ د و ذلك المواصفات، حسب تنفٌذه تم أنه للتأ د من

 مع .سلٌم بش ل بناؤه تم الذي النظام تشؽٌل من إم انٌة

 .ا تشافها ٌتم مشا ل معالجة أٌة

 مخرجات استخدام على المستخدمٌن تدرٌب ٌتم ثم- 

 النهائً والتسلٌم النهائٌة التقارٌر ثم إعداد المشروع،

 .للمشروع

 العادٌة الظروؾ ظل فً للمشروع الفعلً التشؽٌل وبعد- 

 منفذي وبل من والمتابعة والإشراؾ المشار ة تتم عملٌة

 .الأولً التشؽٌل فٌما ٌعرؾ بمرحلة المشروع
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 لإتمام والمتووعة المحسوبة حسب الأووات المشروع لإتمام المطلوبة الأنشطة جدول وٌبٌن :المحسوب الجدول 5)

 .لها المتووعة والت لفة الأنشطة هذه لإنجازاللازمة  الموارد و ذلك الأنشطة،

 .عدمه من المشروع على صلاحٌة للح م تستخدم التً المعاٌٌر وتتضمن :المشروع وبول معاٌٌر 6)

 الباطن، بعقود ٌسمى وما العمل، لإنجازالفرعٌة  والتعاودات ،لها المالٌة الدفعات وجدول التورٌدات عقود7)

 .الأعمال لهذه الدفعات المالٌة تسدٌد وتوارٌخ

 .سبق فٌما ذ رها ولم ٌرد للعمل هامة إضافٌة شروط أٌة على وتشتمل :الإضافٌة الشروط 8)

 ومحطات للمشروع المتووعة التؽٌٌر والمخاطر وأوامر بالاتصالات المتعلقة الأمور على وتشتمل :متنوعة أمور 9)

 .إلخ ... العمل

 :المشروع خطة-ب

المشروع،  لأهداؾ تفصٌلٌااً  وصفااً  تحوي حٌث المستقبل، فً عمله ٌجب ما وتتضمن الالتزام، عقد أٌضااً  وتسمى

 المٌزانٌات التقدٌرٌة، تتضمن  ما الأهداؾ، تلك لتحقٌق اللازمة والبرامج والخطط والسٌاسات والاستراتٌجٌات

 .العمل خطوات و ذلك اتباعها الواجب والإجرااات والقواعد

 :المشروع جدولة-ج

مباشرة  لحظة من ابتداااً  المشروع لتشؽٌل زمنً جدول إلى المشروع خطة تحوٌل عملٌة المشروع بجدولة ٌقصد

انتهاا  إلى وصولااً  الرئٌسٌة والمحطات والأحداث والمتداخلة المتتابعة الأنشطة بجمٌع مرورااً  المشروع فً العمل

 .الانتهاا وحتى لحظة البدا من لحظة المشروع لتنفٌذ الووت اللازم عن تحدٌد فضلااً  العمل فً المشروع،

 :المشروع موازنة -د

أنشطة  لتنفٌذ  افة اللازمة الموارد تحدٌد طرٌق عن المشروع، ت لفة تقدٌر عملٌة المشروع بموازنة وٌقصد

 .استخدامها ووت الموارد لهذه المتووعة الت لفة تقدٌر مع المشروع

 

 اختٌار المشرأع:الفصل ال انً ~ 

 مفهأم اختٌار المشرأع :  أولاَ 

 :بأنه " اختٌار المشروع"ٌعرؾ 

عملٌة منهجٌة ٌتم من خلالها تقٌٌم أحد المشارٌع الفردٌة بهدؾ اختٌاره للتنفٌذ من عدمه أو تقٌٌم مجموعة من 

 المشارٌع من أجل اختٌار أحدها  أو بعضها للتنفٌذ 

 :  ٌتضمن حالتٌن أساسٌتٌن ٌتضح من التعرٌؾ السابق أن اختٌار المشروع ٌم ن أن

 :  من أجل اتخاذ ورار بقبوله أو رفضه ، مثل الفردٌة تقٌٌم أحد المشارٌع :الحالة الأولى  -1

 وٌام احدى الشر ات بتقٌٌم مشروع تطوٌر منتج جدٌد بهدؾ المفاضلة بٌن تطوٌر هذا المنتج الجدٌد من عدمه  -

 :  من أجل اختٌار أحدها أو بعض للتنفٌذ مثل مشروعٌن أو أ ثر تقٌٌم :الحالة الثانٌة  -2

 مشروع لرفع الطاوة الاستٌعابٌة للجامعة ، أو مشروع :  وٌام جامعة الإمام عبد الرحمن الفٌصل بالمفاضلة بٌن

 .إدخال ت نولوجٌا التعلٌم الال ترونً فً الجامعة وذلك من أجل اختٌار أحدهما 

  شراا خط انتاجً جدٌد أو تطوٌر منتج أو فتح أسواق جدٌدة أو : وٌام إحدى الشر ات الصناعٌة بالمفاضلة بٌن

أن تعقد مجموعة من دورات التدرٌب لرفع  فااة العاملٌن وذلك من أجل اختٌار واحد أو أ ثر من هذه 

 المشروعات 

  ًعطاا بناا جسور لصالح أمانة المنطقة الشروٌة أو : وٌام احدى شرٌ ات المقاولات بالمفاضلة بٌن الدخول ف

 عطاا بناا مجموعة فلل لإحدى الشر ات الاستثمارٌة أو عطاا تمدٌد طرٌق لصالح وزارة النقل 
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سواا  انت الشر ة تدرس وبول أو رفض مشروع معٌن أو المفاضلة بٌن أ ثر من مشروع )وفً جمٌع الاحوال 

 وأن ٌتم اتباع الأسس لدراسة جدوىٌجب أن تخضع عملٌة اختٌار المشروع (لاختٌار أحدها أو بعضها للتنفٌذ 

 .العلمٌة فً اتخاذ القرار وذلك فً ضوا ت لفة المشروع والمنفعة الناتجة عنه 

 المرتكزات الأمامٌة لعملٌة اختٌار المشرأع :  انٌالاَ 

 : تطابق المشروع مع رسالة المنظمة الأم  -1

 تعبر رسالة المنظمة عما أنشئت المنظمة من أجله ف لٌة الدراسات التطبٌقٌة مثلاَ رسالتها تقدٌم الخدمة 

 .التعلٌمٌة فً مجال الأعمال وشر ة المقاولات الإنشائٌة رسالتها بناا المشارٌع الإنشائٌة وه ذا 

 وأٌاَ  انت المنظمة فإنه ٌجب أن ٌتطابق المشروع الذي تختاره المنظمة مع رسالتها فلا ٌفترض أن تقوم شر ة 

متخصصة فً المشارٌع الإنشائٌة بمشروع تطوٌر دواا جدٌد  ما لا ٌفترض أن تقوم شر ة متخصصة فً 

الاستصلاح الزراعً بدخول عطااات ذات علاوة بالاتصالات الال ترونٌة الا اذا  انت رسالة الشر ة تسمح 

بالتنوع والدخول فً أ ثر من مجال واختصاص وفً هذه الحالة أٌضا لا ت ون مشروعاتها متعارضة مع 

 .رسالتها

 

 توافر الموارد اللازمة لإنجاز المشروع  -2

  عندما ترٌد الشر ة تنفٌذ مشروع أو الدخول فً عطاا لأحد المشارٌع علٌها أن تتأ د من أنها وادرة على

 : توفٌر الموارد اللازمة لإنجاز المشروع مثل 

المبالػ المالٌة اللازمة لتوفٌر المدخلات من مواد خام وخبرات ومعلومات وآلات ومعدات ووطع ؼٌار  -1

 .ومقاولً الباطن وؼٌره 

 توفر المواد المطلوبة فً السوق وإم انٌة إحضارها للمشروع  -2

  ولذلك فإن الشر ات ٌجب أن تتبنى المشارٌع التً تتوافق مع ودراتها المالٌة ومستوى ال فااات الموجودة

 لدٌها 

 : وجود جدوى من إنجاز المشروع  -3

  حتى تدخل المنظمة فً مشروع ٌجب أن ٌ ون هناك جدوى من تنفٌذ هذا المشروع وٌم ن أن ت ون هذه

 : اجتماعٌة أو اوتصادٌة أو تشؽٌلٌة  ما ٌلً : الجدوى 

 مثل وٌام بعض الدول أو الشر ات بتنفٌذ بعض المشارٌع انطلاواَ من مسؤولٌتها الاجتماعٌة  :  اجتماعٌةجدوى -1

مثل وٌام بعض الشر ات بالدخول فً مشروعات بهدؾ تحقٌق الربح عندما تفوق المنفعة  :اوتصادٌةجدوى  -2

 المتحققة من المشروع الت لفة المترتبة علٌه 

مثل دخول بعض الشر ات فً مشروعات بالت لفة بهدؾ تشؽٌل آلاتها و وادرها ومواردها  : تشؽٌلٌةجدوى  -3

 البشرٌة أو المساهمة فً تؽطٌة ت الٌفها الثابتة 

 نماذج اختٌار المشرأع :  ال الاَ 

 .ان الاختٌار الصحٌح للمشروع ٌعتبر أساس النجاح فً هذا المشروع 

وحرصاَ من إدارة المنظمة على صحة وسلامة ورار اختٌار المشروع فإنه ٌم نها أن تلجأ الى استخدام النماذج 

 .المناسبة التً تساعدها فً عملٌة الاختٌار 

أراا المسئولٌن أو الخبراا أو المستشارٌن وفً هذه الحالة : وود تعتمد هذه النماذج على بٌانات وصفٌة مثل 

  بالنماذج النوعٌةتسمى هذه النماذج 

النقاط أو التدفقات النقدٌة أو ؼٌرها وفً هذه الحالة تسمى هذه : وود تعتمد هذه النماذج على بٌانات  مٌة مثل 

  بالنماذج ال مٌةالنماذج 

 : وفٌما ٌلً نتعرض ل ل نوع من هذٌن النوعٌن بشئ من التفصٌل وذلك على النحو التالً 

 :المشرأعات وختٌار النأعٌة النماذج )  
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 هذه أهم ومن بٌن المشروعات، عملٌة الاختٌار فً )الرومٌة ؼٌر( الوصفٌة البٌانات على تعتمد ح مٌة، نماذج وهً

 :النماذج

 :العامة المصلحة أو السلطة نموذج (1

 رؼبته بإبداا سلطة ذو شخص مهم أو ٌقوم عندما مشارٌع أو مجموعة معٌن مشروع اختٌار ٌتم النموذج لهذا وفقااً 

  .المشارٌع هذه أو المشروع هذا بتنفٌذ أوامره إصدار أو

 القرى إحدى بزٌارة التعلٌم ٌقوم وزٌر  أن اجتماعٌة، جدوى للمشروع ٌ ون عندما النموذج هذا ٌستخدم ما وؼالبااً 

 .وه ذا ... فٌها مدرسة إنشاا وٌقرر

 :التشؽٌلٌة الضرورة نموذج (2

 هذا ت لفة رؼم عمل المنشأة استمرار لضمان ضرورٌااً  ٌ ون عندما معٌن مشروع تنفٌذ اختٌار ٌتم النموذج لهذا وفقااً 

 :فمثلااً  المشروع،

 ٌ ون فقد سلامة المعدات، فً تؤثر ذبذبة ٌتعرض إلى المصنع بها ٌعمل التً المنطقة فً ال هربائً التٌار إذا  ان-

 .التٌار ال هربائً تثبٌت بأجهزة الشر ة لتزوٌد مشروع عمل الضروري من

 بلوازم المصنع مشروع لتزوٌد عمل ٌتم أن الضروري من فإنه زلزالً نشاط منطقة فً ٌقع المصانع أحد  ان وإذا-

 .الزلزال مقاومة

إلى  السٌول لمنع وصول مشروع عمل الضروري من ٌ ون فقد للسٌول معرض م ان فً ٌقع المصنع  ان وإذا-

 .المصنع

 :التنافسٌة الضرورة نموذج (3

 للشر ة، التنافسٌة القدرة رفع أجل من معٌن مشروع تنفٌذ اختٌار ٌم النموذج لهذا وفقااً 

 :فمثلااً 

 شراا الضروري من ود ٌ ون منخفضة، إنتاجٌة وذات ودٌمة الشر ة مصنع فً تستخدم التً الما ٌنات  انت إذا-

 ودرتها زٌادة أجل من المنتجات، الإنتاجٌة وتحسٌن جودة الطاوة لرفع جدٌد مصنع إنشاا أو جدٌد إنتاجً خط

 .التنافسٌة

 وإلا معه البلسم مرتبطااً ببٌع لشامبو بٌع و ان للشعر، شامبو المثال سبٌل على تنتج الشر ات إحدى  انت ولو-

 الحال الشامبو فً هذه مع البلسم وبٌع ٌ ون لإنتاج معااً، والبلسم الشامبو تبٌع منافسة لشر ة العملاا سٌذهب

 .تنافسٌة ضرورة

 :المشرأعات وختٌار الكمٌة النماذج ) ب

 ومعالجتها ال مٌةالبٌانات  على تعتمد موضوعٌة نماذج" :بأنها المشروعات اختٌار فً ال مٌة النماذج تعرؾ

 من أن إلا المشروعات، تقٌٌم فً المستخدمة ال مٌة النماذج وتتعدد ."المشروعات بٌن الاختٌار عملٌة فً للمساعدة

 :ٌلً ما أهمها

 .الموزونة النقاط نموذج1.

 .الاسترداد فترة نموذج2.

 .الاستثمار على العائد معدل3.

 .الحالٌة القٌمة صافً نموذج4.

 .الربحٌة مؤشر نموذج5.

 :الموزونة النقاط نموذج (1

 :التالٌة الخطوات باتباع المشروعات بٌن للمفاضلة استخدامه ٌتم بسٌط،  مً نموذج هو

 الإنتاج، وسهولة التسوٌق، وسهولة الربح، هامش :مثل المطروحة، المشروعات بٌن المفاضلة معاٌٌر تحدٌد1.

 .المفاضلة معاٌٌر من وؼٌرها الخام، المواد وتوفر
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 .صحٌح واحد = النسبٌة الأوزان مجموع ٌ ون أن على معٌار، ل ل النسبً الوزن تحدٌد2.

 المعروفة البٌانات جمع أدوات باستخدام المطروحة المشروعات من مشروع  ل علٌها حصل التً النقاط تحدٌد3.

 .لذلك والمناسبة

 :ضرب طرٌق عن معٌار  ل فً مشروع ل ل الموزونة النقاط حساب4.

 المعٌار هذا فً المشروع علٌها حصل التً النقاط× معٌار  ل ل النسبً الوزن                 

 .الواحد المشروع معاٌٌر ل ل الموزونة النقاط جمع طرٌق عن المشروع نقاط مجموع حساب5.

 .الموزونة النقاط فً مجموع أعلى ٌحقق الذي المشروع اختٌار ٌتم6.

 

  :مثال

 الؽرض، لهذا أحدها لاختٌار مختلفة ثلاثة مشارٌع بٌن وتفاضل منتجاتها، أحد تطوٌر فً الشر ات إحدى ترؼب

 الإنتاج، التسوٌق، وسهولة وسهولة الربح، هامش :هً معاٌٌر، أربعة على بٌن المشروعات المفاضلة فً وتعتمد

 معٌار  ل فً معٌنة نقاط على منها  لتٍ  حصول عن هذه المشارٌع جدوى دراسة أسفرت وود الخام، المواد وتوافر

 :التالً النحو على وذلك الاختٌار، من معاٌٌر

 
 .الموزونة النقاط نموذج للتنفٌذ باستخدام المشارٌع هذه أحد اختٌار فً الشر ة مساعدة :المطلوب

 :الحل 

 
 .موزونة نقاط أ بر ٌحقق حٌث(A) المشروع اختٌار :القرار

 

 ادارة البنأك:المحاضرة ال ال ة تابع الفصل ال انً ~ 

 :نمأذج فترة الإمترداد  (2

 " اللازمة لاسترداد المبلػ الذي تم استثماره فً المشرع المدة: "ٌقصد بفترة الإستراداد 

ريال ،وأن هذا المنتج سوؾ ٌحقق 10,000 أن مشروع تقدٌم منتج جدٌد ٌتطلب استثمار مبدئً ودره فلو فرض

ريال ، معنى ذلك أن الشر ة سوؾ تسترد ما أنفقته على هذا المنتج 5,000تدفقات نقدٌة سنوٌة صافٌة مقدارها 

 .خلال عامٌن ،أي أن فترة الاسترداد تساوي عامٌن 
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=ٌتضح مما مبق  ن فترة اومترداد 
ً   أو الأساسً الاستثمارالصافٌة   المبدئ

التدفقات النقدٌة السنوٌة 
 منة××= 

 :أٌقصد باومت مار المبدئً 

 الت الٌؾ التً تدفعها المنظمة لإنشاا المشروع وبل أن ٌبدأ المشروع فً الانتاج 

 :أٌقصد بالتدفقات النقدٌة المنأٌة 

 .التدفقات النقدٌة السنوٌة الداخلٌة للمشروع مطروحاَ منها التدفقات النقدٌة السنوٌة الخارجة 

 :1م ال 

ألؾ 25ألؾ دولار ،وٌتووع أن ٌحقق دفعات سنوٌة صافٌة بقٌمة 100ٌبلػ الاستثمار المبدئً لأحد المشروعات 

 دولار،احسب فترة الاسترداد البسٌطة لهذا المشروع مع تفسٌر معناها ؟

  :الحل

=فترة اومترداد 
ً أو   الأساسً الاستثمارالصافٌة   المبدئ

التدفقات النقدٌة السنوٌة 
 منة××= 

=فترة الاسترداد 
100000

25000
 سنوات4= 

 أن هذا المشروع سوؾ ٌسترد ما أنفق علٌه خلال أربع سنوات: معنى ذلك 

 

 :تفاضل إحدى الشر ات بٌن مشروعٌن وود توافرت البٌانات التالٌة: 2م ال 

 ريال سنوٌاَ 6000ريال وٌدر تدفقاَ نقدٌاَ صافٌاَ مقداره 18000تبلػ ت الٌفه الاستثمارٌة :المشروع الاول -

 ريال سنوٌاَ 5000ريال وٌدر تدفقاَ نقدٌاَ مقداره 20000تبلػ ت الٌفه الاستثمارٌة : المشروع الثانً -

 مساعدة الشر ة فً اختٌار المشروع الأفضل باستخدام طرٌقة فترة الاسترداد؟: المطلوب 

  :الحل

=فترة الاسترداد للمشروع الأول  
18000

6000
=        فترة الاسترداد  للمشروع الثانً سنوات3= 

20000

5000
 سنوات4= 

 :ٌلاحظ  ن 

  (سنوات3)المشروع الاول ٌسترد ما أنفق علٌه فً فترة أول من 

  ( سنوات4 )المشروع الثانً ٌسترد ما أنفق علٌه فً فترة أ بر من 

  ؛ حٌث ٌسترد ما ٌنفق علٌه فً فتره أول الاولوبالتالً نختار المشروع 

 : ملاحظة 

اذا  انت التدفقات النقدٌة السنوٌة الصافٌة للمشروع ؼٌر متساوٌة ٌتم جمع التدفقات النقدٌة الواردة حتى 

 :نست مل مبلػ الاستثمار وفً هذه الحالة ن ون أمام أحد احتمالٌن 

أن لا ٌتبقى تدفقات نقدٌة من تدفقات الفترة التً است مل فٌها مبلػ الاستثمار وفً هذه الحالة ت ون : الاول  -

 الفترة التً است مل فٌها المبلػ هً فترة الاسترداد 

أن ٌتبقى تدفقات نقدٌة من تدفقات الفترة التً است مل فٌها المبلػ وفً هذه الحالة تحتسب فترة : الثانً  -

 :الاسترداد بالمعادلة التالٌة 

+  رقم الفترة المابقة لفترة اومترداد = فترة اومترداد  -1
ً الفترة السابقة لفترة الاسترداد ً من ت لفة الاستثمار ف   المتبق

التدفقات النقدٌة لفترة الاسترداد
 

 

 :تفاضل احدى الشر ات بٌن مشروعٌن وود توافرت البٌانات التالٌة  :3م ال 

 صافً التدفقات النقدٌة للمشرأع ال انً صافً التدفقات النقدٌة للمشرأع الأأل المنة

1 20,000 20,000 
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2 18,000 25,000 
3 22,000 22,500 
4 20,000 28,500 

 ريال 60,000فإذا علمت أن ت لفة الاستثمار المبدئً ل ل مشروع من المشروعٌن تساوي 

 .المطلوب مساعدة الشر ة فً اختٌار أحد المشروعٌن باستخدام طرٌقة فترة الاسترداد 

 :الحل 

 :نحسب المتبقً من ت لفة الاستثمار فً  ل سنة وصولاَ الى فترة الاسترداد  ما ٌلً 

 المشرأع اوأل المنة

التدفق النقدي  ت لفة الاستثمار
 السنوي

المتبقً =المتبقً من ت لفة الاستثمار 
  تدفق السنة الحالٌة–من السنة السابقة 

 60,000  60,000 الآن
1  20,000 60,000 -20,000 =40,000 
2  18,000 40,000 -18,000 = 22,000 
 صفر = 22,000- 22,000 22,000  3
4  20,000  

 منأات  3فترة امترداد المشرأع اوأل تماأي : ٌلاحظ  ن 

 المشرأع ال انً المنة

المتبقً =المتبقً من ت لفة الاستثمار  التدفق النقدي السنوي ت لفة الاستثمار
  تدفق السنة الحالٌة–من السنة السابقة 

 60,000  60,000 الآن
1  20,000 60,000 -20,000 =40,000  
2  25,000 40,000 -25,000 =15,000 
3  22,500 15,000 -22,500 = (-7500) 
4  28,000  

2,67+2= فترة الاسترداد  =
15000

22500
  سنة

  ٌفضل المشروع الثانً حٌث فترة استرداده أول :  القرار

 

 : ورؼم بساطة وسهولة نموذج فترة الاسترداد الا أنه ٌعاب علٌة ما ٌلً 

 وهذا افتراض ؼٌر معلومة على وجه الدوة(سواا الداخلة أو الخارجة ) ٌفترض أن التدفقات النقدٌة السنوٌة -1

 :واوعً حٌث أنه 

  التدفقات النقدٌة الداخلة تتأثر بالعدٌد من العوامل التً ٌقع معظمها خارج سٌطرة المنظمة مثل حجم الطلب

 على منتجات المشروع أسعار المنتجات المنافسة وؼٌرها 

  التدفقات النقدٌة الخارجة تتأثر بالعدٌد من العوامل التً ٌقع بعضها خارج سٌطرة المنظمة أٌضا مثل أسعار

 .المواد الخام 

 :ٌتجاهل التدفقات النقدٌة بعد فترة الاسترداد  -2

 تجعل من الضروري وبول المشروع ودوهو تجاهل فً ؼٌر محله اذ أن التدفقات النقدٌة بعد فترة الاسترداد 

 صاحب فترة الاسترداد الأ بر خلافاَ لما ٌراه نموذج فترة الاسترداد 

 :فلو فرض ان احدى الشر ات تفاضل بٌن مشروعٌن 

  ريال سنوٌا وعمره الانتاجً 5000ريال وصافً تدفقه النقدي 10,000ت الٌفه الاستثمارٌة :المشروع الاول

 (سنتان =معنى ذلك ان فترة الاسترداد لهذا المشروع )سنتان 
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  ًريال سنوٌا وعمره الانتاجً 5000ريال وصافً تدفقه النقدي 15,000ت الٌفه الاستثمارٌة : المشروع الثان

 (سنوات3= معنى ذلك ان فترة الاسترداد لهذا المشروع )خمس سنوات 

ووفقاَ لفترة الاسترداد ٌتم اختٌار المشروع الاول رؼم أنه لا ٌحقق أٌة ارباح للمنظمة  ما ٌتم رفض المشروع 

 ريال 10,000الثانً مع انه ٌحقق تدفقات نقدٌة صافٌة بعد فترة الاسترداد مقدارها 

 :ٌتجاهل القٌمة الزمنٌة للنقود  -3

ٌقصد بالقٌمة الزمنٌة للنقود أن وٌمة الريال الذي ٌدفع أو ٌحصل الٌوم أ بر من وٌمة الريال الذي ٌدفع أو ٌحصل 

 :مستقبلاَ لسببٌن 

  أن الريال ٌم ن أن ٌستثمر وٌحقق عوائد مالٌة اضافٌة : السبب الاول 

  ًان معدلات التضخم وما ٌترتب علٌها من ارتفاع الاسعار تقلل من القوة الشرائٌة للنقود مستقبلاَ : السبب الثان 

الا ان نموذج فترة الاسترداد ٌتعامل مع التدفقات النقدٌة خلال عمر المشروع على انها جمٌعا متساوٌة القٌمة 

حٌث ٌتعامل مع الريال التً ٌدفع أو ٌحصل الٌوم مثل الريال التً ٌدفع او ٌحصل بعد عام أو بعد عدة اعوام دون 

 مراعاة لمبدأ القٌمة الزمنٌة للنقود 

 :معدل العائد على اومت مار  (3

ٌعتمد هذا النموذج فً تقٌٌم المشروعات على حساب معد العائد على الاستثمار من خلال وسمة التدفقات النقدٌة 

 :للمشروع مطروحاَ منها ت لفة الاستثمار المبدئً على ت لفة الاستثمار المبدئً  ما ٌلً 

𝟏𝟎𝟎=معدل العائد على اومت مار   ×    
التدفقات النقدٌة−ت لفة الاستثمار المبدئً

 ً ت لفة الاستثمار المبدئ
=××% 

ملٌون ريال فان 5ملٌون ريال والعائد المتووع لهذا المشروع 4 ان الاستثمار المبدئً لأحد المشروعات فلو فرض

 :معدل العائد على الاستثمار ٌحتسب  ما ٌلً 

100=معدل العائد على الاستثمار   ×   
4,000,000−5,000,000

4,000,000
=25% 

 هذا النموذج ٌراعً جمٌع التدفقات النقدٌة للمشروع خلال عمره الانتاجً الا أنه ٌعاب علٌه انه :ورؼم أن 

لاٌزال ٌتجاهل القٌمة الزمنٌة للنقود  ما انه ٌفترض ان التدفقات النقدٌة السنوٌة الداخلة او الخارجة معلومة على 

 . وجه الدوة 

 المحاضرة الرابعة تابع الفصل ال انً~ 

 :الحالٌة القٌمة صافً نموذج (4

 التدفقات النقدٌة الاعتبار  افة فً الأخذ خلال من السابقٌن، النموذجٌن عٌوب على التؽلب النموذج هذا ٌحاول

 .للنقود الزمنٌة القٌمة مبدأ ومراعاة للمشروع،

 .للمشروع النقدٌة للتدفقات الحالٌة صافً القٌمة حساب على المشروعات النموذج فً تقٌٌم هذا وٌعتمد

 :الحالٌة بالقٌمة أٌقصد

 "معٌن خصم بمعدل خصمها خلال من الحاضر، الووت فً المستقبلٌة النقدٌة التدفقات وٌمة "

 معامل الخصم× المبلػ  =معٌن لمبلػ الحالٌة القٌمة فإن أخرى وبعبارة

 .السنوات من معٌن عدد بعد للريال الحالٌة القٌمة الخصم وٌقصد بمعامل

  :التالٌة بالمعادلة الخصم معامل وٌحتسب
1

(1+𝑟)𝑁
 =PVIF 

 .السنة التً ٌدفع أو ٌحصل فٌها المبلػ  (n)،  هً معدل الخصم (r)  :حٌث

 

 :التالٌة بالخطوات الطرٌقة لهذه وفقااً  المشروعات تقٌٌم وٌمر
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 .معامل الخصم× المبدئً  الاستثمار = المبدئً للاستثمار الحالٌة القٌمة نحسب 1.

 .المشروع عمر سنوات من سنة النقدٌة فً  ل للتدفقات الحالٌة القٌمة نحسب2.

 السنة بهذه الخاص الخصم معامل× للسنة  النقدي التدفق صافً= 

 .المشروع سنوات النقدٌة لجمٌع للتدفقات الحالٌة القٌمة نقوم بجمع3.

 :التالٌة المعادلة وذلك باستخدام للمشروع، الحالٌة صافً القٌمة نحسب4.

 المبدئً للاستثمار الحالٌة  القٌمة - النقدٌة التدفقات لصافً الحالٌة القٌمة = الحالٌة القٌمة صافً

 :القرار اتخاذ5.

 .موجبااً  النقدٌة لتدفقاته الحالٌة صافً القٌمة إذا  ان المشروع نقبل : وحٌد مشروع نقٌم إذا  نا-

 .أ بر موجبة حالٌة صافً وٌمة الذي ٌحقق المشروع نقبل :أ ثر مشروعٌن أو بٌن  وإذا  نا نختار-

  : (1)مثال

 تدفقات ٌحقق أن وٌتووع المشروع، بداٌة وبل ريال ٌدفع  ألؾ100المشروعات  لأحد المبدئً الاستثمار  ان إذا

 :المطلوب  سنوات،4لمدة  ريال ألؾ50بقٌمة  صافٌة نقدٌة سنوٌة

 %.10الخصم معدل إذا  ان عدمه من وبول المشروع بشأن ورار اتخاذ فً الحالٌة القٌمة صافً طرٌقة استخدام

 :الحل

 .معامل الخصم × المبدئً الاستثمار = المبدئً للاستثمار الحالٌة القٌمة1.

  :فإن وبالتالً  صحٌح،1 = له معامل الخصم فإن المشروع بداٌة وبل ٌدفع سوؾ المبدئً الاستثمار لأن نظرااً 

  ريال100,000 =1 × 100,000 = المبدئً  للاستثمار الحالٌة القٌمة

 :ٌلً  ما ،النقدٌة التدفقات لصافً الحالٌة القٌمة نحسب2.

 
  ريال 58,450 = 100,000 – 158,450 = :النقدٌة للتدفقات الحالٌة القٌمة صافً نحسب3.

 .مربحااً  مشروعااً  ٌعد المشروع هذا أن أي موجبة، حالٌة وٌمة صافً ٌحقق حٌث المشروع وبول :القرار4.

 

 :(2)مثال 

 الاستثمارٌة الت لفة وتبلػ سنوات، بأربع منهما ل ل الاوتصادي العمر ٌقدر مشروعٌن، بٌن الشر ات إحدى تفاضل

 التدفقات وتقدر المشروع، بداٌة وبل تدفع ريال ألؾ 350 الثانً وللمشروع ريال ألؾ 200 الأول للمشروع

 اختٌار: المطلوب. ريال ألؾ 150 ب الثانً وللمشروع ريال، ألؾ 100 ب الأول للمشروع الصافٌة السنوٌة النقدٌة

 %10 الخصم معدل إذا  ان الحالٌة صافً القٌمة طرٌقة باستخدام الأفضل المشروع

 :الحل 

 .معامل الخصم × المبدئً الاستثمار = المبدئً للاستثمار الحالٌة القٌمة .1

 . ريال200,000 = 1 × 200,000 =الأول للمشروع -

 . ريال350,000 = 1 × 350,000  =الثانً للمشروع- 

 :النقدٌة للتدفقات الحالٌة القٌمة2.
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 :الحالٌة القٌمة صاف3ً.

   ريال116,900 = 200,000 – 316,900 =الأول للمشروع -

  ريال 125,350 = 350,000 – 475,350 = الثانً للمشروع -

 .للمنظمة أ ثر أرباح ٌحقق أنه بمعنى أ بر، موجبة حالٌة وٌمة صافً ٌحقق حٌث الثانً المشروع وبول: القرار4.

 :الربحٌة مؤشر نموذج (5

 .أ بر حالٌة صافً وٌمة لأنه ٌحقق الثانً المشروع وبول السابق لوحظ فً المثال

 :أن سنلحظ عمقااً  أ ثر بش ل النظر دوقنا ما إذا ل ن

أي ،  ريال 350,000ودره  مبدئً استثمار من ريال 475,350 مقدارها صافٌة تدفقات الثانً ٌحقق المشروع-

 .تقرٌبا % 136بمعدل 

 200,000ودره  مبدئً استثمار من  ريال316,900مقدارها  صافٌة تدفقات الأول ٌحقق المشروع أن فٌحٌن -

 % 158ربح  أي بمعدل فقط، ريال

 ولٌس الأول المشروع اختٌار لتم الاستثمار ت الٌؾ إلى النقدٌة للتدفقات الحالٌة القٌمة نسبة مراعاة تمت لو وبالتالً

 .عٌوبها أهم من نوع ٌعتبر وهذا النقطة، هذه تراعً لم الحالٌة صافً القٌمة طرٌقة أن إلا الثانً،

 الاستثمارٌة المشروعات تقٌٌم فً ٌعتمد والذي ،الربحٌة مؤشر نموذج ظهر القصور هذا على للتؽلب محاولة وفً

 :ٌلً إلى ت الٌؾ الاستثمار، ما النقدٌة للتدفقات الحالٌة القٌمة نسبة حساب على

= مؤشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدئً
×100= ×× % 

 

 

 

 

 :مثال 

 :أن لوحظ السابق المثال وحلول إلى بٌانات بالرجوع

 
 :المطلوب

 إلٌها توصلت التً النتائج مقارنة مع مؤشر الربحٌة، نموذج باستخدام الأفضل المشروع اختٌار

 .الحالٌة صافً القٌمة بنتائج نموذج

 :الحل

 .للمنظمة خسائر المشروع ٌحقق أن على دل الصحٌح الواحد من أول الربحٌة مؤشر إذا  ان-

 .للمنظمة خسائر أٌة أو أرباح أٌة  ٌحققلا المشروع أن ٌعنً فهذا صحٌح واحد ٌساوي و إذا  ان-

 .للمنظمة أرباح ٌحقق المشروع أن ٌعنً فهذا صحٌح واحد من أ بر  ان إذا أما-

 .للمنظمة ربحٌة أ ثر المشروع أعلى  ان الربحٌة مؤشر و لما  ان
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= مؤشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدئً
×100= ×× % 

= مؤشر الربحٌة للمشروع الأول 
316,900

200,000
  ×  100=158 % 

= مؤشر الربحٌة للمشروع الثانً 
475,000

350,000 
 × 100 = 136% 

 :القرار

القرار  وهذا .الثانً للمشروع الربحٌة من مؤشر أعلى به الخاص الربحٌة مؤشر حٌث الأول، المشروع اختٌار

 .الحالٌة صافً القٌمة باستخدام نموذج له تم التوصل الذي ٌختلؾ عن

 

 المحاضرة الخاممة تابع الفصل ال انً~ 

 المشروع اختٌار نماذج فً مراعاتها الواجب الشروط :رابعااً 

 المرأنة اومتطاعة الأاقعٌة

 أسس النموذج ٌستخدم أن بها وٌقصد•
 بسهولة إدرا ها وٌم ن الواوع فً موجودة

 .المشروعات للمقارنة بٌن  معاٌٌر
 على المقترح المشروع أثر دراسة :مثل•

 .الشر ة مبٌعات زٌادة

 المستخدم على النموذج ودرة وتعنً•
 وأخذها المتووعة المتؽٌرات مع التعامل

 .الاعتبار بعٌن
 على التضخم أثر دراسة :مثل•
 على أسعار الفائدة وأثر المواد، أسعار
أو  المناخ عوامل المشروع، وأثر ت لفة

 .التنفٌذ ووت على الإضرابات

 وابلااً  النموذج ٌ ون أن بها وٌقصد•
 التؽٌر مع ٌتوافق بما والتعدٌل للت ٌؾ

 .الاختٌار ظروؾ فً
 الت نولوجٌا فً التؽٌر :مثل•

 القوانٌن فً التؽٌر أو المستخدمة،
 وٌود فً التؽٌر أو والتشرٌعات،

 .المشروع ومخاطر
 الحأمبة التكلفة اومتخدام مهألة

 :النموذج ٌ ون استخدام لا أن بها وٌقصد•
 ٌحتاج أو الاستخدام، أو صعب معقدااً،

 على ٌصعب الحصول  ثٌرة مدخلات إلى
 بل .متطورة ل فااات أو ٌحتاج بعضها،
 من عموم استخدامه ٌسهل أن ٌجب

 .بالمشارٌع المختصٌن

 مرتفع النموذج ٌ ون لا أن بمعنى•
 مٌزانٌة على عبئااً  ٌش ل بش ل الت لفة

  ما جدوى تنفٌذه، من وٌقلل المشروع
 النموذج استخدام ت ون ت لفة أن ٌجب

 ت ون ت لفة لا أن بمعنى مبررة،
 .تطبٌقه من فوائد أ ثر النموذج

 النموذج تطبٌق إم انٌة بها وٌقصد•
 ٌدوٌااً، تطبٌقه من بدلااً  إل ترونٌااً 

 البٌانات وتعقٌد  ثرة ظل فً خصوصااً 
 المشارٌع، و ذلك عن جمعها ٌتم التً

 التطبٌق دوة عن  فضلااً .حسابها عملٌات
 .النماذج لهذه الإل ترونً

 

 المشروع اختٌار خطوات :خامسااً 

الشرأع فً تنفٌذ المشرأع  أ المشارٌع ذات الأألأٌة 

اختٌار المشارٌع ذات الأألأٌة أالمشارٌع اوحتٌاطٌة

المفاضلة بٌن المشارٌع فً كل تصنٌف من التصنٌفات

تقلٌل قائمة المشارٌع

تقٌٌم مدى تأافر المأارد اللازمة

جمع البٌانات عن المشرأع

تحدٌد معاٌٌر اوختٌار

تصنٌف المشارٌع

تأمٌس مجلس اوختٌار
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 :تأسٌس مجلس الاختٌار  -1
 الذٌن الأشخاص من المجلس هذا ٌت ون الؽالب وفًالمشروع،  اختٌار مهمة ٌتولى مجلس تأسٌس الخطوة هذه فً ٌتم

 :التالٌة المناصب ٌشؽلون

 .العلٌا الإدارة1.

 .للمنظمة التابعة المشارٌع مدراا2.

 .)البرنامج مدٌر( المشارٌع إدارة مدٌر3.

 .)البشرٌة الموارد - التموٌل – التسوٌق – الإنتاج( العاملٌن المدراا4.

 .والمخاطر الفرص دراسة فً والخبراا الاختصاصٌون5.

 :تصنٌؾ المشروع  -2

 فً التؽٌر :هما متؽٌرٌن، إلى بٌنها، استنادا من والاختٌار تقٌٌمها المطلوب المشارٌع تصنٌؾ ٌتم الخطوة هذه فً

 :إلى المشروعات تقسٌم ٌتم المتؽٌرٌن لهذٌن ووفقااً  .العملٌة فً والتؽٌر المنتج،

 القائمة المنتجات فً طفٌؾ تؽٌٌر إحداث إلى تهدؾ التً المشارٌع وهً :المشتقات مشارٌع1.

 .المنتج تؽلٌؾ تحسٌن :مثل تصنٌعها، عملٌات وفً

 المشروعات من جدٌد جٌل تقدٌم إلى تهدؾ التً المشارٌع وهً :التؽٌٌر  نحوالانطلاق مشارٌع2.

 .حالً لمنتج جدٌد مودٌل :مثل القائمة،

 منتجات تقدٌم فً الت نولوجً التقدم استخدام إلى تهدؾ التً المشارٌع وهً :الاختراق مشارٌع3.

 .بال هرباا سٌارة :مثل جدٌدة،

 خدمات أو جدٌدة لت نولوجٌا جدٌدااً  ابت ارااً  تقدم التً المشارٌع وهً :والتطوٌر البحث مشارٌع4.

 .مرة لأول الجوال اختراع :مثل جدٌدة،

 :تحدٌد معاٌٌر الإختٌار -3

 التً الأربعة المستوٌات مستوى من  ل فً تصنٌفها تم التً المشارٌع لتقٌٌم مختلفة معاٌٌر وضع ٌتم الخطوة هذه فً

 :الصدد هذا فً بها الاسترشاد ٌم ن التً المعاٌٌر أهم  ومن.السابقة الخطوة فً تحدٌدها تم

 .الشر ة وؼاٌات أهداؾ تحقٌق على المشروع ودرة1.

 .النجاح واحتمالات .المشروع لإنجاز اللازمة الموارد توفر2.

 .تحقٌقه المتووع المالً والعائد المحٌطة، المخاطر درجة3.

 .العملاا رضا على وأثره جدٌدة، أسواق فتح على المشروع ودرة4.

 :جمع البٌانات عن المشروع  -4

 من معٌار  ل فً تحقٌق المشروع مساهمة مدى وٌاس من تم ننا التً المناسبة البٌانات جمع ٌتم الخطوة هذه فً

 .التقٌٌم عملٌة فً المستخدمة المعاٌٌر

 ٌم ن التً الأدوات أهم ومن .وموضوعٌتها وصحتها، وتووٌتها، ودوتها، البٌانات، هذه ت لفة :ب الاهتمام وٌجب

 :البٌانات جمع فً علٌها الاعتماد

 .والأبحاث التقارٌر.           4.الملاحظة.           3.الاستبانة.          2.المقابلة1.

 :تقٌٌم مدى توفر الموارد اللازمة  -5

 المطلوبة بال مٌة المشارٌع المقترحة من مشروع  ل لتنفٌذ اللازمة الموارد توافر من التأ د ٌتم الخطوة هذه فً

 :ٌلً  ما خارجٌة أو داخلٌة الموارد هذه ت ون أن  وٌم ن.المطلوب الووت وفً المناسبة والت لفة

 فً المتوافرة الخام المواد :مثل المنظمة، داخل من توفٌرها ٌتم التً الموارد وهً :الداخلٌة الموارد1.

 .إلخ ... والمعدات والآلات، وال فااات، والعمالة، الشر ة، مخازن
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 طلبها، عند الأسواق فً المواد توفر :مثل المنظمة، خارج من توفٌرها ٌتم التً الموارد وهً :الخارجٌة الموارد2.

 .الحسبان فً المتووعة ؼٌر الظروؾ أخذ مع المناسبة، بالأسعار

 :تقلٌل وائمة المشارٌع  -6

 ٌتم بحٌث ؼربلة المشارٌع، بهدؾ التقٌٌم، فً المستخدمة للمعاٌٌر التقٌٌم محل المشارٌع إخضاع ٌتم الخطوة هذه فً

 :التً المشارٌع مثل المطلوبة، الشروط تحقق لا التً المشارٌع استبعاد مبدئٌااً 

 .وؼاٌاتها المنظمة أهداؾ تحقق لا1.

 .الضعؾ نقاط إبراز من ستزٌد أو المنظمة، فً القوة نقاط مع تتوافق لا2.

 .المطلوب الووت فً توفٌرها ٌصعب أو لإنجازها، اللازمة الموارد تتوافر لا3.

 .منها تحقٌقه المتووع المالً العائد مع بها المحٌطة المخاطر درجة تتناسب لا4.

 .جدااً  منخفضة نجاحها احتمالات أن أو .منتجاتها لتسوٌق أسواق توجد لا5.

 .أهدافها مع تتعارض أو للمنظمة، الحالٌة الأخرى المشارٌع مع تتناؼم لا6.

 :المفاضلة بٌن المشارٌع فً  ل تصنٌؾ من التصنٌفات  -7

 باستخدام التقٌٌم، معاٌٌر من معٌار  ل حسب المقترحة المشارٌع من مشروع ل ل درجة وضع ٌتم الخطوة هذه فً

 .الأولوٌة حسب تنازلٌااً  وترتٌبها مشروع،  ل علٌها حصل التً الدرجات جمع ٌتم أن على  مٌة، أو نماذج نوعٌة

 :اختٌار المشارٌع ذات الأولوٌة والمشارٌع الاحتٌاطٌة  -8

 ٌم ن التً الاحتٌاطٌة المشارٌع اختٌار ٌتم  ما التنفٌذ، أجل من الأولوٌة ذات المشارٌع اختٌار ٌتم الخطوة هذه فً

 .الأولوٌة ذات المشارٌع من الانتهاا بعد البدا فٌها

 :الشروع فً تنفٌذ المشروع أو المشارٌع ذات الأولوٌة  -9

 .التنفٌذ فً الأولوٌة على حصلت والتً اختٌارها، تم التً المشارٌع تنفٌذ فٌها ٌبدأ التً النهائٌة المرحلة وهً

 {للمناوشة  أسئلة }~
 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر :الأول السؤال

 أو عدمه، من اختٌاره للتنفٌذ بهدؾ الفردٌة المشارٌع أحد تقٌٌم خلالها من ٌتم منهجٌة عملٌة بأنه .......  ٌعرؾ1)

 .للتنفٌذ بعضها أو أحدها اختٌار أجل من المشارٌع من مجموعة تقٌٌم

 .المشروع اختٌار )ب .               المشروع )أ

 .المشروع على الروابة )      د .المشروع تنفٌذ )ج

 :عدا ما المشروع اختٌار لعملٌة الأساسٌة المرت زات من ٌلً مما   ل2)

 .للتنفٌذ المالٌة الموارد توافر )ب .             المنظمة رسالة مع التطابق )أ

 .سبق مما شًا لا )د .      المشروع تنفٌذ من جدوى وجود )ج

 بإبداا ذو سلطة أو مهم شخص ٌقوم عندما مشارٌع مجموعة أو معٌن مشروع اختٌار ٌتم ...... لنموذج وفقااً  (3

 :المشارٌع هذه أو المشروع هذا بتنفٌذ أوامره إصدار أو رؼبته

 .التنافسٌة الضرورة )ج       .التشؽٌلٌة الضرورة )ب         .العامة المصلحة أو السلطة )أ

 صافٌة سنوٌة تدفقات نقدٌة ٌحقق أن المتووع ومن ريال،50,000 المشروعات  لأحد المبدئً الاستثمار  ان إذا4)

 .سنوات خمس تساوي الاسترداد فترة فإن ريال، 10,000 مقدارها

 .خاطئة العبارة )ب      .صحٌحة العبارة )أ

 

 :الاسترداد فترة مزاٌا أهم من5) 

 .الاستخدام وسهولة بساطة )أ

التدفقات النقدٌة ÷ الاستثمار المبدئً = فترة الاسترداد :الحل 

 سنوات 5  = 10,000÷ 50,000 < =السنوٌة الصافٌة 
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 .الاسترداد فترة بعد النقدٌة التدفقات مراعاة )ب

 .للنقود الزمنٌة القٌمة مراعاة )ج

 ريال، ملٌون 6 لهذا المشروع النقدٌة التدفقات وصافً ريال، ملٌون 4 المشروعات لأحد المبدئً الاستثمار  ان إذا6)

 %.25ٌساوي  الاستثمار على العائد معدل فإن

 .خاطئة العبارة )ب       .صحٌحة العبارة )أ

 

 :الثانً السؤال

الؽرض،  لهذا أحدها لاختٌار مشارٌع مختلفة ثلاثة بٌن وتفاضل منتجاتها، أحد فً تطوٌر الشر ات إحدى ترؼب

وود  الخام، المواد وتوافر الإنتاج، وسهولة التسوٌق، وسهولة الربح، هامش :هً معاٌٌر، أربعة على المفاضلة وتعتمد

 :التالً النحو وذلك على من، معٌار معٌنة فٌ ل نقاط على مشروع حصول  ل عن الجدوى دراسة أسفرت

 
 .الموزونة النقاط نموذج باستخدام للتنفٌذ المشارٌع هذه أحد اختٌار فً الشر ة مساعدة :المطلوب

 :الحل

 نقاط المشروع× الوزن النسبً = النقاط الموزونة  المعٌار

 Cمشروع  Bمشروع  Aمشروع 
 1.2 =3 ×  0.4 2 =5 ×  0.4 0.8 =2 ×  0.4 هامش الربح

 1.2 =4 ×  0.3 0.6 =2 ×  0.3 1.2 =4 ×  0.3 سهولة التسوٌق
 0.6 =3 ×  0.2 0.4 =2 ×  0.2 0.8 =4 ×  0.2 سهولة الإنتاج

 0.2 =2 ×  0.1 0.4 =4 ×  0.1 0.4 =4 ×  0.1 توافر المواد الخام
 3.2 3.4 3.2 مجموع النقاط

 .موزونة نقاط أ بر ٌحقق حٌث (B) المشروع اختٌار :القرار

 

 الاستثمارٌة ت الٌفه تبلػ جدٌد، بمشروع القٌام الشر ات إحدى  تنوي:السؤال الثالث 

 :مقداره نقدي تدفق ٌحقق أن وٌتووع سنوات، بسبع الاوتصادي عمره وٌقدر ريال،1,200,000

 .الترتٌب على ريال300,000  ، 300,000 ، 500,000، 400,000  ،  300,000  ، 200,000 ،   100,000

 %.=10 الخصم سعر أن علمت فإذا

 :التالٌة الطرق من طرٌقة وذلك باستخدام  ل عدمه، من المشروع بقبول ورار الشر ة فً اتخاذ مساعدة :المطلوب

 .الاسترداد فترة نموذج1.

 .الاستثمار على العائد معدل2.

 .الحالٌة القٌمة صافً نموذج3.

 .الربحٌة مؤشر نموذج4.

 

 :نموذج فترة الاسترداد-1

= معدل العائد على الاستثمار
التدفقاتالمبدئً  النقدٌة−ت لفة الاستثمار المبدئً

ت لفة الاستثمار 
×100 = 

4,000,000−6,000,000

4,000,000
×100 = 0.5% 
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 :معدل العائد على الاستثمار -2

= معدل العائد على الاستثمار
التدفقاتالمبدئً  النقدٌة−ت لفة الاستثمار المبدئً

ت لفة الاستثمار 
×100=  

= التدفقات النقدٌة : حٌث 

 ريال2,100,000=100,000+200,000+300,000+400,000+500,000+300,000+300,000

= معدل العائد على الاستثمار
1,200,000−2,100,000

1,200,000
×100= 75% 

 حٌث ٌحقق معدل عائد على الاستثمار موجب،وبول المشروع :القرار

 

 :نموذج صافً القٌمة الحالٌة -3

  ريال1,200,000=1×1,200,000= لت الٌؾ الاستثمار الحالٌة القٌمة-

 :التالً تحسب  ما فً الجدول:النقدٌة للتدفقات الحالٌة القٌمة-

 
  ريال 188,200=1,200,000-1,388,200= صافً القٌمة الحالٌة  -

  وبل المشروع حٌث ٌحقق صافً وٌمة حالٌة موجبة :القرار -

 :نموذج مؤشر الربحٌة -4

= مؤشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدئً
×100= ×× % 

= مؤشر الربحٌة 
1,388,200 

1,200,000 
×100= 116 % 

 .للمنظمة أرباح أنه ٌحقق ٌعنً وهذا %100 من أعلى به الخاص الربحٌة مؤشر حٌث المشروع، وبول:القرار
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 :الرابع السؤال

 وللمشروع ريال، 100,000ب الأول للمشروع الاستثمارٌة الت الٌؾ تقدر .مشارٌع ثلاثة بٌن الشر ات إحدى تفاضل

  .ريال 320,000ب الثالث وللمشروع ريال ، 210,000ب  الثانً

 نقدي تدفق صافً الأول المشروع خلالها ٌحقق أن وٌتووع .سنوات بأربع منها ل لتٍ  الاوتصادي العمر وٌقدّر

 علمت فإذا  .سنوٌااً  ريال 80,000الثالث  وأن ٌحقق سنوٌااً، ريال 60,000الثانً وأن ٌحقق سنوٌااً، ريال 40,000

 :التالٌة الطرق باستخدام المناسب المشروع اختٌار :المطلوب ، =8 %الخصم سعر أن

 .الاسترداد فترة نموذج1.

 .الاستثمار على العائد معدل2.

 .الحالٌة القٌمة صافً نموذج3.

 .الربحٌة مؤشر نموذج4.

 

 :الحل 

 .الاسترداد فترة نموذج1.

  2.5 = 40,000 ÷ 100,000=فترة الاسترداد للمشروع الأول

 3.5 =60,000 ÷ 210,000= فترة الاسترداد للمشروع الثانً

  سنوات4 =-80,000 ÷ 320,000=فترة الاسترداد للمشروع الثالث

 .أول علٌه فً فترة ٌنفق ما ٌسترد حٌث ،الأول المشروع وبالتالً نختار

 .الاستثمار على العائد معدل2.

= معدل العائد على الاستثمار
التدفقاتالمبدئً  النقدٌة−ت لفة الاستثمار المبدئً

ت لفة الاستثمار 
×100=  

 النقدٌة التدفقات مجموع :فإن سنوات، 4 للمشروعات الاوتصادي والعمر متساوٌة، النقدٌة التدفقات أن حٌث

 4×السنوي النقدي التدفق = للمشروع

= معدل العائد على الاستثمار
100,000−(4×40,000)

100,000
×100= 60% 

= معدل العائد على الاستثمار
210,000−(4×60,000)

210,000
×100= 14% 

= معدل العائد على الاستثمار
320,000−(4×80,000)

320,000
 %صفر =100×

 أ بر الاستثمار على عائد معدل ٌحقق حٌث الأول، المشروع وبول:القرار

 

 .الحالٌة القٌمة صافً نموذج3.

  320,000-الثالث  ،  210,000-الثانً  ، 100,000-الأول : القٌمة الحالٌة لت الٌؾ الاستثمار للمشروع -1

 القٌمة الحالٌة لتدفقات النقدٌة-2
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 :صافً القٌمة الحالٌة -3

  ريال26,760 = 100,000 - 126,760=المشروع الاول 

 ريال (19,860 ) = - 210,000 - 190,140= الشروع الثانً 

 ريال  (66,480 ) = - 320,000 - 253,520= المشروع الثالث 

 .موجبة حالٌة صافً وٌمة حٌث ٌحقق الأول، المشروع وبول :القرار

 .الربحٌة مؤشر نموذج.4

= مؤشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدئً
×100= ×× % 

= مؤشر الربحٌة للمشروع الأول 
126,760

100,000
  ×  100 =127% 

= مؤشر الربحٌة للمشروع الثانً 
190,140

210,000
  ×  100 =91% 

= مؤشر الربحٌة للمشروع الثالث 
253,520

320,000
  ×  100 =79% 

 حٌث ٌحقق مؤشر الربحٌة أ بر من واحد صحٌح الأول، المشروع  اختٌار:القرار

 

المشرأع  إدارة : ال الث الفصل~ 

تمهٌد 

 للوصول المادٌة والبشرٌة الموارد على والروابة والتوجٌه والتنظٌم التخطٌط عملٌة" عن عامة بصفة الإدارة تعبر

 ."الت الٌؾ وأول الطرق بأوصر النتائج أفضل إلى

 بالمدرمة فٌما ٌعرؾ عشر، التاسع القرن نهاٌة مع ظهر حٌث وأصول، ووواعد نظرٌات له حدٌث، علم والإدارة

 ونظرٌة الإدارٌة، ونظرٌة التقسٌمات العلمٌة، الإدارة نظرٌة ( :وهً  الثلاث، بنظرٌاتها الكلامٌكٌة

 .)البٌرووراطٌة

  بحوث:مثل ،الحدٌ ة الإدارٌة المدارس إلى وصولااً  .النظم مدرمة وتبعتها .الملأكٌة المدرمة ظهرت ثم

 أن سبق مما  الشاهد.إلخ ... المشارٌع وإدارة المخاطر، وإدارة المعرفة، وإدارة الشاملة، الجودة وإدارة العملٌات،

 .الإدارة علم فً الحدٌثة الفروع أحد تعتبر المشارٌع إدارة

 

 تلاها الثانٌة وما العالمٌة الحرب فً العس رٌة المؤسسات إلى المشارٌع إدارة وازدهار تطور فً الفضل وٌعود

 :مثل ضخمة، مشارٌع ظهرت حٌث الباردة، الحرب مرحلة من

 .ناسا و الة مشارٌع1.

 .للفضاا أبوللو برنامج2.

 .الذ ٌة القنابل مشروع3.

 حاضنة الإدارة، وش لت فً ال مٌة والأسالٌب العملٌات بحوث على  بٌر بش ل المشارٌع هذه اعتمدت وود

 والزراعة والصناعة الطب والعلوم :مجال فً هائلة مشارٌع من الآن نشاهده ما ب ل "المشارٌع إدارة" لانطلاق

 .إلخ ... والمواصلات والاتصالات

المشرأع  إدارة تعرٌف : أولاً 

 :بأنها المشرأع إدارة تعرف~ 

 المشروع بالمواصفات لإنجاز اللازمة والبشرٌة المادٌة الموارد على والروابة والتوجٌه والتنظٌم التخطٌط عملٌة"

 "المتاحة الموارد وباستخدام المحدد الووت ضمن المطلوبة

 :التالٌة التماؤوت على الإجابة "المشرأع إدارة" أتتطلب

 عمله؟ المطلوب هو ما.1

 عمله؟ ٌتم أن ٌجب متى2.
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 لذلك؟ اللازمة الموارد هً ما3.

 الموارد؟ هذه على سنحصل  ٌؾ4.

المشرأع  إدارة أظائف : انٌالاً 

 تحدٌد أهداؾ المشروع، ثم تحدٌد الطرق المناسبة للوصول إلى تلك الأهداؾ: من خلال :تخطٌط  المشرأع (1

تحدٌد مووع المشروع فً الهٌ ل التنظٌمً للمنظمة، وتحدٌد مسئولٌات :   من خلال:تنظٌم المشرأع (2

. وصلاحٌات فرٌق المشروع وطرق تقٌٌم الأداا

من خلال اختٌار أعضاا فرٌق المشروع والموارد البشرٌة اللازمة لمساعدة المشروع  :اختٌار طاقم المشرأع (3 

. نحو تحقٌق أهدافه

 وتتضمن إعداد الموازنة التقدٌرٌة والتً تتضمن الموارد اللازمة لتنفٌذ المشروع، وت لفة :مأازنة المشرأع  (4

.  لتٍ منها، والعوائد المتووعة للمشروع

 بمعنى توجٌه فرٌق عمل المشروع عن طرٌق القٌادة والتحفٌز والاتصال من أجل توجٌه :تأجٌه المشرأع  (5

.  الفرٌق نحو تحقٌق أهداؾ المشروع

 بمعنى تحدٌد معاٌٌر تقٌٌم الأداا، ثم وٌاس الأداا الفعلً، بهدؾ تحدٌد الانحرافات، :الرقابة على المشرأع  (6

 .واتخاذ الإجرااات التصحٌحٌة

 

المشرأع  إدارة  طراف : ال الاً 

 

 

 

 :الأم للمنظمة العلٌا الإدارة )  

والتموٌل  والتسوٌق الإنتاج وظائؾ ومدٌري الإدارة مجلس أعضاا فً الأم للمنظمة العلٌا الإدارة وتتمثل

 .المشروع ٌتبعها التً الأم المنظمة فً المشارٌع إدارة ومدٌر البشرٌة والموارد

 :ٌلً فٌما المشروع أطراؾ  أحد الأم للمنظمة العلٌا الإدارة دور وٌتمثل

 .بالمشروع التزامها إظهار1.

 .للمشروع دعمها إظهار2.

 .المشروع وجدولة وموازنة خطة مراجعة3.

 .المشروع وجدولة وموازنة خطة اعتماد4.

 .المشروع مدٌر مع العلٌا الإدارة تعقده الذي التأسٌسً الاجتماع فً الدور هذا وٌظهر

 

 :المشرأع مدٌر )ب

 أمام  املة مسئولٌة مسئول وٌ ون مراحله، جمٌع فً المشروع إدارة ٌتولى الذي الشخص " :هأ المشروع مدٌر

 ".الانتهاا لحظة وحتى البدا لحظة من المشروع فشل أو نجاح عن الإدارة العلٌا

 :المشرأع مدٌر أظائف أهم ومن

 .للمشروع الأولٌة والجدولة الأولٌة المٌزانٌة إعداد1.

 .الموارد وتوفٌر المشروع، عمل على والإشراؾ الفرٌق اختٌار2.

 .العمل سٌر تقارٌر وتقدٌم العمٌل، احتٌاجات على التعرؾ3.

 .العمل مش لات وحل الجهات، مختلؾ مع الاتصال آلٌات إعداد4.

 

 والتسوٌق والتموٌل الإنتاج :مدٌر مثل( الوظٌفً والمدٌر المشروع مدٌر وظائؾ بعض فً تشابه وجود ورؼم

 :ٌلً  ما ،الأظٌفً أالمدٌر المشرأع مدٌر بٌن فرأقالاً  هناك أن إلا ،)البشرٌة والموارد

الإدارة العلٌا 
للمنظمة الأم

مدٌر 
المشرأع

فرٌق 
المشرأع
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مدٌر المشرأع المدٌر الأظٌفً 

 التً بالوظٌفة عمٌقة معرفة وٌملك  متخصص، 1)
 المعرفة متخصص وعمٌق المدٌر المالً :فمثلااً  ٌتولاها،

 .وه ذا ... المالٌة فً الجوانب

 المالٌة مثل تخصص، من أ ثر فً معرفة وٌملك عام،  1)
العمق فً  ل  متوسطة معرفته ل ن والتموٌل، والتسوٌق والإنتاج

 ,مجال
 التخصص، بسبب وذلك التحلٌلً، الأسلوب ٌستخدم (2

 التً الوظٌفة جوانب فً متابعة الذي ٌجعله متعمقااً  الأمر
 .تفصٌلٌااً  ٌدٌرها

 الأجزاا تجمٌع مهمته أن بمعنى النظام، أسلوب  ٌستخدم 2)
 هدؾ لتحقٌق تعمل مت املة منظومة لتش ل المتخصصة فً العمل،

 .مشترك
 المهام أداا أجل من الفنٌة المعرفة لأصحاب الأمور ٌسهل ( 3 .بعمله عالٌة فنٌة معرفة ولدٌه مباشر، (3

 والت لفة الووت حسب بطرٌقة تساعد فً إنجاز المشروع
 .المطلوبة والمواصفات

 

 :وهً ،المشرأع مدٌر فً تأافرها ٌجب خصائص هناك أن إلى الإشارة وتجدر

 وفً الأووات المطلوبة، وال مٌات بالمواصفات للمشروع، اللازمة الموارد على الحصول فً والمهارة القدرة1.

 .المناسبة والت لفة وبالأسعار المحددة،

 .الأهداؾ تحقٌق نحو وتحفٌزه وتوجٌهه، المشروع، فرٌق اختٌار فً والمهارة القدرة2.

 أو الفنٌة المعووات :مثل المشروع، تواجه أن ٌم ن التً والعقبات المعووات مع التعامل على القدرة3.

 .الفرٌق أفراد بٌن العلاوة أو الموارد، توافر

 .المشروع مراحل  افة فً تواجهه أن ٌم ن التً المخاطر مع التعامل على القدرة4.

 .المشروع وفرٌق والموردٌن والعمٌل العلٌا الإدارة :مثل المشروع، أطراؾ مع التواصل على القدرة5.

 

 :المشرأع فرٌق ) ج

 أجل من إدارته، وتحت معه للعمل المشروع مدٌر ٌختارهم الذٌن الأفراد جمٌع " :هو المشروع فرٌق

 "المطلوبة والمواصفات والت لفة الووت حسب المشروع إنجاز

 :بدٌلٌن أحد المشروع مدٌر أمام ٌوجد المشروع فرٌق ت وٌن وعند

 البدٌل هذا انخفاض ت لفة ورؼم الأم، للمنظمة الوظٌفٌة الأوسام من المشروع فرٌق استعارة ٌتم أن :الأول1.

 لإدارة خضوعهم نتٌجة العاملٌن وازدواج ولاا الأمر وحدة خرق إلى ٌؤدي أنه إلا الفرٌق ت وٌن فً وسرعته

 .بالمنظمة الوظائؾ مدٌري و ذلك المشروع مدٌر

 مستقبلهم بالقلق على الفرٌق شعور البدٌل هذا على وٌعاب المشروع، لفرٌق خصٌصااً  أعضاا تعٌٌن :الثان2ً.

 .وال سل للتباطؤ ٌدفع ود مما نهاٌته، من المشروع اوتراب مع الوظٌفً

 :التالٌة بالمراحل المشروع فرٌق بناا  وٌمر~

 بٌنهم، فٌما الثقة وبناا البعض، بعضهم على بالتعرؾ الفرٌق أعضاا ٌبدأ المرحلة هذه فً * :مرحلة التشكٌل (1

 وٌ ون لهم، واضحة ؼٌر المشروع وأهداؾ رسالة وت ون البعض، بعضهم من وحذرٌن متعاٌشٌن، ؼٌر وٌ ونون

 .جهدااً  بٌرااً  والتدرٌب التنظٌم وٌستهلك العمل  بٌرة، تعترض التً المش لات حجم

 علٌهم عاتقهم، وٌ ون على الملقى العمل حجم من التحقق فً العاملون ٌبدأ المرحلة هذه  فً*: مرحلة العصف (2

 العمل وٌقاومون ومعارفهم، خبراتهم على بالتعب، وٌعتمدون الإحساس وإظهار التذمر إلى وٌمٌلون  بٌرااً، ضؽطااً 

 .التجانس بٌنهم جهودااً  بٌرة فً إٌجاد وائد الفرٌق ٌبذل الفرٌق، مع

 مع للعمل والمٌل البعض، بعضهم على التعود فً الفرٌق أعضاا ٌبدأ المرحلة هذه فً: * مرحلة التطبٌع (3

التعاون  فً طبٌعً  سلوك البناا النقد وٌظهر بالتماسك، الفرٌق وٌبدأ التعاون، لمصلحة وٌقل الصراع بعضهم،

 .المشروع التقدم فً عمل وٌظهر الأهداؾ، على للتر ٌز الووت من مزٌدااً  وٌبذلون بٌنهم،
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 فً المشروع من وتووعاتهم بالاستقرار، الفرٌق أعضاا علاوة :تبدأ المرحلة هذه  فً: *مرحلة اونجاز (4

تشخٌص  طرٌق عن الإنجاز وتحقٌق الارتفاع، فً الأداا وٌبدأ للمشروع، تفهمااً  أ ثر النضوج، وٌصبحون

 .المشروع أهداؾ التقدم نحو تحقٌق وٌتسارع وحلها، المش لات

 والاحتفال الفرٌق، عمل من المستفادة الدروس وتحدٌد الأداا، تقٌٌم ٌتم المرحلة هذه فً: * مرحلة المناشدة (5

هذه المرحلة  تظهر ما وؼالبااً  الأم، المنظمة أهداؾ تحقٌق فً بالتبعٌة ومساهمته المشروع، تنفٌذ فً بنجاح الفرٌق

 ا تماله، بعد المشروع وتسلٌم إنهاا فً مرحلة

 

 :التالٌة بالخصائص للمشروع الناجح الفرٌق  وٌتسم~ 

 العلٌا، والإدارة المشروع بٌن الوصل حلقة ٌمثل الذي الشخص ذلك هو الفرٌق راعً: * أجأد راعً للفرٌق (1

العلٌا  الإدارة من الدعم توفٌر على ٌساعد حٌث .رسالته تحقٌق من الفرٌق لتم ٌن حتى وجوده ضروري وٌعتبر

 .المشروع مدٌر نفسه هو الفرٌق راعً ٌ ون ما وؼالبااً  المشروع، لعمل اللازمة الموارد وتوفٌر

 وصلاحٌاته، عمله، وحدود وأهدافه، الفرٌق، رسالة :تحدد رسمٌة وثٌقة هو الالتزام عقد : *أجأد عقد اولتزام (2

 من والتووٌع علٌه مناوشته وٌتم الفرٌق، وراعً وأدوارهم الفرٌق أعضاا ٌحدد  ما ٌحتاجها، التً ومصادر الموارد

. المشروع لفرٌق الرسمً المرجع هو وٌعتبر . والموردٌن العملاا من و ذلك الفرٌق، أعضاا

ٌسهل  الذي بالش ل وذلك ،) شخص 15:10من( العدد صؽٌر العمل فرٌق ٌ ون أن ٌفضل: * تركٌبة الفرٌق (3

 إلى المشروعات ال بٌرة عمل فرٌق بتقسٌم ٌنصح المشروعات فً ولذلك .الفرٌق أعضاا بٌن والتعاون التنسٌق

 .اللازمة بالخبرات الفرٌق تدعٌم ٌجب  ما .العدد صؽٌرة فرعٌة عمل فرق

 العمل  فرٌق، ودٌنامٌ ٌات المش لات، حل وتقنٌات مهارات :على الفرٌق تدرٌب ٌتم أن ٌجب : *التدرٌب (4

 وتحسٌن المعرفة زٌادة ٌهدؾ إلى الذي التدرٌب إلى بالإضافة واحترامهم، الآخرٌن ووبول الاتصال، ومهارات

 .الإنتاجٌة ال فااة ورفع الفنٌة المهارات

 ."عمله ٌجب لا وما ٌجب ما تحدد حٌث بالمنظمة، العمل سٌر تح م أطر" :هً القواعد: *  القأاعد الأمامٌة (5

 .الفرٌق أعضاا بٌن والاتصالات العملٌات تح م أساسٌة وواعد تطوٌر الفرٌق على وٌجب*

  ما واضحة، أهدافااً  تحقٌقها إلى أعضاؤه ٌسعى التً المشروع أهداؾ ت ون أن ٌجب  : *الأهداف الأاضحة (6

 معٌار لأن ت ون صالحة الأهداؾ هذه ت ون أن ٌجب  ما الأم، المنظمة ورسالة أهداؾ من مشتقة أن ت ون ٌجب

 .الفرٌق حققه الذي النجاح مستوى لقٌاس

 ٌحاسب على لأن مستعدااً  الفرٌق ٌ ون وأن الفرٌق، أداا عن دورٌة تقارٌر تقدٌم ٌتم أن ٌجب  : *المحامبة (7

 .الأداا فً تقصٌره وعلى أدائه

 سبل و ذلك واضحة، الفرٌق داخل القرار اتخاذ عملٌة إجرااات ت ون أن ٌجب : *إجراءات اتخاذ القرار (8

 .المتخذة اعتماد القرارات

 الموارد المعلوماتٌة و ذلك المشروع، لنجاح اللازمة والبشرٌة المادٌة المالٌة الموارد توافر بمعنى : *المأارد (9

 .المطلوبة الأهداؾ إلى للوصول اللازمة المعلومات على الاطلاع للفرٌق تتٌح التً

 فرٌق عمل ودرات فً العلٌا الإدارة تثق أن ٌجب حٌث لعمله، الفرٌق لأداا اللازمة الثقة توافر ٌجب : *ال قة (10

 بعضهم ودرات فً أعضاا الفرٌق ٌثق أن ٌجب  ما أعضائه، ودرات فً المشروع مدٌر ٌثق أن وٌجب المشروع،

 .المستمرة الروابة ضرورة مع ٌتعارض لا وهذا البعض،

 المعلومات، وتبادل البعض ببعضهم الاتصال على بالقدرة الفرٌق أعضاا ٌتمتع أن ٌجب: * اتصاوت مفتأحة (11

 .المقاطعة وعدم الآخرٌن وسماع الإنصات :مثل المختلفة، الاتصال مهارات ٌجٌدوا أن  ما ٌجب

 تحقٌق أهدافهم على وحثهم تحفٌزهم على القادرة المناسبة القٌادة الفرٌق لأعضاا ٌتوفر أن ٌجب: * القٌادة (12

 بها الاوتداا إلى الفرٌق ٌسعى أعضاا نماذج المدٌرون ٌ ون أن ٌجب حٌث لهم، إلهام مصدر تش ل أن ٌجب والذي

. منهم والتعلم المش لات حل فً ومساعدتهم
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 {للمناقشة   مئلة }~ 

 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر

 اللازمة المادٌة والبشرٌة الموارد على والروابة والتوجٌه والتنسٌق والتنظٌم التخطٌط عملٌة بأنها .......  تعرؾ1)

 .المتاحة الموارد وباستخدام المحدد الووت ضمن المشروع لإنجاز

 .المشروع )ب .                    الإدارة )أ

 .سبق مما شًا لا )د .        المشرأع إدارة )ج

 :عدا ما المشروع إدارة وظائؾ من ٌلً مما   ل2)

 .المشروع تنظٌم )ب .                 المشروع تخطٌط )أ

 .مبق مما شًء و )د .          المشروع فرٌق اختٌار )ج

 :فً المشروع أطراؾ  أحد الأم للمنظمة العلٌا الإدارة دور  ٌتلخص3)

 .للمشروع دعمها إظهار )ب                                .بالمشروع التزامها إظهار )أ

 .مبق ما كل )د        .المشروع وجدولة وموازنة خطة واعتماد مراجعة )ج

 العلٌا الإدارة تعقده الذي التأسٌسً الاجتماع فً المشروع أطراؾ  أحد الأم للمنظمة العلٌا الإدارة دور  ٌظهر4)

 .المشروع مدٌر مع

 .خاطئة العبارة )ب           .صحٌحة العبارة ) 

 :الوظٌفً والمدٌر المشروع مدٌر بٌن الاختلافات أهم  من5)

   .التحلٌلً الأسلوب المشروع مدٌر ٌستخدم )ب                              .متخصص المشروع مدٌر )أ

 .سبق ما  ل )د     .الفنٌة المعرفة لأصحاب المشرأع مدٌر ٌمهل )ج 

 من إدارته، وتحت معه للعمل المشروع مدٌر ٌختارهم الذٌن الأفراد جمٌع" هو المشروع  فرٌق6)

 .المطلوبة والمواصفات والت لفة الووت حسب المشروع إنجاز أجل

 .خاطئة العبارة )ب                .صحٌحة العبارة ) 

 المشارٌع إدارة

 المشرأع تنظٌم : الرابع الفصل~ 

 تمهٌد

 الإدارة، وظائؾ أحد هو التنظٌم

  الواجبالأنشطة وتحدٌد للمنظمة، التنظٌمً الهٌ ل أبعاد برسم المتعلقة الوظٌفة " :بأنه عامة بصفة التنظٌم وٌعرؾ

 تحت ت ون لمدٌر والسلطات ومنح الصلاحٌات لوظائفهم، وفقااً  الأشخاص على والمهام الأنشطة وتوزٌع تحقٌقها

 "العمل مجموعاتمسؤولٌته 

 .أهدافها إلى الوصول أجل من المنظمات تستخدمها أداة التنظٌم وٌعتبر

 تعقٌدات فً أهدافه النجاح وتحقٌق من المشروع تم ن مبت رة تنظٌمٌة أش ال وجود المعاصرة الأعمال بٌئة وتتطلب

 .البٌئة هذه ودٌنامٌ ٌة

 المشروع تنظٌم مفهوم : أولااً 

 :بأنه المشرأع تنظٌم ٌعرف~ 

 الهٌ ل التنظٌمً وتصمٌم الأم، للمنظمة التنظٌمً فً الهٌ ل المشروع مووع تحدٌد فً تستخدم التً الطرٌقة"

 "الاتصال ونظم العمل وإجرااات ووواعد السلطات والمسئولٌات وتحدٌد للمشروع الداخلً

 المشرأع تنظٌم ممتأٌات :  انٌالاً 

 :هما ،رئٌسٌٌن مستوٌٌن على ٌتم المشروع تنظٌم أن السابق التعرٌؾ من ٌلاحظ

 :الأأل الممتأى1.

 .الأم للمنظمة الهٌ ل التنظٌمً فً المشروع مووع بتحدٌد ٌتعلق
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 مع المشروع فً العاملٌن ومسئولٌات ت امل سلطات مدى تحدٌد فً المستوى هذا وٌفٌد

 .الأم المختلفة فً المنظمة المستوٌات الإدارٌة ومع الأخرى الوظٌفٌة الأوسام

 :ال انً الممتأى2.

 و ذلك تحدٌد وواعد فٌه، العاملٌن سلطات ومسئولٌات وتحدٌد ،للمشروع التنظٌمً الداخلً الهٌ ل تصمٌم ٌتعلق

 ."للمشروع المختلفة بٌن الإدارات التقارٌر و تابة الاتصال وتطوٌر نظم الرسمٌة، العمل وإجرااات

 .أهدافها من تحقٌق المنظمة وبما ٌم ن وفعالٌة، ب فااة البٌئٌة الاستجابة للمتؽٌرات فً المستوى هذا وٌساعد

 للمشارٌع التنظٌمٌة الأشكال :  ال الاً 

 

 

 

 

 

 

 :الأظٌفً التنظٌم من المشرأع كجزء تنظٌم ) 

 الوظٌفٌة لأحد الأوسام تابعااً  المشروع ٌ ون التنظٌم لهذا فقااً و

 المنظمة أو الشر ة الأساسٌة فً

 .الخ ... التموٌل أو الإنتاج أو التسوٌق :مثل الأم،

 فً طبٌعة تخصصااً  الأ ثر القسم إلى المشروع ٌحال حٌث

 .للتنفٌذ المطروح المشروع

 فتح سوق “ مشروع بضم الشر ات إحدى تقوم  عندما:ذلك مثال

  ”جدٌد منتج  تطوٌر“  مشروع ضم  أو التسوٌق،  لقسم“ جدٌدة 

  .وه ذا ... لقسم الإنتاج

 

 :الوظٌفً التنظٌم من المشروع  جزا تنظٌم مزاٌا

 المشروع، عن الأول المسئول هو الوظٌفً ل ون المدٌر للمشروع، الأوسام من العاملٌن نقل فً عالٌة مرونة1.

 .المشروع لإنجاح القسم ال فااات فً فإنه سٌسخر  ل وبالتالً

 .للقسم مشروع من أ ثر عندما ٌحال مشروع من أ ثر فً الضرورٌة الخبرات من الانتفاع2.

 .لأنهم ٌعملون فً نفس القسم المشروع، فرٌق بٌن والمعرفة الخبرات تبادل سهولة3.

 .الرئٌسٌة أوسامهم داخل ومن وظائفهم خلال من الخبرات والمعرفة ٌمل ون الذٌن للأفراد الوظٌفً المسار تطوٌر4.

 

 :الوظٌفً التنظٌم من المشروع  جزا تنظٌم عٌأب

 .المشروع ؼٌر الأخرى بسبب مسئولٌاتهم العمٌل، على المشروع فرٌق تر ٌز ضعؾ1.

 .الأمر العاملٌن وضعؾ وحدة لتعدد مسئولٌات نظرااً  والمحاسبة، التحفٌز عملٌة  ضعؾ2.

 .القرار اتخاذ بها التً ٌمر الإدارٌة تعدد المستوٌات بسبب المشروع، لمتطلبات الاستجابة  بطا3.

 .والمعقدة ال بٌرة التنظٌمً للمشروعات الش ل هذا صلاحٌة عدم4.
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 :للمشرأع )الممتقل( الصرف التنظٌم )ب

 بقٌة عن منفصلااً  المشروع ٌ ون التنظٌم لهذا وفقااً 

 .الأم المنظمة أوسام

 وله وإدارة مستقلة، مستقلة وحدة ش ل على المشروع ٌقوم حٌث

 المشروع مدٌر طرٌق عن بالمنظمة الأم وٌرتبط مستقل، فنً طاوم

 .البرامج مدٌر ثم

  لقسم ”جدٌد منتج  تطوٌر “ ومشروع”جدٌدة  فتح سوق ” مشروع بضم الشر ات إحدى تقوم  عندما:ذلك مثال

 .وه ذا ... )البرنامج إدارة( المشارٌع إدارة

 :للمشروع )المستقل( الصرؾ التنظٌم مزاٌا

 .أمامه مسئولون وٌ ونون فرٌق المشروع، على  املة سلطة المشروع لمدٌر ٌ ون1.

 .المنظمة إدارة أمام عن المشروع مسئولٌة  املة مسئول المشروع فرٌق  ٌ ون2.

 .الأداا وسرعة الاتصال، خطوط  وصر3.

 .الخبرات من ب ادر دائم الاحتفاظ ٌم ن المشارٌع ت رار فً حالة4.

 .بالهدؾ والتوجه المرتفع الأداا على أعضائه فً حث تساهم وووٌة، مستقلة هوٌة الفرٌق  ٌش ل5.

 .المشروع المفاجئة فً ظروؾ والاستجابة للتؽٌرات السرٌعة، القرارات اتخاذ على  القدرة6.

 .المشروع مرتبط بنجاح الوظٌفً مسارهم بأن تطور العاملٌن شعور وبالتالً الأمر، وحدة  تحقق7.

 .للتؽٌرات استجابتهم وسرعة فهم العاملٌن للعمل ٌسهل مما ومرونتها، الهٌا ل  بساطة8.

 

 :للمشروع )المستقل( الصرؾ التنظٌم عٌأب

 فإن الوظائؾ ٌتم وبالتالً المشارٌع، من أ ثر أو واحد ٌ ون لدٌها الأم المنظمة أن حٌث :الوظائؾ  ازدواجٌة1.

 .ت رارها

 والمعدات والأفراد بالخبرات ٌحتفظ سوؾ  ل مشروع مدٌر أن حٌث :والخبرات المستلزمات  تجمٌد2.

 .العمل إلى تجمٌدها فً فترات ٌؤدي عمل المشروع،مما فً إعاوة ٌحصل لا حتى والتجهٌزات

 .المتاحة فً المنظمة الخبرات من الاستفادة عدم3.

 أعضاا ووٌة بٌن وروابط علاوات للمشروع الصرؾ عن التنظٌم تنتج ود حٌث :بالمشروع السلبً الارتباط4.

 بٌن أو الأخرى المشارٌع وأعضاا المشروع بٌن أعضاا صراع علٌه ٌترتب ود مما المشروع،

 .الأم المنظمة أعضاا المشروع أعضاا

 إنهاا بعد مستقبلهم الوظٌفً على المشروع فرٌق أعضاا بٌن القلق5.

 لهم سٌتوفر وهل المشروع،

 تسلٌم بعد عنهم سٌتم الاستؽناا أنه أم الشر ة فً فٌه للعمل م ان

 .المشروع

 

 :للمشرأع المصفأفة تنظٌم )ج

 التنظٌمً الهٌ ل خلٌط من للمشروع التنظٌمً الش ل هذا ٌمثل

من  الاستفادة ٌتم بحٌث الصرؾ، هٌ ل المشروع ومن الوظٌفً

 التخلص من وفً نفس الووت الش لٌن هذٌن من ش ل  لتٍ  ممٌزات

 .منهما عٌوب  لتٍ 
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 على ٌحصل الووت وفً نفس المشروع، مدٌر طرٌق عن الأم ترتبط بالمنظمة مستقلة  وحدة المشروع ٌقوم حٌث

 إلى مواوعهم ٌعودوا أن على الأم، المنظمة فً الأوسام الوظٌفٌة من والخبرات وال وادر من العاملٌن احتٌاجاته

  .المشروع انتهاا بعد الأصلٌة

 

 :للمشروع المصفوفة تنظٌم  نأاع

 الصرؾ إلى المشروع أورب المصفوفة تنظٌم خصائص وفٌها ت ون :(المشرأع مصفأفة( القأٌة  المصفأفة1.

 .الأم المنظمة ضمن ول ن

 الوظٌفً المشروع أورب إلى المصفوفة خصائص تنظٌم ت ون  وفٌها:(الأظٌفٌة المصفأفة( الضعٌفة  المصفأفة2.

 .الصرؾ المشروع من استقلال بجزا ٌتمتع ول ن

 .بٌن النوعٌن السابقٌن خصائصها وتقع : المتأازنة المصفأفة3.

 :للمشروع المصفوفة تنظٌم مزاٌا

 من تخصٌصهم ٌتم الذٌن أن الأفراد  ما للمشروع، متفرغ مدٌر بسبب وجود التر ٌز، نقطة هو المشروع  ٌ ون1.

 .الأهداؾ لإنجاز مسئولٌته الوظائؾ ٌعملون تحت

 .أ بر وال فااات الموجودة فً الوظائؾ بحرٌة الخبرات من المشروع استفادة 2. 

 .الأصلٌة لمواوعهم سٌعودون حٌث انتهاا المشروع، بعد مستقبلهم على العاملٌن ولق  انخفاض3.

 .العمٌل لاحتٌاجات الاستجابة المشروع، وسرعة أهداؾ لتحقٌق العاملٌن تفرغ. 4

 .أفضل ٌ ون والأوسام الوظٌفٌة المشروع فرٌق بٌن والت امل  الاتساق5.

 .الأم وتقلٌل الصراعات فً المنظمة و المصلحً الثقافً والتجانس الهدؾ  وحدة6.

 

 :للمشروع المصفوفة تنظٌم ملبٌات

 فً خصوصااً  المشروع، الوظٌفً ومدٌر المدٌر بٌن القوة توازن من مش لة المشروع تنظٌم مشروعات تعان1ً.

 .القٌادة وحدة أو الأمر وحدة خرق مبدأ إلى بالإضافة المتوازنة، مشروعات المصفوفة

 على الاستحواذ مدٌر مشروع  ل ٌرٌد حٌث داخلٌة، لآخر صراعات مشروع من الموارد عملٌة تحرٌك تثٌر2.

 .الخاصة بمشروعه لتحقٌق الأهداؾ الموارد

 

 للمشرأع المنامبة التنظٌمٌة الصٌغة اختٌار : رابعالاً 

 صٌؽة ل ل مشروع فإن وبالتالً للمشروع، التنظٌمً للش ل المثلى الصٌؽة هً تعتبر تنظٌمٌة صٌؽة توجد لا

 .آخر لمشروع مناسبة ت ون لا ود معٌن لمشروع المناسبة والصٌؽة مناسبة، تنظٌمٌة

 :على للمشروع المناسبة التنظٌمٌة الصٌؽة اختٌار وٌعتمد

 .المشروع طبٌعة1.

 .المتاحة التنظٌمٌة الخٌارات2.

 .خٌار  ل وسلبٌات إٌجابٌات3.

 .الأم للمنظمة الثقافً التوجه4.

 .للمشروع المناسب الش ل لاختٌار التنظٌمٌة الأش ال هذه بٌن الموائمة ٌنبؽً فإنه وبالتالً

 

 :ٌلً ما للمشروع التنظٌمً الش ل اختٌار عند بها الاسترشاد ٌم ن التً الخطوات ومن

 .المشروع من المرؼوبة المخرجات نوع تحدد التً الأهداؾ صٌاؼة1. 

 .هدؾ ب ل المرتبطة الأساسٌة المهمات تحدٌد2. 
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 .المهمات هذه لإنجاز تصلح التً الأم المنظمة فً الوظٌفٌة الأوسام  تحدٌد3.

  (Work Packages) عمل حزم إلى وتجزئتها التنفٌذ، تتابع حسب الأساسٌة المهمات ترتٌب 4.

 معااً  تعمل أن ٌجب الوحدات التً وتحدٌد الأم، المنظمة فً العمل حزم بأداا تقوم أن ٌم ن التً الوحدات تحدٌد5.

 .الحزم هذه تنفٌذ عند

مع  تقاطعت وإذا ،الوظٌفً التنظٌم هو المناسب الش ل ٌ ون معٌنة وظٌفة ش ل فً العمل حزم تجمعت إذا6.

 الش ل ٌ ون مستقل بش ل إلا أداؤها الصعب من وإذا  ان ،المصفوفة تنظٌم المناسب الش ل ٌ ون وظائؾ مجموعة

 .المستقل التنظٌم هو المناسب

 

 {للمناوشة  أسئلة }~

 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر

 إلى بالإضافة الأم، التنظٌمً للمنظمة الهٌ ل فً المشروع مووع تحدٌد فً تستخدم التً الطرٌقة ....... ب  ٌقصد1)

 .الاتصال ونظم العمل وإجرااات ووواعد السلطات والمسئولٌات وتحدٌد للمشروع الداخلً التنظٌمً الهٌ ل تصمٌم

 .المشروع )ب .                   التنظٌم )أ

 .سبق مما شًا لا )د .       المشروع تنظٌم )ج

 .المشروع ومستوى المنظمة مستوى هما رئٌسٌٌن، مستوٌٌن على المشروع تنظٌم  ٌتم2)

 .خاطئة العبارة )ب .       صحٌحة العبارة )أ

 .الأم المنظمة فً الأساسٌة الوظٌفٌة الأوسام لأحد تابعااً  المشروع ٌ ون ...... ل وفقااً  (3

 )المستقل( الصرؾ المشروع تنظٌم )   ب.الوظٌفً التنظٌم من  جزا المشروع تنظٌم )أ

 . مصفوفة المشروع تنظٌم ) ج

 عن مسئولٌة  املة مسئول ٌ ون المشروع فرٌق أن للمشروع )المستقل( الصرؾ التنظٌم مزاٌا أهم  من4)

 .المنظمة إدارة أمام المشروع

 .خاطئة العبارة )ب      .صحٌحة العبارة )أ

 :للمشروع المصفوفة تنظٌم سلبٌات أهم  من5)

 .الأمر وحدة مبدأ خرق)        ب.القوة توازن مش لة )أ

 .سبق ما  ل )د    .الموارد على الصراع )ج

 .الوظٌفً التنظٌم هو المناسب الش ل ٌ ون معٌنة وظٌفة ش ل فً العمل حزم تجمعت  إذا6)

 .خاطئة العبارة )ب     . صحٌحة العبارة )أ

 البرهً / اخو م 


