
 

 :Programming Network الشبكية البرمجةب) 

على ما  المشروعاتجدولة  في، واليت تعتمد المشروعاتجدولة  في المستخدمة الحديثة الأساليبالشبكية أحد  البرمجة تعتبر

  . الأعمالأو شبكة  المشروعيعرف بشبكة 

 :بأنها المشروعوتعرف شبكة 

 ،المشروعألنشطة  المنطقي: التسلسل والتتابع تبينبطريقة  المشروع نشطةلأبياني  تمثيل "

 المشروعنهاء لإ المحتملة المساراتوحتى نهايته، مع توضيح  المشروعبداية  لحظةمن  الأنشطةلتنفيذ هذه  اللازمة والأوقات 

 "المشروع لإتمام المساراتثل أطوال يمالذي  الحرج والمسار

 

 ، كما يلي والمسارات،  والأحداث،  الأنشطة، هي: ثة عناصرلاثوتتكون الشبكة من 

 :الأنشطة  -1

 بـ: المشروعوتتسم أنشطة  "محددة، ويتطلب وقت وموارد المشروع لإكمالأداؤها  المطلوب"أحد الوظائف النشاط هو: 

 .والاعتمادية،  والترابط ،  والتعقيد،  والتفرد،  التتابع 
 : ، همابطريقتينعلى الشبكة  الأنشطةرسم  ويمكن

 ) الدوائر (:النشاط على القطب  -
 .الحرج المسارطريقة  فيعلى شكل دوائر، وتستخدم  الأنشطةوفيها يتم رسم 

 :النشاط على السهم  -
 .طريقة بريت فيعلى شكل أسهم، وتستخدم  الأنشطةوفيها يتم رسم 

 
 " منه الانتهاء لحظةنشاط معني أو  فيالبدء  لحظة ":  هو الحدث: الأحداث  -2

  :بطريقة معاكسة للنشاط، حيث الحدثويتم رسم 
  الحرج المسارحالة  فيعلى السهم، وتستخدم  الحدثإذا كان النشاط على القطب يكون 
  حالة بريت فيوتستخدم  ) الدائرة (على القطب  الحدثإذا كان النشاط على السهم يكون 
 إلى يحتاج لانهاية، وليست نشاط، وبالتالي  لحظةبدء أو  لحظةأي وقت أو موارد، حيث أنه يعرب عن  إلى يحتاج لا والحدث 

 .جهد أو وقت أو موارد

 : المسارات -3
 : هو المسار

 "ككل إتمامهونقطة  المشروع فينقطة البدء  بينتربط  التي المتتابعة الأنشطةسلسلة من "
 .ويكون للمشروع أكثر من مسار

 .ككل المشروعتنفيذ  يرتنفيذه تأخ في يرعلى التأخ يترتبالذي  المسار"، وهو الحرج المساراسم " المساراتويطلق على أطول 

 يرعلى تأخريه تأخ يترتب"، وهو النشاط الذي الحرجالنشاط اسم " المسار اتقع على هذ التي الأنشطةويطلق على كل نشاط من 

 .ككل المشروع

 

 



 

 

 :  ، كما يلي وبيرت الحرج المسار، هما طريقتينبأحد  المشروعرسم شبكة  ويمكن

 Critical Path Method (CPM)أسلوب المسار الحرج   -1

 فيجدولة عمليات التعطل بسبب الصيانة  في المساعدة،بغرض  Pont Du شركة فيم، 1957مرة عام  لأول الأسلوبظهر هذا 

ساعة، أي بنسبة  78 إلىساعة  125لعمل الصيانة حينها من  اللازمالوقت  تخفيضالكيماوية، وهو ما ترتب عليه  الموادمصانع 

   .، المشروعاتجمال جدولة  فيحققها  التي المزايابسبب  الأسلوبثم ذاع صيت هذا  %.40تقارب 

 :فيما يلي الحرج المسارأسلوب  الاستخدام اللازمة الخطوات إيجاز ويمكن

 
 .مختلفوتعريفها بدقة، وإعطاء كل نشاط حرف  المشروعأنشطة  تحديد -1
تسبقها أنشطة  لا التي الأنشطةأما  .السابقة للنشاط مباشرة الأنشطةالنشاط أو  تحديد خلال، من للأنشطةالتتابع الفين  تحديد -2

 .المشروعبدء  لحظةأخرى تعامل على أن قبلها مباشرةً 
 :، مع مراعاة ما يليمحددةبداية ونهاية  لهاشكل شبكة  في الأنشطةقات بني لاوضع الع -3

ولا ، الأنشطةتتابع  اتجاهتتكون الشبكة من عدة دوائر، كل دائرة تعرب عن نشاط، ويربط فيما بينها أسهم تعرب عن  - أ

 .هذه الطريقة أنشطة وهمية فيتوجد 
 :واحدة، وهذا يعين أن إتمامأن تكون للمشروع ككل نقطة بداية واحدة ونقطة  يجب - ب
هي حدث البدء، أما إذا كان هناك  تعتبرتسبقه أنشطة أخرى فإن بداية هذا النشاط  لانشاط واحد فقط  المشروع فيإذا كان   ◦

 ."بدء" اسمه افتراضيتسبقه أنشطة أخرى يرسم قبلها حدث  لاأكثر من نشاط 
، أما إذا كان هناك الإتمامهي حدث  تعتبرتليه أنشطة أخرى فإن نهاية هذا النشاط  لانشاط واحد فقط  المشروع فيإذا كان   ◦

 ."إتمام" اسمه افتراضيتليه أنشطة أخرى يرسم بعدها حدث  لاأكثر من نشاط 

 الحرجة والأنشطة الحرج المسار وتحديدلكل نشاط،  اللازمالوقت  تحديد -4
 لكل نشاط اللازم، وكذلك الوقت الفني ، وتتابعها معينمشروع  لإتمام اللازمة الأنشطةمن  مجموعةفيما يلي (  1مثال ) 

 

 

 ،الحرج المسارباستخدام أسلوب  المشروعرسم شبكة  : المطلوب

 الحرج المسار وتحديدعلى الشبكة،  الموجودة المسارات وتحديد 
 :ملاحظات الرسم 

 .على شكل دوائر الأنشطة جميعحسب هذه الطريقة ترسم  -1

 .على شكل أسهم الأنشطة (بدايات ونهايات )  الأحداث جميعترسم  -2

 مسبوق بأنشطة فإن بدايته هي نفسها حدث البدء غيرحيث يوجد نشاط واحد فقط  -3

 الإتمامحيث يوجد نشاط واحد فقط ال تليه أنشطة أخرى فإن نهايته هي نفسها حدث  -4

 .، وهي النشاط أ تسبقها أية أنشطة أخرى لا التي الأنشطةنبدأ برسم  -5

 نيمن سهم يخرج شاطينن، وأي نشاط يسبق سهمينيدخل إليه  نشاطينأي نشاط يسبقه  -6

 

 



 :على الشبكة وأوقاتها الموجودة المسارات

 .يوم 14=  4+  5+  2+  3: أ ـــ ب ـــ د ــــ و = الأول المسار -1
 يوم 11=  4+  2+  2+  3الثاني: أ ـــ ب ـــ هـ ـــ و =  المسار -2
 يوم 13=  4+  2+  4+  3الثالث: أ ـــ ج ـــ هـ ـــ و =  المسار -3

ً  المساراتهو أطول  الحرج المسار  :وقتا
 يوم 14: أ ـــ ب ـــ د ــــ و = الأول المسار

 

 

 ورق، لتلبية شروط وزارة البيئة، محرقة بتركيبالقيام  المطابعطلب من أحد (  2مثال ) 

 :ومدى تتابعها المطلوبة الأنشطةالتالي يوضح  والجدول 

 

 

 

 

 

 

 وتحديد، الحرج المسارباستخدام أسلوب  المشروع: رسم شبكة المطلوب

 الحرج المسار وتحديدعلى الشبكة وأوقات كلٍ منها،  الموجودة المسارات 

  

 :على الشبكة وأوقاتها الموجودة المسارات

 .أيام 9=  2+  3+  2+  2: أ ـــ ج ـــ هـ ــــ ز = الأول المسار  -1

 .يوم 11=  2+  5+  2+  2الثاني: أ ـــ ج ـــ و ــــ ز =  المسار -2
 .يوم 13=  2+  5+  4+  2الثالث: أ ـــ د ـــ و ـــ ز =  المسار -3
 .يوم 14=  4+  5+  4+  3الرابع: ب ـــ د ـــ و ـــ ز =  المسار -4

ً  المساراتهو أطول  الحرج المسار    : وقتا

                                        .يوم 14الرابع: ب ـــ د ـــ و ـــ ز =  المسار                                  


