
المشروع  على الرقابة : 18التاسع المحاضرة  الفصل }~

 المشروع في الرقابة مفهوم : وولاً 

 .الإدارة وظائف أحد هً عامة بصفة الرقابة

 :بأنها المشروع على الرقابة وتعرف

 الفعلً ومقارنته الأداء قٌاس بهدف والمعلومات البٌانات جمع خلالها من ٌتم التً المشروع إدارة وظائف أحد هً"

 لتطوٌر اللازمة الإجراءات التصحٌحٌة اتخاذ أجل من العكسٌة التغذٌة لعمل تمهٌدااً  له، المخطط أو المرغوب بالأداء

 "الأداء وتحسٌن

 :التالٌة بالمراحل المشروع على الرقابة عملٌة تمر السابق التعرٌف ضوء وفً

 .له المخطط الأداء وتحدٌد الرقابٌة المعاٌٌر وضع1.

 .المختلفة للأنشطة الفعلً الأداء وقٌاس البٌانات تجمٌع2.

 .له المخطط وبالأداء الرقابٌة بالمعاٌٌر الفعلً الأداء مقارنة3.

 .الانحرافات لمعالجة التصحٌحٌة الإجراءات واتخاذ العكسٌة التغذٌة4.

 

المشروع  في الرقابة  هداف :  اننالاً 

 

 

 

 

 

 :المشروع أهداف على الرقابة )أ

 :وهً المشروع، أهداف مجموعها فً تشكل عناصر، ثلاثة على المشروع أهداف على الرقابة تركز

 :الوقت على الرقابة1.

 تتضمن التً الأنشطة :مثل المشروع، انتهاء تأخر إلى تؤدي أن ٌمكن التً الأمور على الرقابة وهً

 وأوامر والأنشطة السابقة، الموارد، وتواجد خاطئ، أو متفائل بشكل جدولتها تمت التً والأنشطة فنٌة، صعوبات

 .والتشرٌعات القوانٌن بعض فً والتغٌٌر التغٌٌر،

 :التكلفة على الرقابة2.

 تتضمن صعوبات التً الأنشطة :مثل المشروع، تكالٌف زٌادة إلى تؤدي أن ٌمكن التً الأمور على الرقابة وهً

 .الأسعار وتضخم ارتفاع الجدٌدة، والأنشطة فنٌة،

 :المواصفات على الرقابة3.

 غٌر المشكلات الفنٌة :مثل للمشروع، النهائٌة المواصفات على تؤثر أن ٌمكن التً الأمور على الرقابة وهً

 .المواصفات وتعدٌل الموارد، كفاٌة عدم الموارد، واعتمادٌة جودة ومشكلات المتوقعة،

 

 :موجودات المشروع على الرقابة )ب

 :التالٌة الأنواع وتتضمن أنواعها، بمختلف المشروع موجودات لحماٌة تهدف التً الرقابة وهً

 :المادٌة الموجودات على الرقابة1.

 صٌانة هذه :خلال من والمعدات، الآلات مثل للمشروع، المادٌة الأصول حماٌة إلى تهدف التً الرقابة وهً

 .الغٌار وقطع الآلات من المخزون على والرقابة وجودتها، الصٌانة، هذه توقٌت وتحدٌد الأصول،

 :البشرٌة الموارد على الرقابة2.

 مهاراتهم الأفراد، وتنمٌة وتطوٌر تدرٌب :خلال من للمشروع، البشرٌة الموارد حماٌة إلى تهدف التً الرقابة وهً

 .الأداء لقٌاس المناسبة المؤشرات وإٌجاد وقدراتهم، وخبراتهم



 :المالٌة الموارد على الرقابة3.

 المعدة مسبقااً، بالموازنة الواقع أرض على فعلااً  إنفاقه تم ما مقارنة خلال من المشروع، موازنة على الرقابة وهً

 .الصرف قنوات على والرقابة للمشروع، المالٌة والقوائم التقارٌر ودراسة

 

المشروع  على الرقابة  نواع :  ال الاً 

 
 :الضبط والربط باستخدام الرقابة )أ

 - المخرجات  قٌاس لقٌاس أجهزة باستخدام نظام أي مخرجات ضبط على وتعمل القٌادة، بنظام الرقابة وتسمى

 :هً مستوٌات، ثلاثة ولها .بالنظام التحكم ثم  ومن- حساسات  تسمى

 :الأولى الدرجة من الضبط  نظام1.

 تصحٌحٌة دون إجراءات أي اتخاذ ٌستطٌع ولا المخرجات بقٌاس فقط ٌقوم التً الحساسات من النوع ذلك وهً

 .الحرارة قٌاس ثرموستات :مثل الخارج، من تدخل

 :الثانٌة الدرجة من الضبط نظام2.

 بالثرموستات لفصل عٌار ساعة ربط :مثل بالمخرجات، ذاتٌااً  للتحكم إضافٌة أجهزة وضع ٌتم النظام لهذا وفقااً 

 .معٌنة حرارة لدرجة الوصول عند الجهاز

 :الثالثة الدرجة من الضبط نظام3.

 .الإنسان جسم :مثل خارجٌة، تحكم أجهزة دون البٌئٌة الظروف مع تلقائٌااً  ٌتكٌف الذي النظام وهو

 

 :العملٌة أثناء الرقابة )ب

 ما حسب سٌرها من حدوثها، للتأكد أثناء والعملٌات الأنشطة واختبار فحص طرٌق عن الرقابة من النوع هذا وٌتم

 .لها مخطط هو

 .النوع هذا تحت المشروع تنفٌذ مرحلة فً الرقابة أنواع معظم وتقع- 

 .المشروع أجزاء من وجزء ناحٌة كل على ٌطبق أن ٌمكن النوع وهذا- 

 وخطة مقترح المشروع :من كللٍ  ضوء فً وضعها ٌتم التً المعاٌٌر من العدٌد على الرقابة من النوع هذا وٌعتمد- 

 .المشروع وموازنة المشروع وجدولة المشروع وخصائص المشروع

 

 :اللاحقة الرقابة )ج

 :التالٌة الجوانب وتشمل المستقبل، نحو موجهة وتكون الحدث، انتهاء بعد تتم التً الرقابة وهً

 :المشروع أهداف1.

 .المشروع مقترح فً وردت كما المشروع أهداف تحقٌق مدى تقٌٌم ٌتم حٌث

 :والموازنات العمل محطات2.

 .مخطط هو بما الفعلٌة العمل محطات وتكلفة أوقات مقارنة ٌتم حٌث

 :النهائً التقرٌر3.



 .مخطط هو وما الفعلً التنفٌذ بٌن العامة والمقارنة للمشروع وصف على وٌشتمل

 :الأداء تحسٌن توصٌات4.

 .مستقبلااً  الأداء لتحسٌن مقترحة توصٌات على وٌشتمل

 

المشروع  على الرقابة  دوات : رابعالاً 

 .المالٌة والنسب .الدخل وقائمة .العمومٌة مثل المٌزانٌة :  •  مالنة رقابة  دوات

 .الإنتاجٌة وقٌاس الكفاءة، وقٌاس التعادل، تحلٌل المخزون، على  مثل الرقابة :  •إنتاجنة رقابة  دوات

 .الجودة على الإحصائٌة والرقابة بارٌتو  مثل خرائط•  :الجودة رقابة  دوات

 الحرجة، والمدخلات :( 50-50 ) , ( 100 - 0 ) مثل المشروع، فً التقدم لقٌاس  وتستخدم• : القنمة المكتسبة 

 .التناسبٌة وقانون

 أداء ومؤشر الوقت أداء مؤشر :هما عاملٌن، خلال من المشروع فً الفعلً التقدم سلامة وتقٌس :  •الحرجة النسبة

 .التكلفة

المشروع  على الناجح الرقابة نظام  صائص :  امسالاً 

 
 للمناقشة  سئلة }~

 :التالٌة العبارات من عبارة لكل الصحٌحة الإجابة اختر

 الأداء بهدف قٌاس والمعلومات البٌانات جمع خلالها من ٌتم التً المشروع إدارة وظائف أحد ....... ب  ٌقصد1)

 التصحٌحٌة الإجراءات اتخاذ أجل العكسٌة من التغذٌة لعمل تمهٌدااً  له، المخطط أو المرغوب بالأداء ومقارنته الفعلً

 .الأداء وتحسٌن لتطوٌر اللازمة

 .المشروع )ب .           المشروع على الرقابة )أ

 .سبق مما شًء لا )د .                  المشروع إدارة )ج

 .التصحٌحٌة الإجراءات واتخاذ العكسٌة بالتغذٌة المشروع على الرقابة  تنته2ً)

 .خاطئة العبارة )ب .            صحٌحة العبارة )أ

 ما حسب سٌرها من حدوثها، للتأكد أثناء والعملٌات الأنشطة واختبار فحص طرٌق عن الرقابة من النوع هذا  ٌتم3)

 .لها مخطط هو

 اللاحقة الرقابة )          جالعملٌة أثناء الرقابة )بالضبط      الربط باستخدام الرقابة )أ

 أداء ومؤشر أداء الوقت مؤشر :هما عاملٌن، خلال من المشروع فً الفعلً التقدم سلامة الحرجة النسبة تقٌس4)

 .التكلفة

 .خاطئة العبارة )ب .               صحٌحة العبارة )أ

 


