
 الؾشل الذامس عسر

 التشدير والإنتاج وتامجن المشادر .

 مقدمى : 

ؽً بلدان راس المال ؽجوا سخجد َ او تنتح زلعا ذات تقنجى  عالجٌ رأزمالجىبعض السركات الكبرى تنتح زلعا ذات كثاؽى 

 تقنجا .  متأذرةؽً بلدان  متقدمٌ

الأولٍ ان تتخشل علٍ راس مال بتكلؾى منذؾضى نزبجا من أزواق الدول  الخالٌتزتطجع ؽً  الجنزجٌ متعددة السركٌ

سجُا مسابوا بإنتاج  السركٌؽً بلدان نام َ وبذلك تكتزب مجزة زعريى َ وتؾعل  الرذجشٌ العمالٌلتمزجى مع تكلؾى  الػنجٌ

زلؾا َ ولن تختاج ِن تنؾق تكالجف اضاؽجى  التقنجٌطورت  السركٌَ ِن  النامجٌؽً البلدان  العالجٌ التقنجٌالزلع ذات 

 الأقل تكلؾى لتكتزب مجزه زعريى  العمالٌَ ولذا تمزجوا مع  للتقنجٌ

 

 أوِ : ازتراتجججات الإنتاج وتامجن المشادر : 

 ؟  المذتلؾٌ العالمجٌمن اين نذدم ازواقنا 

ذجارات ؽً تزويد أزواقوا اما بالتشدير الجوا او الإنتاج داذل الزوق الذي تزوده او  الجنزجٌ متعددةلكل سركى  -

 بنؾزوا او تستريوا من منتح اذر .  الزلعٌ السركٌتريد ان تزوده من موقع انتاجً لوا ؽً بلد اذر َ قد تشنع 

 ؽً بلدان أذرى .  ؽً عده دول ومن ثم سخنوا للتجمجع والبجع  الوزجطٌانتاج المكونات والزلع  -

 

تعنً الزوقجات َ ترمز الٍ تخريك المواد والزلع وتذزينوا وتوجُتوا للمسترين والمزتولجن ؽً :  التجاريٌ اللوجزتجٌ

  المنازبجنالوقت والمكان 

 

لتً تزول تدؽق الزلع من نقاط المواد الذام هً تذطجط وتنظجم والتخكم ؽً كل عملجات الترخجل والتذزين ا:  اللوجزتجٌ

 لذلك .  المشاخبٌختٍ تزتولك النواًُ مع عملجات تدؽق المعلومات 

 

 َ والتػلجف واداره المواد واعدادالتعبٌُتتضمن الترخجل َ المواشّتَ التذزينَ :  الأزازجٌ اللوجزتجٌالعملجات 

 ستريات َ اذتجار المواقع ََالر . المزتندات والتنبؤ بالمبجعات وبرمجى الإنتاج َ الم

 

ؽً البخث عن واذتجار  الدولجٌلوشف زعً السركات  متزايدةمشطلد يزتذدم بدرجى تامجن المشادر عالمجا: 

والمكونات من كل انخاء العالم ذارج وطنوا وتنزجق اعتماد مشانعوا  الوزجطٌللمواد الذام والزلع  المنازبٌالمشادر 

 .  المذتلؾٌادر وسركاتوا علٍ هذه المش

 

 َ اخداهما ازتراتججً واِجر اجراًُ .  العملجٌهناك اعتباران مومان ؽً هذه : اِزتجراد  ازتراتجججٌ

 

 وهً وثجقى ازازجى َ ؽوً بمثابى : السخن  بولجشٌ 

 سواده ازتّم من الساخن -1

 منى  المقدمٌعقد بالذدمات  -2

 وسواده ملكجى  -3

 يذلو اِزتجراد من بعض المساكل مثل :  ِاِزتجراد 

  الزجازجٌالتقلبات  -

 طول ذطوط اِمداد  -

شلى لنا بوا اِ ان خجم  اِعتماد علٍ مشادر تبعد عنا اِف اِمجال َ ذاشى اذا كنا نستري من سركات ِ -

ل اِعتماد علٍ الذارج َ وؽً مؾر من قبو ونوعوا َ ؽً الوقود مثّ ِ الشناعٌ طبجعٌهذه المساكل يعتمد علٍ 

الذام والمكونات  الموادزّخا تناؽزجا خجث تشل  اشبد التزلجم ؽً لخظى اِختجاج )ججت(بعض الشناعات 

 من المزود الٍ المشنع قبل وقت معالجتوا بؾتره قشجره . 



وازتجراد الزلع  وتطبق القانون الذاص بتشدير الجمركجٌبجمع الرزوم  الإدارةوتذتص هذه اداره الجمارك : 

 تمثل معضلى كبجره للمزتوردين والمشدرين .  منذؾضى وِ الذلجججٌؽً الدول  الجمركجٌوالرزوم 

 

َ لتسججع  والنامجٌ المتقدمٌأزلوب تلجا الجى كثجرا من الدول  والشناعجٌ التجاريٌ الخرةانساء المناطق :  الخرةالمناطق 

او اغلب المجزات والتشدير وؽجى تخدد الدول مناطق معجنى كمناطق خره توجد ؽجوا خواؽز تتضمن بعض  الشناعٌ

  : التالجٌ

والدؽاع ََ  التنمجٌالدذل علٍ العاملجن ومن ضراُب أذرى عديده كضريبى  وضراُب اعؾاء تام من ضراُب الأرباح -

 الر . 

 علٍ الواردات والشادرات  الجمركجٌاعؾاء تام من العواُد  -

 علٍ النقد الأجنبً ) ان كانت هناك قجود( عند تخويل راس المال واِرباح والأجور الرقابٌاعؾاء من القجود  -

مثل تزوجل إجراءات تزججل السركات ودذول وذروج العاملجن الأجانب والتراذجص  الإداريٌالػاء او تقلجل القجود  -

 .  المذتلؾٌ

 المسروعات ؽً القانون  تأمجم تضمجن عدم جواز  -

 .  النامجٌَ مثل تمكجن السركات من اِقتراض مخلجا وذاشى ؽً الدول  تزوجّت اضاؽجى  -

 

 ثانجا : التشنجع الدولً :  

من مواقع او بلدان  المذتلؾٌالتً لوا أزواق ؽً بلدان عده َ علٍ ذدمى أزواقوا  جنزجٌال متعددة الشناعجٌ السركٌتعمل 

َ واماموا عده ذجارات ؽً هذا السأن َ بما ؽً ذلك ذجار تموينوا كلوا من موقع ؽً بلد واخد قد يكون وطن  مذتلؾٌ

من اِلف الٍ الجاء ؽً كل بلد َ  الزلعٌ لإنتاجتخديد بلد او اكثر  بالضرورةالأشلً َ وخقجقى الذجارات لجزت  السركٌ

وقد يتم التجمجع ؽً بلد ثالث بل ان المواد الذام   َ هو تشنجع بعض المكونات ؽً بلد متزايدةيخدث بطريقى  بل ان ما

 نؾزوا قد يكون مشدرها بلدا رابعا . 

 

التً تقام لذدمى زوق معجن لكن من ذارجى َ بعد ان كانت نؾس  المنساةهً المشانع او ر" : او " ؽسو الشناعٌ

 ؽً خدودها من المكزجك .  المتخدةتذدمى من داذلى َ مثل الوِيات  المنسآتشاخبى  السركٌ

 

 رئ( . ؽً كل مره وخجم هامش الأمان )مذزون الطوا المطلوبٌوالكمجى  الطلبجٌتخديد وقت اداره المذزون : 

 

دولجا َ  المناؽزٌالسركات تنؾق الجوم مبالؼ طاُلى علٍ البخث والتطوير الذي اشبد اخد اهم ازلخى البخث والتطوير : 

َ او تخزجن أزالجب الإنتاج َ ولم يعد هذا التناؽس واِنؾاق وقؾا  الخالجٌؽً زعجوا ِزتنباط زلع جديده او تطوير الزلع 

كالزجارات والنزجح تنؾق مبالؼ طاُلى  التقلجديٌالكمبجوتر والججنات َ بل ان الشناعات ك التقنجٌ عالجٌعلٍ الشناعات 

 علٍ هذه المجال . 

 

 وير قرار ازتراتججً بعجد المدى قرار اِنؾاق علٍ البخث والتط

 ان تخمزوا ؽً هذا المجال هً :  السركٌالتً علٍ  ازتراتجججٌزُلى ا

  الشػجرةلدى السركات  النزبٌخجم اِنؾاق علٍ البخث والتطوير َ وعاده تنؾق السركات نزبى وترتؾع  -1

او التراذجص  الشػجرةمدى اِعتماد علٍ النؾس َ ومدى اِعتماد علٍ السراء من الذارج َ كسراء السركات  -2

 من اِذرين . 

 او تقنجى ما .  مدى اِعتماد علٍ التخالؾات ومساركى اِذرين لتطوير زلعى -3

 ؽً الؾروع َ ؽً مركز اقلجمجى او ؽً تولجؾى من ذلك .  الرُازٌاين يكون موقع البخث والتطوير ؽً  -4

 موضوع اِنؾاق .  المزتقبلجٌاو الزلع  الزلعٌكجؾجى اذتجار  -5

 

 



 ثالثا : التشدير 

َ وقد يكون مرخلى  الذارججٌاق ذدمى الأزو وزاُلَ والتشدير بذلك اخدى  الدولجٌالتشدير اخد اهم اسكال اِعمال 

 السركٌَ ؽقد تشدر  المذتلؾٌاو ؽروعوا ؽً البلدان  السركٌتزبق الإنتاج داذل الزوق َ وقد يتم التشدير بجن أجزاء 

 المواد الذام لتشنع ؽً سركى تابعى لوا ؽً بلد اذر . 

 

 اهمجى التشدير : 

 يزيد المبجعات َ وبالتالً الدذل واِرباح  -

علٍ عدد اكبر من  الثابتٌ التكلؾٌمن اقتشاديات الخجم الكبجر َ خجث تتوزع  اِزتؾادةمن  السركٌيمكن  -

 َ  المنتجٌالوخدات 

التعويض ؽً  السركٌزوق تزتطجع  ما كزدالتشدير يؤمن مناؽذ اضاؽجى وبديلى َ وبذلك يقلل المذاطر َ ؽاذا  -

 زوق اذر . 

 

 مخاذير التشدير : 

 اِرتباط بوكّء وموزعجن غجر منازبً  -

 بعض السركات تومل التشدير عند تخزن زوقوا  -

 اهمال الوكّء الذارجججن  -

 لتنازب الرغبات واِذواق الزلعٌعدم تعديل  -

  نٌالمسخومع الزلع  المطلوبٌ الضروريٌعدم ارؽاق اِرسادات والضمانات  -

 ؽً البلد المشدر  الخكومجٌالزجازات  -

 ؽً البلد المزتورد  الخكومجٌالزجازات  -

 

  اِزتراتجججٌويقتضً تطوير تلك التشدير  ازتراتجججٌ

  الذارججٌالأزواق  درازٌ -1

 وضع اهداف تشديريى للمدى الطويل والمدى القشجر  -2

 ؽً التشدير بما يلً :  الأزازجٌويمكننا ان نذتشر الموام 

 للخشول علٍ الطلبجات  الزلعٌتخريك المبجعات وترويح  -1

 لذلك  المتاخٌتمويل الشادرات والؾرص  درازٌ -2

  التشديريٌالتأكد من ان السخن والترخجل مؤمنان لعملجاتك  -3

 بالإعّن وغجره  التخركاتدعم كل هذه  -4

 من ذدمات المزتسارين المخلججن .  اِزتؾادة -5

 

لث َ وقد يتم ذلك بدون ان يكون تتضمن عملجى اعاده التشدير َ ازتجراد زلعى من بلد وتشديرها لبلد ثااعاده التشدير : 

 المزتورد الأول قد ذطط لذلك . 

 

بالتشدير بنؾزوا َ وتذتار وتعجن وكّء لوا ؽً البّد التً تشدر الجوا او ممثلجن  السركٌأخجانا تقوم وزطاء التشدير : 

َ علما ان قوانجن بعض  درجى البجع للمزتولك النواًُ بدون وزجط السركٌلوا او ترازل عمّءها بنؾزوا وربما وشلت 

 الدول تتطلب وجود وكجل . 

 

 التشدير المباسر . -

 التشدير الػجر مباسر  -

 .  وزطاء التشدير ؽً العالم العربً -

 



 ؽً التشدير :  الدولٌرابعا دور 

 انساء بنوك تمويل الشادرات  -1

  التشديريٌانساء سركات الذدمات  -2

 تقديم إرسادات ومعلومات عن الأزواق الأذرى  -3

 .  المذتلؾٌؽً الدول  التجاريٌاِستراك ؽً انساء المعارض  -4


