
 

 

 

  

 جامعت الإمام عبد الرحمن بن فيصل

ملزمت الاختبار النهائي   

 إدارة المشاريع
 صالح شحاتت.د

 بنت ابوها – Memo salem  -نجٌب  -  BERHE: فرٌق التلخٌص 

 بنت ابوها : تجمٌع و تدقٌق و تنسٌق 



 

  المشارٌع فً بٌئة الأعمال المعاصرة:الفصل الأول ~ 

 تمهٌد~ 

 من سواااً  حدة المنافسة زادت حٌث مضى، وقتتٍ  أي من أ ثر  بٌرااً  تعقٌدااً  الأخٌرة العقود فً الأعمال بٌبة شهدت

 وأصبحت المنتجات، حٌاة وقصرت دورة الت نولوجٌة، التطورات تسارعت  ما العالمٌة، أو المحلٌة الشر ات

 .الأحٌان من  ثٌر فً نادرة الموارد

 بؤعلى تقدٌم منتجاتها على تعمل أن والنمو للنجاح تسعى التً الشر ات على لزامااً  أصبح التؽٌرات هذه ظل وفً

 .المناسب الوقت وفً ت لفة وأقل جودة

 تقوم  ، بحٌثProject Driven بالمشروع الإدارة إلى المعاصرة الشر ات من ال ثٌر اتجهت لذلك وتحقٌقااً 

 من الشر ة ٌمّ ن بما زمنٌة محددة فترة خلال محدد هدؾ تحقٌق على تعمل مشارٌع فً مواردها بتوزٌع الشر ة

 .وأهدافها رسالتها تحقٌق

 

 المشروع مفهوم :  وولاً 

 .متفردة نتٌجة أو منفرد منتج إٌجاد أجل من مإقت سعً :المعهد الأمرٌكً لإدارة المشارٌع 

 زمنٌة ونهاٌات بداٌات لها الروتٌنٌة ؼٌر المترابطة الأنشطة من مجموعة :إدارة المشارٌع البرٌطانٌة  جمعٌة

 .والجودة والزمن الت لفة معاٌٌر إطار فً محدد وهدؾ أداا لتحقٌق منظمة، أو شخص قبل من تنفٌذها ٌتم ،محددة

 واحد، ؼرض أو هدؾلها  ٌ ون والتً والمتصلة، والمعقدة الفرٌدة الأنشطة من                              سلسلة

 .المطلوبة للمواصفات وفقا محددة، حدود مٌزانٌة وفً محدد، وقت فً تنجز أن ٌجب  ما

 بنفس تت رر لا خاصة وذو طبٌعة واحدة، لمرة محدد،إنجاز   تحقٌقبهدؾ به، القٌام ٌتم مجهود  :2014ماضً،

 .نسبٌااً   بٌرة ت ون ما ؼالبااً  موضوعٌة مٌزانٌة حدود وفً  محددة،زمنٌة فترة خلال إنجازه وٌتم الصورة،

 تحقٌق أجل من فرٌدة بصورة أداإها ٌتم والمترابطة، التً المتتابعة الأنشطة من         مجموعة

 .معٌنة موارد حدود وفً محددة، زمنٌة فترة معٌن، خلال هدؾ

 

 المشروع خصائص :  انٌالاً 

 
 

 :ومعقدة  ومترابطة متتابعة  نشطة إلى ٌحتاج (1

 البعض بعضها على فً تنفٌذها تعتمد والتً المتتابعة، الأنشطة من مجموعة إلى ٌحتاج مشروع أي تنفٌذ إن. 

 وفنً منطقً لترابط وفقااً  له، السابقة الأنشطة أو النشاط إلى إتمام ٌحتاج معٌن نشاط تنفٌذ فً البدا أن حٌث

 .معٌن

: Robert, 2012 
 

 المشروع~ 



 

 ومرورااً  الأقسام المختلفة فً المنظمة من بدااً  الجهات من العدٌد على الأنشطة هذه ٌعتمد ذلك إلى بالإضافة 

 .إلخ ... والعملاا والممولٌن والمقاولٌن بالموردٌن

 المشروع تعقٌد درجة فٌها زادت المشار ة الجهات عدد وزاد بٌنها التداخل وزاد الأنشطة عدد زاد و لما. 

 

 : ذو طبٌعة متفردة  (2

 لو حتى ٌعنً أنه وهذا مت ررة، وؼٌر روتٌنٌة وؼٌر فرٌدة أنشطة إلى ٌحتاج أنه مشروع أي خصابص من 

 اللازمة الأنشطة إلى أنشطة تختلؾ عن ٌحتاج منهما أيتٍ  تنفٌذ فإن والش ل والحجم الطبٌعة فً مشروعان تشابه

 .فً بعض مراحلها تشابهت لو حتى الآخر لتنفٌذ

 إلى ٌحتاج وإنشاا  وبري المستشفى، بناا ٌحتاجها التً الأنشطة عن تختلؾ المدرسة بناا ٌحتاجها التً فؤنشطة 

 إلى أنشطة تختلؾ عن معٌنة ٌحتاج إنشاا مدرسة أن  ما نفق، إنشاا ٌحتاجها التً الأنشطة عن تختلؾ أنشطة

 .وه ذا أخرى مدرسة إنشاا التً ٌحتاجها

 ًون وقد .مشروع لآخر من تختلؾ متفردة بؤنشطة تنفذ فإنها اختلفت أو تشابهت مهما المشارٌع فإن وبالتال ٌ 

 مدى أو المشروع تواجه المخاطر التً طبٌعة أو العاملٌن مهارة أو الإدارة طبٌعة فً التفرد أو الاختلاؾ هذا

 .الموارد توافر

 :له غاٌة محددة  (3

 هدؾ محدد أو تحقٌق معٌنة، مش لة حل أو ؼرض محدد، لتنفٌذ المشارٌع فً العادة تقام. 

 ًلذلك أو الوصول المش لة هذه حل أو الؽرض هذا بتحقٌق مرتبطااً  ٌ ون المشروع وجود فإن وبالتال. 

  ًفمثلاا: 

 وصول على والعمل المروري الازدحام مش لة حل منه الؽرض ٌ ون ما منطقة فً جسر إقامة مشروع1.

 .سرٌع بش ل إلى مقاصدهم المواطنٌن

الؽرض  ٌ ون - والعافٌة السلامة الله نسؤل - المستعصٌة الأمراض أحد لعلاج دواا لتطوٌر مشروع إقامة2.

 .وه ذا ...الناس المرض بحٌاة هذا فتك مواجهة منه

 :له مدة زمنٌة محددة  (4

 فٌها إنهاا المشروع ٌجب محددة زمنٌة مدة ٌوجد حٌث مإقتة، طبٌعة ذات أنها المشروعات ٌمٌز ما أهم من. 

 .زمنٌة محددة ونهاٌات بداٌات للمشروع ٌ ون ثم ومن

 تعد الحاجة لم أو تتحقق لن أنها ٌتضح أو أهدافه، تتحقق عندما للمشروع الزمنٌة للنهاٌة الوصول وٌتم 

 .قابمة للمشروع

 أٌام، وأخرى فً تنتهً مشروعات فهناك قصٌرة، المشروع مدة أن بالضرورة تعنً لا المإقتة الطبٌعة وهذه 

 .قرون عدة بها العمل ٌستمر قد

 ٌتم حٌث المشروع، أنشؤها التً النتٌجة أو الخدمة أو المنتج على للمشروع المإقتة الطبٌعة تنطبق ولا 

 ٌنتهً قد تذ اري وطنً، نصب لبناا مشروع إقامة :مثل دابمة، نتابج إنشاا أجل من المشروعات بمعظم القٌام

 .قرون عدة تستمر أن المتوقع من نتٌجة ٌنشا ل نه أشهر المشروع فً عدة

 : له موارد محددة  (5

 الآلات من محدد الأموال، وعدد من معٌن ومقدار الأفراد، من معٌن عدد :مثل موارد محدودة، مشروع ل ل 

 .وبمواصفات محددة للمشروع، المخصصة

 أٌضااً فً  ل ن حسب الحاجة، الموارد هذه تقلٌل أو زٌادة العلٌا الإدارة من ٌطلب أن المشروع لمدٌر وٌم ن

 .معٌنة حدود



 

 واحد وٌب خصصت مصمم قد- لدٌها   المتوافرة الموارد ضوا فً  -المنظمة فرض أن لو المثال سبٌل فعلى 

 موافقة إلى ٌحتاج المشروع لهذا الوٌب المخصصٌن مصممً عدد زٌادة فإن معٌن، مشروع عمل فرٌق ضمن

 من استقطابه سٌتم إذا  ان خصوصااً  والت لفة الوقت من بالإضافة إلى مزٌد الزٌادة، هذه على العلٌا الإدارة

 .المنظمة خارج

 :له مواصفات محددة  (6

 علٌها ما ٌطلق وهً والجودة، الوظٌفً الأداا من معٌن مستوى المشروع مخرجات من المستفٌد أو العمٌل ٌتوقع 

 .المشروع مواصفات

 قبل من أن تتحدد وٌم ن .المشروع إنجاز تارٌخ :مثل المشروع، مدٌر قبل من المواصفات هذه تتحدد أن وٌم ن 

 الخصابص الفنٌة مثل فنٌة، قبل لجنة من تتحدد أن  ما ٌم ن.المشروع لمخرجات الش لٌة الجوانب مثل العمٌل،

 .للمشروع

 هناك على أن ٌدل الحال واقع أن إلا ثابتة، أنها على المواصفات مع ٌتعامل المشروع مدٌر أن من الرؼم وعلى 

 المواصفات ٌحدد العمٌل  امل لا قد فمثلااً  .للتؽٌٌر المواصفات تؽٌٌر فً تتسبب أن ٌم ن التً العوامل من العدٌد

 .طوٌلة لفترات العمل فٌها ٌستمر فً المشارٌع التً خصوصا الشر ة أعمال وضع ٌتؽٌر قد تمامااً، ما المطلوبة

 .المشروع مدٌر تواجه التً التحدٌات من التؽٌٌر هذا وٌعتبر

 

  م لة لبعض المشروعات الكبٌرة~ 

 

 



 

 
http://www.saudiprojects.net/ 

   هداف المشروع:  ال الاً 

 :ثلاثة أهداؾ إلى تحقٌق تسعى إدارتها فإن أش الها أو حجمها أو المشروعات طبٌعة اختلفت مهما

 أو تؤخٌر، ؼرامات دفع علٌه ٌترتب قد الموعد هذا عن والتؤخٌر محدد، زمنً عمر له ٌ ون مشروع فؤي :الوقت -1

 الأساسٌة الأهداؾ أحد ٌعد تؤخٌر دون المطلوب المشروع فً الوقت انجاز ولذلك فإن مٌزات تنافسٌة، فقدان

 .المشروع لإدارة

  ما أرباحااً، لها وٌحقق تنافسٌة، مٌزة المشروع إدارة ٌ سب مم نة ت لفة بؤقل المشروع إنجاز إن :الت لفة -2

 مم نة ت لفة بؤقل المشروع إنجاز فإن ولذلك .خاسرااً  المشروع ٌجعل مخطط هو عما ارتفاع الت لفة أن

 .المشروع لإدارة الأهداؾ الأساسٌة أحد ٌعد

 ٌإدي المواصفات هذه عن المشروع انحراؾ أن شك ولا محددة، مواصفات مشروع ل ل :المواصفات -3

 ٌعد انحرافات دون المحددة بالمواصفات المشروع انجاز  ولذلك فإن.المشروع لهذا العمٌل رفض إلى

 .المشروع لإدارة الأساسٌة الأهداؾ أحد

رضا  علٌه ٌترتب المطلوبة المواصفات وحسب مم نة ت لفة بؤقل المحدد الوقت فً المشروع إنجاز أن شك ولا

 .المقابل الش ل من ٌتضح العمٌل، ما

  دورة حٌاة المشروع :رابعالاً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مرحلة التؤسٌس  (1

العامة  الملامح وتحدٌد المشروع، ف رة تطوٌر المرحلة هذه فً ٌتم- 

 والنطاق الذي تحقٌقها، الواجب الأهداؾ :تحدٌد حٌث من وذلك له،

 فرٌق العمل واختٌار الحا مة، والاستراتٌجٌات المشروع، ٌؽطٌه

 الواجب الربٌسٌة والفرعٌة الأعمال هٌ ل إلى بالإضافة بالمشروع،

 .العمٌل متطلبات ضوا فً وذلك .بها القٌام

 ما ٌسمى ش ل فً المرحلة لهذه النهابٌة النتٌجة ت ون ما وعادةاً - 

 .للمشروع المرجعٌة بالوثٌقة

 لتؤثٌرها نظرااً  المشروع، مراحل أهم من المرحلة هذه وتعتبر- 

 ٌتم لم فإذا .المراحل باقً فً الفشل أو النجاح احتمال المباشر على

أثناا  المشا ل من العدٌد تظهر سوؾ جٌد بش ل المرحلة القٌام بهذه

 .التالٌة المراحل تنفٌذ أو صٌاؼة

http://www.saudiprojects.net/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المشروع  طراف :خاممالاً 

 :وهم به، المرتبطة والجهات المشروع إنجاز فً المشار ة الجهات هً المشروع أطراؾ

 .لصالحها المشروع تنفٌذ ٌتم التً الجهة أو المجموعة أو الشخص وهو العمٌل
 .المشروع لها ٌتبع التً الأم للمنظمة العلٌا الإدارة وهً الإدارة العلٌا

 والموارد والتسوٌق والإنتاج التموٌل مدٌر مثل المشروع، لها التابع الأم المنظمة فً الوظابؾ مدراا وهم المدراا الوظٌفٌون
 .البشرٌة

 بمهارات ٌتمتع أن وٌجب فشله، أو نجاحه عن الأول والمسبول المشروع ٌقود الذي الشخص وهو مدٌر المشروع
 .معٌنة وخبرات

 اللازمة والوظابؾ والمهام الأنشطة  افة بتنفٌذ والمعنً المشروع فً ٌعمل الذي الوظٌفً الطاقم وهم فرٌق المشروع
 .المشروع لإ مال

 .المشروع لإتمام اللازمة والبشرٌة المادٌة بالموارد المشروع بتزوٌد تقوم التً الجهات  افة وهم الموردون
 

 المشروع و ائق : مادمالاً 

 ومن لها، عند الحاجة مرجعٌة تش ل التً المشروع وثابق من العدٌد توجد

 :أهمها

 :المشروع مقترح -أ

 ٌتم التً الأساسٌة وهً الوثٌقة ،"المشروع فً العمل بٌان وثٌقة" أٌضااً  وٌسمى

 :التالٌة الأجزاا وتتضمن إلى المشروع، متطلبات العمٌل نقل خلالها من

 و ذلك الربٌسٌة، والؽاٌات المشروع، لف رة تلخٌصااً  وتتضمن :المقدمة 1)

 .أهداؾ المشروع

 خلال مواجهتها المتوقع بالافتراضات قابمة وتتضمن :الربٌسٌة الافتراضات 2)

 العمل، سٌر على تؤثٌرها المتوقع والمحددات القٌود و ذلك العمل بالمشروع،

 .والتوقعات الافتراضات هذه المحتملة لمواجهة والخط

 المطلوبة ال مٌات من حٌث التورٌد، عقود شروط حسب الموردٌن مسبولٌات وتتضمن :الموردٌن مسبولٌات 3)

 .والأسعار والمواصفات التورٌد، وأوقات

 المالٌة والدفعات التؽٌٌر المواصفات وأوامر استلام فً العمٌل مسبولٌات وتتضمن :العمٌل مسبولٌات 4)

 .الإنجاز ومحطات والاجتماعات

 :مرحلة التنفٌذ  (2

 النتابج بتحوٌل الفنٌٌن المتخصصٌن بقٌام المرحلة هذه تبدأ- 

 ش ل له محدد تصمٌم إلى تحقٌقها فً العمٌل ٌرؼب العامة التً

 .محددة فنٌة ومواصفات معروؾ

 لأنشطته، جدولة وعمل المت املة المشروع خطة وضع ٌتم ثم- 

 .به الخاصة الموازنة وإعداد

 إلى المشروع وٌخرج للمشروع الفعلً الإنجاز عملٌة تتم ثم- 

 وعملٌة التشٌٌد، مشروعات فً البناا عملٌة وهً حٌز الوجود،

 .وه ذا ... السوق دراسات مشروعات فً جمع البٌانات

 أنها من للتؤ د مستمرة رقابة جمٌعااً  العملٌات هذه وٌصاحب- 

 .مخطط هو لما وفقااً  تسٌر

 :مرحلة الإتمام  (3

 المشروع أنشطة على التدقٌق عمل ٌتم المرحلة هذه فً- 

 التؤ د و ذلك المواصفات، حسب تنفٌذه تم أنه للتؤ د من

 مع .سلٌم بش ل بناإه تم الذي النظام تشؽٌل من إم انٌة

 .ا تشافها ٌتم مشا ل معالجة أٌة

 مخرجات استخدام على المستخدمٌن تدرٌب ٌتم ثم- 

 النهابً والتسلٌم النهابٌة التقارٌر ثم إعداد المشروع،

 .للمشروع

 العادٌة الظروؾ ظل فً للمشروع الفعلً التشؽٌل وبعد- 

 منفذي قبل من والمتابعة والإشراؾ المشار ة تتم عملٌة

 .الأولً التشؽٌل فٌما ٌعرؾ بمرحلة المشروع



 

 لإتمام والمتوقعة المحسوبة حسب الأوقات المشروع لإتمام المطلوبة الأنشطة جدول وٌبٌن :المحسوب الجدول 5)

 .لها المتوقعة والت لفة الأنشطة هذه لإنجازاللازمة  الموارد و ذلك الأنشطة،

 .عدمه من المشروع على صلاحٌة للح م تستخدم التً المعاٌٌر وتتضمن :المشروع قبول معاٌٌر 6)

 الباطن، بعقود ٌسمى وما العمل، لإنجازالفرعٌة  والتعاقدات ،لها المالٌة الدفعات وجدول التورٌدات عقود7)

 .الأعمال لهذه الدفعات المالٌة تسدٌد وتوارٌخ

 .سبق فٌما ذ رها ولم ٌرد للعمل هامة إضافٌة شروط أٌة على وتشتمل :الإضافٌة الشروط 8)

 ومحطات للمشروع المتوقعة التؽٌٌر والمخاطر وأوامر بالاتصالات المتعلقة الأمور على وتشتمل :متنوعة أمور 9)

 .إلخ ... العمل

 :المشروع خطة-ب

المشروع،  لأهداؾ تفصٌلٌااً  وصفااً  تحوي حٌث المستقبل، فً عمله ٌجب ما وتتضمن الالتزام، عقد أٌضااً  وتسمى

 المٌزانٌات التقدٌرٌة، تتضمن  ما الأهداؾ، تلك لتحقٌق اللازمة والبرامج والخطط والسٌاسات والاستراتٌجٌات

 .العمل خطوات و ذلك اتباعها الواجب والإجرااات والقواعد

 :المشروع جدولة-ج

مباشرة  لحظة من ابتداااً  المشروع لتشؽٌل زمنً جدول إلى المشروع خطة تحوٌل عملٌة المشروع بجدولة ٌقصد

انتهاا  إلى وصولااً  الربٌسٌة والمحطات والأحداث والمتداخلة المتتابعة الأنشطة بجمٌع مرورااً  المشروع فً العمل

 .الانتهاا وحتى لحظة البدا من لحظة المشروع لتنفٌذ الوقت اللازم عن تحدٌد فضلااً  العمل فً المشروع،

 :المشروع موازنة -د

أنشطة  لتنفٌذ  افة اللازمة الموارد تحدٌد طرٌق عن المشروع، ت لفة تقدٌر عملٌة المشروع بموازنة وٌقصد

 .استخدامها وقت الموارد لهذه المتوقعة الت لفة تقدٌر مع المشروع

 

 اختٌار المشروع:الفصل ال انً ~ 

 مفهوم اختٌار المشروع :  وولاَ 

 :بؤنه " اختٌار المشروع"ٌعرؾ 

عملٌة منهجٌة ٌتم من خلالها تقٌٌم أحد المشارٌع الفردٌة بهدؾ اختٌاره للتنفٌذ من عدمه أو تقٌٌم مجموعة من 

 المشارٌع من أجل اختٌار أحدها  أو بعضها للتنفٌذ 

 :  ٌتضمن حالتٌن أساسٌتٌن ٌتضح من التعرٌؾ السابق أن اختٌار المشروع ٌم ن أن

 :  من أجل اتخاذ قرار بقبوله أو رفضه ، مثل الفردٌة تقٌٌم أحد المشارٌع :الحالة الأولى  -1

 قٌام احدى الشر ات بتقٌٌم مشروع تطوٌر منتج جدٌد بهدؾ المفاضلة بٌن تطوٌر هذا المنتج الجدٌد من عدمه  -

 :  من أجل اختٌار أحدها أو بعض للتنفٌذ مثل مشروعٌن أو أ ثر تقٌٌم :الحالة الثانٌة  -2

 مشروع لرفع الطاقة الاستٌعابٌة للجامعة ، أو مشروع :  قٌام جامعة الإمام عبد الرحمن الفٌصل بالمفاضلة بٌن

 .إدخال ت نولوجٌا التعلٌم الال ترونً فً الجامعة وذلك من أجل اختٌار أحدهما 

  شراا خط انتاجً جدٌد أو تطوٌر منتج أو فتح أسواق جدٌدة أو : قٌام إحدى الشر ات الصناعٌة بالمفاضلة بٌن

أن تعقد مجموعة من دورات التدرٌب لرفع  فااة العاملٌن وذلك من أجل اختٌار واحد أو أ ثر من هذه 

 المشروعات 

  ًعطاا بناا جسور لصالح أمانة المنطقة الشرقٌة أو : قٌام احدى شرٌ ات المقاولات بالمفاضلة بٌن الدخول ف

 عطاا بناا مجموعة فلل لإحدى الشر ات الاستثمارٌة أو عطاا تمدٌد طرٌق لصالح وزارة النقل 



 

سواا  انت الشر ة تدرس قبول أو رفض مشروع معٌن أو المفاضلة بٌن أ ثر من مشروع )وفً جمٌع الاحوال 

 وأن ٌتم اتباع الأسس لدراسة جدوىٌجب أن تخضع عملٌة اختٌار المشروع (لاختٌار أحدها أو بعضها للتنفٌذ 

 .العلمٌة فً اتخاذ القرار وذلك فً ضوا ت لفة المشروع والمنفعة الناتجة عنه 

 المرتكزات الأمامٌة لعملٌة اختٌار المشروع :  انٌالاَ 

 : تطابق المشروع مع رسالة المنظمة الأم  -1

 تعبر رسالة المنظمة عما أنشبت المنظمة من أجله ف لٌة الدراسات التطبٌقٌة مثلاَ رسالتها تقدٌم الخدمة 

 .التعلٌمٌة فً مجال الأعمال وشر ة المقاولات الإنشابٌة رسالتها بناا المشارٌع الإنشابٌة وه ذا 

 وأٌاَ  انت المنظمة فإنه ٌجب أن ٌتطابق المشروع الذي تختاره المنظمة مع رسالتها فلا ٌفترض أن تقوم شر ة 

متخصصة فً المشارٌع الإنشابٌة بمشروع تطوٌر دواا جدٌد  ما لا ٌفترض أن تقوم شر ة متخصصة فً 

الاستصلاح الزراعً بدخول عطااات ذات علاقة بالاتصالات الال ترونٌة الا اذا  انت رسالة الشر ة تسمح 

بالتنوع والدخول فً أ ثر من مجال واختصاص وفً هذه الحالة أٌضا لا ت ون مشروعاتها متعارضة مع 

 .رسالتها

 

 توافر الموارد اللازمة لإنجاز المشروع  -2

  عندما ترٌد الشر ة تنفٌذ مشروع أو الدخول فً عطاا لأحد المشارٌع علٌها أن تتؤ د من أنها قادرة على

 : توفٌر الموارد اللازمة لإنجاز المشروع مثل 

المبالػ المالٌة اللازمة لتوفٌر المدخلات من مواد خام وخبرات ومعلومات وآلات ومعدات وقطع ؼٌار  -1

 .ومقاولً الباطن وؼٌره 

 توفر المواد المطلوبة فً السوق وإم انٌة إحضارها للمشروع  -2

  ولذلك فإن الشر ات ٌجب أن تتبنى المشارٌع التً تتوافق مع قدراتها المالٌة ومستوى ال فااات الموجودة

 لدٌها 

 : وجود جدوى من إنجاز المشروع  -3

  حتى تدخل المنظمة فً مشروع ٌجب أن ٌ ون هناك جدوى من تنفٌذ هذا المشروع وٌم ن أن ت ون هذه

 : اجتماعٌة أو اقتصادٌة أو تشؽٌلٌة  ما ٌلً : الجدوى 

 مثل قٌام بعض الدول أو الشر ات بتنفٌذ بعض المشارٌع انطلاقاَ من مسإولٌتها الاجتماعٌة  :  اجتماعٌةجدوى -1

مثل قٌام بعض الشر ات بالدخول فً مشروعات بهدؾ تحقٌق الربح عندما تفوق المنفعة  :اقتصادٌةجدوى  -2

 المتحققة من المشروع الت لفة المترتبة علٌه 

مثل دخول بعض الشر ات فً مشروعات بالت لفة بهدؾ تشؽٌل آلاتها و وادرها ومواردها  : تشؽٌلٌةجدوى  -3

 البشرٌة أو المساهمة فً تؽطٌة ت الٌفها الثابتة 

 نماذج اختٌار المشروع :  ال الاَ 

 .ان الاختٌار الصحٌح للمشروع ٌعتبر أساس النجاح فً هذا المشروع 

وحرصاَ من إدارة المنظمة على صحة وسلامة قرار اختٌار المشروع فإنه ٌم نها أن تلجؤ الى استخدام النماذج 

 .المناسبة التً تساعدها فً عملٌة الاختٌار 

أراا المسبولٌن أو الخبراا أو المستشارٌن وفً هذه الحالة : وقد تعتمد هذه النماذج على بٌانات وصفٌة مثل 

  بالنماذج النوعٌةتسمى هذه النماذج 

النقاط أو التدفقات النقدٌة أو ؼٌرها وفً هذه الحالة تسمى هذه : وقد تعتمد هذه النماذج على بٌانات  مٌة مثل 

  بالنماذج ال مٌةالنماذج 

 : وفٌما ٌلً نتعرض ل ل نوع من هذٌن النوعٌن بشا من التفصٌل وذلك على النحو التالً 

 :المشروعات وختٌار النوعٌة النماذج )  



 

 هذه أهم ومن بٌن المشروعات، عملٌة الاختٌار فً )الرقمٌة ؼٌر( الوصفٌة البٌانات على تعتمد ح مٌة، نماذج وهً

 :النماذج

 :العامة المصلحة أو السلطة نموذج (1

 رؼبته بإبداا سلطة ذو شخص مهم أو ٌقوم عندما مشارٌع أو مجموعة معٌن مشروع اختٌار ٌتم النموذج لهذا وفقااً 

  .المشارٌع هذه أو المشروع هذا بتنفٌذ أوامره إصدار أو

 القرى إحدى بزٌارة التعلٌم ٌقوم وزٌر  ؤن اجتماعٌة، جدوى للمشروع ٌ ون عندما النموذج هذا ٌستخدم ما وؼالبااً 

 .وه ذا ... فٌها مدرسة إنشاا وٌقرر

 :التشؽٌلٌة الضرورة نموذج (2

 هذا ت لفة رؼم عمل المنشؤة استمرار لضمان ضرورٌااً  ٌ ون عندما معٌن مشروع تنفٌذ اختٌار ٌتم النموذج لهذا وفقااً 

 :فمثلااً  المشروع،

 ٌ ون فقد سلامة المعدات، فً تإثر ذبذبة ٌتعرض إلى المصنع بها ٌعمل التً المنطقة فً ال هربابً التٌار إذا  ان-

 .التٌار ال هربابً تثبٌت بؤجهزة الشر ة لتزوٌد مشروع عمل الضروري من

 بلوازم المصنع مشروع لتزوٌد عمل ٌتم أن الضروري من فإنه زلزالً نشاط منطقة فً ٌقع المصانع أحد  ان وإذا-

 .الزلزال مقاومة

إلى  السٌول لمنع وصول مشروع عمل الضروري من ٌ ون فقد للسٌول معرض م ان فً ٌقع المصنع  ان وإذا-

 .المصنع

 :التنافسٌة الضرورة نموذج (3

 للشر ة، التنافسٌة القدرة رفع أجل من معٌن مشروع تنفٌذ اختٌار ٌم النموذج لهذا وفقااً 

 :فمثلااً 

 شراا الضروري من قد ٌ ون منخفضة، إنتاجٌة وذات قدٌمة الشر ة مصنع فً تستخدم التً الما ٌنات  انت إذا-

 قدرتها زٌادة أجل من المنتجات، الإنتاجٌة وتحسٌن جودة الطاقة لرفع جدٌد مصنع إنشاا أو جدٌد إنتاجً خط

 .التنافسٌة

 وإلا معه البلسم مرتبطااً ببٌع لشامبو بٌع و ان للشعر، شامبو المثال سبٌل على تنتج الشر ات إحدى  انت ولو-

 الحال الشامبو فً هذه مع البلسم وبٌع ٌ ون لإنتاج معااً، والبلسم الشامبو تبٌع منافسة لشر ة العملاا سٌذهب

 .تنافسٌة ضرورة

 :المشروعات وختٌار الكمٌة النماذج ) ب

 ومعالجتها ال مٌةالبٌانات  على تعتمد موضوعٌة نماذج" :بؤنها المشروعات اختٌار فً ال مٌة النماذج تعرؾ

 من أن إلا المشروعات، تقٌٌم فً المستخدمة ال مٌة النماذج وتتعدد ."المشروعات بٌن الاختٌار عملٌة فً للمساعدة

 :ٌلً ما أهمها

 .الموزونة النقاط نموذج1.

 .الاسترداد فترة نموذج2.

 .الاستثمار على العابد معدل3.

 .الحالٌة القٌمة صافً نموذج4.

 .الربحٌة مإشر نموذج5.

 :الموزونة النقاط نموذج (1

 :التالٌة الخطوات باتباع المشروعات بٌن للمفاضلة استخدامه ٌتم بسٌط،  مً نموذج هو

 الإنتاج، وسهولة التسوٌق، وسهولة الربح، هامش :مثل المطروحة، المشروعات بٌن المفاضلة معاٌٌر تحدٌد1.

 .المفاضلة معاٌٌر من وؼٌرها الخام، المواد وتوفر



 

 .صحٌح واحد = النسبٌة الأوزان مجموع ٌ ون أن على معٌار، ل ل النسبً الوزن تحدٌد2.

 المعروفة البٌانات جمع أدوات باستخدام المطروحة المشروعات من مشروع  ل علٌها حصل التً النقاط تحدٌد3.

 .لذلك والمناسبة

 :ضرب طرٌق عن معٌار  ل فً مشروع ل ل الموزونة النقاط حساب4.

 المعٌار هذا فً المشروع علٌها حصل التً النقاط× معٌار  ل ل النسبً الوزن                 

 .الواحد المشروع معاٌٌر ل ل الموزونة النقاط جمع طرٌق عن المشروع نقاط مجموع حساب5.

 .الموزونة النقاط فً مجموع أعلى ٌحقق الذي المشروع اختٌار ٌتم6.

 

  :مثال

 الؽرض، لهذا أحدها لاختٌار مختلفة ثلاثة مشارٌع بٌن وتفاضل منتجاتها، أحد تطوٌر فً الشر ات إحدى ترؼب

 الإنتاج، التسوٌق، وسهولة وسهولة الربح، هامش :هً معاٌٌر، أربعة على بٌن المشروعات المفاضلة فً وتعتمد

 معٌار  ل فً معٌنة نقاط على منها  لتٍ  حصول عن هذه المشارٌع جدوى دراسة أسفرت وقد الخام، المواد وتوافر

 :التالً النحو على وذلك الاختٌار، من معاٌٌر

 
 .الموزونة النقاط نموذج للتنفٌذ باستخدام المشارٌع هذه أحد اختٌار فً الشر ة مساعدة :المطلوب

 :الحل 

 
 .موزونة نقاط أ بر ٌحقق حٌث(A) المشروع اختٌار :القرار

 

 ادارة البنوك:المحاضرة ال ال ة تابع الفصل ال انً ~ 

 :نموذج فترة الإمترداد  (2

 " اللازمة لاسترداد المبلػ الذي تم استثماره فً المشرع المدة: "ٌقصد بفترة الإستراداد 

ريال ،وأن هذا المنتج سوؾ ٌحقق 10,000 أن مشروع تقدٌم منتج جدٌد ٌتطلب استثمار مبدبً قدره فلو فرض

ريال ، معنى ذلك أن الشر ة سوؾ تسترد ما أنفقته على هذا المنتج 5,000تدفقات نقدٌة سنوٌة صافٌة مقدارها 

 .خلال عامٌن ،أي أن فترة الاسترداد تساوي عامٌن 



 

=ٌتضح مما مبق  ن فترة اومترداد 
ً    و الأمامً اومت مارالصافٌة   المبدئ

التدفقات النقدٌة المنوٌة 
 منة××= 

 :وٌقصد باومت مار المبدئً 

 الت الٌؾ التً تدفعها المنظمة لإنشاا المشروع قبل أن ٌبدأ المشروع فً الانتاج 

 :وٌقصد بالتدفقات النقدٌة المنوٌة 

 .التدفقات النقدٌة السنوٌة الداخلٌة للمشروع مطروحاَ منها التدفقات النقدٌة السنوٌة الخارجة 

 :1م ال 

ألؾ 25ألؾ دولار ،وٌتوقع أن ٌحقق دفعات سنوٌة صافٌة بقٌمة 100ٌبلػ الاستثمار المبدبً لأحد المشروعات 

 دولار،احسب فترة الاسترداد البسٌطة لهذا المشروع مع تفسٌر معناها ؟

  :الحل

=فترة اومترداد 
ً أو   الأساسً الاستثمارالصافٌة   المبدب

التدفقات النقدٌة السنوٌة 
 منة××= 

=فترة الاسترداد 
100000

25000
 سنوات4= 

 أن هذا المشروع سوؾ ٌسترد ما أنفق علٌه خلال أربع سنوات: معنى ذلك 

 

 :تفاضل إحدى الشر ات بٌن مشروعٌن وقد توافرت البٌانات التالٌة: 2م ال 

 ريال سنوٌاَ 6000ريال وٌدر تدفقاَ نقدٌاَ صافٌاَ مقداره 18000تبلػ ت الٌفه الاستثمارٌة :المشروع الاول -

 ريال سنوٌاَ 5000ريال وٌدر تدفقاَ نقدٌاَ مقداره 20000تبلػ ت الٌفه الاستثمارٌة : المشروع الثانً -

 مساعدة الشر ة فً اختٌار المشروع الأفضل باستخدام طرٌقة فترة الاسترداد؟: المطلوب 

  :الحل

=فترة الاسترداد للمشروع الأول  
18000

6000
=        فترة الاسترداد  للمشروع الثانً سنوات3= 

20000

5000
 سنوات4= 

 :ٌلاحظ  ن 

  (سنوات3)المشروع الاول ٌسترد ما أنفق علٌه فً فترة أقل من 

  ( سنوات4 )المشروع الثانً ٌسترد ما أنفق علٌه فً فترة أ بر من 

  ؛ حٌث ٌسترد ما ٌنفق علٌه فً فتره أقل الاولوبالتالً نختار المشروع 

 : ملاحظة 

اذا  انت التدفقات النقدٌة السنوٌة الصافٌة للمشروع ؼٌر متساوٌة ٌتم جمع التدفقات النقدٌة الواردة حتى 

 :نست مل مبلػ الاستثمار وفً هذه الحالة ن ون أمام أحد احتمالٌن 

أن لا ٌتبقى تدفقات نقدٌة من تدفقات الفترة التً است مل فٌها مبلػ الاستثمار وفً هذه الحالة ت ون : الاول  -

 الفترة التً است مل فٌها المبلػ هً فترة الاسترداد 

أن ٌتبقى تدفقات نقدٌة من تدفقات الفترة التً است مل فٌها المبلػ وفً هذه الحالة تحتسب فترة : الثانً  -

 :الاسترداد بالمعادلة التالٌة 

+  رقم الفترة المابقة لفترة اومترداد = فترة اومترداد  -1
الفترة المابقة لفترة اومترداد  ً من تكلفة اومت مار ف  ً   المتبق

التدفقات النقدٌة لفترة اومترداد
 

 

 :تفاضل احدى الشر ات بٌن مشروعٌن وقد توافرت البٌانات التالٌة  :3م ال 

 صافً التدفقات النقدٌة للمشروع ال انً صافً التدفقات النقدٌة للمشروع الأول المنة

1 20,000 20,000 



 

2 18,000 25,000 
3 22,000 22,500 
4 20,000 28,500 

 ريال 60,000فإذا علمت أن ت لفة الاستثمار المبدبً ل ل مشروع من المشروعٌن تساوي 

 .المطلوب مساعدة الشر ة فً اختٌار أحد المشروعٌن باستخدام طرٌقة فترة الاسترداد 

 :الحل 

 :نحسب المتبقً من ت لفة الاستثمار فً  ل سنة وصولاَ الى فترة الاسترداد  ما ٌلً 

 المشروع اوول المنة

التدفق النقدي  ت لفة الاستثمار
 السنوي

المتبقً =المتبقً من ت لفة الاستثمار 
  تدفق السنة الحالٌة–من السنة السابقة 

 60,000  60,000 الآن
1  20,000 60,000 -20,000 =40,000 
2  18,000 40,000 -18,000 = 22,000 
 صفر = 22,000- 22,000 22,000  3
4  20,000  

 منوات  3فترة امترداد المشروع اوول تماوي : ٌلاحظ  ن 

 المشروع ال انً المنة

المتبقً =المتبقً من ت لفة الاستثمار  التدفق النقدي السنوي ت لفة الاستثمار
  تدفق السنة الحالٌة–من السنة السابقة 

 60,000  60,000 الآن
1  20,000 60,000 -20,000 =40,000  
2  25,000 40,000 -25,000 =15,000 
3  22,500 15,000 -22,500 = (-7500) 
4  28,000  

2,67+2= فترة الاسترداد  =
15000

22500
  سنة

  ٌفضل المشروع الثانً حٌث فترة استرداده أقل :  القرار

 

 : ورؼم بساطة وسهولة نموذج فترة الاسترداد الا أنه ٌعاب علٌة ما ٌلً 

 وهذا افتراض ؼٌر معلومة على وجه الدقة(سواا الداخلة أو الخارجة ) ٌفترض أن التدفقات النقدٌة السنوٌة -1

 :واقعً حٌث أنه 

  التدفقات النقدٌة الداخلة تتؤثر بالعدٌد من العوامل التً ٌقع معظمها خارج سٌطرة المنظمة مثل حجم الطلب

 على منتجات المشروع أسعار المنتجات المنافسة وؼٌرها 

  التدفقات النقدٌة الخارجة تتؤثر بالعدٌد من العوامل التً ٌقع بعضها خارج سٌطرة المنظمة أٌضا مثل أسعار

 .المواد الخام 

 :ٌتجاهل التدفقات النقدٌة بعد فترة الاسترداد  -2

 تجعل من الضروري قبول المشروع قدوهو تجاهل فً ؼٌر محله اذ أن التدفقات النقدٌة بعد فترة الاسترداد 

 صاحب فترة الاسترداد الأ بر خلافاَ لما ٌراه نموذج فترة الاسترداد 

 :فلو فرض ان احدى الشر ات تفاضل بٌن مشروعٌن 

  ريال سنوٌا وعمره الانتاجً 5000ريال وصافً تدفقه النقدي 10,000ت الٌفه الاستثمارٌة :المشروع الاول

 (سنتان =معنى ذلك ان فترة الاسترداد لهذا المشروع )سنتان 



 

  ًريال سنوٌا وعمره الانتاجً 5000ريال وصافً تدفقه النقدي 15,000ت الٌفه الاستثمارٌة : المشروع الثان

 (سنوات3= معنى ذلك ان فترة الاسترداد لهذا المشروع )خمس سنوات 

ووفقاَ لفترة الاسترداد ٌتم اختٌار المشروع الاول رؼم أنه لا ٌحقق أٌة ارباح للمنظمة  ما ٌتم رفض المشروع 

 ريال 10,000الثانً مع انه ٌحقق تدفقات نقدٌة صافٌة بعد فترة الاسترداد مقدارها 

 :ٌتجاهل القٌمة الزمنٌة للنقود  -3

ٌقصد بالقٌمة الزمنٌة للنقود أن قٌمة الريال الذي ٌدفع أو ٌحصل الٌوم أ بر من قٌمة الريال الذي ٌدفع أو ٌحصل 

 :مستقبلاَ لسببٌن 

  أن الريال ٌم ن أن ٌستثمر وٌحقق عوابد مالٌة اضافٌة : السبب الاول 

  ًان معدلات التضخم وما ٌترتب علٌها من ارتفاع الاسعار تقلل من القوة الشرابٌة للنقود مستقبلاَ : السبب الثان 

الا ان نموذج فترة الاسترداد ٌتعامل مع التدفقات النقدٌة خلال عمر المشروع على انها جمٌعا متساوٌة القٌمة 

حٌث ٌتعامل مع الريال التً ٌدفع أو ٌحصل الٌوم مثل الريال التً ٌدفع او ٌحصل بعد عام أو بعد عدة اعوام دون 

 مراعاة لمبدأ القٌمة الزمنٌة للنقود 

 :معدل العائد على اومت مار  (3

ٌعتمد هذا النموذج فً تقٌٌم المشروعات على حساب معد العابد على الاستثمار من خلال قسمة التدفقات النقدٌة 

 :للمشروع مطروحاَ منها ت لفة الاستثمار المبدبً على ت لفة الاستثمار المبدبً  ما ٌلً 

𝟏𝟎𝟎=معدل العائد على اومت مار   ×    
التدفقات النقدٌة−ت لفة الاستثمار المبدبً

 ً ت لفة الاستثمار المبدب
=××% 

ملٌون ريال فان 5ملٌون ريال والعابد المتوقع لهذا المشروع 4 ان الاستثمار المبدبً لأحد المشروعات فلو فرض

 :معدل العابد على الاستثمار ٌحتسب  ما ٌلً 

100=معدل العابد على الاستثمار   ×   
4,000,000−5,000,000

4,000,000
=25% 

 هذا النموذج ٌراعً جمٌع التدفقات النقدٌة للمشروع خلال عمره الانتاجً الا أنه ٌعاب علٌه انه :ورؼم أن 

لاٌزال ٌتجاهل القٌمة الزمنٌة للنقود  ما انه ٌفترض ان التدفقات النقدٌة السنوٌة الداخلة او الخارجة معلومة على 

 . وجه الدقة 

 المحاضرة الرابعة تابع الفصل ال انً~ 

 :الحالٌة القٌمة صافً نموذج (4

 التدفقات النقدٌة الاعتبار  افة فً الأخذ خلال من السابقٌن، النموذجٌن عٌوب على التؽلب النموذج هذا ٌحاول

 .للنقود الزمنٌة القٌمة مبدأ ومراعاة للمشروع،

 .للمشروع النقدٌة للتدفقات الحالٌة صافً القٌمة حساب على المشروعات النموذج فً تقٌٌم هذا وٌعتمد

 :الحالٌة بالقٌمة وٌقصد

 "معٌن خصم بمعدل خصمها خلال من الحاضر، الوقت فً المستقبلٌة النقدٌة التدفقات قٌمة "

 معامل الخصم× المبلػ  =معٌن لمبلػ الحالٌة القٌمة فإن أخرى وبعبارة

 .السنوات من معٌن عدد بعد للريال الحالٌة القٌمة الخصم وٌقصد بمعامل

  :التالٌة بالمعادلة الخصم معامل وٌحتسب
1

(1+𝑟)𝑁
 =PVIF 

 .السنة التً ٌدفع أو ٌحصل فٌها المبلػ  (n)،  هً معدل الخصم (r)  :حٌث

 

 :التالٌة بالخطوات الطرٌقة لهذه وفقااً  المشروعات تقٌٌم وٌمر



 

 .معامل الخصم× المبدبً  الاستثمار = المبدبً للاستثمار الحالٌة القٌمة نحسب 1.

 .المشروع عمر سنوات من سنة النقدٌة فً  ل للتدفقات الحالٌة القٌمة نحسب2.

 السنة بهذه الخاص الخصم معامل× للسنة  النقدي التدفق صافً= 

 .المشروع سنوات النقدٌة لجمٌع للتدفقات الحالٌة القٌمة نقوم بجمع3.

 :التالٌة المعادلة وذلك باستخدام للمشروع، الحالٌة صافً القٌمة نحسب4.

 المبدبً للاستثمار الحالٌة  القٌمة - النقدٌة التدفقات لصافً الحالٌة القٌمة = الحالٌة القٌمة صافً

 :القرار اتخاذ5.

 .موجبااً  النقدٌة لتدفقاته الحالٌة صافً القٌمة إذا  ان المشروع نقبل : وحٌد مشروع نقٌم إذا  نا-

 .أ بر موجبة حالٌة صافً قٌمة الذي ٌحقق المشروع نقبل :أ ثر مشروعٌن أو بٌن  وإذا  نا نختار-

  : (1)مثال

 تدفقات ٌحقق أن وٌتوقع المشروع، بداٌة قبل ريال ٌدفع  ألؾ100المشروعات  لأحد المبدبً الاستثمار  ان إذا

 :المطلوب  سنوات،4لمدة  ريال ألؾ50بقٌمة  صافٌة نقدٌة سنوٌة

 %.10الخصم معدل إذا  ان عدمه من قبول المشروع بشؤن قرار اتخاذ فً الحالٌة القٌمة صافً طرٌقة استخدام

 :الحل

 .معامل الخصم × المبدبً الاستثمار = المبدبً للاستثمار الحالٌة القٌمة1.

  :فإن وبالتالً  صحٌح،1 = له معامل الخصم فإن المشروع بداٌة قبل ٌدفع سوؾ المبدبً الاستثمار لأن نظرااً 

  ريال100,000 =1 × 100,000 = المبدبً  للاستثمار الحالٌة القٌمة

 :ٌلً  ما ،النقدٌة التدفقات لصافً الحالٌة القٌمة نحسب2.

 
  ريال 58,450 = 100,000 – 158,450 = :النقدٌة للتدفقات الحالٌة القٌمة صافً نحسب3.

 .مربحااً  مشروعااً  ٌعد المشروع هذا أن أي موجبة، حالٌة قٌمة صافً ٌحقق حٌث المشروع قبول :القرار4.

 

 :(2)مثال 

 الاستثمارٌة الت لفة وتبلػ سنوات، بؤربع منهما ل ل الاقتصادي العمر ٌقدر مشروعٌن، بٌن الشر ات إحدى تفاضل

 التدفقات وتقدر المشروع، بداٌة قبل تدفع ريال ألؾ 350 الثانً وللمشروع ريال ألؾ 200 الأول للمشروع

 اختٌار: المطلوب. ريال ألؾ 150 ب الثانً وللمشروع ريال، ألؾ 100 ب الأول للمشروع الصافٌة السنوٌة النقدٌة

 %10 الخصم معدل إذا  ان الحالٌة صافً القٌمة طرٌقة باستخدام الأفضل المشروع

 :الحل 

 .معامل الخصم × المبدبً الاستثمار = المبدبً للاستثمار الحالٌة القٌمة .1

 . ريال200,000 = 1 × 200,000 =الأول للمشروع -

 . ريال350,000 = 1 × 350,000  =الثانً للمشروع- 

 :النقدٌة للتدفقات الحالٌة القٌمة2.



 

 
 

 :الحالٌة القٌمة صاف3ً.

   ريال116,900 = 200,000 – 316,900 =الأول للمشروع -

  ريال 125,350 = 350,000 – 475,350 = الثانً للمشروع -

 .للمنظمة أ ثر أرباح ٌحقق أنه بمعنى أ بر، موجبة حالٌة قٌمة صافً ٌحقق حٌث الثانً المشروع قبول: القرار4.

 :الربحٌة مإشر نموذج (5

 .أ بر حالٌة صافً قٌمة لأنه ٌحقق الثانً المشروع قبول السابق لوحظ فً المثال

 :أن سنلحظ عمقااً  أ ثر بش ل النظر دققنا ما إذا ل ن

أي ،  ريال 350,000قدره  مبدبً استثمار من ريال 475,350 مقدارها صافٌة تدفقات الثانً ٌحقق المشروع-

 .تقرٌبا % 136بمعدل 

 200,000قدره  مبدبً استثمار من  ريال316,900مقدارها  صافٌة تدفقات الأول ٌحقق المشروع أن فٌحٌن -

 % 158ربح  أي بمعدل فقط، ريال

 ولٌس الأول المشروع اختٌار لتم الاستثمار ت الٌؾ إلى النقدٌة للتدفقات الحالٌة القٌمة نسبة مراعاة تمت لو وبالتالً

 .عٌوبها أهم من نوع ٌعتبر وهذا النقطة، هذه تراعً لم الحالٌة صافً القٌمة طرٌقة أن إلا الثانً،

 الاستثمارٌة المشروعات تقٌٌم فً ٌعتمد والذي ،الربحٌة مإشر نموذج ظهر القصور هذا على للتؽلب محاولة وفً

 :ٌلً إلى ت الٌؾ الاستثمار، ما النقدٌة للتدفقات الحالٌة القٌمة نسبة حساب على

= مإشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدبً
×100= ×× % 

 

 

 

 

 :مثال 

 :أن لوحظ السابق المثال وحلول إلى بٌانات بالرجوع

 
 :المطلوب

 إلٌها توصلت التً النتابج مقارنة مع مإشر الربحٌة، نموذج باستخدام الأفضل المشروع اختٌار

 .الحالٌة صافً القٌمة بنتابج نموذج

 :الحل

 .للمنظمة خسابر المشروع ٌحقق أن على دل الصحٌح الواحد من أقل الربحٌة مإشر إذا  ان-

 .للمنظمة خسابر أٌة أو أرباح أٌة  ٌحققلا المشروع أن ٌعنً فهذا صحٌح واحد ٌساوي و إذا  ان-

 .للمنظمة أرباح ٌحقق المشروع أن ٌعنً فهذا صحٌح واحد من أ بر  ان إذا أما-

 .للمنظمة ربحٌة أ ثر المشروع أعلى  ان الربحٌة مإشر و لما  ان



 

= مإشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدبً
×100= ×× % 

= مإشر الربحٌة للمشروع الأول 
316,900

200,000
  ×  100=158 % 

= مإشر الربحٌة للمشروع الثانً 
475,000

350,000 
 × 100 = 136% 

 :القرار

القرار  وهذا .الثانً للمشروع الربحٌة من مإشر أعلى به الخاص الربحٌة مإشر حٌث الأول، المشروع اختٌار

 .الحالٌة صافً القٌمة باستخدام نموذج له تم التوصل الذي ٌختلؾ عن

 

 المحاضرة الخاممة تابع الفصل ال انً~ 

 المشروع اختٌار نماذج فً مراعاتها الواجب الشروط :رابعااً 

 المرونة اومتطاعة الواقعٌة

 أسس النموذج ٌستخدم أن بها وٌقصد•
 بسهولة إدرا ها وٌم ن الواقع فً موجودة

 .المشروعات للمقارنة بٌن  معاٌٌر
 على المقترح المشروع أثر دراسة :مثل•

 .الشر ة مبٌعات زٌادة

 المستخدم على النموذج قدرة وتعنً•
 وأخذها المتوقعة المتؽٌرات مع التعامل

 .الاعتبار بعٌن
 على التضخم أثر دراسة :مثل•
 على أسعار الفابدة وأثر المواد، أسعار
أو  المناخ عوامل المشروع، وأثر ت لفة

 .التنفٌذ وقت على الإضرابات

 قابلااً  النموذج ٌ ون أن بها وٌقصد•
 التؽٌر مع ٌتوافق بما والتعدٌل للت ٌؾ

 .الاختٌار ظروؾ فً
 الت نولوجٌا فً التؽٌر :مثل•

 القوانٌن فً التؽٌر أو المستخدمة،
 قٌود فً التؽٌر أو والتشرٌعات،

 .المشروع ومخاطر
 الحومبة التكلفة اومتخدام مهولة

 :النموذج ٌ ون استخدام لا أن بها وٌقصد•
 ٌحتاج أو الاستخدام، أو صعب معقدااً،

 على ٌصعب الحصول  ثٌرة مدخلات إلى
 بل .متطورة ل فااات أو ٌحتاج بعضها،
 من عموم استخدامه ٌسهل أن ٌجب

 .بالمشارٌع المختصٌن

 مرتفع النموذج ٌ ون لا أن بمعنى•
 مٌزانٌة على عببااً  ٌش ل بش ل الت لفة

  ما جدوى تنفٌذه، من وٌقلل المشروع
 النموذج استخدام ت ون ت لفة أن ٌجب

 ت ون ت لفة لا أن بمعنى مبررة،
 .تطبٌقه من فوابد أ ثر النموذج

 النموذج تطبٌق إم انٌة بها وٌقصد•
 ٌدوٌااً، تطبٌقه من بدلااً  إل ترونٌااً 

 البٌانات وتعقٌد  ثرة ظل فً خصوصااً 
 المشارٌع، و ذلك عن جمعها ٌتم التً

 التطبٌق دقة عن  فضلااً .حسابها عملٌات
 .النماذج لهذه الإل ترونً

 

 المشروع اختٌار خطوات :خامسااً 

الشروع فً تنفٌذ المشروع  و المشارٌع ذات الأولوٌة 

اختٌار المشارٌع ذات الأولوٌة والمشارٌع اوحتٌاطٌة

المفاضلة بٌن المشارٌع فً كل تصنٌف من التصنٌفات

تقلٌل قائمة المشارٌع

تقٌٌم مدى توافر الموارد اللازمة

جمع البٌانات عن المشروع

تحدٌد معاٌٌر اوختٌار

تصنٌف المشارٌع

تأمٌس مجلس اوختٌار



 

 :تؤسٌس مجلس الاختٌار  -1
 الذٌن الأشخاص من المجلس هذا ٌت ون الؽالب وفًالمشروع،  اختٌار مهمة ٌتولى مجلس تؤسٌس الخطوة هذه فً ٌتم

 :التالٌة المناصب ٌشؽلون

 .العلٌا الإدارة1.

 .للمنظمة التابعة المشارٌع مدراا2.

 .)البرنامج مدٌر( المشارٌع إدارة مدٌر3.

 .)البشرٌة الموارد - التموٌل – التسوٌق – الإنتاج( العاملٌن المدراا4.

 .والمخاطر الفرص دراسة فً والخبراا الاختصاصٌون5.

 :تصنٌؾ المشروع  -2

 فً التؽٌر :هما متؽٌرٌن، إلى بٌنها، استنادا من والاختٌار تقٌٌمها المطلوب المشارٌع تصنٌؾ ٌتم الخطوة هذه فً

 :إلى المشروعات تقسٌم ٌتم المتؽٌرٌن لهذٌن ووفقااً  .العملٌة فً والتؽٌر المنتج،

 القابمة المنتجات فً طفٌؾ تؽٌٌر إحداث إلى تهدؾ التً المشارٌع وهً :المشتقات مشارٌع1.

 .المنتج تؽلٌؾ تحسٌن :مثل تصنٌعها، عملٌات وفً

 المشروعات من جدٌد جٌل تقدٌم إلى تهدؾ التً المشارٌع وهً :التؽٌٌر  نحوالانطلاق مشارٌع2.

 .حالً لمنتج جدٌد مودٌل :مثل القابمة،

 منتجات تقدٌم فً الت نولوجً التقدم استخدام إلى تهدؾ التً المشارٌع وهً :الاختراق مشارٌع3.

 .بال هرباا سٌارة :مثل جدٌدة،

 خدمات أو جدٌدة لت نولوجٌا جدٌدااً  ابت ارااً  تقدم التً المشارٌع وهً :والتطوٌر البحث مشارٌع4.

 .مرة لأول الجوال اختراع :مثل جدٌدة،

 :تحدٌد معاٌٌر الإختٌار -3

 التً الأربعة المستوٌات مستوى من  ل فً تصنٌفها تم التً المشارٌع لتقٌٌم مختلفة معاٌٌر وضع ٌتم الخطوة هذه فً

 :الصدد هذا فً بها الاسترشاد ٌم ن التً المعاٌٌر أهم  ومن.السابقة الخطوة فً تحدٌدها تم

 .الشر ة وؼاٌات أهداؾ تحقٌق على المشروع قدرة1.

 .النجاح واحتمالات .المشروع لإنجاز اللازمة الموارد توفر2.

 .تحقٌقه المتوقع المالً والعابد المحٌطة، المخاطر درجة3.

 .العملاا رضا على وأثره جدٌدة، أسواق فتح على المشروع قدرة4.

 :جمع البٌانات عن المشروع  -4

 من معٌار  ل فً تحقٌق المشروع مساهمة مدى قٌاس من تم ننا التً المناسبة البٌانات جمع ٌتم الخطوة هذه فً

 .التقٌٌم عملٌة فً المستخدمة المعاٌٌر

 ٌم ن التً الأدوات أهم ومن .وموضوعٌتها وصحتها، وتوقٌتها، ودقتها، البٌانات، هذه ت لفة :ب الاهتمام وٌجب

 :البٌانات جمع فً علٌها الاعتماد

 .والأبحاث التقارٌر.           4.الملاحظة.           3.الاستبانة.          2.المقابلة1.

 :تقٌٌم مدى توفر الموارد اللازمة  -5

 المطلوبة بال مٌة المشارٌع المقترحة من مشروع  ل لتنفٌذ اللازمة الموارد توافر من التؤ د ٌتم الخطوة هذه فً

 :ٌلً  ما خارجٌة أو داخلٌة الموارد هذه ت ون أن  وٌم ن.المطلوب الوقت وفً المناسبة والت لفة

 فً المتوافرة الخام المواد :مثل المنظمة، داخل من توفٌرها ٌتم التً الموارد وهً :الداخلٌة الموارد1.

 .إلخ ... والمعدات والآلات، وال فااات، والعمالة، الشر ة، مخازن



 

 طلبها، عند الأسواق فً المواد توفر :مثل المنظمة، خارج من توفٌرها ٌتم التً الموارد وهً :الخارجٌة الموارد2.

 .الحسبان فً المتوقعة ؼٌر الظروؾ أخذ مع المناسبة، بالأسعار

 :تقلٌل قابمة المشارٌع  -6

 ٌتم بحٌث ؼربلة المشارٌع، بهدؾ التقٌٌم، فً المستخدمة للمعاٌٌر التقٌٌم محل المشارٌع إخضاع ٌتم الخطوة هذه فً

 :التً المشارٌع مثل المطلوبة، الشروط تحقق لا التً المشارٌع استبعاد مبدبٌااً 

 .وؼاٌاتها المنظمة أهداؾ تحقق لا1.

 .الضعؾ نقاط إبراز من ستزٌد أو المنظمة، فً القوة نقاط مع تتوافق لا2.

 .المطلوب الوقت فً توفٌرها ٌصعب أو لإنجازها، اللازمة الموارد تتوافر لا3.

 .منها تحقٌقه المتوقع المالً العابد مع بها المحٌطة المخاطر درجة تتناسب لا4.

 .جدااً  منخفضة نجاحها احتمالات أن أو .منتجاتها لتسوٌق أسواق توجد لا5.

 .أهدافها مع تتعارض أو للمنظمة، الحالٌة الأخرى المشارٌع مع تتناؼم لا6.

 :المفاضلة بٌن المشارٌع فً  ل تصنٌؾ من التصنٌفات  -7

 باستخدام التقٌٌم، معاٌٌر من معٌار  ل حسب المقترحة المشارٌع من مشروع ل ل درجة وضع ٌتم الخطوة هذه فً

 .الأولوٌة حسب تنازلٌااً  وترتٌبها مشروع،  ل علٌها حصل التً الدرجات جمع ٌتم أن على  مٌة، أو نماذج نوعٌة

 :اختٌار المشارٌع ذات الأولوٌة والمشارٌع الاحتٌاطٌة  -8

 ٌم ن التً الاحتٌاطٌة المشارٌع اختٌار ٌتم  ما التنفٌذ، أجل من الأولوٌة ذات المشارٌع اختٌار ٌتم الخطوة هذه فً

 .الأولوٌة ذات المشارٌع من الانتهاا بعد البدا فٌها

 :الشروع فً تنفٌذ المشروع أو المشارٌع ذات الأولوٌة  -9

 .التنفٌذ فً الأولوٌة على حصلت والتً اختٌارها، تم التً المشارٌع تنفٌذ فٌها ٌبدأ التً النهابٌة المرحلة وهً

 {للمناقشة  أسبلة }~
 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر :الأول السإال

 أو عدمه، من اختٌاره للتنفٌذ بهدؾ الفردٌة المشارٌع أحد تقٌٌم خلالها من ٌتم منهجٌة عملٌة بؤنه .......  ٌعرؾ1)

 .للتنفٌذ بعضها أو أحدها اختٌار أجل من المشارٌع من مجموعة تقٌٌم

 .المشروع اختٌار )ب .               المشروع )أ

 .المشروع على الرقابة )      د .المشروع تنفٌذ )ج

 :عدا ما المشروع اختٌار لعملٌة الأساسٌة المرت زات من ٌلً مما   ل2)

 .للتنفٌذ المالٌة الموارد توافر )ب .             المنظمة رسالة مع التطابق )أ

 .سبق مما شًا لا )د .      المشروع تنفٌذ من جدوى وجود )ج

 بإبداا ذو سلطة أو مهم شخص ٌقوم عندما مشارٌع مجموعة أو معٌن مشروع اختٌار ٌتم ...... لنموذج وفقااً  (3

 :المشارٌع هذه أو المشروع هذا بتنفٌذ أوامره إصدار أو رؼبته

 .التنافسٌة الضرورة )ج       .التشؽٌلٌة الضرورة )ب         .العامة المصلحة أو السلطة )أ

 صافٌة سنوٌة تدفقات نقدٌة ٌحقق أن المتوقع ومن ريال،50,000 المشروعات  لأحد المبدبً الاستثمار  ان إذا4)

 .سنوات خمس تساوي الاسترداد فترة فإن ريال، 10,000 مقدارها

 .خاطبة العبارة )ب      .صحٌحة العبارة )أ

 

 :الاسترداد فترة مزاٌا أهم من5) 

 .الاستخدام وسهولة بساطة )أ

التدفقات النقدٌة ÷ الاستثمار المبدبً = فترة الاسترداد :الحل 

 سنوات 5  = 10,000÷ 50,000 < =السنوٌة الصافٌة 



 

 .الاسترداد فترة بعد النقدٌة التدفقات مراعاة )ب

 .للنقود الزمنٌة القٌمة مراعاة )ج

 ريال، ملٌون 6 لهذا المشروع النقدٌة التدفقات وصافً ريال، ملٌون 4 المشروعات لأحد المبدبً الاستثمار  ان إذا6)

 %.25ٌساوي  الاستثمار على العابد معدل فإن

 .خاطبة العبارة )ب       .صحٌحة العبارة )أ

 

 :الثانً السإال

الؽرض،  لهذا أحدها لاختٌار مشارٌع مختلفة ثلاثة بٌن وتفاضل منتجاتها، أحد فً تطوٌر الشر ات إحدى ترؼب

وقد  الخام، المواد وتوافر الإنتاج، وسهولة التسوٌق، وسهولة الربح، هامش :هً معاٌٌر، أربعة على المفاضلة وتعتمد

 :التالً النحو وذلك على من، معٌار معٌنة فٌ ل نقاط على مشروع حصول  ل عن الجدوى دراسة أسفرت

 
 .الموزونة النقاط نموذج باستخدام للتنفٌذ المشارٌع هذه أحد اختٌار فً الشر ة مساعدة :المطلوب

 :الحل

 نقاط المشروع× الوزن النسبً = النقاط الموزونة  المعٌار

 Cمشروع  Bمشروع  Aمشروع 
 1.2 =3 ×  0.4 2 =5 ×  0.4 0.8 =2 ×  0.4 هامش الربح

 1.2 =4 ×  0.3 0.6 =2 ×  0.3 1.2 =4 ×  0.3 سهولة التسوٌق
 0.6 =3 ×  0.2 0.4 =2 ×  0.2 0.8 =4 ×  0.2 سهولة الإنتاج

 0.2 =2 ×  0.1 0.4 =4 ×  0.1 0.4 =4 ×  0.1 توافر المواد الخام
 3.2 3.4 3.2 مجموع النقاط

 .موزونة نقاط أ بر ٌحقق حٌث (B) المشروع اختٌار :القرار

 

 الاستثمارٌة ت الٌفه تبلػ جدٌد، بمشروع القٌام الشر ات إحدى  تنوي:السإال الثالث 

 :مقداره نقدي تدفق ٌحقق أن وٌتوقع سنوات، بسبع الاقتصادي عمره وٌقدر ريال،1,200,000

 .الترتٌب على ريال300,000  ، 300,000 ، 500,000، 400,000  ،  300,000  ، 200,000 ،   100,000

 %.=10 الخصم سعر أن علمت فإذا

 :التالٌة الطرق من طرٌقة وذلك باستخدام  ل عدمه، من المشروع بقبول قرار الشر ة فً اتخاذ مساعدة :المطلوب

 .الاسترداد فترة نموذج1.

 .الاستثمار على العابد معدل2.

 .الحالٌة القٌمة صافً نموذج3.

 .الربحٌة مإشر نموذج4.

 

 :نموذج فترة الاسترداد-1

= معدل العابد على الاستثمار
التدفقاتالمبدبً  النقدٌة−ت لفة الاستثمار المبدبً

ت لفة الاستثمار 
×100 = 

4,000,000−6,000,000

4,000,000
×100 = 0.5% 



 

 
 :معدل العابد على الاستثمار -2

= معدل العابد على الاستثمار
التدفقاتالمبدبً  النقدٌة−ت لفة الاستثمار المبدبً

ت لفة الاستثمار 
×100=  

= التدفقات النقدٌة : حٌث 

 ريال2,100,000=100,000+200,000+300,000+400,000+500,000+300,000+300,000

= معدل العابد على الاستثمار
1,200,000−2,100,000

1,200,000
×100= 75% 

 حٌث ٌحقق معدل عابد على الاستثمار موجب،قبول المشروع :القرار

 

 :نموذج صافً القٌمة الحالٌة -3

  ريال1,200,000=1×1,200,000= لت الٌؾ الاستثمار الحالٌة القٌمة-

 :التالً تحسب  ما فً الجدول:النقدٌة للتدفقات الحالٌة القٌمة-

 
  ريال 188,200=1,200,000-1,388,200= صافً القٌمة الحالٌة  -

  قبل المشروع حٌث ٌحقق صافً قٌمة حالٌة موجبة :القرار -

 :نموذج مإشر الربحٌة -4

= مإشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدبً
×100= ×× % 

= مإشر الربحٌة 
1,388,200 

1,200,000 
×100= 116 % 

 .للمنظمة أرباح أنه ٌحقق ٌعنً وهذا %100 من أعلى به الخاص الربحٌة مإشر حٌث المشروع، قبول:القرار

 



 

 :الرابع السإال

 وللمشروع ريال، 100,000ب الأول للمشروع الاستثمارٌة الت الٌؾ تقدر .مشارٌع ثلاثة بٌن الشر ات إحدى تفاضل

  .ريال 320,000ب الثالث وللمشروع ريال ، 210,000ب  الثانً

 نقدي تدفق صافً الأول المشروع خلالها ٌحقق أن وٌتوقع .سنوات بؤربع منها ل لتٍ  الاقتصادي العمر وٌقدّر

 علمت فإذا  .سنوٌااً  ريال 80,000الثالث  وأن ٌحقق سنوٌااً، ريال 60,000الثانً وأن ٌحقق سنوٌااً، ريال 40,000

 :التالٌة الطرق باستخدام المناسب المشروع اختٌار :المطلوب ، =8 %الخصم سعر أن

 .الاسترداد فترة نموذج1.

 .الاستثمار على العابد معدل2.

 .الحالٌة القٌمة صافً نموذج3.

 .الربحٌة مإشر نموذج4.

 

 :الحل 

 .الاسترداد فترة نموذج1.

  2.5 = 40,000 ÷ 100,000=فترة الاسترداد للمشروع الأول

 3.5 =60,000 ÷ 210,000= فترة الاسترداد للمشروع الثانً

  سنوات4 =-80,000 ÷ 320,000=فترة الاسترداد للمشروع الثالث

 .أقل علٌه فً فترة ٌنفق ما ٌسترد حٌث ،الأول المشروع وبالتالً نختار

 .الاستثمار على العابد معدل2.

= معدل العابد على الاستثمار
التدفقاتالمبدبً  النقدٌة−ت لفة الاستثمار المبدبً

ت لفة الاستثمار 
×100=  

 النقدٌة التدفقات مجموع :فإن سنوات، 4 للمشروعات الاقتصادي والعمر متساوٌة، النقدٌة التدفقات أن حٌث

 4×السنوي النقدي التدفق = للمشروع

= معدل العابد على الاستثمار
100,000−(4×40,000)

100,000
×100= 60% 

= معدل العابد على الاستثمار
210,000−(4×60,000)

210,000
×100= 14% 

= معدل العابد على الاستثمار
320,000−(4×80,000)

320,000
 %صفر =100×

 أ بر الاستثمار على عابد معدل ٌحقق حٌث الأول، المشروع قبول:القرار

 

 .الحالٌة القٌمة صافً نموذج3.

  320,000-الثالث  ،  210,000-الثانً  ، 100,000-الأول : القٌمة الحالٌة لت الٌؾ الاستثمار للمشروع -1

 القٌمة الحالٌة لتدفقات النقدٌة-2

 



 

 :صافً القٌمة الحالٌة -3

  ريال26,760 = 100,000 - 126,760=المشروع الاول 

 ريال (19,860 ) = - 210,000 - 190,140= الشروع الثانً 

 ريال  (66,480 ) = - 320,000 - 253,520= المشروع الثالث 

 .موجبة حالٌة صافً قٌمة حٌث ٌحقق الأول، المشروع قبول :القرار

 .الربحٌة مإشر نموذج.4

= مإشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدبً
×100= ×× % 

= مإشر الربحٌة للمشروع الأول 
126,760

100,000
  ×  100 =127% 

= مإشر الربحٌة للمشروع الثانً 
190,140

210,000
  ×  100 =91% 

= مإشر الربحٌة للمشروع الثالث 
253,520

320,000
  ×  100 =79% 

 حٌث ٌحقق مإشر الربحٌة أ بر من واحد صحٌح الأول، المشروع  اختٌار:القرار

 

المشروع  إدارة : ال الث الفصل~ 

تمهٌد 

 للوصول المادٌة والبشرٌة الموارد على والرقابة والتوجٌه والتنظٌم التخطٌط عملٌة" عن عامة بصفة الإدارة تعبر

 ."الت الٌؾ وأقل الطرق بؤقصر النتابج أفضل إلى

 بالمدرمة فٌما ٌعرؾ عشر، التاسع القرن نهاٌة مع ظهر حٌث وأصول، وقواعد نظرٌات له حدٌث، علم والإدارة

 ونظرٌة الإدارٌة، ونظرٌة التقسٌمات العلمٌة، الإدارة نظرٌة ( :وهً  الثلاث، بنظرٌاتها الكلامٌكٌة

 .)البٌروقراطٌة

  بحوث:مثل ،الحدٌ ة الإدارٌة المدارس إلى وصولااً  .النظم مدرمة وتبعتها .الملوكٌة المدرمة ظهرت ثم

 أن سبق مما  الشاهد.إلخ ... المشارٌع وإدارة المخاطر، وإدارة المعرفة، وإدارة الشاملة، الجودة وإدارة العملٌات،

 .الإدارة علم فً الحدٌثة الفروع أحد تعتبر المشارٌع إدارة

 

 تلاها الثانٌة وما العالمٌة الحرب فً العس رٌة المإسسات إلى المشارٌع إدارة وازدهار تطور فً الفضل وٌعود

 :مثل ضخمة، مشارٌع ظهرت حٌث الباردة، الحرب مرحلة من

 .ناسا و الة مشارٌع1.

 .للفضاا أبوللو برنامج2.

 .الذ ٌة القنابل مشروع3.

 حاضنة الإدارة، وش لت فً ال مٌة والأسالٌب العملٌات بحوث على  بٌر بش ل المشارٌع هذه اعتمدت وقد

 والزراعة والصناعة الطب والعلوم :مجال فً هابلة مشارٌع من الآن نشاهده ما ب ل "المشارٌع إدارة" لانطلاق

 .إلخ ... والمواصلات والاتصالات

المشروع  إدارة تعرٌف : وولاً 

 :بأنها المشروع إدارة تعرف~ 

 المشروع بالمواصفات لإنجاز اللازمة والبشرٌة المادٌة الموارد على والرقابة والتوجٌه والتنظٌم التخطٌط عملٌة"

 "المتاحة الموارد وباستخدام المحدد الوقت ضمن المطلوبة

 :التالٌة التماؤوت على الإجابة "المشروع إدارة" وتتطلب

 عمله؟ المطلوب هو ما.1

 عمله؟ ٌتم أن ٌجب متى2.



 

 لذلك؟ اللازمة الموارد هً ما3.

 الموارد؟ هذه على سنحصل  ٌؾ4.

المشروع  إدارة وظائف : انٌالاً 

 تحدٌد أهداؾ المشروع، ثم تحدٌد الطرق المناسبة للوصول إلى تلك الأهداؾ: من خلال :تخطٌط  المشروع (1

تحدٌد موقع المشروع فً الهٌ ل التنظٌمً للمنظمة، وتحدٌد مسبولٌات :   من خلال:تنظٌم المشروع (2

. وصلاحٌات فرٌق المشروع وطرق تقٌٌم الأداا

من خلال اختٌار أعضاا فرٌق المشروع والموارد البشرٌة اللازمة لمساعدة المشروع  :اختٌار طاقم المشروع (3 

. نحو تحقٌق أهدافه

 وتتضمن إعداد الموازنة التقدٌرٌة والتً تتضمن الموارد اللازمة لتنفٌذ المشروع، وت لفة :موازنة المشروع  (4

.  لتٍ منها، والعوابد المتوقعة للمشروع

 بمعنى توجٌه فرٌق عمل المشروع عن طرٌق القٌادة والتحفٌز والاتصال من أجل توجٌه :توجٌه المشروع  (5

.  الفرٌق نحو تحقٌق أهداؾ المشروع

 بمعنى تحدٌد معاٌٌر تقٌٌم الأداا، ثم قٌاس الأداا الفعلً، بهدؾ تحدٌد الانحرافات، :الرقابة على المشروع  (6

 .واتخاذ الإجرااات التصحٌحٌة

 

المشروع  إدارة  طراف : ال الاً 

 

 

 

 :الأم للمنظمة العلٌا الإدارة )  

والتموٌل  والتسوٌق الإنتاج وظابؾ ومدٌري الإدارة مجلس أعضاا فً الأم للمنظمة العلٌا الإدارة وتتمثل

 .المشروع ٌتبعها التً الأم المنظمة فً المشارٌع إدارة ومدٌر البشرٌة والموارد

 :ٌلً فٌما المشروع أطراؾ  ؤحد الأم للمنظمة العلٌا الإدارة دور وٌتمثل

 .بالمشروع التزامها إظهار1.

 .للمشروع دعمها إظهار2.

 .المشروع وجدولة وموازنة خطة مراجعة3.

 .المشروع وجدولة وموازنة خطة اعتماد4.

 .المشروع مدٌر مع العلٌا الإدارة تعقده الذي التؤسٌسً الاجتماع فً الدور هذا وٌظهر

 

 :المشروع مدٌر )ب

 أمام  املة مسبولٌة مسبول وٌ ون مراحله، جمٌع فً المشروع إدارة ٌتولى الذي الشخص " :هو المشروع مدٌر

 ".الانتهاا لحظة وحتى البدا لحظة من المشروع فشل أو نجاح عن الإدارة العلٌا

 :المشروع مدٌر وظائف أهم ومن

 .للمشروع الأولٌة والجدولة الأولٌة المٌزانٌة إعداد1.

 .الموارد وتوفٌر المشروع، عمل على والإشراؾ الفرٌق اختٌار2.

 .العمل سٌر تقارٌر وتقدٌم العمٌل، احتٌاجات على التعرؾ3.

 .العمل مش لات وحل الجهات، مختلؾ مع الاتصال آلٌات إعداد4.

 

 والتسوٌق والتموٌل الإنتاج :مدٌر مثل( الوظٌفً والمدٌر المشروع مدٌر وظابؾ بعض فً تشابه وجود ورؼم

 :ٌلً  ما ،الوظٌفً والمدٌر المشروع مدٌر بٌن فروقالاً  هناك أن إلا ،)البشرٌة والموارد

الإدارة العلٌا 
للمنظمة الأم

مدٌر 
المشروع

فرٌق 
المشروع



 

مدٌر المشروع المدٌر الوظٌفً 

 التً بالوظٌفة عمٌقة معرفة وٌملك  متخصص، 1)
 المعرفة متخصص وعمٌق المدٌر المالً :فمثلااً  ٌتولاها،

 .وه ذا ... المالٌة فً الجوانب

 المالٌة مثل تخصص، من أ ثر فً معرفة وٌملك عام،  1)
العمق فً  ل  متوسطة معرفته ل ن والتموٌل، والتسوٌق والإنتاج

 ,مجال
 التخصص، بسبب وذلك التحلٌلً، الأسلوب ٌستخدم (2

 التً الوظٌفة جوانب فً متابعة الذي ٌجعله متعمقااً  الأمر
 .تفصٌلٌااً  ٌدٌرها

 الأجزاا تجمٌع مهمته أن بمعنى النظام، أسلوب  ٌستخدم 2)
 هدؾ لتحقٌق تعمل مت املة منظومة لتش ل المتخصصة فً العمل،

 .مشترك
 المهام أداا أجل من الفنٌة المعرفة لأصحاب الأمور ٌسهل ( 3 .بعمله عالٌة فنٌة معرفة ولدٌه مباشر، (3

 والت لفة الوقت حسب بطرٌقة تساعد فً إنجاز المشروع
 .المطلوبة والمواصفات

 

 :وهً ،المشروع مدٌر فً توافرها ٌجب خصائص هناك أن إلى الإشارة وتجدر

 وفً الأوقات المطلوبة، وال مٌات بالمواصفات للمشروع، اللازمة الموارد على الحصول فً والمهارة القدرة1.

 .المناسبة والت لفة وبالأسعار المحددة،

 .الأهداؾ تحقٌق نحو وتحفٌزه وتوجٌهه، المشروع، فرٌق اختٌار فً والمهارة القدرة2.

 أو الفنٌة المعوقات :مثل المشروع، تواجه أن ٌم ن التً والعقبات المعوقات مع التعامل على القدرة3.

 .الفرٌق أفراد بٌن العلاقة أو الموارد، توافر

 .المشروع مراحل  افة فً تواجهه أن ٌم ن التً المخاطر مع التعامل على القدرة4.

 .المشروع وفرٌق والموردٌن والعمٌل العلٌا الإدارة :مثل المشروع، أطراؾ مع التواصل على القدرة5.

 

 :المشروع فرٌق ) ج

 أجل من إدارته، وتحت معه للعمل المشروع مدٌر ٌختارهم الذٌن الأفراد جمٌع " :هو المشروع فرٌق

 "المطلوبة والمواصفات والت لفة الوقت حسب المشروع إنجاز

 :بدٌلٌن أحد المشروع مدٌر أمام ٌوجد المشروع فرٌق ت وٌن وعند

 البدٌل هذا انخفاض ت لفة ورؼم الأم، للمنظمة الوظٌفٌة الأقسام من المشروع فرٌق استعارة ٌتم أن :الأول1.

 لإدارة خضوعهم نتٌجة العاملٌن وازدواج ولاا الأمر وحدة خرق إلى ٌإدي أنه إلا الفرٌق ت وٌن فً وسرعته

 .بالمنظمة الوظابؾ مدٌري و ذلك المشروع مدٌر

 مستقبلهم بالقلق على الفرٌق شعور البدٌل هذا على وٌعاب المشروع، لفرٌق خصٌصااً  أعضاا تعٌٌن :الثان2ً.

 .وال سل للتباطإ ٌدفع قد مما نهاٌته، من المشروع اقتراب مع الوظٌفً

 :التالٌة بالمراحل المشروع فرٌق بناا  وٌمر~

 بٌنهم، فٌما الثقة وبناا البعض، بعضهم على بالتعرؾ الفرٌق أعضاا ٌبدأ المرحلة هذه فً * :مرحلة التشكٌل (1

 وٌ ون لهم، واضحة ؼٌر المشروع وأهداؾ رسالة وت ون البعض، بعضهم من وحذرٌن متعاٌشٌن، ؼٌر وٌ ونون

 .جهدااً  بٌرااً  والتدرٌب التنظٌم وٌستهلك العمل  بٌرة، تعترض التً المش لات حجم

 علٌهم عاتقهم، وٌ ون على الملقى العمل حجم من التحقق فً العاملون ٌبدأ المرحلة هذه  فً*: مرحلة العصف (2

 العمل وٌقاومون ومعارفهم، خبراتهم على بالتعب، وٌعتمدون الإحساس وإظهار التذمر إلى وٌمٌلون  بٌرااً، ضؽطااً 

 .التجانس بٌنهم جهودااً  بٌرة فً إٌجاد قابد الفرٌق ٌبذل الفرٌق، مع

 مع للعمل والمٌل البعض، بعضهم على التعود فً الفرٌق أعضاا ٌبدأ المرحلة هذه فً: * مرحلة التطبٌع (3

التعاون  فً طبٌعً  سلوك البناا النقد وٌظهر بالتماسك، الفرٌق وٌبدأ التعاون، لمصلحة وٌقل الصراع بعضهم،

 .المشروع التقدم فً عمل وٌظهر الأهداؾ، على للتر ٌز الوقت من مزٌدااً  وٌبذلون بٌنهم،



 

 فً المشروع من وتوقعاتهم بالاستقرار، الفرٌق أعضاا علاقة :تبدأ المرحلة هذه  فً: *مرحلة اونجاز (4

تشخٌص  طرٌق عن الإنجاز وتحقٌق الارتفاع، فً الأداا وٌبدأ للمشروع، تفهمااً  أ ثر النضوج، وٌصبحون

 .المشروع أهداؾ التقدم نحو تحقٌق وٌتسارع وحلها، المش لات

 والاحتفال الفرٌق، عمل من المستفادة الدروس وتحدٌد الأداا، تقٌٌم ٌتم المرحلة هذه فً: * مرحلة المناشدة (5

هذه المرحلة  تظهر ما وؼالبااً  الأم، المنظمة أهداؾ تحقٌق فً بالتبعٌة ومساهمته المشروع، تنفٌذ فً بنجاح الفرٌق

 ا تماله، بعد المشروع وتسلٌم إنهاا فً مرحلة

 

 :التالٌة بالخصائص للمشروع الناجح الفرٌق  وٌتسم~ 

 العلٌا، والإدارة المشروع بٌن الوصل حلقة ٌمثل الذي الشخص ذلك هو الفرٌق راعً: * وجود راعً للفرٌق (1

العلٌا  الإدارة من الدعم توفٌر على ٌساعد حٌث .رسالته تحقٌق من الفرٌق لتم ٌن حتى وجوده ضروري وٌعتبر

 .المشروع مدٌر نفسه هو الفرٌق راعً ٌ ون ما وؼالبااً  المشروع، لعمل اللازمة الموارد وتوفٌر

 وصلاحٌاته، عمله، وحدود وأهدافه، الفرٌق، رسالة :تحدد رسمٌة وثٌقة هو الالتزام عقد : *وجود عقد اولتزام (2

 من والتوقٌع علٌه مناقشته وٌتم الفرٌق، وراعً وأدوارهم الفرٌق أعضاا ٌحدد  ما ٌحتاجها، التً ومصادر الموارد

. المشروع لفرٌق الرسمً المرجع هو وٌعتبر . والموردٌن العملاا من و ذلك الفرٌق، أعضاا

ٌسهل  الذي بالش ل وذلك ،) شخص 15:10من( العدد صؽٌر العمل فرٌق ٌ ون أن ٌفضل: * تركٌبة الفرٌق (3

 إلى المشروعات ال بٌرة عمل فرٌق بتقسٌم ٌنصح المشروعات فً ولذلك .الفرٌق أعضاا بٌن والتعاون التنسٌق

 .اللازمة بالخبرات الفرٌق تدعٌم ٌجب  ما .العدد صؽٌرة فرعٌة عمل فرق

 العمل  فرٌق، ودٌنامٌ ٌات المش لات، حل وتقنٌات مهارات :على الفرٌق تدرٌب ٌتم أن ٌجب : *التدرٌب (4

 وتحسٌن المعرفة زٌادة ٌهدؾ إلى الذي التدرٌب إلى بالإضافة واحترامهم، الآخرٌن وقبول الاتصال، ومهارات

 .الإنتاجٌة ال فااة ورفع الفنٌة المهارات

 ."عمله ٌجب لا وما ٌجب ما تحدد حٌث بالمنظمة، العمل سٌر تح م أطر" :هً القواعد: *  القواعد الأمامٌة (5

 .الفرٌق أعضاا بٌن والاتصالات العملٌات تح م أساسٌة قواعد تطوٌر الفرٌق على وٌجب*

  ما واضحة، أهدافااً  تحقٌقها إلى أعضاإه ٌسعى التً المشروع أهداؾ ت ون أن ٌجب  : *الأهداف الواضحة (6

 معٌار لأن ت ون صالحة الأهداؾ هذه ت ون أن ٌجب  ما الأم، المنظمة ورسالة أهداؾ من مشتقة أن ت ون ٌجب

 .الفرٌق حققه الذي النجاح مستوى لقٌاس

 ٌحاسب على لأن مستعدااً  الفرٌق ٌ ون وأن الفرٌق، أداا عن دورٌة تقارٌر تقدٌم ٌتم أن ٌجب  : *المحامبة (7

 .الأداا فً تقصٌره وعلى أدابه

 سبل و ذلك واضحة، الفرٌق داخل القرار اتخاذ عملٌة إجرااات ت ون أن ٌجب : *إجراءات اتخاذ القرار (8

 .المتخذة اعتماد القرارات

 الموارد المعلوماتٌة و ذلك المشروع، لنجاح اللازمة والبشرٌة المادٌة المالٌة الموارد توافر بمعنى : *الموارد (9

 .المطلوبة الأهداؾ إلى للوصول اللازمة المعلومات على الاطلاع للفرٌق تتٌح التً

 فرٌق عمل قدرات فً العلٌا الإدارة تثق أن ٌجب حٌث لعمله، الفرٌق لأداا اللازمة الثقة توافر ٌجب : *ال قة (10

 بعضهم قدرات فً أعضاا الفرٌق ٌثق أن ٌجب  ما أعضابه، قدرات فً المشروع مدٌر ٌثق أن وٌجب المشروع،

 .المستمرة الرقابة ضرورة مع ٌتعارض لا وهذا البعض،

 المعلومات، وتبادل البعض ببعضهم الاتصال على بالقدرة الفرٌق أعضاا ٌتمتع أن ٌجب: * اتصاوت مفتوحة (11

 .المقاطعة وعدم الآخرٌن وسماع الإنصات :مثل المختلفة، الاتصال مهارات ٌجٌدوا أن  ما ٌجب

 تحقٌق أهدافهم على وحثهم تحفٌزهم على القادرة المناسبة القٌادة الفرٌق لأعضاا ٌتوفر أن ٌجب: * القٌادة (12

 بها الاقتداا إلى الفرٌق ٌسعى أعضاا نماذج المدٌرون ٌ ون أن ٌجب حٌث لهم، إلهام مصدر تش ل أن ٌجب والذي

. منهم والتعلم المش لات حل فً ومساعدتهم

 



 

 {للمناقشة   مئلة }~ 

 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر

 اللازمة المادٌة والبشرٌة الموارد على والرقابة والتوجٌه والتنسٌق والتنظٌم التخطٌط عملٌة بؤنها .......  تعرؾ1)

 .المتاحة الموارد وباستخدام المحدد الوقت ضمن المشروع لإنجاز

 .المشروع )ب .                    الإدارة )أ

 .سبق مما شًا لا )د .        المشروع إدارة )ج

 :عدا ما المشروع إدارة وظابؾ من ٌلً مما   ل2)

 .المشروع تنظٌم )ب .                 المشروع تخطٌط )أ

 .مبق مما شًء و )د .          المشروع فرٌق اختٌار )ج

 :فً المشروع أطراؾ  ؤحد الأم للمنظمة العلٌا الإدارة دور  ٌتلخص3)

 .للمشروع دعمها إظهار )ب                                .بالمشروع التزامها إظهار )أ

 .مبق ما كل )د        .المشروع وجدولة وموازنة خطة واعتماد مراجعة )ج

 العلٌا الإدارة تعقده الذي التؤسٌسً الاجتماع فً المشروع أطراؾ  ؤحد الأم للمنظمة العلٌا الإدارة دور  ٌظهر4)

 .المشروع مدٌر مع

 .خاطبة العبارة )ب           .صحٌحة العبارة ) 

 :الوظٌفً والمدٌر المشروع مدٌر بٌن الاختلافات أهم  من5)

   .التحلٌلً الأسلوب المشروع مدٌر ٌستخدم )ب                              .متخصص المشروع مدٌر )أ

 .سبق ما  ل )د     .الفنٌة المعرفة لأصحاب المشروع مدٌر ٌمهل )ج 

 من إدارته، وتحت معه للعمل المشروع مدٌر ٌختارهم الذٌن الأفراد جمٌع" هو المشروع  فرٌق6)

 .المطلوبة والمواصفات والت لفة الوقت حسب المشروع إنجاز أجل

 .خاطبة العبارة )ب                .صحٌحة العبارة ) 

 المشارٌع إدارة

 المشروع تنظٌم : الرابع الفصل~ 

 تمهٌد

 الإدارة، وظابؾ أحد هو التنظٌم

  الواجبالأنشطة وتحدٌد للمنظمة، التنظٌمً الهٌ ل أبعاد برسم المتعلقة الوظٌفة " :بؤنه عامة بصفة التنظٌم وٌعرؾ

 تحت ت ون لمدٌر والسلطات ومنح الصلاحٌات لوظابفهم، وفقااً  الأشخاص على والمهام الأنشطة وتوزٌع تحقٌقها

 "العمل مجموعاتمسإولٌته 

 .أهدافها إلى الوصول أجل من المنظمات تستخدمها أداة التنظٌم وٌعتبر

 تعقٌدات فً أهدافه النجاح وتحقٌق من المشروع تم ن مبت رة تنظٌمٌة أش ال وجود المعاصرة الأعمال بٌبة وتتطلب

 .البٌبة هذه ودٌنامٌ ٌة

 المشروع تنظٌم مفهوم : أولااً 

 :بأنه المشروع تنظٌم ٌعرف~ 

 الهٌ ل التنظٌمً وتصمٌم الأم، للمنظمة التنظٌمً فً الهٌ ل المشروع موقع تحدٌد فً تستخدم التً الطرٌقة"

 "الاتصال ونظم العمل وإجرااات وقواعد السلطات والمسبولٌات وتحدٌد للمشروع الداخلً

 المشروع تنظٌم ممتوٌات :  انٌالاً 

 :هما ،ربٌسٌٌن مستوٌٌن على ٌتم المشروع تنظٌم أن السابق التعرٌؾ من ٌلاحظ

 :الأول الممتوى1.

 .الأم للمنظمة الهٌ ل التنظٌمً فً المشروع موقع بتحدٌد ٌتعلق



 

 مع المشروع فً العاملٌن ومسبولٌات ت امل سلطات مدى تحدٌد فً المستوى هذا وٌفٌد

 .الأم المختلفة فً المنظمة المستوٌات الإدارٌة ومع الأخرى الوظٌفٌة الأقسام

 :ال انً الممتوى2.

 و ذلك تحدٌد قواعد فٌه، العاملٌن سلطات ومسبولٌات وتحدٌد ،للمشروع التنظٌمً الداخلً الهٌ ل تصمٌم ٌتعلق

 ."للمشروع المختلفة بٌن الإدارات التقارٌر و تابة الاتصال وتطوٌر نظم الرسمٌة، العمل وإجرااات

 .أهدافها من تحقٌق المنظمة وبما ٌم ن وفعالٌة، ب فااة البٌبٌة الاستجابة للمتؽٌرات فً المستوى هذا وٌساعد

 للمشارٌع التنظٌمٌة الأشكال :  ال الاً 

 

 

 

 

 

 

 :الوظٌفً التنظٌم من المشروع كجزء تنظٌم ) 

 الوظٌفٌة لأحد الأقسام تابعااً  المشروع ٌ ون التنظٌم لهذا فقااً و

 المنظمة أو الشر ة الأساسٌة فً

 .الخ ... التموٌل أو الإنتاج أو التسوٌق :مثل الأم،

 فً طبٌعة تخصصااً  الأ ثر القسم إلى المشروع ٌحال حٌث

 .للتنفٌذ المطروح المشروع

 فتح سوق “ مشروع بضم الشر ات إحدى تقوم  عندما:ذلك مثال

  ”جدٌد منتج  تطوٌر“  مشروع ضم  أو التسوٌق،  لقسم“ جدٌدة 

  .وه ذا ... لقسم الإنتاج

 

 :الوظٌفً التنظٌم من المشروع  جزا تنظٌم مزاٌا

 المشروع، عن الأول المسبول هو الوظٌفً ل ون المدٌر للمشروع، الأقسام من العاملٌن نقل فً عالٌة مرونة1.

 .المشروع لإنجاح القسم ال فااات فً فإنه سٌسخر  ل وبالتالً

 .للقسم مشروع من أ ثر عندما ٌحال مشروع من أ ثر فً الضرورٌة الخبرات من الانتفاع2.

 .لأنهم ٌعملون فً نفس القسم المشروع، فرٌق بٌن والمعرفة الخبرات تبادل سهولة3.

 .الربٌسٌة أقسامهم داخل ومن وظابفهم خلال من الخبرات والمعرفة ٌمل ون الذٌن للأفراد الوظٌفً المسار تطوٌر4.

 

 :الوظٌفً التنظٌم من المشروع  جزا تنظٌم عٌوب

 .المشروع ؼٌر الأخرى بسبب مسبولٌاتهم العمٌل، على المشروع فرٌق تر ٌز ضعؾ1.

 .الأمر العاملٌن وضعؾ وحدة لتعدد مسبولٌات نظرااً  والمحاسبة، التحفٌز عملٌة  ضعؾ2.

 .القرار اتخاذ بها التً ٌمر الإدارٌة تعدد المستوٌات بسبب المشروع، لمتطلبات الاستجابة  بطا3.

 .والمعقدة ال بٌرة التنظٌمً للمشروعات الش ل هذا صلاحٌة عدم4.



 

 

 :للمشروع )الممتقل( الصرف التنظٌم )ب

 بقٌة عن منفصلااً  المشروع ٌ ون التنظٌم لهذا وفقااً 

 .الأم المنظمة أقسام

 وله وإدارة مستقلة، مستقلة وحدة ش ل على المشروع ٌقوم حٌث

 المشروع مدٌر طرٌق عن بالمنظمة الأم وٌرتبط مستقل، فنً طاقم

 .البرامج مدٌر ثم

  لقسم ”جدٌد منتج  تطوٌر “ ومشروع”جدٌدة  فتح سوق ” مشروع بضم الشر ات إحدى تقوم  عندما:ذلك مثال

 .وه ذا ... )البرنامج إدارة( المشارٌع إدارة

 :للمشروع )المستقل( الصرؾ التنظٌم مزاٌا

 .أمامه مسبولون وٌ ونون فرٌق المشروع، على  املة سلطة المشروع لمدٌر ٌ ون1.

 .المنظمة إدارة أمام عن المشروع مسبولٌة  املة مسبول المشروع فرٌق  ٌ ون2.

 .الأداا وسرعة الاتصال، خطوط  قصر3.

 .الخبرات من ب ادر دابم الاحتفاظ ٌم ن المشارٌع ت رار فً حالة4.

 .بالهدؾ والتوجه المرتفع الأداا على أعضابه فً حث تساهم وقوٌة، مستقلة هوٌة الفرٌق  ٌش ل5.

 .المشروع المفاجبة فً ظروؾ والاستجابة للتؽٌرات السرٌعة، القرارات اتخاذ على  القدرة6.

 .المشروع مرتبط بنجاح الوظٌفً مسارهم بؤن تطور العاملٌن شعور وبالتالً الأمر، وحدة  تحقق7.

 .للتؽٌرات استجابتهم وسرعة فهم العاملٌن للعمل ٌسهل مما ومرونتها، الهٌا ل  بساطة8.

 

 :للمشروع )المستقل( الصرؾ التنظٌم عٌوب

 فإن الوظابؾ ٌتم وبالتالً المشارٌع، من أ ثر أو واحد ٌ ون لدٌها الأم المنظمة أن حٌث :الوظابؾ  ازدواجٌة1.

 .ت رارها

 والمعدات والأفراد بالخبرات ٌحتفظ سوؾ  ل مشروع مدٌر أن حٌث :والخبرات المستلزمات  تجمٌد2.

 .العمل إلى تجمٌدها فً فترات ٌإدي عمل المشروع،مما فً إعاقة ٌحصل لا حتى والتجهٌزات

 .المتاحة فً المنظمة الخبرات من الاستفادة عدم3.

 أعضاا قوٌة بٌن وروابط علاقات للمشروع الصرؾ عن التنظٌم تنتج قد حٌث :بالمشروع السلبً الارتباط4.

 بٌن أو الأخرى المشارٌع وأعضاا المشروع بٌن أعضاا صراع علٌه ٌترتب قد مما المشروع،

 .الأم المنظمة أعضاا المشروع أعضاا

 إنهاا بعد مستقبلهم الوظٌفً على المشروع فرٌق أعضاا بٌن القلق5.

 لهم سٌتوفر وهل المشروع،

 تسلٌم بعد عنهم سٌتم الاستؽناا أنه أم الشر ة فً فٌه للعمل م ان

 .المشروع

 

 :للمشروع المصفوفة تنظٌم )ج

 التنظٌمً الهٌ ل خلٌط من للمشروع التنظٌمً الش ل هذا ٌمثل

من  الاستفادة ٌتم بحٌث الصرؾ، هٌ ل المشروع ومن الوظٌفً

 التخلص من وفً نفس الوقت الش لٌن هذٌن من ش ل  لتٍ  ممٌزات

 .منهما عٌوب  لتٍ 



 

 على ٌحصل الوقت وفً نفس المشروع، مدٌر طرٌق عن الأم ترتبط بالمنظمة مستقلة  وحدة المشروع ٌقوم حٌث

 إلى مواقعهم ٌعودوا أن على الأم، المنظمة فً الأقسام الوظٌفٌة من والخبرات وال وادر من العاملٌن احتٌاجاته

  .المشروع انتهاا بعد الأصلٌة

 

 :للمشروع المصفوفة تنظٌم  نواع

 الصرؾ إلى المشروع أقرب المصفوفة تنظٌم خصابص وفٌها ت ون :(المشروع مصفوفة( القوٌة  المصفوفة1.

 .الأم المنظمة ضمن ول ن

 الوظٌفً المشروع أقرب إلى المصفوفة خصابص تنظٌم ت ون  وفٌها:(الوظٌفٌة المصفوفة( الضعٌفة  المصفوفة2.

 .الصرؾ المشروع من استقلال بجزا ٌتمتع ول ن

 .بٌن النوعٌن السابقٌن خصابصها وتقع : المتوازنة المصفوفة3.

 :للمشروع المصفوفة تنظٌم مزاٌا

 من تخصٌصهم ٌتم الذٌن أن الأفراد  ما للمشروع، متفرغ مدٌر بسبب وجود التر ٌز، نقطة هو المشروع  ٌ ون1.

 .الأهداؾ لإنجاز مسبولٌته الوظابؾ ٌعملون تحت

 .أ بر وال فااات الموجودة فً الوظابؾ بحرٌة الخبرات من المشروع استفادة 2. 

 .الأصلٌة لمواقعهم سٌعودون حٌث انتهاا المشروع، بعد مستقبلهم على العاملٌن قلق  انخفاض3.

 .العمٌل لاحتٌاجات الاستجابة المشروع، وسرعة أهداؾ لتحقٌق العاملٌن تفرغ. 4

 .أفضل ٌ ون والأقسام الوظٌفٌة المشروع فرٌق بٌن والت امل  الاتساق5.

 .الأم وتقلٌل الصراعات فً المنظمة و المصلحً الثقافً والتجانس الهدؾ  وحدة6.

 

 :للمشروع المصفوفة تنظٌم ملبٌات

 فً خصوصااً  المشروع، الوظٌفً ومدٌر المدٌر بٌن القوة توازن من مش لة المشروع تنظٌم مشروعات تعان1ً.

 .القٌادة وحدة أو الأمر وحدة خرق مبدأ إلى بالإضافة المتوازنة، مشروعات المصفوفة

 على الاستحواذ مدٌر مشروع  ل ٌرٌد حٌث داخلٌة، لآخر صراعات مشروع من الموارد عملٌة تحرٌك تثٌر2.

 .الخاصة بمشروعه لتحقٌق الأهداؾ الموارد

 

 للمشروع المنامبة التنظٌمٌة الصٌغة اختٌار : رابعالاً 

 صٌؽة ل ل مشروع فإن وبالتالً للمشروع، التنظٌمً للش ل المثلى الصٌؽة هً تعتبر تنظٌمٌة صٌؽة توجد لا

 .آخر لمشروع مناسبة ت ون لا قد معٌن لمشروع المناسبة والصٌؽة مناسبة، تنظٌمٌة

 :على للمشروع المناسبة التنظٌمٌة الصٌؽة اختٌار وٌعتمد

 .المشروع طبٌعة1.

 .المتاحة التنظٌمٌة الخٌارات2.

 .خٌار  ل وسلبٌات إٌجابٌات3.

 .الأم للمنظمة الثقافً التوجه4.

 .للمشروع المناسب الش ل لاختٌار التنظٌمٌة الأش ال هذه بٌن الموابمة ٌنبؽً فإنه وبالتالً

 

 :ٌلً ما للمشروع التنظٌمً الش ل اختٌار عند بها الاسترشاد ٌم ن التً الخطوات ومن

 .المشروع من المرؼوبة المخرجات نوع تحدد التً الأهداؾ صٌاؼة1. 

 .هدؾ ب ل المرتبطة الأساسٌة المهمات تحدٌد2. 



 

 .المهمات هذه لإنجاز تصلح التً الأم المنظمة فً الوظٌفٌة الأقسام  تحدٌد3.

  (Work Packages) عمل حزم إلى وتجزبتها التنفٌذ، تتابع حسب الأساسٌة المهمات ترتٌب 4.

 معااً  تعمل أن ٌجب الوحدات التً وتحدٌد الأم، المنظمة فً العمل حزم بؤداا تقوم أن ٌم ن التً الوحدات تحدٌد5.

 .الحزم هذه تنفٌذ عند

مع  تقاطعت وإذا ،الوظٌفً التنظٌم هو المناسب الش ل ٌ ون معٌنة وظٌفة ش ل فً العمل حزم تجمعت إذا6.

 الش ل ٌ ون مستقل بش ل إلا أداإها الصعب من وإذا  ان ،المصفوفة تنظٌم المناسب الش ل ٌ ون وظابؾ مجموعة

 .المستقل التنظٌم هو المناسب

 

 {للمناقشة  أسبلة }~

 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر

 إلى بالإضافة الأم، التنظٌمً للمنظمة الهٌ ل فً المشروع موقع تحدٌد فً تستخدم التً الطرٌقة ....... ب  ٌقصد1)

 .الاتصال ونظم العمل وإجرااات وقواعد السلطات والمسبولٌات وتحدٌد للمشروع الداخلً التنظٌمً الهٌ ل تصمٌم

 .المشروع )ب .                   التنظٌم )أ

 .سبق مما شًا لا )د .       المشروع تنظٌم )ج

 .المشروع ومستوى المنظمة مستوى هما ربٌسٌٌن، مستوٌٌن على المشروع تنظٌم  ٌتم2)

 .خاطبة العبارة )ب .       صحٌحة العبارة )أ

 .الأم المنظمة فً الأساسٌة الوظٌفٌة الأقسام لأحد تابعااً  المشروع ٌ ون ...... ل وفقااً  (3

 )المستقل( الصرؾ المشروع تنظٌم )   ب.الوظٌفً التنظٌم من  جزا المشروع تنظٌم )أ

 . مصفوفة المشروع تنظٌم ) ج

 عن مسبولٌة  املة مسبول ٌ ون المشروع فرٌق أن للمشروع )المستقل( الصرؾ التنظٌم مزاٌا أهم  من4)

 .المنظمة إدارة أمام المشروع

 .خاطبة العبارة )ب      .صحٌحة العبارة )أ

 :للمشروع المصفوفة تنظٌم سلبٌات أهم  من5)

 .الأمر وحدة مبدأ خرق)        ب.القوة توازن مش لة )أ

 .سبق ما  ل )د    .الموارد على الصراع )ج

 .الوظٌفً التنظٌم هو المناسب الش ل ٌ ون معٌنة وظٌفة ش ل فً العمل حزم تجمعت  إذا6)

 .خاطبة العبارة )ب     . صحٌحة العبارة )أ

 المشارٌع إدارة }~

 المشروع خطة : الخامس الفصل

 تمهٌد

 الإدارة، وظابؾ من وظٌفة أول هو التخطٌط

 تلك إلى الوصول من تم ننا التً والبدابل الخطط ووضع الأهداؾ، تحدٌد "  :بؤنه عامة بصفة التخطٌط وٌعرؾ

 "الأهداؾ

 قٌمةاً  الحالً ٌفوق الواقع مستهدؾ مستقبلً موقؾ إلى حالً موقؾ من منظم انتقال تحقٌق إلى التخطٌط وٌهدؾ

 .الإنجاز على وقدرة

 .دقٌقااً  التنفٌذ  ان  لما دقٌقااً  التخطٌط  ان و لما

 

 المشروع تخطٌط مفهوم :  وولاً 



 

 "الأهداؾ تلك إلى للوصول المناسبة الطرق وتحدٌد المشروع، أهداؾ تحدٌد"  :بؤنه  المشروع تخطٌط ٌعرؾ

 :التالٌة النقاط إلى ٌنتبهوا أن ٌجب المشروع بتخطٌط المعنٌٌن أن السابق التعرٌؾ من ٌلاحظ

 عمل فرٌق تم ن بالتفصٌل، بحٌث الم توبة التوجٌهات من مجموعة تؤسٌس المشروع تخطٌط من الأساسٌة  الؽاٌة1.

 :ومعرفة فهم من المشروع

 عمله؟ ٌجب ومتى عمله؟ ٌجب الذي ما ◦ 

 ت لفتها؟ هً وما توافرها؟ مدى وما نحتاجها؟ ومتى لذلك؟ اللازمة الموارد هً ما ◦ 

 .ذاته حد فً ؼاٌة ولٌس الأهداؾ، إلى للوصول وسٌلة هو المشروع تخطٌط أن2. 

 التً الخطط والاستراتٌجٌات ووضع المشروع، تواجه أن ٌحتمل التً بالمخاطر التنبإ التخطٌط وظابؾ أحد3. 

 .المخاطر هذه مواجهة على تساعد

 

 المشروع خطة إعداد مراحل :  انٌالاً 

 التؤسٌسً الاجتماع عقد-1

 للمشروع الابتدابٌة الخطة إعداد-2

 للمشروع المر بة الخطة إعداد-3

 للمشروع النهابٌة الخطة إعداد-4

 للمشروع النهابٌة الخطة مراجعة-5

 

 :التأمٌمً اوجتماع عقد ) 

 عملٌة الأسس لتنسٌق وضع أجل من المشروع، إلٌها ٌنتمً التً الأم المنظمة فً العلٌا الإدارة لعقده تدعو اجتماع هو

 .المشروع فً الدخول

 .له ودعمها بالمشروع التزامها عن العلٌا الإدارة تعبر الاجتماع هذا خلال ومن

 التقدٌرٌة الأولٌة والموازنات الأولٌة والجداول المشروع، خطة :ل العرٌضة الخطوط مناقشة الاجتماع هذا فً وٌتم

 .المشروع تواجه أن المحتمل المخاطر ومناقشة للمشروع،

 :ٌلً فٌما الاجتماع هذا حصاد وٌتمثل

 .للمشروع الفنً المدى تحدٌد1. 

 .المشروع أداا عن الاجتماع هذا فً المشار ٌن مسبولٌات تحدٌد2. 

 .المخاطر إدارة فرٌق وتش ٌل للمشروع، التقدٌرٌة والموازنات الجداول وضع3. 

 

 :للمشروع اوبتدائٌة الخطة إعداد )ب

 العمل هٌ ل تحلٌل خلاله من وٌتم .هٌ ل العمل تجزبة مفهوم على العمل خطة إعداد ٌعتمد

 :ٌلً  ما الأسفل، إلى من الأعلى هرمٌااً 

 .المهمات من مجموعة إلى المشروع تجزبة1.

 .العمل حزم مجموعة إلى المهمة تجزبة2.

 .العمل وحدات من مجموعة إلى العمل حزمة تجزبة3.

 .الأنشطة من مجموعة إلى العمل وحدة تجزبة4.

 شخص  ل قٌام طرٌق عن الخطة الابتدابٌة، بناا ٌتم العمل هٌ ل تجزبة مفهوم على وبناااً 

 :بإعداد الأنشطة من مجموعة أو معٌن تؤدٌة نشاط عن مسبول

 .الأنشطة بهذه  شؾ1.



 

 .الأنشطة بهذه لتنفٌذ زمنً جدول2.

 .الأنشطة هذه لتنفٌذ تقدٌرٌة ت لفة3.

 .الأعلى للجهات ورفعها لها، التقدٌرٌة الزمنٌة والت لفة والجداول الأنشطة هذه بمراجعة الفرٌق ٌقوم ثم

 

 :للمشروع المركبة الخطة إعداد )ج

 :ب الجهات هذه تقوم الأعلى للجهات الابتدابٌة الخطة برفع الأنشطة عن المسبول الفرٌق قٌام بعد

 ما مع وجمعها هً، وتدقٌقها بؤدابها ستقوم التً والموازنات والجداول الأنشطة بإضافة تقوم ثم واعتمادها، تدقٌقها،

 .الأعلى الجهة إلى مجتمعة رفعها ثم الأدنى، الجهات من لها رفع

 مستوى إلى والرفع الأدنى والتجمٌع المرتبة من ٌرفع لما والاعتماد والتمحٌص بالتدقٌق الخطة تر ٌب ٌستمر وه ذا

 المرحلة هذه فً الخطة وتسمى العلٌا، إلى الإدارة ورفعها باعتمادها ٌقو الذي المشروع، مدٌر إلى تصل حتى أعلى،

 ."المر بة الخطة" باسم

 

 :للمشروع النهائٌة الخطة إعداد )د

 .علٌها والتوقٌع الأم، العلٌا للمنظمة الإدارة قبل من واعتمادها المر بة الخطة تدقٌق ٌتم أن بعد نهابٌة الخطة تصبح

 .المشروع دستور أو المشروع، فً الالتزام عقد أو الربٌسٌة، الخطة أٌضااً  وتسمى

 

 :للمشروع النهائٌة الخطة مراجعة (هـ

 المشروع لإنجازالضرورٌة  العناصر من عنصر  ل أن من للتؤ د النهابٌة الخطة مراجعة ٌتم المرحلة هذه فً

 .مناسب بش ل تصنٌفها تم قد المطلوب حسب وإ ماله

 ."اللاحق التخطٌط" اسم أٌضااً  علٌها وٌطلق

 أوامر" ما ٌسمى باستخدام إلا الخطة على تؽٌٌر أو تعدٌل أي إجراا ٌجوز لا والاعتماد المراجعة انتهاا وبعد

 إدارٌااً  أو هندسٌااً  التؽٌٌر ٌ ون هذا وقد المشروع، خطة بنود أحد فً تؽٌٌرات لإدخال تستخدم أوامر وهً ،"التؽٌٌر

 .المشروع مخرجات على تؤثٌره سلبااً  وعدم التؽٌٌر ضرورة ٌوضح ما معه ترفق أن وٌجب تموٌلٌااً، أو

 

 المشروع خطة عناصر :  ال الاً 

 

 

 

 

 :عرض عام(1

 ؼاٌات ٌتضمن قصٌر، ملخص ش ل على العام العرض هذا ٌ ون•

 الذي التنظٌمً والش ل الإداري للأسلوب وصفااً  ٌتضمن  ما الأم، المنظمة بؤهداؾ الؽاٌات هذه وعلاقة المشروع،

 .المشروع فًللإنجاز  الربٌسٌة بالمحطات قابمة إلى بالإضافة المشروع، فً سٌستخدم

 : هداف المشروع  (2

 الفوابد شرح إلى بالإضافة العام، العرض فً المذ ورة المشروع لؽاٌات تفصٌلٌااً  وصفااً  الجزا هذا وٌتضمن•

 .أخرى أهداؾ وأي والمنافسة الربح مستوى على المشروع من المتحققة



 

 :المنهج العام (3

  افة وإنجاز المشروع تنفٌذ فً سٌستخدمان الذٌن الفنً والأسلوب الإداري الأسلوب من  لتٍ  الجزا هذا وٌصؾ•

 .فٌه المطلوبة الأعمال

 :الأوجه التعاقدٌة  (4

 أجل من المشارٌع لإنجاز اللازمة الموارد وتخزٌن  افة توفٌر الشر ات على والم لؾ الصعب من ٌ ون قد•

 مراحل فً الشر ات من ال ثٌر ٌعتمد قد ولذلك المشارٌع، هذه تنفٌذ مراحل خلال متباعدة فترات على استخدامها

 الأمور الخطة من الجزا هذا ٌتضمن الحالة هذه وفً ،)الباطن مقاول( الفرعً التعاقد على المشروع من مختلفة

 .تنفٌذها وإجرااات التعاقدات بهذه المتعلقة القانونٌة

 :الجداول (5

 أداإها، المطلوب والفعالٌات الأنشطة  افة لتنفٌذ اللازمة الزمنٌة الجداول تحدٌد الخطة من الجزا هذا ٌتضمن•

 .فٌها والاعتمادٌة التتابع ومدى لها، اللاحقة والأنشطة لها السابقة بالأنشطة الأنشطة هذه وعلاقة

 حتى نشاط أول من ابتدااتٍ  المشروع أنشطة أوقات لتحدٌد ، PERT أو CPM تقنٌة باستخدام الجداول هذه إعداد وٌتم•

 .متوقع نشاط آخر

 .  ل المشروع لإ مال اللازمة والأوقات المنفردة الأنشطة لإنجاز اللازمة الأوقات من  لااً  أٌضااً  الجداول وتتضمن•

 :الموارد المادٌة  (6

 حٌث من الانتهاا، لحظة وحتى المباشرة لحظة من المشروع لإنجاز اللازمة الموارد  افة تحدٌد الجزا هذا ٌتضمن•

 البٌبٌة الظروؾ أو التضخم بسبب وتقلباتها المتوقعة الأسعار ضوا فً وت لفتها ونوعٌتها، الموارد، هذه  مٌة

 .التقدٌرٌة بالموازنة ٌعرؾ فٌما البٌانات هذه تلخٌص وٌتم .الأخرى

 :الأفراد  (7

 احتٌاج ووقت المشروع، أنشطة لأداا المطلوبة والمهارات والخبرات لل فااات وصفااً  الجزا هذا وٌتضمن •

 الحوافز إلى بالإضافة بعض أفراده، أو العمل فرٌق  فااة لرفع اللازمة التدرٌب لعملٌات إضافةاً  لها، المشروع

 .بتعاقداتهم المتعلقة القانونٌة الشبون و ذلك العاملٌن، دافعٌة لزٌادة المرصودة والم افآت

 :طرق التقٌٌم  (8

 المشروع أداا عن البٌانات جمع طرق وتحدٌد المشروع، فً الأداا ومقاٌٌس لمعاٌٌر تحدٌد الجزا هذا ٌتضمن•

 .التصحٌحٌة الإجرااات واتخاذ الع سٌة والتؽذٌة التقٌٌم عملٌة إجراا بهدؾ عمله، ومراحل

 :المشاكل والصعوبات  (9

 والفنٌة، التقنٌة  المشا ل المشروع، تواجه أن ٌحتمل التً والمخاطر ببعض المشا ل التنبإ الجزا هذا ٌتضمن •

 هذه لمواجهة احتمالٌة خطط ووضع .إلخ ... المالٌة والمشا ل المناخٌة، والمشا ل والاضطرابات، الموارد ونقص

 .آثارها من للتقلٌل حدوثها المحتملة فً حال المخاطر أو المشا ل

 

 {للمناقشة   مئلة }~

 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر

 .الأهداؾ تلك إلى للوصول المناسبة الطرق وتحدٌد المشروع، أهداؾ تحدٌد ....... ب  ٌقصد1)

 .المشروع )ب .                التخطٌط )أ

 .سبق مما شًا لا )د .   المشروع تخطٌط )ج

 .ذاته حد فً ؼاٌة ولٌس الأهداؾ، إلى للوصول وسٌلة هو المشروع تخطٌط  أن2)

 .خاطبة العبارة )        ب .صحٌحة العبارة )أ



 

 الأسس وضع من أجل المشروع، إلٌها ٌنتمً التً الأم المنظمة فً العلٌا الإدارة لعقده تدعو اجتماع هو 3) .………

 .المشروع فً الدخول عملٌة لتنسٌق

 للمشروع الابتدابٌة الخطة )               بالتؤسٌسً الاجتماع )أ

 .للمشروع النهابٌة الخطة )للمشروع        د المر بة الخطة )ج

 .العمل هٌ ل تجزبة مفهوم على المشروع فً العمل خطة إعداد  ٌعتمد4)

 .خاطبة العبارة )       ب.صحٌحة العبارة )أ

 والتوقٌع الأم، العلٌا للمنظمة الإدارة قبل من واعتمادها المر بة الخطة تدقٌق ٌتم أن بعد نهابٌة الخطة  تصبح5)

 .علٌها

 .خاطبة العبارة )        ب.صحٌحة العبارة )أ

 ابتدااتٍ  المشروع أوقات أنشطة لتحدٌد  ،PERT  أو CPMتقنٌة  باستخدام للمشروع الزمنٌة الجداول إعداد  وٌتم6)

 .متوقع نشاط آخر حتى نشاط أول من

 .خاطبة العبارة )        ب.صحٌحة العبارة )أ

 

المادس  الفصل – المشارٌع إدارة }~ 
المشروع  جدولة مفهوم :  وولاً 

 :تعرف جدولة المشروع بأنه 

 المشروع، فً العمل مباشرة لحظة منابتداااً  المشروع، لتشؽٌل زمنً جدول إلى المشروع خطة تحوٌل عملٌة"

 الوقت وتحدٌد المشروع، فً العمل انتهاا إلى وصولااً  الربٌسٌة والمحطات والأحداث الأنشطة بجمٌعمرورااً 

 "الانتهاا لحظة وحتى البدا لحظة من المشروع لتنفٌذ اللازم

 

 :المشروع،وهً بجدولة المتعلقة النقاط من العدٌد المابق التعرٌف من ٌلاحظ

 :وهً المشروع، بجدولة المتعلقة النقاط من العدٌد السابق التعرٌؾ من ٌلاحظ

 المشروع، خطة :وهً المشروع، إدارة فً الثلاثة الربٌسٌة الأدوات أحد المشروع جدولة تعتبر1.

 .المشروع وموازنة المشروع، وجدولة

 .العمل هٌ ل تجزبة عملٌة على–المشروع تخطٌط شؤن شؤنها - المشروع جدولة وتعتمد2.

 :التالً التساإل على الإجابة إلى المشروع جدولة تسعى3.

 المشروع؟ ومهام العمل؟ وحزم العمل؟ ووحدات الأنشطة؟ أداا ٌجب متى

 .الوقت وهو ألا المشروع، موارد أهم بؤحد تعنى المشروع جدولة فإن ولذلك

 

 المشروع جدولة منافع :  انٌالاً 

 .المشروع ومراقبة وتوجٌه لتخطٌط منسق إطار المشروع جدولة تعتبر1.

 المشروع، فً وحزم العمل المشروع، فً العمل ووحدات المشروع، أنشطة :ل افة والتداخل الاعتمادٌة حالة تبٌن2.

 .المشروع ومهام

 الخاصة، والمهارات الخبرات بعض تواجد إلى المشروع فٌه ٌحتاج الذي الوقت الجدولة تحدد3.

 داعً لا ت الٌؾ لتحمل منعا وذلك لها، الحاجة عند المشروع فً تواجدها متابعة ٌتم بحٌث

 .إلٌها الحاجة فً وقت تواجدها عدم نتٌجة الأعمال تعطل أو إلٌها، الحاجة وقت ؼٌر فً تواجدها حالة فً لها

 .العمل وفرق والوظابؾ الأقسام بٌن وأقصر أوضح اتصال خطوط توفٌر فً الجدولة تساعد4.

 .المشروع لإنهاا المتوقع التارٌخ تحدٌد فً الجدولة تساعد5.

 .سٌتؤخر المشروع إتمام وقت فإن تؤخرت إذا التً ،الحرجة الأنشطة تحدٌد فً الجدولة تساعد6.



 

 إنهاا وقت سلبااً على تإثر لن فإنها معلوم لوقت تؤخرت إذا التً ،الرا دة الأنشطة تحدٌد فً الجدولة تساعد7.

 .المشروع

 فً ٌساعد وهذا بالأنشطة الأخرى، الأنشطة هذه وعلاقة الأنشطة، ونهاٌة بداٌة توارٌخ تحدٌد فً الجدولة تساعد8.

 بش ل المطلوبة، الأوقات فً الأنشطة، لإتمام اللازم التنسٌق عمل

 .المشروع عمل فً اختناقات حصول دون انسٌابً

 مسبقااً، محددة لأن الأوقات وذلك الموارد، على الصراعات وتقلٌل الشخصٌة الخلافات تخفٌؾ فً الجدولة تساعد9.

 هذه لتؤمٌن بٌنهم فٌما التنسٌق الأنشطة وٌستطٌع مسبولو معلومااً، ٌ ون الموارد لهذه الحاجة وقت فإن وبالتالً

 .مم ن صراع أو اختلاؾ بؤقل الموارد

المشروع  جدولة مراحل :  ال الاً 
 
 
 
 
 
 
 :المشروع لجدولة التخطٌط مرحلة ) 

 .الحجم وبنفس العمل نفس نوع من وحدات إلى المشروع أنشطة تحلٌل المرحلة هذه تتضمن

 .وه ذا الأدنى، المستوٌات إلى المستوى هذا تحلٌل ٌتم ثم •

 والتتابع التسلسل وعملٌة المشروع، لإنجاز اللازمة الأنشطة تحدٌد خلال من المشروع، شب ة بناا ذلك بعد ٌتم ثم •

 .تنفٌذها فً

 :المشروع جدولة  مرحلة )ب

 .المشروع أنشطة من  ل نشاطلإنجاز  اللازم الوقت تحدٌد المرحلة هذه وتتضمن

 الموارد تخصٌص ثم ومن المشروع، لإنجاز اللازمة ال لٌة الت الٌؾ تقدٌر أساس بمثابة المرحلة هذه وتعتبر•

 .نشاط ل ل اللازمة والبشرٌة المادٌة

 :المشروع جدولة على الرقابة  مرحلة )ج

 أن أو مخطط هو  ما ٌتم المشروع جدولة فً تنفٌذه تم الذي العمل  ان إذا مما التحقق ٌتم المرحلة هذه فً•

 لمعالجة اللازمة التصحٌحٌة بالإجرااات القٌام ثم للمشروع، ومن المحدد الوقت عن الجدولة فً انحرافات هناك

 .اللاحقة للمراحل آثارها انتقال قبل الانحرافات

المشروع  جدولة طرق : رابعالاً 

 
 
 
 

 مرحلة التخطٌط

 لجدولة المشروع
 مرحلة جدولة

 المشروع

 مرحلة الرقابة

 على جدولة المشروع



 

  :Gantt Chart خرائط جانت  ) 
 م1917سنة تطوٌرها الأنشطة، تم فً جدولة المستخدمة الطرق أقدم إحدى جانت خرابط تعتبر

 .جانت هنري وهو علم الإدارة، رواد أحد ٌد على 

 تنفٌذ فً التقدم مدى تحدٌد فً خاصة القرااة، وفعالة، وسهلة الإعداد وسهلة بسٌطة، طرٌقة وهً

 .الزمن ومراقبة الأنشطة

وسد  المتحدة، الولاٌات فً السرٌعة الطُرق نظام ذلك بما فً الربٌسٌة التحتٌة البُنٌة مشارٌع فً استخدمت وقد

 .والبرامج المشارٌع إدارة فً مُهمة أداة زالت ولا هوفر،

 

 :ٌلً  ر مً ، كما  فقً والآخر محورٌن ، حدهما من جانت خرائط وتتكون

 .الأنشطة وأسماا أنواع علٌه تظهر :الرأسً المحور-

  ل ونهاٌة بداٌة تحدٌد مع لتنفٌذ الأنشطة، اللازم الزمن علٌه ٌظهر :الأفقً المحور-

 نهاٌته وتدل بالنشاط، العمل على بداٌة بداٌته تدل مستطٌل، ش ل على نشاط، وٌرسم

 .النشاط لتنفٌذ الوقت اللازم على المستطٌل طول وٌدل بالنشاط، نهاٌة العمل على

 بٌن الأنشطة التداخل ومدى إم انٌة للأنشطة، والمنطقً الفنً الترتٌب مراعاة وٌجب

 .البعض وبعضها

 
 

 

 :منها  لتٍ  لتنفٌذ اللازم والوقت المشارٌع أحد لتنفٌذ اللازمة الأنشطة ٌوضح التالً الجدول :م ال

 الزمن بالأمبوع النشاط

A 10 

B 8 

C 6 

D 4 

 
 تنفٌذ فً البدا ٌم ن أنه علمت إذا المشروع اللازم لتنفٌذ الوقت وتحدٌد جانت خرٌطة  رسم :المطلوب
 إلا ٌبدأ أن ٌم ن  لاDبؤسبوعٌن ،والنشاط  بعد بداٌتهما  ٌبدأCالوقت ،والنشاط  نفس  فA ، Bًالنشاطٌن 

. Cالنشاط  انتهاا بعد



 

 
 

 :أن المقابلة جانت خرٌطة من ٌلاحظ

 .أسابٌع 10ووقت التنفٌذ ،العاشر الأسبوع مع نهاٌة وٌنتهً ،الأول الأسبوع بداٌة  معA النشاط  تنفٌذ ٌبدأ1.

 .أسابٌع 8التنفٌذ ووقت ،الثامن الأسبوع مع نهاٌة وٌنتهً ،الأول الأسبوع بداٌة  معB النشاط  تنفٌذ ٌبدأ2.

 .أسابٌع 6التنفٌذ ووقت ،الثامن الأسبوع مع نهاٌة وٌنتهً ،الثالث الأسبوع بداٌة معC النشاط  تنفٌذ ٌبدأ3.

 .أسابٌع 4 ووقت التنفٌذ ،عشر الثانً الأسبوع مع نهاٌة وٌنتهً ،التاسع الأسبوع بداٌة معD النشاط  تنفٌذ ٌبدأ4.

 .أسبوع 12 هو المشروع لإنهاا اللازم  الوقت5.

 :منها  لتٍ  لتنفٌذ اللازم والوقت المشارٌع أحد لتنفٌذ اللازمة الأنشطة ٌوضح التالً الجدول :محلول غٌر تمرٌن

 الزمن بالأمبوع النشاط

A 6 

B 8 

C 4 

D 6 

 

 بداٌة بعد ٌبدأ C بؤسبوعٌن،والنشاطAالنشاط بداٌة بعد Bالنشاطٌن تنفٌذ فً البدا ٌم ن :أنه علمت فإذا

 .Cالنشاط انتهاا بعد إلا ٌبدأ لا D أٌضااً،والنشاط بؤسبوعٌن B النشاط

 

 :التالٌة الأسبلة على جانت،والإجابة خرٌطة رسم :المطلوب

  :Bالنشاط  تنفٌذ ٌبدأ.1

 .الثالث الأسبوع بداٌة مع )ب .    الأول الأسبوع بداٌة مع )أ

 .الثامن الأسبوع بداٌة مع )د  .السادس الأسبوع بداٌة مع )ج

 C:النشاط  تنفٌذ ٌنته2ً.

 .الثالث الأسبوع بداٌة مع )ب .      الأول الأسبوع بداٌة مع )أ

 .الثامن الأسبوع بداٌة مع )د   .الخامس الأسبوع بداٌة مع )ج

 : Dالنشاط التنفٌذ وقت3.

 .أسابٌع ستة )ب     .أسابٌع أربعة )أ

 .أسابٌع عشرة )د .   أسابٌع ثمانٌة )ج

 .أسبوع12هو المشروع لتنفٌذ اللازم الوقت4.

 .أسابٌع10 )ب .    أسابٌع8  )أ

 .أسبوع)14د .   أسبوع) 12ج

 البرهً/ اخوكم 



 

  تابع الفصل المادس– 12المحاضرة  }~

 : Network Programming الشبكٌة  البرمجة ) ب

 فً تعتمد والتً المشروعات، جدولة فً المستخدمة الحدٌثة الأسالٌب أحد الشب ٌة البرمجة تعتبر

 . الأعمال شب ة أو المشروع بشب ة ٌعرؾ ما على المشروعات جدولة

 :بأنها المشروع شبكة وتعرف

 المشروع، لأنشطة المنطقً والتتابع التسلسل :تبٌن بطرٌقة المشروع لأنشطة بٌانً تمثٌل"

 المسارات توضٌح مع نهاٌته، وحتى المشروع بداٌة لحظة من الأنشطة هذه لتنفٌذ اللازمة والأوقات

 "المشروع لإتمام المسارات أطوال ٌمثل الذي الحرج والمسار المشروع لإنهاا المحتملة

 

 :ٌلً  ما والمسارات، والأحداث، الأنشطة، :هً ،عناصر ثلاثة من الشب ة وتت ون

 "محددة وموارد وقت وٌتطلب المشروع، لإ مال أداإها المطلوب الوظابؾ أحد" :هو النشاط :الأنشطة(1

 .والاعتمادٌة والترابط، والتعقٌد، والتفرد، التتابع، :ب المشروع أنشطة وتتسم

 :هما بطرٌقتٌن، الشب ة على الأنشطة رسم وٌم ن

 فً وتستخدم دوابر، ش ل على الأنشطة رسم ٌتم  وفٌها:(الدوائر( القطب على النشاط -

 .الحرج المسار طرٌقة

 .بٌرت طرٌقة فً وتستخدم أسهم، ش ل على الأنشطة رسم ٌتم  وفٌها:المهم على النشاط -

 "منه الانتهاا لحظة أو معٌن نشاط فً البدا لحظة" :هو الحدث :الأحداث ( 2

 :حٌث للنشاط، معاكمة بطرٌقة الحدث رمم وٌتم

 الحرج المسار حالة فً وتستخدم السهم، على الحدث ٌ ون القطب على النشاط  ان إذا. 

 بٌرت حالة فً وتستخدم ،)الدابرة( القطب على الحدث ٌ ون السهم على النشاط  ان إذا. 

 ولٌست نشاط، نهاٌة، لحظة أو بدا لحظة عن ٌعبر أنه حٌث موارد، أو وقت أي إلى ٌحتاج لا والحدث 

 .موارد أو وقت أو جهد إلى ٌحتاج لا وبالتالً

 

  إتمامه ونقطة المشروع فً البدا نقطة بٌن تربط التً المتتابعة الأنشطة من سلسلة " :هو المسار :المسارات ( 3

 "  ل 

 .مسار من أ ثر للمشروع وٌ ون

 تؤخٌر تنفٌذه فً التؤخٌر على ٌترتب الذي المسار وهو ،"الحرج المسار" اسم المسارات أطول على وٌطلق

 .  ل المشروع تنفٌذ

 الذي ٌترتب النشاط وهو ،"الحرج النشاط" اسم المسار هذ على تقع التً الأنشطة من نشاط  ل على وٌطلق

 .  ل المشروع تؤخٌر تؤخٌره على

 :ٌلً  ما وبٌرت، الحرج المسار هما طرٌقتٌن، بؤحد المشروع شب ة رسم وٌم ن

 Critical Path Method (CPM) ملوب الممار الحرج  (1

 جدولة عملٌات التعطل المساعدة فً،بؽرض  Pont Du  شر ةفًم، 1957 مرة عام الأسلوب لأولظهر هذا 

 لعمل الصٌانة حٌنها من اللازم الوقت تخفٌض ال ٌماوٌة، وهو ما ترتب علٌه المواد مصانع فًبسبب الصٌانة 

  %.40 ساعة، أي بنسبة تقارب 78 إلى ساعة 125

  .، المشروعات جمال جدولة فً حققها المزاٌا التً بسبب الأسلوبثم ذاع صٌت هذا 

 : فٌما ٌلًالمسار الحرج أسلوب اللازمة الاستخدامالخطوات وٌم ن إٌجاز 

 .مختلؾ وتعرٌفها بدقة، وإعطاا  ل نشاط حرؾ المشروع أنشطة  تحدٌد.1



 

 الأنشطة التً لاأما  . السابقة للنشاط مباشرةالأنشطة النشاط أو خلال تحدٌد، من للأنشطة ي التتابع الفنتحدٌد. 2

 .المشروع بدا لحظةتسبقها أنشطة أخرى تعامل على أن قبلها مباشرةاً 

 :، مع مراعاة ما ٌلًمحددة بداٌة ونهاٌة لها ش ل شب ة الأنشطة فً ٌنقات بلاوضع الع .3

، الأنشطة تتابع اتجاه عن بر عن نشاط، وٌربط فٌما بٌنها أسهم تعبرتت ون الشب ة من عدة دوابر،  ل دابرة تع -أ

 . هذه الطرٌقة أنشطة وهمٌةفًتوجد ولا 

 : أننً واحدة، وهذا ٌعإتمام أن ت ون للمشروع   ل نقطة بداٌة واحدة ونقطة ٌجب- ب

 هً حدث البدا، أما إذا تعتبر تسبقه أنشطة أخرى فإن بداٌة هذا النشاط لا نشاط واحد فقط فً المشروعإذا  ان ◦

 ."بدا "افتراضً اسمه تسبقه أنشطة أخرى ٌرسم قبلها حدث لا ان هناك أ ثر من نشاط 

، أما الإتمام هً حدث تعتبر تلٌه أنشطة أخرى فإن نهاٌة هذا النشاط لا نشاط واحد فقط فً المشروعإذا  ان ◦

 ."إتمام "افتراضً اسمه تلٌه أنشطة أخرى ٌرسم بعدها حدث لاإذا  ان هناك أ ثر من نشاط 

 وتحدٌد المسار الحرج والأنشطة الحرجة ل ل نشاط، اللازم الوقت  تحدٌد.4

 اللازم، و ذلك الوقت الفنً ، وتتابعها معٌن مشروع الأنشطة اللازمة لإتمام من مجموعةفٌما ٌلً  ( 1 )م ال 

ل ل نشاط 

 

 أسلوب باستخدام المشروع شب ة  رسم(1 : المطلوب

 المسارات وتحدٌد الحرج، المسار 

 الحرج المسار وتحدٌد الشب ة، على الموجودة

 

 : الحل

 
 :ملاحظات الرمم 

 . على ش ل دوابرجمٌع الأنشطةحسب هذه الطرٌقة ترسم  -1

 . على ش ل أسهم(الأنشطة بداٌات ونهاٌات  )جمٌع الأحداثترسم  -2

  مسبوق بؤنشطة فإن بداٌته هً نفسها حدث البداؼٌرحٌث ٌوجد نشاط واحد فقط  -3

 الإتمام تلٌه أنشطة أخرى فإن نهاٌته هً نفسها حدث لاحٌث ٌوجد نشاط واحد فقط  -4

 . تسبقها أٌة أنشطة أخرى، وهً النشاط أالأنشطة التً لانبدأ برسم  -5

 .ني من سهمنشاطٌن ٌخرج، وأي نشاط ٌسبق سهمٌن ٌدخل إلٌه نشاطٌنأي نشاط ٌسبقه  -6

 و وقات الشب ة على الموجودة المسارات وتحدٌد الحرج، المسار أسلوب باستخدام المشروع شب ة رسم (2 :المطلوب

 الحرج الممار وتحدٌد منها، كللٍ 

 : على الشبكة و وقاتهاالممارات الموجودة

 . ٌوم14 = 4 + 5 + 2 + 3= أ ـــ ب ـــ د ــــ و : المسار الأول -1

  ٌوم11 = 4 + 2 + 2 + 3= أ ـــ ب ـــ هـ ـــ و :  الثانًالمسار -2

  ٌوم13 = 4 + 2 + 4 + 3= أ ـــ ج ـــ هـ ـــ و :  الثالثالمسار -3

 : وقتااً المسارات هو أطول المسار الحرج



 

  ٌوم14= أ ـــ ب ـــ د ــــ و : المسار الأول

 

 ورق، لتلبٌة شروط وزارة البٌبة، بتر ٌب محرقة القٌام المطابعطلب من أحد  ( 2 )م ال 

 : ومدى تتابعهاالأنشطة المطلوبة التالً ٌوضح والجدول

 

 أسلوب باستخدام المشروع شب ة رسم :المطلوب

 على الموجودة وتحدٌد المسارات الحرج، المسار

 .الحرج المسار وتحدٌد منها،  لتٍ  وأوقات الشب ة

 

 

 

 

 :الحل 

 )الدوابر( القطب على النشاط طرٌقة )ب

 
 :الرمم ملاحظات

 .للبدا افتراضً حدث ٌوضع بؤنشطة مسبوقٌن ؼٌر نشاطٌن ٌوجد حٌث1.

 .الإتمام حدث نفسها هً نهاٌته فإن أخرى أنشطة تلٌه لا فقط واحد نشاط ٌوجد حٌث2.

 .ب ، أ :وهً أخرى، أنشطة أٌة تسبقها لا التً الأنشطة برسم نبدأ3.

 .سهمٌن من ٌخرج نشاطٌن ٌسبق نشاط وأي سهمٌن، إلٌه ٌدخل نشاطٌن ٌسبقه نشاط أي4.

 

 : على الشبكة و وقاتهاالممارات الموجودة

 . أٌام9 = 2 + 3 + 2 + 2= أ ـــ ج ـــ هـ ــــ ز : المسار الأول- 1

 . ٌوم11 = 2 + 5 + 2 + 2= أ ـــ ج ـــ و ــــ ز :  الثانًالمسار- 2

 . ٌوم13 = 2 + 5 + 4 + 2= أ ـــ د ـــ و ـــ ز :  الثالثالمسار- 3

 . ٌوم14 = 4 + 5 + 4 + 3= ب ـــ د ـــ و ـــ ز :  الرابعالمسار- 4

  :  وقتااً المسارات هو أطول المسار الحرج

 . ٌوم14= ب ـــ د ـــ و ـــ ز :  الرابعالمسار

 

  إدارة المشارٌع– 13المحاضرة  }~ 

 :Programming Evaluation Revision Technique(PERT)  أسلوب بٌرت 2)

 .البرامج ومراجعة تقٌٌم أسلوب باسم الأسلوب هذا ٌعرؾ

 لإدارة وذلك الأمرٌ ٌة، البحرٌة سلاح قبل من  م،1958عام  الثانٌة العالمٌة الحرب فً الأسلوب تطوٌره وتم

 .وقت مم ن  فً أفضل Polaris الصاروخ  إنتاج مشروع الوقت فً جدولة

 نجيب/ تلخيص 



 

 المدنٌة والعس رٌة، المشروعات من فً  ثٌر استخدامه ذاع فقد الأسلوب هذا حققه الذي ال بٌر للنجاح ونظرااً 

 .الأمرٌ ٌة الدفاع وزارة مقاولً قبل من الاستخدام واجب أصبح حتى

 :ٌلً ما باستثناا الحرج المسار أسلوب استخدام طرٌقة مع بٌرت أسلوب استخدام طرٌقة وتتشابه

 .دوابر ش ل على الأحداث ترسم بٌنما أسهم، ش ل على الأنشطة رسم ٌتم1.

 ول ن موارد، أٌة أو وقت أي تستخدم ولا فعلً، وجود لٌسلها أنشطة وهً وهمٌة، أنشطة الشب ة تتضمن قد2.

 .متقطع  سهم ش ل على وترسم الشب ة، رسم لتسهٌل تستخدم

 

 ٌشترك آخر عندما بمعنى أو البداٌة، نفس لهما مختلفٌن بنشاطٌن المسبوق النشاط قبل الوهمً النشاط وٌرسم

 .اللاحق ونفسا لنشاط السابق أ ثر فً نفس النشاط أو نشاطٌن

 
 ل ل اللازم الوقت و ذلك الفنً، وتتابعها معٌن، مشروع لإتمام اللازمة الأنشطة من مجموعة ٌلً  فٌما :(3)م ال

 .نشاط

 
 المسار وتحدٌد الشب ة، على الموجودة المسارات وتحدٌد بٌرت، أسلوب باستخدام المشروع شب ة رسم :المطلوب

 .الحرج

 :الحل 

 
 :الرمم ملاحظات

 .أسهم ش ل على الأنشطة جمٌع ت ون الطرٌقة هذه حسب1.

 .دوابر ش ل على )الأنشطة ونهاٌات بداٌات( الأحداث جمٌع ترسم2.

 .)دابرة الطرٌقة هذه حسب وهً( البداٌة بحدث الرسم ٌبدأ أن لابد3.

 .أ النشاط وهو أخرى، أنشطة أٌة تسبقها لا التً الأنشطة برسم نبدأ4.



 

 نشاط فً اشترا هما بسبب وذلك ،)ه ، د( النشاطٌن بعد ،و ذلك)ج ، ب( النشاطٌن بعد وهمً نشاط وجود ٌلاحظ5.

 .لاحق ونشاط سابق

 

 :و وقاتها الشبكة على الموجودة الممارات

  ٌوم14  = 4 + 5 + 2 + 3= و - د  -ب  – أ :الأول المسار1.

  ٌوم11=4 + 2 + 2 +3 = و - هـ  -ب  – أ :الثانً المسار2.

  ٌوم13=4 + 2 + 4 + 3 = و - هـ – ج  -أ :الثالث المسار3.

 :وقتااً  المسارات أطول هو الحرج المسار

  ٌوم14= و - د - ب - أ :الأول المسار

 

 ٌوضح التالً والجدول البٌبة، وزارة لتلبٌة شروط ورق، محرقة بتر ٌب القٌام المطابع أحد من  طلب:(4) مثال

 ومدى المطلوبة الأنشطة

 
 الشب ة على المسارات الموجودة وتحدٌد بٌرت، طرٌقة باستخدام المشروع شب ة رسم :المطلوب

 .الحرج المسار وتحدٌد منها،  لتٍ  وأوقات

 :الحل 

 
 

 :الرمم ملاحظات

 .لاحق ونشاط سابق نشاط فً اشترا هما بسبب ،)ب ، أ( النشاطٌن بعد وهمً نشاط وجود ٌلاحظ1.

 :و وقاتها الشبكة على الموجودة الممارات

  اٌام9  = 2 + 3 + 2 + 2= ز  - هـ   -ج  – أ : الأول المسار1.

  ٌوم13=2 + 5 + 4 +2 =  ز - و  -د  – أ : الثانً المسار2.

  ٌوم14=4 + 5 + 4 + 3 = ز - و – د  -ب : الثالث المسار3.

 :وقتااً  المسارات أطول هو الحرج المسار

  ٌوم14= ز - و - د - ب :الثالث المسار

 المشروع تسرٌع : خامسااً 



 

 :هو المشروع تمرٌع

 هذا على المترتبة الإضافٌة لتحمل الت الٌؾ الاستعداد مع المشروع، إنهاا وقت تسرٌع خلالها من ٌتم التً العملٌة

 .التسرٌع

 :التالٌة المرت زات على المشروع تسرٌع عملٌة وتقوم

 .والمنفعة الت لفة لمبدأ المشروع تسرٌع عملٌة إخضاع ٌجب1.

 ظهور ظروؾ أو المشروع، جدولة فً خطؤ وجود :مثل المشروع، لتسرٌع مبررة أسباب هناك ٌ ون أن ٌجب2.

 .العمٌل طلب على بناا أو التسرٌع، تستدعً خارجٌة أو داخلٌة

 .وقتااً  المسارات أطول هو والذي الحرج، بالمسار المشروع تسرٌع عملٌة تبدأ أن ٌجب3.

 

 المشروع جدولة على عملٌة تطبٌقات }~

 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر -

 فً مباشرة العمل من لحظة ابتداااً  المشروع، لتشؽٌل زمنً جدول إلى المشروع خطة عملٌة تحوٌل هً..... 1)

 وتحدٌد انتهاا العمل فً المشروع، إلى وصولااً  الربٌسٌة والمحطات والأحداث الأنشطة بجمٌع مرورااً  المشروع،

 .الانتهاا وحتى لحظة البدا من لحظة المشروع لتنفٌذ اللازم الوقت

 .المشروع تسرٌع )د .      المشروع جدولة )ج .     المشروع )ب .    الجدولة )أ

 .الحجم وبنفس العمل نوع نفس من وحدات إلى المشروع أنشطة تحلٌل ........ مرحلة تتضمن2)

 المشروع جدولة مرحلة )ب                  المشروع لجدولة التخطٌط مرحلة )أ

 .سبق مما شًا لا )د             المشروع جدولة على الرقابة مرحلة )ج

 .المشروع أنشطة وتتابع التسلسل تبٌن بطرٌقة المشروع لأنشطة بٌانً تمثٌل هً 3)…… 

 .المشروع شب ة )ب .           جانت خرٌطة )أ

 .المشروع تسرٌع )د .       المشروع جدولة )ج

 الاستعداد مع المشروع، إنهاا وقت تسرٌع خلالها من ٌتم التً العملٌة .......... ب  ٌقصد3)

 .التسرٌع هذا على المترتبة الإضافٌة الت الٌؾ لتحمل

 .المشروع )ب .                        الجدولة )أ

 .المشروع تسرٌع ) د        .المشروع جدولة )ج

 الصحٌحة ل ل الإجابة اختٌار المطلوب التالٌة الخرٌطة ضوا فً*

 :لها التالٌة العبارات من عبارة

 :عن تعبر السابقة الخرٌطة-1

 .بٌرت شب ة )ج .   الحرج المسار شب ة )ب .   جانت خرٌطة )أ

 

 :بمقدار A  النشاط بداٌة بعدB النشاط  تنفٌذ ٌبدأ2.

 .أسبوعٌن )ب      .واحد أسبوع )أ

 .أسابٌع أربعة )د .    أسابٌع ثلاثة )ج

 : C النشاط تنفٌذ ٌنته3ً. 

 .الرابع الأسبوع نهاٌة مع )ب .       الأول الأسبوع بداٌة مع ) أ

 .العاشر الأسبوع نهاٌة مع )د    .السادس الأسبوع نهاٌة مع )ج

  :Dالنشاط  التنفٌذ وقت4. 

 .أسابٌع ستة )ب .      أسابٌع أربعة )أ



 

 .أسابٌع عشرة )    د .أسابٌع ثمانٌة)ج

 : هو المشروع لتنفٌذ اللازم الوقت. 5

  اسابٌع 10 ( اسابٌع        ب8 (أ

   اسبوع16 (د اسبوع     12 (ج

 منها  ل تنفٌذ منها، وأوقات  لتٍ  وتتابع المشروعات، أحد اللازمة لتنفٌذ الأنشطة التالٌة الأعمال شب ة  توضح*

 :بالٌوم

 

 من العبارات عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختٌار : المطلوب

 :التالٌة

 :عن تعبر السابقة الشب ة. 1

 .بٌرت شب ة )ج .   الحرج المسار شب ة )ب .    جانت خرٌطة )أ

 :ٌساوي )أ( النشاط لتنفٌذ اللازم الوقت. 2

  أٌام 6 (  د أٌام5 (ج أٌام   3 (    ب أٌام4 (أ

  :)ب(النشاط البدا فً تنفٌذ ٌم ن. 3

 .)ج( النشاط تنفٌذ من الانتهاا بعد )ب .         فً نفس الوقت)أ( النشاط مع )أ

 .فً نفس الوقت )د( النشاط مع )د)       أ( النشاط تنفٌذ من الانتهاا بعد )ج

 :هو )و - د –  ب–أ ( المسار لتنفٌذ اللازم الوقت. 4

  ٌوم 17 ( ٌوم   ج15 (   ب ٌوم18 (أ

 :هو الحرج المسار. 5

 (و -  هـ – ج –أ ( ) ج   (و -  هـ – ب –أ  )(   ب( و – د –ب - أ) (أ

 

 منها  ل تنفٌذ منها، وأوقات  لتٍ  وتتابع المشروعات، أحد اللازمة لتنفٌذ الأنشطة التالٌة الأعمال شب ة  توضح*

 :بالٌوم

 

 من العبارات عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختٌار : المطلوب

 :التالٌة

 :عن تعبر السابقة الشب ة.1

 .بٌرت شب ة )ج    .الحرج المسار شب ة )    ب .جانت خرٌطة )أ

 :ٌساوي )أ( النشاط لتنفٌذ اللازم الوقت. 2

  أٌام 6 ( أٌام   د5 (   ج  أٌام3 (ب    أٌام4 (أ

  :)ب ( النشاط البدا فً تنفٌذ ٌم ن. 3

 .)ج( النشاط تنفٌذ من الانتهاا بعد )      ب .فً نفس الوقت)أ( النشاط مع )أ

 .)أ( النشاط تنفٌذ من الانتهاا بعد )     د .فً نفس الوقت)د( النشاط مع )ج

 :هو )ز-  هـ  – ج – أ( المسار لتنفٌذ اللازم الوقت. 4

  ٌوم 17 ( ٌوم   ج15 (  ب ٌوم13 (أ

 :هو الحرج  المسار5.

  .( ز – و – د –ب  ) (ج     ( ز – و – د –أ ( )ب       (ز-  هـ – ج –أ   )(أ 

 



 

 موازنة المشروع : 15الفصل المابع المحاضرة  }~

 :المشروع مفهوم موازنة ... ولاً  و

 : تعرف موازنة المشروع بأنها 

 اللازمة لتنفٌذ أنشطة المشروع، وتقدٌر الت لفة المتوقعة الموارد عملٌة تقدٌر ت لفة المشروع، عن طرٌق تحدٌد"

 إلى الت لفة التقدٌرٌة للمشروع   ل من لحظة مباشرة العمل حتى لحظة الموارد وقت استخدامها، وصولا لهذه

 "الانتهاا

 

 :المشروع، وهً بموازنة ٌلاحظ من التعرٌؾ السابق العدٌد من النقاط المتعلقة

 . المشروعلخطة ٌربمثابة تسع تعتبر موازنة المشروع -1

 :ناك عدة خطوات جٌب اتباعها، وهًهوحتى ٌتم إعداد موازنة دقٌقة للمشروع فإن - 2

 .تحدٌد الموارد اللازمة لتنفٌذ المشروع - 

 .الموارد فٌه هذه نحتاجالتنبإ بالوقت الذي - 

التً ستواجه  المحتملة التنبإ بت لفة هذه الموارد وقت استخدامها، وتؤثرها بتضخم الأسعار، و ذلك بالمخاطر- 

 .المشروع أثناا السعً للحصول على هذه الموارد

 

 المشروعفوائد موازنة :  انٌالاً 

 بؤقل ت لفة مم نة،  ما المشروع أهداؾ فً تحقٌق ٌساعد المشروع إعداد موازنة لأنوذلك * .../  أداة تخطٌط 

 عند المشروع أن تواجه بالاحتٌاجات المالٌة المستقبلٌة والأسعار المتوقعة والمخاطر المحتملٌساعد على التنبإ 

 .الموارد على الحصول

 .الموارد أداة مهمة لتخصٌص المشروع موازنة تعتبر* .../  أداة تخصٌص 

 . إلٌهاالحاجة عند الموارد هذه ٌر وتوؾالمشروع على أنشطة الموارد اللازمةوٌقصد بالتخصٌص توزٌع * 

 .مخطط  ما هو تمٌقصد بالرقابة التؤ د من أن التنفٌذ الفعلً .../   * أداة الرقابة 

 حدود تمت فً  معٌار للرقابة من أجل التؤ د من أن الت الٌؾ الفعلٌة للمشروع المشروعوتستخدم موازنة * 

 .المقدرةالت لفة 

، وحساب ت لفتها، الموارد المستخدمة فً المشروع حساب  مٌات المشروع فًحٌث تفٌد موازنة   .../ أداة قٌاس 

 .المنظمة الأم، ومعرفة مدى ارتباطها برسالة المشروعوربطها بؤهداؾ 

 

 تابع موازنة المشروع : 16الفصل المابع المحاضرة  }~

 المشروع موازنة إعداد طرق :  ال الاً 

 

 نجيب: اعذاد 



 

 :المخصصات التقدٌرٌة  طرٌقة ) 

 التارٌخٌة البٌانات السابقة وبعض التجارب على اعتمادااً  للمشروع، تقدٌرٌة مخصصات حساب ٌتم الطرٌقة لهذه وفقااً 

 .والحدس والخبرة

 التقدٌرات تحدٌد فً عند الرؼبة خصوصااً  للمشروع، المبدبٌة الت لفة عن سرٌعة صورة تحدٌد ٌتم الطرٌقة هذه وتفٌد

 .والموازنات الخطط لإعداد الأولٌة

 .الت لفة وقلٌلة سهلة : بؤنها الطرٌقة هذه وتتمٌز

 .التقدٌر خطؤ من عالٌة نسبة تحتمل :أنها علٌها وٌعاب

 

 :إلى الأمفل الأعلى من الموازنة إعداد  طرٌقة )ب

 من ٌطلب ثم الإدارٌة الأعلى، المستوٌات قبل من المشروع لتنفٌذ اللازمة المالٌة المبالػ تقدٌر ٌتم الطرٌقة لهذه وفقااً 

 الموازنات هذه تجمٌع ٌتم ثم المسموحة لهم، السقوؾ ضمن بها الخاصة الموازنة بإعداد تقوم أن الأدنى الهٌبات

 .النهابٌة الإجمالٌة الموازنة لتحدٌد

 بٌن المشروع المقارنة ضوا فً   ل والمشروع بالأنشطة الخاصة السقوؾ إعداد فً الطرٌقة هذه وتعتمد

 .الشر ة تنفذها التً المماثلة والمشارٌع

 :الطرٌقة هذه مزاٌا ومن

 .التقدٌرٌة المخصصات طرٌقة من دقة أ ثر تعتبر1.

 .القرار واتخاذ والتخصٌص التخطٌط فً العلٌا الإدارٌة للمستوٌات تدرٌبٌة وسٌلة تعتبر2.

 من نسبة تحتمل زالت ولا التقدٌرٌة، المخصصات طرٌقة من ت لفة أ ثر أنها علٌها وٌعاب

 .المطلوبة الدقة عن والبعد الخطؤ

 

 :الأمفل إلى الأعلى من الموازنة إعداد طرٌقة ) ج

 الأسس نفس بالأساس على تعتمد حٌث للمشارٌع، التقدٌرٌة الموازنات إعداد فً دقة الأ ثر هً الطرٌقة هذه تعتبر

 .المشروع وجدولة المشروع خطة من  لتٍ  إعداد فً اتباعها ٌتم التً

 :هما أساسٌٌن، مرت زٌن على الطرٌقة هذه وتقوم

 وحدات إلى وحزمة العمل عمل، حزم إلى والمهمة مهمات، إلى المشروع تحلٌل خلال من :العمل هٌ ل تجزبة1.

 .أنشطة إلى العمل ووحدة عمل،

 :التالٌة الأسبلة على تجٌب أن معٌن نشاط بؤداا تقوم مجموعة أو فرد  ل من ٌطلب2.

  مٌاتها؟ هً وما النشاط، هذا لأداا اللازمة الموارد هً  ما-

 الموارد؟ لهذه التقدٌرٌة الت لفة هً وما الموارد؟ هذه نحتاج  متى-

 .النشاط لهذا التقدٌرٌة الموازنة هً مجتمعةاً  الموارد هذه ت لفة وتعتبر

 وٌضاؾ وحدات العمل، من وحدة ل ل التابعة الأنشطة لمجموعة التقدٌرٌة الموازنات وتدقٌق ومراجعة تجمٌع ٌتم.3

 .الوحدة لهذه التقدٌرٌة هو الموازنة الت الٌؾ هذه مجموع وٌعتبر الوحدة، بهذه متعلقة إضافٌة ت الٌؾ أٌة إلٌها

 العمل، من حزم حزمة ل ل التابعة العمل وحدات لمجموعة التقدٌرٌة الموازنات وتدقٌق ومراجعة تجمٌع ٌتم4.

 لهذه التقدٌرٌة الموازنة الت الٌؾ هو هذه مجموع وٌعتبر الحزمة، بهذه متعلقة إضافٌة ت الٌؾ أٌة إلٌها وٌضاؾ

 .الحزمة

 مهام المشروع، من مهمة ل ل التابعة العمل حزم لمجموعة التقدٌرٌة الموازنات وتدقٌق ومراجعة تجمٌع ٌتم5.

 لهذه التقدٌرٌة هو الموازنة الت الٌؾ هذه مجموع وٌعتبر المهمة، بهذه متعلقة إضافٌة ت الٌؾ أٌة إلٌها وٌضاؾ

 .المهمة



 

 ت الٌؾ أٌة إلٌها وٌضاؾ ،المشروع مهام لمجموعة التقدٌرٌة الموازنات وتدقٌق ومراجعة تجمٌع ٌتم6.

 .للمشروع الإجمالٌة التقدٌرٌة الموازنة هو الت الٌؾ هذه مجموع وٌعتبر بالمشروع، متعلقة إضافٌة

 

 متدرجة ٌتم بطرٌقة الأعلى إلى الأسفل من الموازنة إعداد لطرٌقة وفقااً  المشروع ت لفة تقدٌر أن سبق مما ٌلاحظ* 

 .للمشروع التقدٌرٌة الإجمالٌة الموازنة إلى نصل حتى الأعلى، المستوى إلى الأدنى المستوى من

 :أنها الطرٌقة هذه إٌجابٌات ومن

 مواقع فً الأشخاص المعنٌٌن أن حٌث المشروع، موازنة إعداد فً المستخدمة السابقة الطرق من دقة أ ثر تعتبر1.

 .بها الت لفة الخاصة وتقدٌر الفعلٌة، احتٌاجاتهم تحدٌد على قدرة الأ ثر هم العمل

 لأنهم الموازنة هذه على تنفٌذ وحرصااً  التزامااً  أ ثر ٌجعلهم ما وهو الدنٌا، المستوٌات فً والعاملٌن المدٌرٌن تشمل2.

 .إعدادها فً شار وا

 .لهم العملٌة الخبرات وزٌادة الموازنات إعداد على الإدارٌة المستوٌات لمختلؾ تدرٌبٌة أداة تعتبر3.

 

 للمشروع التقدٌرٌة الموازنات إعداد طرٌقة اختٌار  مس : رابعالاً 

 من الموازنة إعداد :مثل دقة، الأ ثر الطرق إلى بحاجة أصبح  لما المشروع حم زاد  لما • :حجم المشروع 

 .الأعلى إلى الأسفل

 بدقة تتمتع التً الطرق إلى حاجة أ ثر أصبح المشروع أنشطة فً والتعدد التنوع زاد  لما • :تنوع المشروع 

 .الأعلى إلى الأسفل من الموازنة إعداد :مثل أ ثر،

 لا  انت وإذا أسفل، إلى أعلى من الموازنة إعداد تتبع مر زٌة المشروع إدارة  انت إذا • :نمط إدارة المشروع 

 .أعلى إلى أسفل من الموازنة إعداد تتبع مر زٌة

 إلى أعلى من الموازنة إعداد تتبع تقلٌدٌة المشروع فً السابدة الثقافة  انت إذا•  :ال قافة المائدة فً المشروع 

 .أعلى إلى أسفل من الموازنة إعداد تتبع منفتحة  انت وإذا أسفل،

 

 للمناقشة  مئلة }~ 

 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر

 وتقدٌر أنشطة المشروع، لتنفٌذ اللازمة الموارد تحدٌد طرٌق عن المشروع ت لفة تقدٌر عملٌة ....... ب  ٌقصد1)

 العمل مباشرة لحظة من   ل للمشروع الت لفة التقدٌرٌة إلى وصولااً  استخدامها، وقت الموارد لهذه المتوقعة الت لفة

 .الانتهاا لحظة حتى

 .الرقابة )                     ب .التقدٌر ) أ

 .سبق مما شًا  لا )         د .المشروع موازنة ) ج

 .المشروع لخطة تسعٌر بمثابة المشروع موازنة  تعتبر2)

 .خاطبة العبارة )ب .            صحٌحة العبارة ) 

 

 البٌانات وبعض التجارب السابقة على اعتمادااً  للمشروع، تقدٌرٌة مخصصات حساب ٌتم .......... لطرٌقة  وفقااً 3)

 .والحدس والخبرة التارٌخٌة

 الأسفل إلى الأعلى من الموازنة إعداد )              بالتقدٌرٌة المخصصات )  

 الأعلى الأسفل من الموازنة إعداد ) ج

 عن والبعد الخطؤ نسبة من تحتمل وأنها ؼٌرها، من ت لفة أ ثر أنها التقدٌرٌة المخصصات طرٌقة على  ٌعاب4)

 .المطلوبة الدقة



 

 (الجواب طرٌقة اعداد الموازنة من الأعلى إلى الاسفل).خاطئة العبارة )ب     .صحٌحة العبارة )أ

 

 

 17المشارٌع المحاضرة  إدارة }~

 المشروع فً الصراع إدارة : ال امن الفصل

 تمهٌد

 بهذه صلة ذات مختلفة أطراؾ بوجود خاصة بصفة والمشارٌع عامة بصفة المنظمات واقع ٌتسم

 .والعملاا والموردون والعاملون الملاك :مثل المشروع، بهذا أو المنظمة

 ."المصالح  صحاب" مصطلح الأطراؾ هإلاا على وٌطلق

 :فمثلااً  تحقٌقها، إلى ٌسعً أهداؾ له الأطراؾ هذه من طرؾ و ل

 .أرباح تحقٌق فً وٌرؼبون المال، رأس  ٌقدمون :الملاك1.

 .والمعنوٌة المادٌة الحوافز على الحصول فً وٌرؼبون والمهارات، الخبرات  ٌقدمون :العاملون2.

 .لذلك النقدي المقابل على وٌحصلون الإنتاج ومستلزمات المواد تورٌد فً  ٌساهمون :الموردون3.

 .احتٌاجاتهم إشباع فً وٌرؼبون المشروع أو المنظمة منتجات بشراا  ٌقومون :العملاء4.

 أخرى، أطراؾ أو طرؾ أهداؾ مع الأطراؾ هذه أحد أهداؾ تتعارض عندما  "التنظٌمً الصراع " وٌنشؤ

 .المجموعة أهداؾ مع الأطراؾ هذه من طرؾ  ل داخل الأفراد أهداؾ تتعارض أو

 

 التنظٌمً الصراع مفهوم :  وولاً 

 : ٌعرف الصراع التنظٌمً بأنه 

 حرمان إلى ٌإدي بش ل علٌها فرٌق للحصول أو طرؾ سعً عن ٌنتج والموارد، والمصالح الأهداؾ على خلاؾ"

 و الإدرا ات القٌم فً الاختلاؾ أو .علٌها للحصول السعً خلال أو ضرره الموارد هذه من آخر طرؾ

 "والصلاحٌات الأدوار وضوح عدم بسبب والمجموعات الأفراد بٌن

 

 :وهً التنظٌمً، بالصراع المتعلقة النقاط من العدٌد السابق التعرٌؾ من ٌلاحظ

 .البعض وبعضها المجموعات بٌن أو والمجموعة الفرد بٌن خلاؾ عن الصراع ٌعبر1. 

 .المجموعة أو الفرد مستوى على الإدرا ات أو القٌم أو الأهداؾ بٌن التعارض عن الصراع  ٌنتج2.

 :التالً النحو على الصراع، إلى الإدارٌة المدارس نظرة  اختلفت3.

 .بحصوله السماح عدم ٌجب ثم ومن للمنظمة، ضار الصراع أن ال لاسٌ ٌة المدرسة  ترى-

 ول نه التؽٌٌر، عملٌة أجل من حٌوي وأنه حصوله، من مفر لا أمر الصراع أن السلو ٌة المدرسة  ترى-

 .حدوثه بمجرد استبعاده أو حله ٌجب ثم ومن م لؾ،

 على ٌحفز الذي الصراع من معٌن قدر وجود على ٌحافظ بش ل الصراع إدارة ضرورة المعاصر الاتجاه ٌرى- 

 .المنظمة ٌضر بش ل الصراع تفاقم عدم على الحرص مع الأعمال، لتنفٌذ جدٌدة أسالٌب ابت ار

 

 المشارٌع فً الصراع  مباب :  انٌالاً 

 محددات وجود بالإضافة إلى مإقتة منظمات تعتبر  ونها فً التقلٌدٌة الوظٌفٌة المنظمات عن المشارٌع اختلاؾ إن

 الوظٌفٌة المنظمات فً المشارٌع عنه فً الصراع طبٌعة اختلاؾ علٌه ٌترتب والمواصفات والت لفة الوقت فً

 .التقلٌدٌة

 :ٌلً فٌما تتلخص المشروع فً الصراع أسباب أهم فإن ذلك ضوا وفً



 

 الصلة الأطراؾ ذوي لدى التؤ د عدم حالة من ٌزٌد روتٌنٌة وؼٌر فرٌدة أنشطة المشروع أنشطة  ون  إن1.

 الأطراؾ هذه لدى من الضؽوط ٌزٌد ما وهو المطلوب، النحو على المشروع أهداؾ تحقٌق إم انٌة بشؤن بالمشروع

 .الصراع حدوث على ٌحفز الذي بالش ل

 المشروع عمل بٌبة فً التعقٌد شدة  أن2.

 الأنشطة وتداخل اعتمادٌة المشروع أو فً المشار ة الجهات تعدد عن الناتجة سواا –

 .الأنشطة هذه أداا عن الأطراؾ المسبولة بٌن الصراع على المحفزة العوامل أهم من تعتبر –

 

 المشارٌع فً الصراع ممتوٌات :  ال الاً 

 الأدوار ؼموض بسبب ٌظهر أن ٌم ن والذي العمل، فرٌق أعضاا بٌن صراع وهو  • :الصراع بٌن الأفراد 

 .الأفراد بٌن العمل توزٌع وسوا

 والأقسام العمل فرق بٌن الصراع وهو الحلفاا، صراع وٌسمى • :المشروعات  المجموعات داخل بٌن الصراع

 العمل، وتوزٌع الأدوار وؼموض والصلاحٌات، والمسبولٌات المشروع، أهداؾ: مسبباته وأهم المشروع، داخل

 .الشخصٌة المصالح و المحدودة، والموارد

 المشروع بٌن ٌظهر الذي الصراع وهو الخصوم، صراع وٌسمى • :الصراع بٌن المشروع والجهات الخارجٌة 

 .الاستلام ولجان الباطن ومقاولً الموردٌن :مثل الخارجٌة، الأطراؾ وبٌن

 

 المشارٌع فً الصراع مصادر : رابعالاً 

 خطة وضع عند الأنشطة تنفٌذ لأولوٌات الجٌد التحدٌد عدم بسبب المشروع داخل الصراع ٌحدث قد • :الأولوٌات 

 .المشروع

 فً بها الالتزام ٌتم إدارٌة عمل إجرااات وجود عدم بسبب المشروع داخل الصراع ٌحدث قد • :الإجراءات 

 .المشروع

 جدولة إعداد عند الأنشطة تنفٌذ لأوقات الجٌد التحدٌد عدم بسبب المشروع داخل الصراع ٌحدث قد • :الجداول 

 .المشروع

 صراعااً  ٌسبب مما الأنشطة لتنفٌذ  افٌة موازنة وجود عدم بسبب المشروع داخل الصراع ٌحدث قد • :التكلفة 

 .العمل فرق لدى بٌنٌااً  أو داخلٌااً 

 تواجه التً الفنٌة للمش لات الحلول توافر عدم بسبب المشروع داخل الصراع ٌحدث قد • :المشكلات الفنٌة 

 .المختلفة المراحل خلال المشروع

 المهارات أو الخبرات أو بالأعداد الأفراد توافر درجة بسبب المشروع داخل الصراع ٌحدث قد • :العمالة 

 .المطلوبة

 وطرٌقة الشخصٌة ومواصفاتهم الأفراد طبٌعة بسبب المشروع داخل الصراع ٌحدث قد • :الأمور الشخصٌة 

 .تعاملهم

 المشارٌع فً الصراع حل  دوات : خاممالاً 

 

 

 

 

 

 



 

 :التفاوض )  

 :بأنه التفاوض ٌعرف

 وله طرؾ  ل التً ٌمتل ها العناصر تبادل إم انٌة المتفاوضة الأطراؾ أو الطرفان خلالها من ٌبحث التً العملٌة"

 "الأطراؾ لجمٌع مرضٌة مشتر ة نقطة إلى الوصول بهدؾ علٌها، سلطة

 :هً ربٌسٌة، متطلبات ثلاثة تحقق أن ٌجب ناجحة التفاوض عملٌة ت ون وحتى

 .المشروع أهداؾ على سلبٌااً  ٌإثر لا أن ٌجب الأطراؾ بٌن إلٌه التوصل ٌتم الذي الحل  أن1.

 .بٌنهم الأمانة وتنمٌة ورعاٌة المتفاوضٌن بٌن الثقة توافر على المشروع مدٌر ٌعمل أن  ٌجب2.

 .الأخرى الأطراؾ دون حاجاتها تشبع التً الحلول إٌجاد على البعد المتعاقدة الأطراؾ على  ٌجب3.

 

 :التالٌة المبادئ على ٌر ز أن ٌجب التفاوض فإن ذلك تحقٌق ٌتم وحتى

 .التفاوض محل المش لة عن الشخصٌة الجوانب  فصل1.

 .الوظٌفٌة المواقع على ولٌس والفوابد المصالح على  التر ٌز2.

 المتبادلة المنافع والمصالح تحقق خٌارات وابت ار ا تشاؾ على العمل ٌجب اتفاقٌة إلى الوصول محاولة  قبل3.

 .المتفاوضة للأطراؾ المختلفة والمصالح

 .التفاوض فً موضوعٌة معاٌٌر استخدام على  الإصرار4.

 

 :الشراكة )ب

 وفرٌق بٌن المشروع القوي والتشارك التعاون من مرحلة إلى التعاقدٌة العلاقات لنقل طرٌقة الشرا ة تعتبر

 المشتر ة والثقافة المصالح المشتر ة عن البحث خلال من وذلك أخرى، جهة من الموردٌن وبٌن جه من المشروع

 .المشتر ة الأهداؾ إلى الوصول فً تساعد مشتر ة أرضٌة وإٌجاد

 اتباعه ضرورٌة ٌجب خطوات هناك فإن المشروع فً المصالح أصحاب مختلؾ بٌن ناجحة شرا ة تتحقق وحتى

 :وهً ذلك، إلى للوصول

 .لها ودعمها بالشرا ة التزامها الأم المنظمة فً العلٌا الإدارة تظهر أن  ٌجب1.

 لتقدم التقٌٌم المشترك :طرٌق عن منهم المطلوبة الالتزامات المشروع فً المصلحة ذوو الشر اا ٌنفذ أن  ٌجب2.

 .المشتر ة للأهداؾ والتطوٌر المستمر بالتحسٌن والقبول والخلافات، المشا ل لحل طرٌقة وإٌجاد المشروع،

 .به الربٌسٌة والمحطات المشروع لتنفٌذ دورٌة مراجعة بعمل بالقٌام الشر اا  إلزام3.

 

  :)التفاهم  مذكرة( اولتزام عقد )ج

 ٌتم الوظٌفٌٌن، والمدراا الأم للمنظمة العلٌا والإدارة المشروع مدٌر بٌن م توبة  اتفاقٌة"  :بأنه اولتزام عقد ٌعرف

 "للمشروع  اللازمة الموارد استخدام فً المذ ورة بالشروط والتقٌد الالتزام خلالها من

  .التفاهم مذ رة فً العمٌل إشراك ٌتم ما وعادةاً 

 :على الأطراؾ مختلؾ ٌوافق المذ رة هذه وفً

 عمل؟ ٌجب ومتى عمله؟ ٌجب الذي  ما1.

 علٌها؟ الحصول و ٌؾ ٌم ن التقدٌرٌة؟ ت الٌفها هً وما نحتاجها؟ ومتى العمل، لهذا اللازمة الموارد هً  ما2.

 

 للمناقشة  مئلة }~ 

 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر



 

 بش ل للحصول علٌها فرٌق أو طرؾ سعً عن ٌنتج والموارد، والمصالح الأهداؾ على خلاؾ ....... ب  ٌقصد1)

 و  القٌم فً الاختلاؾ  أو.علٌها للحصول السعً خلال ضرره أو الموارد هذه من آخر طرؾ حرمان إلى ٌإدي

 .الأدوار والصلاحٌات وضوح عدم بسبب والمجموعات الأفراد بٌن الإدرا ات

 . الصراع )ب                  . القٌم )أ

 .سبق مما شًا  لا )د .      الدور  ؼموض )ج

 .المجموعة أو الفرد مستوى على الإدرا ات أو القٌم أو الأهداؾ بٌن التعارض عن الصراع  ٌنتج2)

 .خاطبة  العبارة )ب .            صحٌحة العبارة )  

 وسوا توزٌع الأدوار ؼموض بسبب ٌظهر أن ٌم ن والذي العمل، فرٌق أعضاا بٌن صراع هو 3)...…………

 .الأفراد بٌن العمل

 المشروعات داخل المجموعات بٌن الصراع)             بالأفراد بٌن الصراع )  

 الخارجٌة والجهات المشروع بٌن الصراع )               ج

 على سلبٌااً  لا ٌإثر أن ٌجب الأطراؾ بٌن إلٌه التوصل ٌتم الذي الحل فإن ناجحة التفاوض عملٌة ت ون  وحتى4)

 ..المشروع أهداؾ

 .خاطبة العبارة )         ب .صحٌحة العبارة ) 

 

 المشروع على الرقابة : 18التامع المحاضرة  الفصل }~

 المشروع فً الرقابة مفهوم : وولاً 

 .الإدارة وظابؾ أحد هً عامة بصفة الرقابة

 :بأنها المشروع على الرقابة وتعرف

 الفعلً ومقارنته الأداا قٌاس بهدؾ والمعلومات البٌانات جمع خلالها من ٌتم التً المشروع إدارة وظابؾ أحد هً"

 لتطوٌر اللازمة الإجرااات التصحٌحٌة اتخاذ أجل من الع سٌة التؽذٌة لعمل تمهٌدااً  له، المخطط أو المرؼوب بالأداا

 "الأداا وتحسٌن

 :التالٌة بالمراحل المشروع على الرقابة عملٌة تمر السابق التعرٌؾ ضوا وفً

 .له المخطط الأداا وتحدٌد الرقابٌة المعاٌٌر وضع1.

 .المختلفة للأنشطة الفعلً الأداا وقٌاس البٌانات تجمٌع2.

 .له المخطط وبالأداا الرقابٌة بالمعاٌٌر الفعلً الأداا مقارنة3.

 .الانحرافات لمعالجة التصحٌحٌة الإجرااات واتخاذ الع سٌة التؽذٌة4.

 

 المشروع فً الرقابة  هداف :  انٌالاً 

 

 

 

 

 

 :المشروع أهداؾ على الرقابة )أ

 :وهً المشروع، أهداؾ مجموعها فً تش ل عناصر، ثلاثة على المشروع أهداؾ على الرقابة تر ز

 :الوقت على الرقابة1.

 تتضمن التً الأنشطة :مثل المشروع، انتهاا تؤخر إلى تإدي أن ٌم ن التً الأمور على الرقابة وهً



 

 وأوامر والأنشطة السابقة، الموارد، وتواجد خاطا، أو متفابل بش ل جدولتها تمت التً والأنشطة فنٌة، صعوبات

 .والتشرٌعات القوانٌن بعض فً والتؽٌٌر التؽٌٌر،

 :الت لفة على الرقابة2.

 تتضمن صعوبات التً الأنشطة :مثل المشروع، ت الٌؾ زٌادة إلى تإدي أن ٌم ن التً الأمور على الرقابة وهً

 .الأسعار وتضخم ارتفاع الجدٌدة، والأنشطة فنٌة،

 :المواصفات على الرقابة3.

 ؼٌر المش لات الفنٌة :مثل للمشروع، النهابٌة المواصفات على تإثر أن ٌم ن التً الأمور على الرقابة وهً

 .المواصفات وتعدٌل الموارد،  فاٌة عدم الموارد، واعتمادٌة جودة ومش لات المتوقعة،

 

 :موجودات المشروع على الرقابة )ب

 :التالٌة الأنواع وتتضمن أنواعها، بمختلؾ المشروع موجودات لحماٌة تهدؾ التً الرقابة وهً

 :المادٌة الموجودات على الرقابة1.

 صٌانة هذه :خلال من والمعدات، الآلات مثل للمشروع، المادٌة الأصول حماٌة إلى تهدؾ التً الرقابة وهً

 .الؽٌار وقطع الآلات من المخزون على والرقابة وجودتها، الصٌانة، هذه توقٌت وتحدٌد الأصول،

 :البشرٌة الموارد على الرقابة2.

 مهاراتهم الأفراد، وتنمٌة وتطوٌر تدرٌب :خلال من للمشروع، البشرٌة الموارد حماٌة إلى تهدؾ التً الرقابة وهً

 .الأداا لقٌاس المناسبة المإشرات وإٌجاد وقدراتهم، وخبراتهم

 :المالٌة الموارد على الرقابة3.

 المعدة مسبقااً، بالموازنة الواقع أرض على فعلااً  إنفاقه تم ما مقارنة خلال من المشروع، موازنة على الرقابة وهً

 .الصرؾ قنوات على والرقابة للمشروع، المالٌة والقوابم التقارٌر ودراسة

 

 المشروع على الرقابة  نواع :  ال الاً 

 
 :الضبط والربط باستخدام الرقابة )أ

 - المخرجات  قٌاس لقٌاس أجهزة باستخدام نظام أي مخرجات ضبط على وتعمل القٌادة، بنظام الرقابة وتسمى

 :هً مستوٌات، ثلاثة ولها .بالنظام التح م ثم  ومن- حساسات  تسمى

 :الأولى الدرجة من الضبط  نظام1.

 تصحٌحٌة دون إجرااات أي اتخاذ ٌستطٌع ولا المخرجات بقٌاس فقط ٌقوم التً الحساسات من النوع ذلك وهً

 .الحرارة قٌاس ثرموستات :مثل الخارج، من تدخل

 :الثانٌة الدرجة من الضبط نظام2.

 بالثرموستات لفصل عٌار ساعة ربط :مثل بالمخرجات، ذاتٌااً  للتح م إضافٌة أجهزة وضع ٌتم النظام لهذا وفقااً 

 .معٌنة حرارة لدرجة الوصول عند الجهاز



 

 :الثالثة الدرجة من الضبط نظام3.

 .الإنسان جسم :مثل خارجٌة، تح م أجهزة دون البٌبٌة الظروؾ مع تلقابٌااً  ٌت ٌؾ الذي النظام وهو

 

 :العملٌة أثناا الرقابة )ب

 ما حسب سٌرها من حدوثها، للتؤ د أثناا والعملٌات الأنشطة واختبار فحص طرٌق عن الرقابة من النوع هذا وٌتم

 .لها مخطط هو

 .النوع هذا تحت المشروع تنفٌذ مرحلة فً الرقابة أنواع معظم وتقع- 

 .المشروع أجزاا من وجزا ناحٌة  ل على ٌطبق أن ٌم ن النوع وهذا- 

 وخطة مقترح المشروع :من  لتٍ  ضوا فً وضعها ٌتم التً المعاٌٌر من العدٌد على الرقابة من النوع هذا وٌعتمد- 

 .المشروع وموازنة المشروع وجدولة المشروع وخصابص المشروع

 

 :اللاحقة الرقابة )ج

 :التالٌة الجوانب وتشمل المستقبل، نحو موجهة وت ون الحدث، انتهاا بعد تتم التً الرقابة وهً

 :المشروع أهداؾ1.

 .المشروع مقترح فً وردت  ما المشروع أهداؾ تحقٌق مدى تقٌٌم ٌتم حٌث

 :والموازنات العمل محطات2.

 .مخطط هو بما الفعلٌة العمل محطات وت لفة أوقات مقارنة ٌتم حٌث

 :النهابً التقرٌر3.

 .مخطط هو وما الفعلً التنفٌذ بٌن العامة والمقارنة للمشروع وصؾ على وٌشتمل

 :الأداا تحسٌن توصٌات4.

 .مستقبلااً  الأداا لتحسٌن مقترحة توصٌات على وٌشتمل

 

 المشروع على الرقابة  دوات : رابعالاً 

 .المالٌة والنسب .الدخل وقابمة .العمومٌة مثل المٌزانٌة :  •  مالٌة رقابة  دوات

 .الإنتاجٌة وقٌاس ال فااة، وقٌاس التعادل، تحلٌل المخزون، على  مثل الرقابة :  •إنتاجٌة رقابة  دوات

 .الجودة على الإحصابٌة والرقابة بارٌتو  مثل خرابط•  :الجودة رقابة  دوات

 الحرجة، والمدخلات :( 50-50 ) , ( 100 - 0 ) مثل المشروع، فً التقدم لقٌاس  وتستخدم• : القٌمة المكتمبة 

 .التناسبٌة وقانون

 أداا ومإشر الوقت أداا مإشر :هما عاملٌن، خلال من المشروع فً الفعلً التقدم سلامة وتقٌس :  •الحرجة النمبة

 .الت لفة

 المشروع على الناجح الرقابة نظام خصائص : خاممالاً 

 



 

 للمناقشة  مئلة }~

 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر

 الأداا بهدؾ قٌاس والمعلومات البٌانات جمع خلالها من ٌتم التً المشروع إدارة وظابؾ أحد ....... ب  ٌقصد1)

 التصحٌحٌة الإجرااات اتخاذ أجل الع سٌة من التؽذٌة لعمل تمهٌدااً  له، المخطط أو المرؼوب بالأداا ومقارنته الفعلً

 .الأداا وتحسٌن لتطوٌر اللازمة

 .المشروع )ب .           المشروع على الرقابة )أ

 .سبق مما شًا لا )د .                  المشروع إدارة )ج

 .التصحٌحٌة الإجرااات واتخاذ الع سٌة بالتؽذٌة المشروع على الرقابة  تنته2ً)

 .خاطبة العبارة )ب .            صحٌحة العبارة )أ

 ما حسب سٌرها من حدوثها، للتؤ د أثناا والعملٌات الأنشطة واختبار فحص طرٌق عن الرقابة من النوع هذا  ٌتم3)

 .لها مخطط هو

 اللاحقة الرقابة )          جالعملٌة أثناا الرقابة )بالضبط      الربط باستخدام الرقابة )أ

 أداا ومإشر أداا الوقت مإشر :هما عاملٌن، خلال من المشروع فً الفعلً التقدم سلامة الحرجة النسبة تقٌس4)

 .الت لفة

 .خاطبة العبارة )ب .               صحٌحة العبارة )أ

 

 المشروع إنهاء : العاشر  الفصل19المحاضرة  }~

 المشروع إنهاء مفهوم : وولاً 

 فً تقدم معها ٌحصل لا التً للدرجة إبطاإه المشروع، أو فً الجوهري أو الأساسً العمل توقؾ " إنهاا المشروع

 تابعة أخرى فً مشارٌع توظٌفها أو المشروع موارد تحوٌل نتٌجة المشروع عمل تؤخٌر لاحقااً، أو المشروع عمل

 "للمنظمة مهمااً  ٌعد لم ل ونه الأم للمنظمة

 المشروع إنهاء  مباب :  انٌالاً 

  خرى  مباب تموٌقٌة  مباب اقتصادٌة  مباب تكنولوجٌة  مباب

 .ت نولوجٌة مشا ل وجود•
 الاهتمام تحوٌل •

أخرى  لمشروعات

 .أحدث بت نولوجٌا

 أرباح انخفاض•
 .المشروع

 تنفٌذ ت لفة ارتفاع•
 .المشروع وتطوٌر

 تسوٌق صعوبة•

 .أو مخرجاته المشروع
 .السوق احتٌاجات تؽٌر •
 وتفوق المنافسة شدة•

 .المنافسٌن

 إٌجابٌة نتابج تحقٌق تؤخر •
 .المشروع من
 استمرار تؤثٌر •

 على المشارٌع سلبااً  المشروع
 .الأخرى للمنظمة

 

 المشروع إنهاء طرق :  ال الاً 

 
  :)اونقراض( بالإطفاء  الإنهاء ) 

 :التالٌة الحالات فً وذلك للمشروع، المفاجا الإنهاا طرٌق عن بالإطفاا المشروع إنهاا ٌتم



 

 من إنشااات شر ة انتهاا أو منتج، تطوٌر من الانتهاا :مثل ،أجلها من أنشا التً الأهداؾ المشروع حقق إذا1.

 .إٌاه وتسلٌمه العمٌل طلبه الذي البناا تشٌٌد

 مرض لعلاج دواا تطوٌر مشروع ٌفشل  ؤن :مثل ،لأهدافه المشروع تحقٌق دون حالت بٌبٌة ظروؾ حصلت إذا2.

 .المرض هذا لعلاج فعال علاج إلى الوصول فً معٌن

 مشارٌع إٌقاؾ إلى أدى الذي تشالنجر الفضاا م وك انفجار :مثل الشروع، قتل إلى أدت معٌنة ظروؾ حصلت إذا3.

 .الوقت لبعض الأمرٌ ٌة الفضاا مر بات إطلاق

 تندمج  ؤن المشروع، باستمرار مقتنعة ؼٌر للمشروع العلٌا الإدارة ت ون عندما ذلك وٌحدث :العمد بالقتل الإنهاا4.

 .اهتماماتها خارج المشروع وٌصبح أخرى منظمة مع الأم المنظمة

 :)الأم بالمنظمة الإلحاق( بالإضافة الإنهاء )ب

 .منها فرعٌة الأم  مإسسة بالمنظمة إلحاقه خلال من إنهاإه للمنظمة ٌم ن أهدافه، وٌحقق المشروع ٌنجح عندما

 :ذلك مثال

 فإنه الأعمال، إدارة تابعااً لقسم التطبٌقٌة الدراسات  لٌة فً إل ترونٌة أعمال قسم تطوٌر مشروع لدٌنا ٌ ون عندما

 داخل مستقل  قسم اعتماده ال لٌة تقرر قد هذا المشروع ٌنجح وعندما الأعمال، إدارة بقسم ملحقااً  ٌ ون البداٌة فً

 .ال لٌة

 :بالتكامل الإنهاء )ج

 :مثل الأم، المنظمة مع أجزابه ت امل طرٌق عن المشروع إنهاا ٌتم الطرٌقة لهذه وفقااً 

 .الأم المنظمة فً الوظٌفٌة بالأقسام ٌلحق أن ٌم ن :المشروع  فرٌق1.

 .الأم المنظمة فً المناسبة بالأقسام التصنٌع ومستلزمات المواد تلحق أن ٌم ن : التصنٌع2.

 المنظمة فً المناسبة للأقسام والتموٌل المحاسبة وأدوات طاقم وتحوٌل الحسابات إؼلاق :والتموٌل  المحاسبة3.

 .الأم

 .الأم المنظمة فً المناسبة للأقسام الهندسٌة والأدوات الرسومات تحوٌل :الهندسة4.

 :بالتجوٌع الإنهاء (د

 المرصودة المبالػ وتخفٌض الموازنة، بتقلٌل البطًا الإهلاك طرٌق عن المشروع إنهاا ٌتم الطرٌقة لهذه وفقااً 

 .للمشروع وتدرٌجً بطا إهلاك ٌحصل حتى. لها مقرر هو ما عن للمشروع

 

 المشروع إنهاء عملٌة : رابعالاً 

 القرار عملٌة -1

 الإنهاا  تطبٌق -2

 النهابً التقرٌر  إعداد -3

 :القرار عملٌة ( 

 .المشروع بإنهاا القرار اتخاذ ٌتم الخطوة هذه فً

 :التالٌة للخطوات وفقااً  المشروع بإنهاا القرار اتخاذ وٌتم

 .للمشروع الداخلٌة البٌبة عن والمعلومات البٌانات جمع -1

 .للمشروع الخارجٌة البٌبة عن والمعلومات البٌانات  جمع -2

 .للمشروع والخارجٌة الداخلٌة البٌبة من تجمٌعها تم التً والمعلومات البٌانات تحلٌل -3

 :ٌ ون أن ٌم ن والذي القرار، اتخاذ -4

 .بالمشروع  الاستمرار-

. المشروع  إنهاا-

 



 

 :الإنهاء تطبٌق (ب

 :التالٌة بالواجبات المشروع مدٌر قٌام طرٌق عن المشروع إنهاا عملٌة تطبٌق ٌتم

 .المتبقٌة الأعمال إ مال -1

 .للمشروع العمٌل بقبول إشارة وضع -2

 .المخرجات تقٌٌم وثابق: مثل اللازمة، الوثابق إ مال -3

 .النهابٌة الدفعات ودفع وتحصٌل للمشروع النهابٌة الفواتٌر تجهٌز -4

 .الأخرى والموارد والما ٌنات والتجهٌزات والمواد والأفراد الأصول توزٌع إعادة -5

 .والعقود والاتفاقٌات الوثابق وأرشٌؾ الاختراع برااات ضوا فً القانونٌة، المراجعة -6

 .آمن م ان فً وحفظها بها، الاحتفاظ ٌجب التً السجلات تحدٌد -7

 .والصٌانة والخدمات الؽٌار وقطع الضمان وفترة الأولً التشؽٌل مرحلة فً المشروع ودعم متابعة -8

 

 :النهائً التقرٌر إعداد ) ج

 و ٌؾ تحقٌقه، الصعب  ان من وما سلٌم بش ل تحقٌقه تم ما تحدٌد مع المشروع، عن تقرٌر إعداد ٌتم الخطوة هذه فً

 :التالٌة الجوانب من جانب  ل فً وذلك إدارته، تمت

 .للمشروع التقنٌة الإدارة5.        .لمشروع ا أداا1.

 .المستفادة الدروس.          6. الإداري الأداا2.

 .المستقبلٌة التحسٌنات7.      .التنظٌمً الهٌ ل3.

 .المشروع فرٌق 4.

 للمناقشة أسبلة }~

 :التالٌة العبارات من عبارة ل ل الصحٌحة الإجابة اختر

 فً تقدم ٌحصل معها لا التً للدرجة إبطاإه أو المشروع، فً الجوهري أو الأساسً العمل توقؾ ....... ب ٌقصد1)

 تابعة أخرى مشارٌع فً أو توظٌفها المشروع موارد تحوٌل نتٌجة المشروع عمل تؤخٌر أو لاحقااً، المشروع عمل

 "للمنظمة مهمااً  ٌعد لم ل ونه الأم للمنظمة

 .المشروع إبطاا )ب .        المشروع إنهاا )أ

 .سبق مما شًا لا )د .       المشروع تؤخر )ج

 .ت نولوجٌة مشا ل وجود بسبب المشروع إنهاا ٌتم  قد2)

 .خاطبة العبارة )ب .      صحٌحة العبارة )أ

 وتخفٌض المبالػ الموازنة، بتقلٌل البطًا الإهلاك طرٌق عن المشروع إنهاا ٌتم ........... لطرٌقة وفقااً 3)

 .للمشروع وتدرٌجً بطا إهلاك ٌحصل حتى. لها مقرر هو ما عن للمشروع المرصودة

 بالإضافة الإنهاا (ب بالإطفاا          الإنهاا (أ

 بالتجوٌع الإنهاا (د بالت امل         الإنهاا (ج

 .منها فرعٌة الأم  مإسسة بالمنظمة إلحاقه خلال من إنهاإه للمنظمة ٌم ن أهدافه، وٌحقق المشروع ٌنجح عندما(4

 .خاطبة العبارة (ب       .صحٌحة العبارة (أ

 

 ~الثالث ، الثانً ، الواجب الاول 

 ألؾ دولار، وٌتوقع أن ٌحقق تدفقات نقدٌة صافٌة بقٌمة 200اذا  ان الاستثمار المبدبً لأحد المشروعات : 1س

 : ألؾ دولار سنوٌااً، فإن فترة الاسترداد تساوي50

 سنة 

 سنتان
=فترة اومترداد 

ً أو   الأساسً الاستثمارالصافٌة   المبدب

التدفقات النقدٌة السنوٌة 
 منة××= 

=فترة اومترداد 
𝟐𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟓𝟎𝟎𝟎𝟎
 منوات 4 =

 



 

 ....أربع سنوات 

 لا شًا مما سبق

 :من أهم المرت زات الأساسٌة لعملٌة اختٌار المشروع: 2س

 التطابق مع رسالة المنظمة الأم

 توافر الموارد اللازمة للتنفٌذ

 وجود جدوى من تنفٌذ المشروع 

 .... ل ما سبق

 : لما زاد عدد الأنشطة وزاد التداخل بٌنها وزاد عدد الجهات المشار ة فٌها فإن درجة تعقٌد المشروع: 3س

 تنخفض 

 ..تزداد

 لا تتؤثر 

 لا شًا مما سبق

 هً عملٌة منهجٌة ٌتم من خلالها تقٌٌم أحد المشارٌع الفردٌة بهدؾ اختٌاره للتنفٌذ من عدمه، أو تقٌٌم : ...... 4س

 مجموعة من المشارٌع من أجل اختٌار أحدها أو بعضها للتنفٌذ

 جدولة المشروع

 ...اختٌار المشروع

 تنفٌذ المشروع 

 موازنة المشروع

 :المرحلة التً ٌتم فٌها تطوٌر ف رة المشروع، وتحدٌد الملامح العامة له هً مرحلة : 5س

 ..التؤسٌس

 التنفٌذ 

 الإتمام

 التشؽٌل الأولً

 مجموعة من الأنشطة المتتابعة والمترابطة، التً ٌتم أداإها بصورة فرٌدة،......... ٌقصد بـــــ  : 6س

 .وبمواصفات محددة، من أجل تحقٌق هدؾ معٌن، خلال فترة زمنٌة محددة، وفً حدود موارد معٌنة

 ...المشروع 

 المنشؤة

 المنظمة 

البٌبة 

، 

 :إذا تجمعت حزم العمل فً ش ل وظٌفة معٌنة ٌ ون الش ل التنظٌمً المناسب للمشروع هو :1السإال 

 ..التنظٌم الوظٌفً

 .التنظٌم الصرؾ

 .تنظٌم المصفوفة

 لا شًا مما سبق

 :ٌتلخص دور الإدارة العلٌا للمنظمة الأم  ؤحد أطراؾ المشروع فً :2السإال 

 إظهار التزامها بالمشروع

 إظهار دعمها للمشروع

 مراجعة واعتماد خطة وموازنة وجدولة المشروع



 

 .. ل ما سبق

 :ٌقصد بتنظٌم المشروع الطرٌقة التً تستخدم فً : 3السإال 

 .تحدٌد موقع المشروع فً الهٌ ل التنظٌمً للمنظمة الأم

 .تصمٌم الهٌ ل التنظٌمً الداخلً للمشروع

 .تحدٌد السلطات والمسبولٌات وقواعد وإجرااات العمل ونظم الاتصال فً المشروع

 .. ل ما سبق

جمٌع الأفراد الذٌن ٌختارهم مدٌر المشروع للعمل معه وتحت إدارته، من أجل إنجاز ......... ٌقصد بـ  :4السإال 

 .المشروع حسب الوقت والت لفة والمواصفات المطلوبة

 الإدارة العلٌا

 مدٌر المشروع

 ..فرٌق المشروع

 لا شًا مما سبق

عملٌة التخطٌط والتنظٌم والتنسٌق والتوجٌه والرقابة على الموارد المادٌة والبشرٌة ....... ٌقصد بـ  :5السإال 

 .اللازمة لإنجاز المشروع ضمن الوقت المحدد وباستخدام الموارد المتاحة

 الإدارة

 المشروع

 ..إدارة المشروع

 لا شًا مما سبق

 :للمشروع (المستقل)من أهم مزاٌا التنظٌم الصرؾ  :6السإال 

 .المرونة عالٌة فً نقل العاملٌن من الأقسام الوظٌفٌة إلى المشروع

 ..فرٌق المشروع ٌ ون مسبول مسبولٌة  املة عن المشروع أمام إدارة المنظمة

 .انخفاض قلق العاملٌن على مستقبلهم بعد انتهاا المشروع، حٌث سٌعودون لمواقعهم الأصلٌة فً المنظمة

 . ل ما سبق

، 

هو اجتماع تدعو لعقده الإدارة العلٌا فً المنظمة الأم التً ٌنتمً إلٌها المشروع، من أجل وضع ........ :1السإال 

 .الأسس لتنسٌق عملٌة الدخول فً المشروع

 ...الاجتماع التؤسٌسً

 الخطة الابتدابٌة

 الخطة المر بة

 الخطة النهابٌة

 .تحلٌل أنشطة المشروع إلى وحدات من نفس نوع العمل وبنفس الحجم ........ تتضمن مرحلة :2السإال 

 ...التخطٌط لجدولة المشروع

 جدولة المشروع

 الرقابة على جدولة المشروع 

 لا شًا ما سبق

 .ٌعتمد إعداد خطة العمل فً المشروع على مفهوم تجزبة هٌ ل العمل :3السإال 

 ...صواب

 خطؤ

هً عملٌة تحوٌل خطة المشروع إلى جدول زمنً لتشؽٌل المشروع، ابتداااً من لحظة مباشرة ...... :4السإال 



 

العمل فً المشروع، مرورااً بجمٌع الأنشطة والأحداث والمحطات الربٌسٌة وصولااً إلى انتهاا العمل فً 

 المشروع، وتحدٌد الوقت اللازم لتنفٌذ المشروع من لحظة البدا وحتى لحظة الانتهاا 

 الجدولة

 المشروع

  ...جدولة المشروع

 تسرٌع المشروع

  .تحدٌد أهداؾ المشروع، وتحدٌد الطرق المناسبة للوصول إلى تلك الأهداؾ....... ٌقصد بـ  :5السإال 

 التخطٌط

 المشروع

  ...تخطٌط المشروع

 تنظٌم المشروع

العملٌة التً ٌتم من خلالها تسرٌع وقت إنهاا المشروع، مع الاستعداد لتحمل .......... ٌقصد بـ  :6لسإال ا

  .الت الٌؾ الإضافٌة المترتبة على هذا التسرٌع

 الجدولة

 المشروع

 جدولة المشروع 

 ...تسرٌع المشروع

 .هً تمثٌل بٌانً لأنشطة المشروع بطرٌقة تبٌن تسلسل وتتابع أنشطة المشروع......  : 7لسإال ا

 خرٌطة جانت

 ..شب ة المشروع

 جدولة المشروع 

 تسرٌع المشروع

 .أن تخطٌط المشروع هو وسٌلة للوصول إلى الأهداؾ، ولٌس ؼاٌة فً حد ذاته : 8السإال 

 ..صواب

خطؤ 

 

 ~الاختبار الفصلً 

ٌقصد بتوجٌه المشروع تحدٌد معاٌٌر تقٌٌم الأداا، ثم قٌاس الأداا الفعلً، بهدؾ تحدٌد الانحرافات،  : 1السإال 

 واتخاذ الإجرااات التصحٌحٌة

 صواب

 ..خطؤ

للمشروع عدم الاستفادة من الخبرات المتاحة فً الأقسام  (المستقل)من أهم عٌوب التنظٌم الصرؾ  : 2السإال 

 .الوظٌفٌة للمنظمة الأم

 ..صواب

 خطؤ

فإنه  % 25إذا  ان معدل العابد على الاستثمار المتوقع أن ٌحققه أحد المشروعات المقترحة ٌساوي  : 3السإال 

 .ٌوصى برفض هذا المشروع

 صواب

 ..خطؤ



 

ٌ ون فٌها خصابص تنظٌم المصفوفة أقرب إلى المشروع الصرؾ ول ن ضمن المنظمة  ............ : 4السإال 

 .الأم

 ...المصفوفة القوٌة

 .المصفوفة الضعٌفة

 .المصفوفة المتوازنة

 .المصفوفة الوظٌفٌة

عندما ترٌد الشر ة تنفٌذ مشروع أو الدخول فً عطاا لأحد المشارٌع علٌها أن تتؤ د من أنها قادرة  : 5السإال 

 على توفٌر الموارد اللازمة لإنجاز المشروع

 ...صواب

 خطؤ

 :للمشروع (المستقل)من أهم مزاٌا التنظٌم الصرؾ  : 6السإال 

 .المرونة عالٌة فً نقل العاملٌن من الأقسام الوظٌفٌة إلى المشروع

 ....فرٌق المشروع ٌ ون مسبول مسبولٌة  املة عن المشروع أمام إدارة المنظمة

 .انخفاض قلق العاملٌن على مستقبلهم بعد انتهاا المشروع، حٌث سٌعودون لمواقعهم الأصلٌة فً المنظمة

 . ل ما سبق

 ألؾ دولار، وٌتوقع أن ٌحقق تدفقات نقدٌة صافٌة 100إذا  ان الاستثمار المبدبً لأحد المشروعات  : 7السإال 

  : ألؾ دولار سنوٌااً، فإن فترة الاسترداد تساوي50بقٌمة 

 سنة

  ...سنتان 

 أربع سنوات

 لا شًا مما سبق

 ٌم اختٌار تنفٌذ مشروع معٌن من أجل رفع القدرة التنافسٌة للشر ة........... وفقااً لنموذج  : 8السإال 

 السلطة والمصلحة

 الضرورة التشؽٌلٌة

 ....الضرورة التنافسٌة 

 لا شًا مما سبق

من مراحل بناا المشروع ٌبدأ أعضاا فرٌق المشروع بالتعرؾ على بعضهم ............ فً مرحلة  : 9السإال 

 .البعض، وبناا الثقة فٌما بٌنهم

 ...التش ٌل

 العصؾ 

 التطبٌع

 المناشدة

، وهً الوثٌقة الأساسٌة التً ٌتم من خلالها نقل "وثٌقة بٌان العمل فً المشروع"ٌسمى  ......... : 10السإال 

 متطلبات العمٌل إلى المشروع

 مقترح المشروع

 خطة المشروع

 جدولة المشروع

 موازنة المشروع

 .العمٌل هو الشخص أو المجموعة أو الجهة التً ٌتم تنفٌذ المشروع لصالحها : 11السإال 

=فترة اومترداد 
أو   الأساسً  ً الاستثمارالصافٌة   المبدب

التدفقات النقدٌة السنوٌة 
 منة××= 

=فترة اومترداد 
𝟏𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟓𝟎𝟎𝟎𝟎
 منتان= 

 



 

 ...صواب

 خطؤ

 ٌقصد بتنظٌم المشروع تحدٌد أهداؾ المشروع، ثم تحدٌد الطرق المناسبة للوصول إلى تلك الأهداؾ : 12السإال 

 صواب

 ...خطؤ

اً لـ  : 13السإال  ٌقوم المشروع  وحدة مستقلة ترتبط بالمنظمة الأم عن طرٌق مدٌر المشروع، .............. وفقا

 .وفً نفس الوقت ٌحصل على احتٌاجاته من العاملٌن وال وادر والخبرات من الأقسام الوظٌفٌة فً المنظمة الأم

 تنظٌم المشروع  جزا من التنظٌم الوظٌفً

 (المستقل)تنظٌم المشروع الصرؾ 

 ...تنظٌم المشروع  مصفوفة 

 لا شًا مما سبق

ٌجب أن تخضع عملٌة اختٌار المشروع لدراسة جدوى، وأن ٌتم اتباع الأسس العلمٌة فً اتخاذ  : 14السإال 

 .القرار، وذلك فً ضوا ت لفة المشروع والمنفعة الناتجة عنه

 ...صواب

 خطؤ

 :ٌقصد بتنظٌم المشروع الطرٌقة التً تستخدم فً : 15السإال 

 .تحدٌد موقع المشروع فً الهٌ ل التنظٌمً للمنظمة الأم

 .تصمٌم الهٌ ل التنظٌمً الداخلً للمشروع

  .تحدٌد السلطات والمسبولٌات وقواعد وإجرااات العمل ونظم الاتصال فً المشروع

 ... ل ما سبق

عملٌة التخطٌط والتنظٌم والتنسٌق والتوجٌه والرقابة على الموارد المادٌة والبشرٌة ....... ٌقصد بـ  : 16السإال 

  .الموارد المتاحة  اللازمة لإنجاز المشروع ضمن الوقت المحدد وباستخدام

 الإدارة

 المشروع 

 ...إدارة المشروع

 لا شًا مما سبق

 سنوات، وفترة 3إذا  انت إحدى الشر ات تفاضل بٌن مشروعٌن، فترة الاسترداد للمشروع الأول  : 17السإال 

 . سنوات فإنه ٌوصى باختٌار المشروع الأول4الاسترداد للمشروع الثانً 

 ...صواب

 خطؤ

ٌظهر دور الإدارة العلٌا للمنظمة الأم  ؤحد أطراؾ المشروع فً الاجتماع التؤسٌسً الذي تعقده  : 18السإال 

 الإدارة العلٌا مع مدٌر المشروع

 ...صواب

 خطؤ

 :إذا تجمعت حزم العمل فً ش ل وظٌفة معٌنة ٌ ون الش ل التنظٌمً المناسب للمشروع هو : 19السإال 

 .....التنظٌم الوظٌفً

 .التنظٌم الصرؾ

  .تنظٌم المصفوفة

 لا شًا مما سبق



 

هً عملٌة تحوٌل خطة المشروع إلى جدول زمنً لتشؽٌل المشروع، ابتداااً من لحظة مباشرة  .......: 20السإال 

العمل فً المشروع، ومرورااً بجمٌع الأنشطة المتتابعة والمتداخلة والأحداث والمحطات الربٌسٌة، وصولااً إلى 

 .انتهاا العمل فً المشروع، فضلااً عن تحدٌد الوقت اللازم لتنفٌذ المشروع من لحظة البدا وحتى لحظة الانتهاا

 مقترح المشروع

 خطة المشروع

 ....جدولة المشروع

 موازنة المشروع

  :من خصابص أي مشروع أنه ٌحتاج إلى أنشطة : 21السإال 

 فرٌدة

 ؼٌر روتٌنٌة

 ؼٌر مت ررة

 … ل ما سبق

تسمى أٌضااً عقد الالتزام، وتتضمن ما ٌجب عمله فً المستقبل، حٌث تحوي وصفااً تفصٌلٌااً  ......... : 22السإال 

لأهداؾ المشروع، والاستراتٌجٌات والسٌاسات والخطط والبرامج اللازمة لتحقٌق تلك الأهداؾ،  ما تتضمن 

 .المٌزانٌات التقدٌرٌة، والقواعد والإجرااات الواجب اتباعها و ذلك خطوات العمل

 مقترح المشروع

 ....خطة المشروع

 جدولة المشروع

 موازنة المشروع

 لما زاد عدد الأنشطة وزاد التداخل بٌنها وزاد عدد الجهات المشار ة فٌها فإن درجة تعقٌد  : 23السإال 

 المشروع 

 تنخفض

 ....تزداد 

 لا تتؤثر

 لا شًا مما سبق

مهما اختلفت طبٌعة المشروعات أو حجمها أو أش الها فإن إدارتها تسعى إلى تحقٌق عدة أهداؾ من  : 24السإال 

 :بٌنها

 إنجاز المشروع فً الوقت المحدد

 إنجاز المشروع بؤقل ت لفة مم نة

 إنجاز المشروع بالمواصفات المطلوبة

 .… ل ما سبق

لقسم التسوٌق فإنها بذلك تتبع تنظٌم ” فتح سوق جدٌدة“عندما تقوم إحدى الشر ات بضم مشروع  : 25السإال 

 (المستقل)المشروع الصرؾ 

 صواب

 .…خطؤ

 ملٌون 6 ملٌون ريال، والعابد المتوقع لهذا المشروع 4إذا  ان الاستثمار المبدبً لأحد المشروعات  : 26السإال 

ريال، فإن معدل العابد على 

 :الاستثمار ٌساوي

25 % 



 

50 %..  

75 % 

150 % 

 .ٌعتبر تنظٌم المصفوفة للمشروع خلٌطااً من الهٌ ل التنظٌمً الوظٌفً ومن هٌ ل المشروع الصرؾ : 27السإال 

 ...صواب

 خطؤ

 .ٌفضل أن ٌ ون فرٌق العمل صؽٌر العدد بالش ل الذي ٌسهل التنسٌق والتعاون بٌن أعضاا الفرٌق : 28السإال 

 ....صواب

 خطؤ

 راعً الفرٌق هو ذلك الشخص الذي ٌمثل حلقة الوصل بٌن المشروع والإدارة العلٌا : 29السإال 

 ....صواب

 خطؤ

عملٌة تقدٌر ت لفة المشروع، عن طرٌق تحدٌد الموارد اللازمة لتنفٌذ  افة أنشطة .......ٌقصد بـ  : 30السإال 

 .المشروع مع تقدٌر الت لفة المتوقعة لهذه الموارد وقت استخدامها

 مقترح المشروع

 خطة المشروع

 جدولة المشروع

 …موازنة المشروع

 :ٌتلخص دور الإدارة العلٌا للمنظمة الأم  ؤحد أطراؾ المشروع فً: 31السإال 

 إظهار التزامها بالمشروع

 إظهار دعمها للمشروع

 مراجعة واعتماد خطة وموازنة وجدولة المشروع

 ... ل ما سبق

اً لـ  : 32السإال  ٌ ون المشروع ٌ ون المشروع منفصلااً عن بقٌة الأقسام الوظٌفٌة فً المنظمة .............. وفقا

 .الأم

 تنظٌم المشروع  جزا من التنظٌم الوظٌفً

 ....(المستقل)تنظٌم المشروع الصرؾ 

 تنظٌم المشروع  مصفوفة 

 لا شًا مما سبق

 :المرحلة التً ٌتم فٌها تطوٌر ف رة المشروع، وتحدٌد الملامح العامة له هً مرحلة : 33السإال 

 ....التؤسٌس 

 التنفٌذ

 الإتمام 

 التشؽٌل الأولً

 :ٌم ن أن تدخل المنظمة فً المشروع إذا  ان هذا المشروع ٌحقق جدوى : 34السإال 

 اجتماعٌة 

 اقتصادٌة

 تشؽٌلٌة 

 … ل ما سبق



 

 تقام المشارٌع فً العادة لتنفٌذ ؼرض محدد، أو حل مش لة معٌنة، أو تحقٌق هدؾ محدد : 35السإال 

 ....صواب

 خطؤ

من أهم مزاٌا تنظٌم المشروع  جزا من التنظٌم الوظٌفً المرونة العالٌة فً نقل العاملٌن من الأقسام  : 36السإال 

 .الوظٌفٌة إلى المشروع

 ....صواب

 خطؤ

ٌتم عمل التدقٌق على أنشطة المشروع للتؤ د من أنه تم تنفٌذه حسب المواصفات، ........ فً مرحلة  : 37السإال 

 مع معالجة أٌة مشا ل ٌم ن أن ٌتم ا تشافها. و ذلك التؤ د من إم انٌة تشؽٌل النظام الذي تم بناإه بش ل سلٌم

 التؤسٌس 

 التنفٌذ

 ...الإتمام 

 التشؽٌل الأولً

 .لا توجد صٌؽة تنظٌمٌة تعتبر هً الصٌؽة المثلى للش ل التنظٌمً للمشروع: 38السإال 

 .... صواب

 خطؤ

 

 :من أهم خصابص الفرٌق الناجح للمشروع : 39السإال 

 وجود راعً الفرٌق

 وجود عقد الالتزام

 تقدٌم تقارٌر دورٌة عن أداا الفرٌق

 …  ل ما سبق

 ريال، والقٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة 150,000إذا  انت القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدبً  : 40السإال 

  ريال ، فإن صافً القٌمة الحالٌة ٌساوي200,000

  ... ريال 50,000

 ريال 100,000

 ريال 200,000

 ريال 350,000

جمٌع الأفراد الذٌن ٌختارهم مدٌر المشروع للعمل معه وتحت إدارته، من أجل ......... ٌقصد بـ  : 41السإال 

 .إنجاز المشروع حسب الوقت والت لفة والمواصفات المطلوبة

 الإدارة العلٌا

 مدٌر المشروع

 .... فرٌق المشروع

 لا شًا مما سبق

ٌتم اختٌار مشروع معٌن أو مجموعة مشارٌع للتنفٌذ عندما ٌقوم شخص مهم أو ........ وفقااً لنموذج  : 42السإال 

 .ذو سلطة بإبداا رؼبته أو إصدار أوامره بتنفٌذ هذا المشروع أو هذه المشارٌع

 ....السلطة والمصلحة

 الضرورة التشؽٌلٌة

 الضرورة التنافسٌة

هنا عطانا القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدبً و القٌمة الحالٌة لتدفقات *

 النقدٌة 

  ريال50,000 = 200,000 – 150,000على طول نطرح الـ 



 

 لا شًا مما سبق

ٌتوقع العمٌل أو المستفٌد من مخرجات المشروع مستوى معٌن من الأداا الوظٌفً والجودة، وهً ما  : 43السإال 

 .ٌطلق علٌها مواصفات المشروع

 .... صواب

 خطؤ

ٌتم اختٌار تنفٌذ مشروع معٌن عندما ٌ ون ضرورٌااً لضمان استمرار عمل ........ و فقااً لنموذج  : 44السإال 

 المنشؤة رؼم ت لفة هذا المشروع

 السلطة والمصلحة

 ....الضرورة التشؽٌلٌة

 الضرورة التنافسٌة

 لا شًا مما سبق

 من أهم عٌوب نموذج فترة الاسترداد أنه : 45السإال 

 ٌفترض أن التدفقات النقدٌة معروفة على وجه الدقة

 ٌتجاهل التدفقات النقدٌة بعد فترة الاسترداد

 ٌتجاهل القٌمة الزمنٌة للنقود

 .... ل ما سبق

 .من أهم ما ٌمٌز المشروعات أنها ذات طبٌعة دابمة، حٌث لا ٌوجد لها نهاٌات زمنٌة محددة : 46السإال 

 صواب

 …خطؤ

فإنه ٌوصى برفض الدخول  % 75إذا  ان مإشر الربحٌة المتوقع أن ٌحققه مشروع معٌن ٌساوي  : 47السإال 

 .فً هذا المشرع

 ....صواب

 خطؤ

  :إن تنفٌذ أي مشروع ٌحتاج إلى مجموعة من الأنشطة : 48السإال 

 المتتابعة

 المترابطة

 المعقدة

 … ل ما سبق

بقٌام المتخصصٌن الفنٌٌن بتحوٌل النتابج العامة التً ٌرؼب العمٌل فً تحقٌقها ........ تبدأ مرحلة  : 49السإال 

 إلى تصمٌم محدد له ش ل معروؾ ومواصفات فنٌة محددة

 التؤسٌس

 ...التنفٌذ

 الإتمام والتسلٌم

 التشؽٌل الأولً

 :من أهم الاختلافات بٌن مدٌر المشروع والمدٌر الوظٌفً أن : 50السإال 

 مدٌر المشروع متخصص

 مدٌر المشروع مباشر

 ...مدٌر المشروع عام

 مدٌر المشروع ٌستخدم الأسلوب التحلٌلً



 

وبعد التشؽٌل الفعلً للمشروع فً ظل الظروؾ العادٌة تتم عملٌة المشار ة والإشراؾ والمتابعة من  : 51السإال 

 .قبل منفذي المشروع فٌما ٌعرؾ بمرحلة التشؽٌل الأولً

 .... صواب

 خطؤ

 ريال فإنه ٌوصى 50,000إذا  ان صافً القٌمة الحالٌة التً ٌتوقع أن ٌحققها مشروع معٌن تساوي  : 52السإال 

 .بقبول المشروع

 ....صواب

 خطؤ

من أهم عٌوب تنظٌم المشروع  جزا من التنظٌم الوظٌفً عدم صلاحٌته للمشروعات ال بٌرة  : 53السإال 

 .والمعقدة

 .... صواب

  خطؤ

هً عملٌة منهجٌة ٌتم من خلالها تقٌٌم أحد المشارٌع الفردٌة بهدؾ اختٌاره للتنفٌذ من عدمه،  ....... : 54السإال 

 أو تقٌٌم مجموعة من المشارٌع من أجل اختٌار أحدها أو بعضها للتنفٌذ

 جدولة المشروع

 ....اختٌار المشروع

 تنفٌذ المشروع

 موازنة المشروع

 ريال، والقٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة 200,000إذا  انت القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدبً  : 55السإال 

  ريال ، فإن مإشر الربحٌة ٌساوي300,000

50 % 

 تقرٌبااً  % 67

100 % 

150 %... 

ٌعود الفضل فً تطور وازدهار إدارة المشارٌع إلى المإسسات العس رٌة فً الحرب العالمٌة الثانٌة  : 56السإال 

 وما تلاها من مرحلة الحرب الباردة

 ...صواب

 خطؤ

اً لـ  : 57السإال  ٌ ون المشروع تابعااً لأحد الأقسام الوظٌفٌة الأساسٌة فً الشر ة أو المنظمة .............. وفقا

 .الخ... التسوٌق أو الإنتاج أو التموٌل : الأم، مثل

 ....تنظٌم المشروع  جزا من التنظٌم الوظٌفً 

  (المستقل)تنظٌم المشروع الصرؾ 

 تنظٌم المشروع  مصفوفة 

 لا شًا مما سبق

 :من أهم المرت زات الأساسٌة لعملٌة اختٌار المشروع : 58السإال 

 التطابق مع رسالة المنظمة الأم

 توافر الموارد اللازمة للتنفٌذ

 وجود جدوى من تنفٌذ المشروع

 … ل ماسبق

= مإشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدبً
×100= ××% 

300,000 

200,000 
×100 =150% 



 

مجموعة من الأنشطة المتتابعة والمترابطة، التً ٌتم أداإها بصورة فرٌدة، ......... ٌقصد بـ  : 59السإال 

 .وبمواصفات محددة، من أجل تحقٌق هدؾ معٌن، خلال فترة زمنٌة محددة، وفً حدود موارد معٌنة

 .... المشروع

 المنشؤة

 المنظمة

 البٌبة

إعداد الموازنة التقدٌرٌة والتً تتضمن الموارد اللازمة لتنفٌذ المشروع، وت لفة  لتٍ ......... ٌقصد بـ : 60السإال 

 .منها، والعوابد المتوقعة للمشروع

 تخطٌط المشروع

 اختٌار طاقم المشروع

  ....موازنة المشروع

 الرقابة على المشروع

إنك على كل شيء قدير  اللهم إني أستودعك ما قرأت وما حفظت وما تعلمت فرده لي عند حاجتي إليو.. }
 {..وحسبنا الله ونعم الوكيل

 

= مإشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدبً
×100= ××% 

300,000 

200,000 
×100 =150% 


