
 حٌفًٜ حٌؼخِٓ حٌز١جش حٌّخ١ٌش

 

 أ٨ًٚ: ِٕظّخص طؼًّ ٌظل٠ََ حٌظـخٍس: 

 World Trade Organizationِٕظّش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش: 

رؼي حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش، وخْ طفى١َ ِؼظُ حٌيٚي ِظـٙخً ك١ٕٙخ اٌٝ طى٠ٛٓ ِٕظّش ٌٍظـخٍس حٌوخٍؿ١ش، ٌظ٘ـ١غ حٌظزخىي حٌظـخٍٞ 

 ر١ٓ حٌيٚي، 

َ، ا٨ أْ 7441ىٌٚش ػخَ  56رً أٗ طُ فؼ٩ً حؿظّخع فٟ ٘خفخٔخ ٔظؾ ػٓ ١ِؼخق ٘خفخٔخ حٌيحػٟ اٌٝ ل١خَ ِٕظّش ٌٍظـخٍس، ٚلي ٚلؼظٗ 

ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس هخٛش ِـٍْ حٌىٛٔـَّ، ػخٍٝ ح٠ٔ٨ّخَ اٌٝ حٌّٕظّش هٛفخً ِٓ فميحْ كك حطوخً لَحٍحص ١ٓخى٠ش ٌّٕظّش ٨ 

 ليس، ط١ٔطَ ػ١ٍٙخ ح٠٨ٌٛخص حٌّظ

ٌٌٚح حوظفٝ رخٌؼًّ ِٓ ه٩ي حطفخل١ش ٟ٘ حطفخل١ش حٌـخص حٌّؼَٚفش، ح٢ْ ٚرؼي ه١ّٔٓ ٕٓش ِٓ ًٌه، ٚفٟ آهَ ىٍٚس ٌٍـخص )ىٍٚس 

َ، ٚحفك حٌّظؼخليْٚ ػٍٝ هٍك ِٕظّش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش، ٚأٛزق وً 7444أٍٚٚؿٛحٞ( حٌّٛلغ ػ١ٍٙخ فٟ َِحوٖ فٟ أر٠ًَ 

َ ِٚمَ٘خ ؿ١ٕف ر٠َٛٔٔح، ٚلي 7445حٌـي٠يس، ٚحٌظٟ لخِض ١ٍّٓخً فٟ ٠ٕخ٠َ  خء فٟ حٌّٕطمشح١٤َحف حٌّظؼخلي٠ٓ فٟ حٌـخص أػ٠

 أٍرغ ِٙخَ ٟ٘: ٜٔض حطفخل١ش ح٦ٔ٘خء ػٍٝ أْ ٌٍّٕظّش 

  طمي٠ُ ِٕزَ ٤ػ٠خثٙخ ٌٍّفخٟٚخص حٌظـخ٠ٍش ِظؼيىس ح١٤َحف، ٚا١خٍ ٌظٕف١ٌ ٔظخثـٙخ.  -

 اىحٍس اؿَحءحص ط٠ٛٔش حٌِٕحػخص.  -

 َحٝ ح١ٌٔخٓخص حٌظـخ٠ٍش.اىحٍس آ١ٌش حٓظؼ -

 حٌظؼخْٚ ِغ ٕٛيٚق حٌٕمي ٚحٌزٕه حٌي١١ٌٚٓ ٚٚوخ٨طّٙخ، ِٓ أؿً ط١ٕٔك ٚطٕخغُ ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش.   -

 

 حُ٘ ِزخىة حٌّٕظّش: 

حٌّزيأ ِٕٜٛٙ ػ١ٍٗ فٟ حطفخل١ش حٌـخص أ٠٠خً، ٠ٚمٜي رٗ أْ : ٌ٘ح Most Favored Nationِزيأ حٌيٌٚش ح٤ٌٚٝ رخٌَػخ٠ش  -

ػٍٝ أٞ ىٌٚش ػ٠ٛ طّٕق ١ِِس طـخ٠ٍش ٌيٌٚش ػ٠ٛ أهَٜ، أْ طّٕق طٍه ح١ٌِّس ٌـ١ّغ حٌيٚي ح٤هَٜ ح٤ػ٠خء فٟ حٌّٕظّش 

 أ٠٠خً. 
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ٚحٌّّخٍٓخص حٌ٘خثؼش حٌظٟ ٠ٚمٜي رٌٌه َٔ٘ حٌّؼٍِٛخص كٛي حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ح١ٕ١ٌٛش، : Transparencyِزيأ حٌ٘فخف١ش  -

لي طئػَ ػٍٝ حٌظـخٍس، ًٌٚه ر٘ىً ٚحٟق، وٌٌه طؼٕٟ حٌ٘فخف١ش أْ طمظَٜ كّخ٠ش حٌٜٕخػش ح١ٕ١ٌٛش ِٓ حٌّٕخفٔش ح٤ؿٕز١ش ػٍٝ 

 اْ حٌم١ٛى غ١َ حٌـَّو١ش غ١َ ِمزٌٛش، وٛٔٙخ ٓظخٍحً ٨ ٠ؼَف ِخ ٍٚحءٖ ٠ٜٚؼذ طظزغ آػخٍ٘خ.  حٌم١ٛى حٌـَّو١ش فم٢، ك١غ

 

ٚ٘ٛ ِزيأ ِظ٠ّٓ فٟ حٌـخص أ٠٠خً، ٠ٚمظ٠ٟ فٟ ؿَٖٛ٘ حٌظِحَ حٌيٚي : National – Treatmentِزيأ حٌّؼخٍِش ح١ٕ١ٌٛش  -

 ح٤ػ٠خء رّٕق حٌّٕظؾ ح٤ؿٕزٟ ٔفْ حٌّؼخٍِش حٌّّٕٛكش ٌٍٍٔغ حٌّل١ٍش ػٍٝ ٛؼ١ي حٌظيحٚي ٚحٌظٔؼ١َ ٚح٠ٌَحثذ ٚحٌّٛحٛفخص. 

 

 ١٘ىً ِٕظّش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش: 

 ١ىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّش ِٓ ػ٩ػش ِٔظ٠ٛخص ٟ٘ : ٠ظىْٛ حٌٙ

 

حٌٍٔطش حٌؼ١ٍخ فٟ حٌّٕظّش ٠ٕٚؼمي َِٖ وً ػخ١ِٓ ، ٠ٚظىْٛ ِٓ ِّؼ١ٍٓ ٌـ١ّغ أػ٠خء حٌّٕظّش ٛ ٚحٌٌٞ ٘حٌّئطَّ حٌُٛحٍٞ :  -7

 َ ، ِٚخُحي ٠ٕؼمي رخٔظظخَ 7446، ٚلي حٔؼمي حٌّئطَّ ح٤ٚي فٟ ى٠ّٔزَ 

 

حٌٌٞ ٠َ٘ف ػٍٝ طٕف١ٌ حٌؼًّ رخ٨طفخل١ش ٚحٌمَحٍحص حٌُٛح٠ٍش ، ٠ٚـظّغ ِخ ر١ٓ حٌّئطَّحص حٌُٛح٠ٍش ، ٠ٚؼًّ حٌّـٍْ حٌؼخَ :  -2

حٌّـٍْ أ٠٠خ وـٙخُ ٌظ٠ٛٔٗ حٌّٕخُػخص ، ٚوخ١ٌٗ ٌَّحؿؼٗ ح١ٌٔخٓخص حٌظـخ٠ٍش ، ٠ٚظىْٛ حٌّـٍْ ِٓ ِّؼ١ٍٓ ٌـ١ّغ حٌيٚي 

ٍٔغ  ٚ ِـٍْ طـخٍس حٌويِخص ٚ ِـٍْ حٌظـخٍس حٌّظؼٍمش رـٛحٔذ ح٤ػ٠خء ، ٌٌٚٙح حٌّـٍْ ِـخٌْ فَػ١ش وّـٍْ طـخٍس حٌ

 حٌٍّى١ش حٌفى٠َش . 

 

وٍـٕٗ حٌظـخٍس ٚحٌظ١ّٕٗ ٌٚـٕٗ ل١ٛى ِٛح٠ُٓ حٌّيفٛػخص ٚطؼًّ ٌٖ٘ حٌٍـخْ فٟ حىحٍٖ ح٨طفخل١خص حٌّظؼيىس حٌٍـخْ حٌّوظٍفش :  -3

 ح١٤َحف فٟ حٌّـخ٨ص حٌّوظٍفش ٚطٕلَٜ ِٙخِٙخ فٟ طمي٠ُ طمخ٠ٍَ رخ٦ؿَحءحص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌٝ حٌّـٍْ حٌؼخَ . 

 ػخ١ٔخ: ِٕظّخص طؼًّ فٟ ط٠ًّٛ ِٛح٠ُٓ حٌّيفٛػخص : 

 ٌٕمي حٌيٌٟٚ : ٕٛيٚق ح

فٟ ِي٠ٕٗ ر٠َظْٛ ٚٚىُ رخ٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ، ًٌٚه ٤ػخىٖ طَط١ذ  7444طّض حٌّٛحفمش ػٍٝ حٔ٘خء ٌ٘ح حٌٜٕيٚق ػخَ 

هٍك ِٕظّٗ حٌٟٛغ حٌٕميٞ حٌؼخٌّٟ رؼي ح١ٙٔخٍ ٔظخَ لخػيٖ حٌٌ٘ذ ، ٚطَىٞ حٌظـخٍس ٚح٨لظٜخى حٌؼخ١١ٌّٓ ٠ٚٙيف حٌٜٕيٚق حٌٝ 

 ىحثّٗ طؼًّ ػٍٝ : 

  ط٘ـ١غ حٌظؼخْٚ حٌٕميٞ ر١ٓ حٌيٚي ح٤ػ٠خء ٚط١ٔ١َ حٌظٕٛع ٚحٌظٛٓغ فٟ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ِٓ حؿً حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚحُى٠خى

 حٌيهٛي . 

 حٌؼًّ ػٍٝ ػزخص أٓؼخٍ َٛف حٌؼ٩ّص ٟٚٚغ ٔظخَ ِظؼيى ح١٤َحف ٌٍّيفٛػخص حٌّظؼٍمش رخٌّؼخ٩ِص حٌـخ٠ٍش ر١ٓ حٌيٚي 

 ح٤ػ٠خء .

  ٟحٌظوٍٚ ِٓ ل١ٛى حٌَٜف ح٤ؿٕز 

  َِٔخػيٖ حٌيٚي حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ حهظ٩ي ١ِِحْ حٌّيفٛػخص ، رٟٛغ ِٛحٍى حٌٜٕيٚق فٟ ح٠ي٠ٙخ ىْٚ حٌلخؿٗ حٌٝ حطوخً طيحر١

 حٔىّخ١ٗٗ فٟ حلظٜخى٠خطٙخ ٌظم١َٜ حِي ح٨هظ٩ي .

َ ، رٛحٓطٗ حىحٍطٗ حٌؼ١ٍخ  7449% فٟ ػخَ 59خىطٗ د( ر١ٍْٛ ى٨ٍٚ ح٠َِىٟ ، ٚطّض 49٠ُوخْ ٍأّٓخي حٌٜٕيٚق حٌّيفٛع )

ر١ٍْٛ ى٨ٍٚ ، ٠ي٠َ حٌٜٕيٚق ِـٍْ ِلخفظ١ٓ ِٓ ٍُٚحء ِخ١ٌخص  325( ر١ٍٛٔخ ، ٚكخ١ٌخ ٠زٍغ ِـّٛع حٌّٔخّ٘خص ١ٌ745ٜزق )

 ىٌٚٗ كخ١ٌخ ،  785حٌيٚي ح٤ػ٠خء ٚحٌظٟ ٠زٍغ ػيى٘خ 

ٌّلخفظ١ٓ ٠ٛؿي ِـٍْ ِي٠َ٠ٓ طٕف٠ٌ١ٓ  طٔخُ٘ حٌيٚي ح٤ػ٠خء فٟ ٠ٚـظّغ ِـٍْ حٌّلخفظ١ٓ َِٖ وً ػخَ ، رخ٦ٟخفش ٌّـٍْ ح

 ٍأّٓخي حٌٜٕيٚق رٕٔذ ِوظٍفش حػظّخىح ػٍٝ حٌيهً حٌمِٟٛ ٚحٌُْٛ حٌظـخٍٞ ٌىً ىٌٚٗ . 
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 ٕٛيٚق حٌٕمي حٌؼَرٟ : 

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ  259ِٚمَٖ حِخٍٖ أرٛ ظزٟ فٟ ح٨ِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس رَأّٓخي ليٍٖ  7416طُ طؤ١ْٓ ٕٛيٚق حٌٕمي حٌؼَرٟ ػخَ 

 ١ٍِ546ْٛ ى٠ٕخٍ ػَرٟ َِٜف رٗ حٌّيفٛع  6999ٚكيحص ِٓ كمٛق حٌٔلذ حٌوخٛش ٍٚأّٓخٌٗ حٌلخٌٟ  3ػَرٟ ٚحٌٌٞ ٠ؼخىي 

 ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ػَرٟ  218م٠َزخ( ٌٚٗ حكظ١خ١خص طزٍغ ١ٍِخٍ ح٠َِىٟ ط ١ٍِ3.24ْٛ ى٠ٕخٍ ػَرٟ ) 

ٚطٔخُ٘ ف١ٗ ؿ١ّغ حٌيٚي حٌؼَر١ش ، ٚحٌي٠ٕخٍ ٘ٛ ٚكيٖ كٔخر١ٗ طظؼخًِ رٙخ حٌزٕٛن حٌَّو٠ِش فم٢ ، ١ٌْٚ ػٍّٗ ػخى٠ٗ ، ٠٘زٗ  

ِـٍْ ِي٠َ٠ٓ حٌٜٕيٚق حٌؼَرٟ ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ فٟ أ٘يحفٗ ٚحىحٍحطٗ ك١غ ٠ي٠َٖ ِـٍْ ِلخفظ١ٓ ٠ـظّغ َِٖ وً ػخَ ، ٚ

 حِخ أ٘يحفٗ فٟٙ : طٕف١٠ٌ١ٓ ِٚي٠َ ػخَ ٠ؼخٚٔٗ هزَحء ِٚٛظفْٛ 

 طٜل١ق ح٨هظ٩ي فٟ ِٛح٠ُٓ حٌيٚي ح٤ػ٠خء  -7

 حٓظمَحٍ أٓؼخٍ َٛف حٌؼ٩ّص ر١ٓ ح٤ػ٠خء ٚطلم١ك لخر١ٍظٙخ ٌٍظل٠ًٛ ٚحٌؼًّ ػٍٝ حُحٌٗ حٌم١ٛى ػٍٝ حٌّيفٛػخص حٌوخٍؿ١ش .  -2

 طط٠َٛ ح٤ٓٛحق حٌّخ١ٌش حٌؼَر١ش  -3

 ط١ٕٔك ِٛحلف حٌيٚي ح٤ػ٠خء فٟ ِٛحؿٙٗ حٌّ٘ى٩ص حٌٕمي٠ش ٚح٨لظٜخى٠ش حٌي١ٌٚش  -4

 ط٠ٛٔٗ حٌّيفٛػخص ر١ٓ حٌيٚي ح٤ػ٠خء .  -5

 ػخٌؼخ : ِٕظّخص طؼًّ فٟ ط٠ًّٛ حٌظ١ّٕش ٚ ح٨ٓظؼّخٍ : 

 

 حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٧ٌٔ٘خء ٚحٌظؼ١َّ :  

 ( ٚرّٛؿذ ٔفْ ح٨طفخل١ش حٌظٟ أٔ٘ت رٙخ ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ ، 7444طُ طؤ١ْٓ حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٧ٌٔ٘خء ٚحٌظؼ١َّ فٟ ٔفْ حٌؼخَ ) 

( ىٌٚٗ ، ٍٚأّٓخٌٗ 785وّخ حْ ِٓ ١َٚٗ حٌؼ٠ٛ٠ش فٟ حٌٜٕيٚق ١َٗ حٌؼ٠ٛ٠ش فٟ حٌزٕه ، ٚكخ١ٌخ رٍغ ػيى حٌيٚي ح٤ػ٠خء )

١ٍِخٍ ى٨ٍٚ ، ٠ٚؼًّ حٌزٕه وّٜخٍف  784طم٠َزخ ، ر١ّٕخ ٍحّ حٌّخي حٌَّٜف رٗ ٠زٍغ  ١ٍِخٍ ى٨ٍٚ ح٠َِىٟ 77.5حٌّيفٛع 

٠يحٍ  حٌظـخ٠ٍش ، حً حٔٗ ٠ؼظّي فٟ ط٠ًّٛ ػ١ٍّخطٗ ػٍٝ ح٤ِٛحي حٌظٟ طمظَٟٙخ ِٓ حٌٔٛق حٌّخٌٟ حوؼَ ِٓ حػظّخىٖ ػٍٝ ٍحّ ِخٌٗ ، 

ٓ ُ٘ ٍُٚحء ِخ١ٌٗ حٌيٚي ح٤ػ٠خء ػُ ِـٍْ ِي٠َ٠ٓ حٌزٕه رط٠َمٗ ِّخػٍٗ ٤ٍٓٛد ٕٛيٚق حٌٕمي ، ك١غ ٌٗ ِـٍْ ِلخفظ١

 طٕف١٠ٌ١ٓ ٌٚٗ ٍث١ْ طؼخٚٔٗ ١٘جٗ حىح٠ٍٗ ، 

 ٚطظليى ح٘يحف حٌزٕه ف١ّخ ٠ٍٟ : 

حٌؼًّ ػٍٝ ّٔٛ حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ِٛح١٠ُٓ حٌّيفٛػخص رظ٘ـ١غ حٓظؼّخٍ ح٤ِٛحي حٌي١ٌٚش ٌظ١ّٕٗ ِٛحٍى ح٦ٔظخؽ  -7

 فٟ حٌيٚي حٌّٔظف١يس 

 ط٘ـ١غ حٓظؼّخٍ ٍإّٚ ح٤ِٛحي ح٤ؿٕز١ش حٌوخٛش -2

 ِٕق حٌمَٚٝ حٌٝ حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش حٌوخٛش فٟ حٌيٚي ح٤ػ٠خء  -3

 ٚط٘ظًّ ٚظخثف حٌزٕه ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ : 

 

طمي٠ُ حٌمَٚٝ ٌٍيٚي حٌظٟ ٨ طٔظط١غ ح٨لظَحٝ ِٓ حٌٔٛق حٌؼخ١ٌّش ر١َٚ٘ حٌٔٛق حٌظـخ٠ٍش ، وّخ ٠مَٛ حٌزٕه ر٠ّخْ  -

 يِٙخ حٌّٔظؼَّْٚ حٌؼخى٠ْٛ ٌّ٘خ٠ٍغ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش حٌمَٚٝ حٌظٟ ٠م

 

ِٕق حثظّخْ ِظ٢ٓٛ ح٨ؿً ٠ٛ١ًٚ ح٨ؿً ، ٌّٔخػيٖ حٌيٚي حٌّلظخؿش فٟ َٗحء ح٨٢ص حٌٍِحػ١ش ، ٚرٕخء حٌّطخٍحص ٚحٌّلطخص  -

 حٌىَٙرخث١ش ، ِٚ٘خ٠ٍغ حٌزٕٟ ح١ٌٙى١ٍش ، ٠ٚميَ حٌزٕه لَٟٚٗ ػخىٖ ر١َٚ٘ ١َِٖٔ .

 

 حٔؼخٕ ح٨ٓظؼّخٍ حٌيٌٟٚ ػٓ ٠َ١ك حٌَّ٘ٚػخص ح٦ٔظخؿ١ش  -

 طمي٠ُ حٌّٔخػيحص حٌف١ٕش ٥ٌػ٠خء .  -

 

 حٌٜٕيٚق حٌؼَرٟ ٧ٌّٔخء ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ : 

َ  7414َ  ، ٚريح ِِحٌٚٗ حػّخٌٗ فٟ ىٌٚٗ حٌى٠ٛض ػخَ  7461حطوٌ لَحٍ حٔ٘خثٗ فٟ ِئطَّ حٌمّٗ حٌؼَرٟ حٌّٕؼمي رخٌو١ََٛ ػخَ 

( ر١ٍْٛ ى٨ٍٚ ِيفٛع ١ٍِ291ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ )  899رَأّٓخي ليٍٖ ِخثٗ ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ، ٠ُي ػيٖ َِحص ١ٌٜزق كخ١ٌخ 

 ١ٗ وً حٌيٚي حٌؼَر١ش . ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ، ٚطٔخُ٘ ف 663ِٕٙخ 
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 ح٘يحف حٌٜٕيٚق حٌؼَرٟ ٧ٌّٔخء ٚح٨لظٜخىٞ  ٚح٨ؿظّخػٟ :

ط٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٨لظٜخى٠ش ًحص حٌطخرغ ح٨ٓظؼّخٍٞ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش ، ًٌٚه رمَٚٝ ١َِٖٔ ٌٍلىِٛخص ٚح١ٌٙجخص  -

 ٚحٌّئٓٔخص حٌؼخِش ٚحٌوخٛش ، ٠ٚؼطٟ حف١ٍ٠ٗ ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌؼَر١ش حٌّ٘ظَوش . 

 ٛظ١ف ح٤ِٛحي حٌؼخِش ٚحٌوخٛش رط٠َمٗ ِزخَٖٗ حٚ غ١َ ِزخَٖٗ ، رّخ ٠ىفً ط١ّٕٗ ٚطط٠َٛ ح٨لظٜخى حٌؼَرٟ ط٘ـ١غ ط -

 طٛف١َ حٌوزَحص ٚحٌّؼٛٔخص حٌف١ٕش فٟ ِـخ٨ص حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش .  -

 حٌزٕه ح٩ٓ٦ِٟ ٌٍظ١ّٕش : 

ىٌٚٗ   ٠56خء حٌّئطَّ ح٩ٓ٦ِٟ ، ٚكخ١ٌخ رٗ ٖ ِٓ أػ 7384َ حٌّٛحفك  7414طُ طؤ١ْٓ حٌزٕه ح٩ٓ٦ِٟ ٌٍظ١ّٕش فٟ ؿيٖ ػخَ 

ػ٠ٛح ، ٠ٚزٍغ ٍحّ ِخي حٌزٕه كخ١ٌخ ػ٩ػ١ٓ حٌف ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ا٩ِٟٓ ، ٠ٚيحٍ حٌزٕه رٛحٓطٗ ِـٍْ ِلخفظ١ٓ طلض ِـٍْ 

 ِي٠َ٠ٓ طٕف١٠ٌ١ٓ ، ِغ ِي٠َ ػخَ .

ٍيٚي ح٤ػ٠خء ٚحٌّـظّؼخص ح١ِ٩ٓ٦ش ، ًٌٚه ٚفمخ ٠ٙيف حٌزٕه حٌٝ طؼزجش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌظ٠ًّٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌ

٤كىخَ ح٠ٌَ٘ؼش ، ٨ٚ ٠ظؼخًِ رخٌفٛحثي ح٩١لخ ، ٚه٩فخ ٌٍّئٓٔخص حٌظ١ّٕش حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ ٠مظَٜ ٔ٘خ١ٙخ ػٍٝ طمي٠ُ حٌمَٚٝ 

 ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش . 

 ٠مَٛ حٌزٕه ح٩ٓ٦ِٟ رخٌّّٙخص ح٦ٟخف١ش حٌظخ١ٌش : 

حٌّ٘خٍوش فٟ ٍإّٚ أِٛحي حٌَّ٘ٚػخص ٚحٌّئٓٔخص ح٦ٔظخؿ١ش فٟ حٌيٚي ح٤ػ٠خء ، ٚح٨ٓظؼّخٍ فٟ َِ٘ٚػخص حٌز١ٕخْ  -

 ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ فٟ حٌيٚي ح٤ػ٠خء ػٓ ٠َ١ك حٌّ٘خٍوش حٚ ١َق حٌظ٠ًّٛ ح٤هَٜ . 

 حٌّٔخػيس فٟ ط١ّٕٗ حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ر١ٓ حٌيٚي ح٤ػ٠خء .  -

 حد ح٤ِٛحي رخٞ ١ٍٓٚٗ َٗػ١ٗ أهَٜ . لزٛي حٌٛىحثغ ٚحؿظٌ -

 ِٕق حٌمَٚٝ ٌظ٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص ٚحٌزَحِؾ ح٦ٔظخؿ١ش فٟ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ فٟ حٌيٚي ح٤ػ٠خء  -

ر١ّٕخ طىظفٟ حٌّئٓٔخص حٌظ٠ّٕٛش رخ٦لَحٝ ٌٍّ٘خ٠ٍغ فم٢ ، ٔـي حٌزٕه ح٩ٓ٦ِٟ ٠ٔخُ٘ فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ، ٚر١ّٕخ ٨ طمزً  -

، ٠مزٍٙخ حٌزٕه ح٩ٓ٦ِٟ ٚوخٔٗ رٕه طـخٍٞ ، ٚف١ّخ ٨ طٙظُ حٌّئٓٔخص حٌظ٠ّٕٛش رظ٠ًّٛ حٌظـخٍس ،  حٌّئٓٔخص حٌظ٠ّٕٛش ٚىحثغ

 ٠ؼط١ٙخ حٌزٕه ح٩ٓ٦ِٟ ح١ّ٘ٗ هخٛٗ ، فٙٛ حًْ رٕه ف٠َي ِٓ ٔٛػٗ ، ِٚظ١ِّ فٟ ِفَٙٛ . 

 

 ٍحرؼخ : ِئٓٔخص طؼًّ فٟ ّٟخْ ح٨ٓظؼّخٍ ٚحٌويِخص حٌّٔخػيس ) حٌّوخ١َ حٌّخ١ٌش ( : 

 حٌّوخ١َ حٌّخ١ٌش : 

 أٔٛحع ( 3ِوخ١َ طمٍزخص أٓؼخٍ حٌؼٍّش )  - أ

 ِوخ١َ حٌظل٠ًٛ  - د

 ِوخ١َ ح١ٌٔخىس  - ص

 حٌظخ١ِٓ ٟي حٌّوخ١َ حٌّخ١ٌش : 

 ح٤٘يحف (  –حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش ٠ٌّخْ ح٨ٓظؼّخٍ ٚحثظّخْ حٌٜخىٍحص ) حٌٕ٘ؤس  -7

 حف ( ح٤٘ي –حٌّئٓٔش ح١ِ٩ٓ٦ش ٌظخ١ِٓ ح٨ٓظؼّخٍ ٚحثظّخْ حٌٜخىٍحص ) حٌٕ٘ؤس  -2

 ح٤٘يحف (  –حٌٛوخٌش حٌي١ٌٚش ٠ٌّخْ ح٨ٓظؼّخٍ ) ١ِـخ( ) حٌٕ٘ؤس  -3

 حٌٛوخ٨ص حٌمط٠َش : 

 طخ١ِٓ ح٨ٓظؼّخٍ  - أ

 حٌظؤ١ِٓ ػٍٝ حٌٛىحثغ  - د

  ََِٜوِ ط٠ٛٔٗ حٌِٕحػخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ر١ٓ حٌيٚي ِٚٛح١ٕٟ حٌيٚي ح٤ه 

  ٌٟٚح٤٘يحف ( . 7466حٔ٘ؤ٘خ حٌزٕه حٌي (  َ 
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 حٌّخ١ٌش ٚ حٌّ٘خٍوْٛ ف١ٙخحٌفًٜ حٌظخٓغ حٌز١جش 

  ح٨ٓٛحق حٌّخ١ٌش: 

 حٌظطٍٛحص فٟ ح٤ٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّخ١ٌش :  -7

٠ؼزض حٌٛحلغ حْ حٔظمخي ٍحّ حٌّخي ر١ٓ حٌيٚي وؤُ٘ ٔٛع ِٓ حٌظؼخ٩ِص ر١ٓ حٌيٚي ِظوط١خ رٌٌه حٌظـخٍس ٚح٨ٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ ) 

 . (  2991فٟ حر٠ًَ 3.2كـُ حٌظؼخًِ ح١ٌِٟٛ فٟ أٓٛحق حٌؼ٩ّص د

 

 حٌؼٛحًِ حٌٌٞ ٓخػيص ػٍٝ ٠ُخىس كـُ حٔظمخي ٍحّ حٌّخي ر١ٓ حٌيٚي : 

 ٍفغ حٌم١ٛى ػٓ حٌّؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش  -

 طم١ٕٗ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّؼٍِٛخص .  -

 حٔظ٘خٍ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ) حٌظ٠ٍٛك(  -

 طلٛي حٌَ٘وخص حٌوخٛش ٚحٌؼخث١ٍش ٌَ٘وخص ِٔخّ٘ٗ  -

 ط٠ًّٛ حٌلىِٛش ١ٌِّح١ٔظٙخ رطَف حٌٕٔيحص ري٨ ِٓ ١زغ حٌزٕىٕٛص .  -

 حٌؼٌّٛش  -

 حٌٍٔغ حٌّخ١ٌش حٌـي٠يس  -

 حٌّخ١ٌش وزَ كـُ حٌّئٓٔخص  -

 

 ٍفغ حٌم١ٛى ػٓ حٌّؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش : 

ٚلي ريح ًٌه طي٠ٍـ١خ فٟ حٌٔزؼ١ٕخص رظؼ٠ُٛ حٌي٨ٍٚ أ٨ٚ حٌٟ٘ حٌٌٞ ػٕٟ رؼي ِيٖ طؼ٠ُٛ حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼ٩ّص ح٤هَٜ ، ٚوخْ حْ هٍك 

ؼطٟ ِـخ٨ ٌـٕٟ ح٤ٍرخف ِٓ ٌ٘ح حٌظؼ٠ُٛ ٓٛلخ ؿي٠يٖ ٠٠خٍد ف١ٙخ حٌّظؼخٍِْٛ ِٓ حؿً طلم١ك حٌَرق ، فخٌؼ٩ّص ػخرظٗ حٌٔؼَ ٨ ط

 ح٠ٌّخٍرش ف١ٙخ . 

 طم١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّؼٍِٛخص : 

طم١ٕٗ حٌّؼٍِٛخص كٌٛض ح٤ِٛحي حٌٝ ر١خٔخص ِٚؼٍِٛخص ٚرٌح ٠ّىٓ ٔمٍٙخ ر١ٓ حٌيٚي رَٔػٗ حٌزَق ىْٚ حٌلخؿٗ حٌٝ ٔمً ح٤ِٛحي ًحطٙخ 

، ك١غ أٛزلض حٌٕمٛى ِـَى حٍلخَ فٟ ٓـ٩ص ٚرٌح ِىٕض ػٍٖٛ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ٔمً ٌ٘ح حٌىُ حٌٙخثً ، حٌظم١ٕش ٚح٨طّظٗ ٍٓٙظخ 

ٚ طٍمٟ ٚحٍٓخي أٚحَِ حٌَ٘حء ر١ٓ حٌّٜخٍف حٚ طزخىي ح٤ُٓٙ فٟ حٌزٍٛٛخص ، ٌُٚ ٠ؼي ِٔخفَ ح١ٌَٛ حٌّؼخ٩ِص ٌٕمً حٌٍّى١ش ح

 ٠لظخؽ حٌٝ ح١ٌ٘ىخص ح١ٌٔخك١ش فزطخلش حٌَٜف ح٨ٌٟ طٔظويَ فٟ وً ِىخْ . 

 حٔظ٘خٍ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ) حٌظ٠ٍٛك( :

حص حٌمخرٍش ٌٍظل٠ًٛ ٚحٌىّز١خ٨ص ، حٌن رط٠َمٗ ٟوّٗ ، ِٓ حُىحى حٌظؼخًِ رخ٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش وخ٤ُٓٙ ٚحٌٕٔيحص حٌؼخى٠ش ، ٚحٌٕٔي

ؿخٔذ حٌفَى حٌؼخىٞ ، ُحى ػيى ِٓ ٠ٍّىْٛ حّٓٙخ فٟ حٌزٍٛٛش حٚ ِٓ ٠٘ظَوْٛ فٟ ٕٛخى٠ك حٓظؼّخ٠ٍٗ ًٌٚه ٨ُى٠خى حٌيهً ، 

 ٚحُى٠خى حٌٛػٟ ح٨ٓظؼّخٍٞ 

 طلٛي حٌَ٘وخص حٌوخٛش ٚحٌؼخث١ٍش ٌَ٘وخص ِٔخّ٘ٗ : 

وخص حٌوخٛش ٚحٌَ٘وخص حٌؼخث١ٍش حٌٝ َٗوخص ِٔخّ٘ٗ هخٌمٗ رٌٌه فَٛخ حٓظؼّخ٠ٍٗ ؿي٠يٖ حِخَ وؼ١َ ِٓ وٌٌه ٕ٘خن طلٛي حٌَ٘

 حٌّٔظؼ٠َّٓ ، ٌُ ٠ىٓ رؼ٠ُٙ ٠ّظٍه أىٚحص حٓظؼّخ٠ٍٗ . 

 ط٠ًّٛ حٌلىِٛش ١ٌِّح١ٔظٙخ رطَف حٌٕٔيحص ري٨ ِٓ ١زغ حٌزٕىٕٛص : 

 لي ريأص وؼ١َ ِٓ حٌيٚي طٍـؤ حٌٝ ًٌه ، وّخ ٍح٠ٕخ فٟ حٌى٠ٛض ٚحٌٔؼٛى٠ش هخٌمٗ رٌٌه ح٠ٌِّي ِٓ ح٤ىٚحص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش . 

 حٌؼٌّٛش : 

 أظَٙص فَٛخ حِخَ حٌَ٘وخص حٌي١ٌٚش ٌٍظٛٓغ ٌٚـٛء حٌَ٘وخص ٚحٌّئٓٔخص حٌٝ ١َف ح٤ُٓٙ ٚحٌٕٔيحص ٌظ٠ًّٛ حٌظٛٓغ.

 



5 
 

 حٌٍٔغ حٌّخ١ٌش حٌـي٠يس: 

ٕ ٠ُٚخىٖ حٌّظؼخ١ٍِٓ ، وخْ ٨ري حْ ٠ئى٠خ حٌٝ حريحػخص ٚحرظىخٍحص ؿي٠يٖ ٠ؼي٘خ ِّّٜٛ حٌويِخص حٌّخ١ٌش ط٩ثُ حٌّٔظؼ٠َّٓ ح٨ٔظؼخ

ٚحٟٚخػُٙ حٌّخ١ٌش ، ٌّٕٚلُٙ ه١خٍحص ٨ٓظويحَ أِٛحٌُٙ ، رخ٦ٟخفش حٌٝ طؼيى أٔٛحع ح٤ُٓٙ ػخِٗ ِٚف٠ٍٗ ٚفجخطٙخ حٚ حٌٕٔيحص 

ط٠ٍٛك ح٤ٛٛي  -أ، أٔٛحػٙخ : طظَٙ ٍٓغ ؿي٠يٖ فٟ طزخىي حٌؼ٩ّص ظَٙص ِؼ٩ ه١خٍحص ػمٛى ح٨ؿً حٌم١َٜس ٚحٌط٠ٍٛش ح٨ؿً ريأص 

 حٌّ٘ظمخص  -د

 وزَ كـُ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش : 

وٍّخ وزَ كـُ حٌٔٛق وٍّخ حُىحىص فَٙ حٌظوٜٚ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حلظٜخى٠خص حٌلـُ حٌىز١َ ، ٚح٨ْ ٚلي حٔفظلض ح٤ٓٛحق ف١ّخ 

خْ حٌَ٘وخص حٌؼًّ فٟ حوؼَ ِٓ ٓٛق ، غيح حٌلـُ ح٤ِؼً حٌّطٍٛد ٩ٌٓظفخىس ِٓ ٚفَحص حٌلـُ حٌىز١َ حوزَ ، ِٓ ر١ٕٙخ ٚحٛزق ربِى

حٌـخٔذ ح٨هَ ، ٕ٘خن ط٘خرٗ ِظِح٠ي فٟ حٌطٍذ ػٍٝ حٌويِخص حٌّخ١ٌش فٟ حٌيٚي حٌّوظٍفش ، ٚطمخٍد فٟ أٓخ١ٌذ حٌَٜحفش ، ِّخ ؿؼً 

 ٙخ فٟ حػيحى ِظِح٠يس ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ ، ٚوٌٌه ٔـي حٌَٜحفش ح١ٌ٨ٗ فٟ وً حٌز٩ى . َٗوخص رطخلخص ح٨طّخْ ِؼ٩ طَٚؽ ٌزطخلخط

 

 ح٤ٓٛحق حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش : 

طظُ فٟ ح٤ٓٛحق حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش ، ػ١ٍّخص حٌٛٓخ١ش ٥ٌٍٛيس حٌّخ١ٌش ر١ٓ حٌّٛىػ١ٓ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ حٌزخكؼ١ٓ ػٓ ِـخ٨ص حِٕٗ 

ٌلىِٛخص حٌزخكؼش ػٓ ح١ٌٌٔٛش ٚحٌظ٠ًّٛ ، ٚطٍؼذ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚػٛحثي ِـ٠ِٗ ٤ِٛحٌُٙ ر١ٓ حٌَ٘وخص ٚح

ىٍٚح ِّٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌٛٓخ١ش ، طظَوِ ح٤ٓٛحق حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش فٟ رٍيحْ ِؼ١ٕٗ ، ِٚيْ طؼَف رخٌَّحوِ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ، أّ٘ٙخ 

 ٠ٛ١ٍٔٛن ٌٕٚيْ ١ٚٛو١ٛ . 

 

 أٓٛحق حٌٕمي ح٤ٍٚرٟ : 

ح٤ٍٚرٟ ِٜيٍ ُِٙ ١ٌٌٍٔٛش ٚحٌظ٠ًّٛ حِخَ حٌَ٘وخص حٌؼخ١ٌّش ، فٙٛ رٌٌه ِٜيٍ ٍث١ٟٔ ٧ٌلَحٝ ل١َٜ ح٨ؿً ٌظ٠ًّٛ ٓٛق حٌٕمي 

حكظ١خؿخص ٍحّ حٌّخي حٌؼخًِ ٌظٍه حٌَ٘وخص ، ٚرخ٦ٟخفش حٌٝ أٓٛحق ٌٕيْ ٚرخ٠ٍْ ٠ٍُٚٛم طٛؿي أٓٛحق ٔمي " ٠ٍٛٚ" فٟ حٌزٙخِخ 

 ٕٚٓغخفٍٛس ١ٚٛو١ٛ

 

 : أٓٛحق حٌَٜف ح٤ؿٕزٟ 

٠ظَوِ حٌظؼخًِ فٟ ػ٩ػش أٓٛحق ٍث١ٔ١ٗ ٟ٘ ٌٕيْ ٠ٛ١ٍٔٚٛن ١ٚٛو١ٛ ، ٚحوزَ ٌ٘ٞ ح٤ٓٛحق ػٍٝ ح٩١٨ق ، ٘ٛ ٓٛق ٌٕيْ حٌٌٞ 

% ػُ ١ٛو١ٛ 71% ِٓ كـُ حٌٔٛق حٌؼخٌّٟ ٚطؤطٟ ٠ٛ١ٍٔٛن هٍف ٌٕيْ رٕٔزٗ 33كٛحٌٟ  2991رٍغ كـُ حٌظيحٚي حٌؼخٌّٟ ػخَ 

  % .6% ػُ ٘ٛٔؾ وٛٔؾ ٕٚٓغخفٍٛس 8ر١ٕٔٗ 

 

 أٓٛحق حٌمَٚٝ ٚحٌٕٔيحص : 

، ٚطًّ٘ اٛيحٍحص  7441حطفخل١ٗ طل٠ََ أٓٛحق حٌّخي ، حٌظٟ ٚلؼٙخ حٌؼي٠ي ِٓ أػ٠خء ِٕظّٗ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ػخَ  –حٌؼٌّٛش 

حٌؼ٩ّص حٌَث١ٔ١ش ٚحٌيٚي حٌظـخ٠ٍش ، ٠ٚمَٛ رطَف ٌٖ٘ ح٦ٛيحٍحص فٟ ٓٛق حٌٕٔيحص ح٤ٍٚرٟ ٚح٤ٓٛحق ح٤هَٜ ػ٩ّء ِوظٍفْٛ 

لىِٛخص حٌَّو٠ِش ٚ ح٨ل١ّ١ٍش ِٓ ىٚي ٕٛخػ١ٗ ٚٔخ١ِٗ ، ِٚٓ ِئٓٔخص حٌؼخِش فٟ ٌٖ٘ حٌيٚي ، وّخ حٔٙخ طمَٛ رؼ٩ّص ِوظٍفش وخٌ

 ، ٌىٓ حٌٛحلغ ٠طغٟ حٌي٨ٍٚ ٚح١ٌٍٛٚ ٚح١ٌٓ ٚحٌؼ٩ّص ح٤هَٜ . 

 

 أٓٛحق حٌمَٚٝ : 

طمَٛ حٌّٜخٍف حٌؼخ١ٌّش أٓخٓخ رظمي٠ُ حٌمَٚٝ ٌٍيٚي ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌَ٘وخص ، وّخ طمَٛ رٌٌه أ٠٠خ حٌّئٓٔخص حٌظ١ٍ٠ّٛش 

ٚحٌظ٠ّٕٛش ٚلي أىص ٔفْ حٌؼٛحًِ حٌٌّوٍٛس ٓخرمخ وَفغ حٌم١ٛى ٚطل٠ََ ح٨لظٜخى٠خص ِؼ٩ ، حٌٝ ّٔٛ فٍىٟ فٟ كـُ حٌمَٚٝ 

٤ٓخٟٓ ٚح١ٌٌٔٛش ٠ٍَٟٚش  ٌم١خَ حٌظـخٍس ٚح٨ٓظؼّخٍ ػخ١ٌّخ ِٚل١ٍخ ، ٌىٓ ٍفغ حٌّميِش ، طمي٠ُ حٌمَٚٝ ٘ٛ ػًّ حٌّٜخٍف ح

 حٌم١ٛى حٌٌٞ ًّٗ حٌزٕٛن ؿؼٍٙخ طيهً ِـخي ح٨ٓظؼّخٍ . 
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 أٓٛحق ح٤ُٓٙ ) حٌزٍٛٛخص( : 

٠يس حٌزٍٛٛخص ِـخي طيحٚي حُٓٙ حٌَ٘وخص حٌّٔـٍش ف١ٙخ ، ٟٚ٘ ١ِيحْ هٜذ ٩ٌٓظؼّخٍ ِٜٚيٍ ُِٙ ٌظ٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌـي

 ٚحٌَ٘وخص ٌٍٚظٛٓغ ٚحٌَ٘وخص حٌّظؼَٔس ٩ٌٚٓظلٛحً ػٍٝ َٗوخص لخثّٗ . 

 حٌزٍٛٛخص حٌؼَر١ش : 

فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ رٍٛٛخص لي٠ّش وزٍٛٛش حٌمخَ٘س ٚأهَٜ ؿي٠يٖ وزٍٛٛش ػّخْ ٚرخ٦ٟخفش حٌٝ ٘خط١ٓ ٕ٘خن رٍٛٛخص حٌٔؼٛى٠ش 

 ٚح٤ٍىْ ٚحٌزل٠َٓ ٚحٌى٠ٛض ٚح٦ِخٍحص ٚطْٛٔ ٚحٌّغَد . 

 38َٗوٗ ، ٚحْ رٍٛٛش حٌٔؼٛى٠ش حوزَ٘خ ِٓ ك١غ حٌٍَّٓش حٌظٟ فخلض  389حٌمخَ٘س حوزَ٘خ ِٓ ك١غ ػيى حٌَ٘وخص حٌّٔـٍش 

٠ّٚىٓ حٌمٛي رخٔٙخ وٍٙخ فٟ ّٔٛ ، ٌىٓ ٌٖ٘ حٌزٍٛٛخص ػِّٛخ طّٕٛ رز٢ء ، ٚطؼخٟٔ حٌزٍٛٛخص حٌؼَر١ش ِٓ  2998ر١ٍْٛ ى٨ٍٚ فٟ 

 َوخص حٌّٔخّ٘ش حٌّٔـٍش ، ٟٚؼف ح١٤َ حٌمخ١ٔٛٔش ٟٚلخٌش ح٤ٓٛحق حٌؼخ٠ٛٔش . ٟؼف حٌٛػٟ ح٨ٓظؼّخٍٞ ، ٚلٍٗ ػيى حٌ٘

 

 ح٩ٌػزْٛ حٌىزخٍ : 

َِٜفخ أ٠َِى١خ ّٟٓ حٌّخثش  21ّٟٓ حوزَ ػ٠َ٘ٓ َِٜفخ فٟ حٌؼخٌُ ، وّخ حْ ٕ٘خن  8طظٜيٍ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس حٌمخثّش ، حً ٌي٠ٙخ 

  ح٤ٌٚٝ ، ػُ ر٠َطخ١ٔخ ، ح١ٌٜٓ ، وٕيح ، ح١ٌخرخْ .

 

 حٌظ٠ًّٛ ح٩ٓ٦ِٟ : 

 ،٘ٛ ط٠ًّٛ ٠ّٕغ حٌَرخ ) حٌفٛحثي( ٚحٌظؼخًِ رخٌّلَِخص ٠ٚظّٔه رخٌّ٘خٍوش فٟ حٌّوخ١َ ، وّخ ٠ّٕغ طيحٚي حٌي٠ٓ رٙخِٖ ٍرلٟ 

 ح٦ؿخٍس  -حٌّ٘خٍوش  -حٌَّحرلش ِٚٓ حٔٛحػٗ :  

َِٜف ا٩ِٟٓ فٟ حٌؼخٌُ ، ٠ٚؼظزَ  ٠399ّٕٛ ِـخي حٌظ٠ًّٛ ح٩ٓ٦ِٟ رَٔػٗ ٚطِىحى حٌّٕخفٔش ف١ٗ ، فٕٙخن كخ١ٌخ حوؼَ ِٓ 

ر١ٍْٛ( ٌٖٚ٘ حوزَ٘خ حً أٛٛي حٌَّٜف حٌَحرغ فٟ 23َِٜف حٌَحؿلٟ ) حٌٔؼٛى٠ش ( حوؼَ حٌّٜخٍف ػُ رٕه ىرٟ ح٩ٓ٦ِٟ )

 ٛٛي ِخ لزٍٗ ، ٚوٌٌه َِٜف ا٩ِٟٓ ِخ٠ِ١ٌخ ٘ٛ حٌوخِْ رلـُ ِّخػً . حٌظَط١ذ ) رٕه لطَ ح٩ٓ٦ِٟ ( طؼخىي ٍرغ أ

 

 حٌّٜخٍف حٌَّو٠ِش ح٠ٛ١ٓ٤ش : 

حٌّٜخٍف حٌَّو٠ِش ػِّٛخ ٨ػذ أٓخٟٓ فٟ حٌٔخكش ، هخٛٗ ِٜخٍف حٌيٚي حٌظـخ٠ٍش حٌَث١ٔ١ش ، ر١ي حْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٜخٍف 

حٌٔخكش حٌي١ٌٚش ، ًٌٚه ٨ُى٠خى ح١ّ٘ٗ طٍه حٌيٚي ح٨لظٜخى٠ش ، ٌّٕٚٛ٘خ حٌَّو٠ِش ح٠ٛ١ٓ٤ش حٛزق َِٗلخ ٌٍؼذ أىٚحٍ ِظِح٠يس فٟ 

 2حًٌٌّ٘ ، ٚٛخىٍحطٙخ حٌّظِح٠يس حٌظٟ ؿؼٍض حٍٛيطٙخ ح٤ؿٕز١ش طظَحوُ فٟ ِٜخٍفٙخ حٌَّو٠ِش ، كخ١ٌخ ٠ميٍ حْ حٍٛيٖ ح١ٌٜٓ رٍغض 

 ط١ٍ٠َْٛ ى٨ٍٚ .

 ٕٛخى٠ك ح١ٌٔخىس : 

 ٌلىِٛخص ،ٌٖ٘ ٕٛخى٠ك حٓظؼّخ٠ٍٗ طٍّىٙخ ٚطي٠َ٘خ ح -

 ِٜيٍ٘خ ػخىٖ ٟ٘ فٛحثٞ ِٛح٠ُٓ حٌّيفٛػخص ٚفٛحثٞ ح١ٌِّح١ٔخص حٌلى١ِٛش ، ا٠َحىحص حٌظوٜٚ حٚ حٌٜخىٍحص حٌٍٔؼ١ش ،   -

ِٚغ حْ ٌٖ٘ حٌٜٕخى٠ك ِٛؿٛىٖ ِٓ ُِٓ ، ٚرؼ٠ٙخ ٠ؼٛى حٌٝ حٌو١ٕ١ّٔخص حٌمَْ حٌّخٟٟ ، ح٨ حْ أ١ّ٘ظٙخ فٟ حُى٠خى ٠ٚظٛلغ  -

 ق حٌّخي حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌّٔظمزً ، ٌٙخ  حْ طٍؼذ ىٍٚح حوزَ فٟ أٓٛح

ٚحكي أٓزخد ًٌه ، ٘ٛ كـّٙخ ح٠ٌوُ ٚحٌّظٕخِٟ فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس حِخ حُ٘ حٌيٚي ٛخكزٗ ٌٖ٘ حٌٜٕخى٠ك فٟٙ حٌيٚي  -

 815حٌو١ٍـ١ش ، ح١ٌٜٓ ٕٚٓغخفٍٛس ١ٍٓٚٚخ ٚح٠ٌَٕٚؾ حوزَ ٌٖ٘ حٌٜٕخى٠ك ٘ٛ ١٘جش أرٛ ظزٟ ٩ٌٓظؼّخٍ حٌظٟ طي٠َ ِخ ل١ّظٗ 

 .  2998ر١ٍٛٔخ ،  339ر١ٍْٛ ، ِئٓٔٗ كىِٛش ٕٓغخفٍٛس ٩ٌٓظؼّخٍ  433ٍ ، طؼمزٙخ ِئٓٔٗ حٌٕمي حٌٔؼٛىٞ ر١ٍْٛ ى٨ٚ

طٍؼذ ٌٖ٘ حٌٜٕخى٠ك ىٍٚح ِّٙخ فٟ حِيحى حٌؼخٌُ رخ١ٌٌٔٛش ، ٚحػخىٖ طو١ٜٚ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ، ٌىٓ ٕ٘خن طوٛفخ رٔزذ ػيَ  -

ربٍٗخىحص ١ٛػ١ٗ ٨ ىحٍص حٌٜٕخى٠ك ىػّٙخ ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ ، حٌ٘فخف١ش ٚ طؼيى ح٤٘يحف ٚحٔٙخ لي ط٘غً ١ٌٍٔطَس ٚحطض 

وّخ لخِض ِٕظّٗ حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ّٕش ربٛيحٍ لٛحػي اٍٗخى٠ٗ ٌٍيٚي حٌّظٍم١ش ٌٌٖٙ ح٨ٓظؼّخٍحص ،ٌظظـٕذ ح١ٌٔخٓخص حٌلّخث١ش 

 ٚطيػُ ِٕخهخ حٓظؼّخ٠ٍخ ٗفخفخ . 



7 
 

 رٕه حٌظ٠ٛٔخص حٌي١ٌٚش : 

 حٌظ٠ٛٔش طظُ ىحه١ٍخ فٟ حٌٕظُ ح١ٕ١ٌٛش رٕظخَ حٌّمخٛش ر١ٓ حٌزٕٛن ، حٌٌٞ ٠َ٘ف ػ١ٍٗ ػخىٖ حٌزٕه حٌَّوِٞ . 

 كخ١ٌخ طمظَٜ ٚظ١فٗ رٕه حٌظ٠ٛٔخص حٌي١ٌٚش : 

ِٚٛحٍٛش ىٍٖٚ وزٕه َِوِٞ ٌٍزٕٛن حٌَّو٠ِش ٠ـَٞ حٌظ٠ٛٔخص ر١ٕٙخ ، ك١غ ٠مَٛ وً حٌم١خَ رخٌؼ١ٍّخص حٌَّٜف١ش ل١َٜٖ ح٨ؿً : 

 رٕه َِوِٞ رظزٕٟ ِطخٌزخص حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ رٍيٖ . 

ِٕٚخل٘ش أٞ طؼي٩٠ص ِمظَكٗ ػٍٝ ح٦ؿَحءحص ٚحٌّّخٍٓخص ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ ، ِٚٓ ِٕزَ ٌٍظ١ٕٔك ر١ٓ حٌزٕٛن حٌَّو٠ِش : 

خ ، ٟٚغ حٌّئَٗحص ٚحٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حٌي١ٔخ حٌّطٍٛرش ٩ٌِٔش حٌزٕٛن حٌّخ١ٌش ، ِؼً كـُ ح١ٌٌٔٛش حٌٕٔزٟ حُ٘ ٚظخثف حٌزٕه كخ١ٌ

 ٚوفخ٠ش ٍحّ حٌّخي ، ٚح٨كظ١خ١خص رخٌٕٔزش حٌٝ ح٤ٛٛي ٌىً َِٜف
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 حٌفًٜ حٌؼخَٗ حٌظوط٢١ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌيٌٟٚ .

 ح٨ٓظَحط١ـٟ:أ٨ًٚ: ِفَٙٛ حٌظوط٢١ 

 طلي٠ي ح٤٘يحف، ٚطلي٠ي حٌؼًّ ح٠ٌٍَٚٞ ٌظلم١مٙخحٌظوط٢١: 

حطـخ٘خص ٚح٘يحف حٌّٕظّش ٚطو١ٜٚ حٌّٛحٍى  طم١١ُ ر١جش حٌّٕ٘ؤس ٚٔمخ١ لٛطٙخ حٌيحه١ٍش، ِٚٓ ػُ طلي٠يحٌظوط٢١ ح٨ٓظَحط١ـٟ: 

 ح٩ٌُِش ٌظلم١ك ح٤٘يحف حٌّطٍٛرش

 لخٍحص ػيس حٌز١جش أٚٓغ ٗخٍِش ػيس ألطخٍ ٍٚرّخطٜزق ػٕيِخ طؼًّ حٌّٕظّش فٟ ح٤ٓٛحق حٌي١ٌٚش  -

 ػخ١ٔخً: َِحكً حٌظوط٢١ ح٨ٓظَحط١ـٟ:

 ىٍحٓش حٌز١جش.  -7

 طلي٠ي ح٤٘يحف( . –طلي٠ي حٌغخ٠خص ) ١ٛخغش حٌَٓخٌش  -2

 طلي٠ي ح٨ٓظَحط١ـ١ش .  -3

 ططز١ك ح٨ٓظَحط١ـ١ش .   -4

 حٌَلخرش ٚ حٌظم١١ُ .  -5

 / ىٍحٓش حٌز١جش : 7

 حٌز١جش حٌيحه١ٍش: ( أ)

 حٌز١جش حٌيحه١ٍش طٔؼٝ حٌَ٘وش حٌٝ ِؼَفش ٚطلي٠ي ليٍحطٙخ لزً حْ طليى ح٘يحفٙخريٍحٓش   -

 ( أٞ طل١ًٍ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼفSwot Analysis)ٚطٔظويَ فٟ ًٌه حٓخ١ٌذ ِظؼيىس ٌيٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌميٍحص حٌيحه١ٍش   -

 ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص،

 َٙ ٚحٌظٙي٠يحص ِٓ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٌّل١طش رخٌَ٘وشطظؼٍك ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف رؤٚؿٗ لٍٜٛ ىحه١ٍش ر١ّٕخ طٕ٘ؤ حٌف -

 )د(. حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش: 

ٚطؼٕٟ ريٍحٓش حٌّظغ١َحص حٌي٠ّٛغَحف١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌطز١ؼ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌز١جش  -

 حٌّل١طش أٚ ح٤ٓٛحق حٌّٔظٙيفش. 

 ٛحق حٌي١ٌٚش حٌظٟ طٔظٙيفٙخ )ىٍؿش حٌّوخ١َس، ِظ٢ٓٛ ىهً حٌفَى، حٌن( ٚط٠غ حٌَ٘وش ِئَٗحص ٌٍّفخٍٟش ر١ٓ ح٤ٓ -

٠ٚـذ ٕ٘خ حْ طٔظويَ أوزَ ػيى ِّىٓ ِٓ حٌّئَٗحص كظٝ طظوٌ لَحٍحص ٛل١لش )لي ٠ىْٛ ِظ٢ٓٛ ىهً حٌفَى فٟ رٍي ِخ  -

 ِٕوفٞ ٌىٓ ح٨كظ١خؿخص ٚحٌفَٙ وز١َس فٟ ٌ٘ح حٌزٍي(.

٠ـٟ حٌٌٞ ٠فخًٟ ر١ٓ حٌزٍيحْ ػٍٝ َِحكً، ٚفٟ وً َِكٍش ٠ٔظزؼي رؼٞ ح٤لطخٍ ػٍٝ ٠ّىٓ ٌٍّٕ٘ؤس أْ طٕظٙؾ ح٤ٍٓٛد حٌظيٍ  -

 أٓخّ ِئَٗ ٚحكي، ػُ ٠ٕظمً اٌٝ حٌّئَٗ حٌظخٌٟ
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 )ؽ(. ىٍحٓش حٌّٕخم ح٨ٓظؼّخٍٞ :

٠ظُ ف١ٙخ ِـًّ حٌؼٕخَٛ حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طىْٛ حٌز١جش حٌظٟ ٘ٛ ٠مٜي رّٕخم ح٨ٓظؼّخٍ  

 . ح٨ٓظؼّخٍ

 :طٔؼش ػٕخَٛ ٠ّىٓ فٟ ِـّٛػٙخ أْ طىْٛ أُ٘ حٌؼٕخَٛ حٌّلفِس ٌٍّٔظؼَّٕ٘خن 

ٕ٘خن ِئَٗحص ِظؼيىس طم١ْ كـُ حٌٔٛق حٌّٔظٙيف )ِظ٢ٓٛ ىهً حٌفَى ِٚؼيي ّٖٔٛ، ٔٔزش : Market Sizeكـُ حٌٔٛق  

 (كـُ حٌّز١ؼخصحٌٜٕخػش فٟ حٌيهً حٌمِٟٛ، ٔٔزش ػيى حً٘ حٌل٠َ حٌٝ ػيى حً٘ ح٠ٌَف، 

ريأص ِـّٛػش حٌزٕه حٌيٌٟٚ فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس رظ١ٕٜف حٌيٚي  : Ease of Doing Businessٌٓٙٛش حٌم١خَ رخٌؼًّ حٌظـخٍٞ 

١زمخً ٌٌٔٙٛش حٌم١خَ رؼًّ طـخٍٞ، ٚرؼًّ ِئَٗ ِىْٛ ِٓ ػيس ِئَٗحص فَػ١ش حرظيحء ِٓ طمي٠ُ ١ٍذ حٌؼًّ ٚحٔظٙخء رخٌظٜف١ش اًح 

.. اٌن ٚوً ٚحكي ِٓ ٘ئ٨ء ٠ًّ٘ وخٔض حٌَ٘وش ٓظٜفٝ، ٚف١ّخ ر١ٓ ٠ٌ٘ٓ، ٕ٘خن أٍِٛ ح٠ٌَحثذ، ططز١ك حٌؼمٛى، كّخ٠ش حٌٍّى١ش .

 .ػيى ح٦ؿَحءحص حٌّطٍٛرش، حٌِِٓ حٌٌٞ طٔظغَلٗ ح٦ؿَحءحص، حٌظىٍفش

 : Costs and Available Resourcesحٌظىخ١ٌف ٚحٌّٛحٍى حٌّظٛحفَس  

حٌّيٜ، وٌٌه أُ٘ حػظزخٍ ٘ٛ طٛفَ حٌّؼيْ حٌَّحى حٓظوَحؿٗ، ًٚ٘ ٘ٛ وخف رّخ ٠زٍَ حٓظؼّخٍحً ٠ٛ١ً فٟ حٌٜٕخػش ح٨ٓظوَحؿ١ش 

٠ئهٌ ٤ٓٛحق رؼ١يس، ٌٚ٘حْ ح٨ػظزخٍحْ لي ٠ىٛٔخْ وخف١١ٓ ٨طوخً حٌمَحٍ ِٓ  طىٍفش حٌّٛح٩ٛص ٚحٌ٘لٓ ػخًِ ُِٙ، ٤ْ حٌّٕظؾ لي

 ػيِٗ، 

ٌٛكع أْ طٛحفَ حٌؼّخٌش حٌّيٍرش ٚوٍفظٙخ ػخ٩ِْ كخّٓخْ فٟ حٌمَحٍ، ٚلي ٠٠خف ا١ٌّٙخ ػٛحًِ أهَٜ  ٚفٟ حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش

 . م١ٕش حٌّٔظويِش ٩ِٚءِظٙخ ٌٟٛغ حٌزٍي، ٚحلظٜخى٠خص ح٦ٔظخؽِؼً حٌظ

 ٠مًٍ ػٍٛ حٌّوخ١َ حٌّوظٍفش ِٓ ؿخًر١ش حٌزٍي وّٛلغ ٩ٌٓظؼّخٍ أٚ ؤٛق ٌٗ،  -: Risksحٌّوخ١َ 

 % فٟ رٍي ل١ًٍ حٌّوخ١َ، 79% ِؼ٩ً فٟ رٍي ٗي٠ي حٌّوخ١َ، لي ٠ىْٛ ألً طف٩١٠ً ِٓ ِؼيي ػخثي ٠ٔخٚٞ 29ِؼيي ػخثي  -

ٚ "ؿزٓ" ٍأّ حٌّخي أٛزق ١ٗجخً ٠ٔظ٘ٙي رٗ، ِٚخ ٠ؼ١ٕٗ حٌٕخّ رٌٌه أْ ٍأّ حٌّخي ٠َٙد ِٓ ح٤ٟٚخع حٌّلفٛفش رخٌّوخ١َ،  -

. ٨ٚ طٛؿي رٍي حٚ ٓٛق ر٩ ٌٚٓ ٠زمٝ ٛخكزٗ ١ٌٔظؼَّ فٟ ِىخْ ِـٙٛي حٌّٔظمزً، أٚ ٠ظٛلغ ٌٗ ػيَ ح٨ٓظمَحٍ ِٚؼخىحس ٍأّ حٌّخي

 ِوخ١َ . 

 ط١ٕٜف ح٨لظٜخىحص فٟ ٌٓٙٛٗ ِّخٍٓٗ أٔ٘طش ح٨ػّخي ، ٠ظُ  -ِمخٍٔش حٌيٚي :  

ٚطؼٕٟ َِطزٗ ػخ١ٌش فٟ ٌٓٙٛٗ حٌم١خَ رؤٔ٘طش ح٨ػّخي حْ حٌز١جش حٌظٕظ١ّ١ش حوؼَ ِٛحط١ٗ ٌزيء ٚحىحٍٖ َٗوٗ ِل١ٍٗ ، ٠ٚظُ طلي٠ي  -

ِٛح١ٟغ ، ٠ظؤٌف وً ِٕٙخ ِٓ ػيٖ  79طَط١ذ ح٨لظٜخى٠خص ػزَ ل١خّ حٌّٔخفش ح٦ؿّخ١ٌش ٌٍٛٛٛي حٌٝ حٌلي ح٤ػٍٝ ٥ٌىحء فٟ 

 .  2976ٚ ٌىً ِٟٛٛع ، ٠ٚمخّ ٌ٘ح حٌظَط١ذ كظٝ ١ٔٛ٠ٛ ِئَٗحص ، ِغ اػطخء ُْٚ ِظٔخ
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ط١ٕٜف وً رٍي ػٍٝ كيس ػٍٝ أٓخّ ِٓ ك١غ ؿخًر١ش ح٨ٓظؼّخٍ ٚحٌّوخ١َ حٌّظٛلؼش ك١غ ٠ظُ  ٕ٘خن ٚٓخثً ػي٠يس ٌّمخٍٔش حٌزٍيحْ

٠ظُ ؿّغ حٌيٍؿخص ٨هظ١خٍ ح٨ػظزخٍحص أػ٩ٖ، ٠ّٚىٓ اػطخء وً لطَ ىٍؿش ِؼ١ٕش أٚ ط١ٕٜفخً ِؼ١ٕخً فٟ وً ػَٕٜ ػٍٝ كيس، ػُ 

 وّخ ٠ّىٓ اػطخء أُٚحْ ِوظٍفش ٌىً ػَٕٜ ١زمخً ١ّ٘٤ظٗ. حٌمطَ ٛخكذ أػٍٝ ىٍؿش اؿّخ١ٌش

 ِؼخي : ٠ٟٛق حْ حٌمطَ ّ أف٠ً ِٓ حٌمطَ ٙ رؼي كٔخد حٌيٍؿخص 
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( اختارا فشرة فناصر لمؤشرهما فن "الحرية Johnson & Sheehy, 1996جونسون و شجوي )الباحثان 

الاقتصادية"، وكلوا تتقلق بسجاسات حكومة البلد المـجف في التجارة الخارججة، والأسقار والأجور والـرائب وحقوق 

 وهو مكون من فشرة فوامل متساوية الوزن هي: ، الملكجة

 حرية الاستثمار.  – ؼ  حرية الأفمال.  – ط

 حرية التمويل.  – ؽ  حرية التجارة.  – ظ

 حرية الملكجة.  – ؾ             الحرية المالجة  – ع

 الحرية من الفساد. – ؿ  حجم الحكومة.  – غ

 حرية القمل. – ضط  الحرية النقدية. – ػ

 
 طلي٠ي ح٤٘يحف( : -١ٛخغش حٌَٓخٌش/ طلي٠ي حٌغخ٠خص ) 2

 ١ٛخغش حٌَٓخٌش :  - أ

 طٟٛق حٌَٓخٌش حٌغَٝ ِٓ ٚؿٛى حٌّٕ٘ؤس ِٚخ طميِٗ ٤ٓٛحلٙخ ٚػ٩ّثٙخ ِٚـظّؼٙخ رٜفش ػخِش 

"أْ طىْٛ ٔخل٩ً ؿ٠ٛخً ػخٌّٟ حٌّٔظٜٛ، ٓؼٛىٞ حٌّٔخص، فخثك حٌؼٕخ٠ش رؼ٩ّثٗ، ك٠َٜخً ػٍٝ ٍػخ٠ش  ٍٓخٌش حٌوط١ٛ حٌٔؼٛى٠ش:

 ”ِٛظف١ٗ

 طمي٠ُ ِٕظـخص ٚهيِخص ػخ١ٌش حٌـٛىس ِٓ ه٩ي ح٨رظىخٍ ٚحٌظفٛق فٟ ػ١ٍّخطٕخ حٌظ٘غ١ٍ١ش، ِغ طلم١ك ططٍؼخص وخفش”  :ٍٓخٌش ٓخره

 ” حٌمطخػخص حٌّظؼخٍِش ِؼٕخ 

"أْ ٔؼُِ ٟٚؼٕخ وَ٘وش ٍحثيس ػخ١ٌّخً فٟ ِـخي هيِخص حٌٙخطف حٌٕمخي ٚحٌز١خٔخص رظمي٠ُ هيِخص ِٓ  :ٍٓخٌش َٗوش ٠ُٓ حٌى٠ٛظ١ش

 ٌٚٝ ٌىً ػ٩ّثٕخ أ٠ّٕخ وخٔٛح فٟ حٌؼخٌُ"حٌيٍؿش ح٤

 ح٤٘يحف: طلي٠ي  -د 

رؼي ط١ُّٜ حٌَٓخٌش طليى حٌَ٘وش ح٘يحفٙخ حٌظٟ طٔؼٝ حٌٝ طلم١مٙخ، ٠ـذ حْ طىْٛ ح٤٘يحف ِليىس ِٚىظٛرش ٚلخرٍش ٌٍم١خّ 

 ١ّٚٛكش ٠ٚيٍوٙخ حٌـ١ّغ فٟ حٌّٕ٘خس حىحٍحص ٚحلٔخَ ٚحفَحى

 / طلي٠ي ح٨ٓظَحط١ـ١ش : 3

 لُٔ ى٠ف١ي ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌٝ حٍرؼٗ أٔٛحع ٍث١ٔ١ٗ ٟ٘ : 

 حٓظَحط١ـ١خص طىخًِ ) هٍفٟ ، حِخِٟ ، حٚ حفمٟ (  -

 حٓظَحط١ـ١خص طغٍغً حٚ طط٠َٛ ٌٍّٕظؾ حٚ حٌٔٛق -

 حٓظَحط١ـ١خص ط٠ٕٛغ  -

 حٓظَحط١ـ١خص طمٙمَ  -

 ٕٛف )رٍٛطَ( ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌٝ ػ٩ػش ط١ٕٜفخص:

 حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ حٌّٕخفٔش ِٓ ه٩ي طوف١ٞ حٌٔؼَ. (: Cost-leadershipحٓظَحط١ـ١ش ح٠ٌَخىس فٟ حٌظىٍفش ) -

 

 (. Differentiationربػخىس ط٘ى١ً حٌّٕظؾ ٩١ٌثُ فجش ِؼ١ٕش )حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ِّ )ػٓ ح٢ه٠َٓ(:  -

 

حِظ١خُ، ٚطليى حٌَ٘وش ٕ٘خ حٓظَحط١ـ١ش ىهٌٛٙخ حٌٔٛق )طٜي٠َ، كمٛق  (.Focusحٓظَحط١ـ١ش حٌظَو١ِ ػٍٝ ؿِء ِٓ حٌٔٛق ) -

 ط١ٍُٔ ِفظخف، حىحٍس، حٌن(

 

 حٓظَحط١ـ١ش ىهٛي حٌٔٛق ح٤ؿٕزٟ : 

 حٌظٜي٠َ ٌٍٔٛق حٌوخٍؿٟ  -7

 ِ٘خ٠ٍغ ط١ٍُٔ حٌّفظخف ( –ػمٛى ح٦ىحٍس  –ػمٛى ح٨ِظ١خُ  –حٓظغ٩ي حٌٔٛق ريْٚ طٍّه كٜٗ : )حٌظَه١ٚ  -2

 حٌٍّى١ش حٌىخٍِش  –غِٚ ح٤ٓٛحق رّٔخّ٘ٗ : حٌّ٘خٍوش  -3

 حٌظلخٌفخص ح٨ٓظَحط١ـ١ش  -4

 َٗحء َٗوٗ ؿخِ٘س حَ حٌزيء ِٓ حٌٜفَ  -5
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 ططز١ك ح٨ٓظَحط١ـ١ش: / . 4

٠مظ٠ٟ ططز١ك ح٨ٓظَحط١ـ١ش طم١ّٔٙخ اٌٝ أؿِحء طمَٛ رٙخ ؿّخػخص ِؼ١ٕش ٚكظٝ ىحهً ٌٖ٘ حٌـّخػخص ٕ٘خٌه طم١ُٔ اٟخفٟ، ٕٚ٘خن 

 ٠ّىٓ اؿّخٌٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ: ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش ِٓ حٌظوط٢١ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

 ِٔظٜٛ حٌٜٕخػش ػخ١ٌّخً أٚ حٌّٔظٜٛ ح٦ل١ٍّٟ.  -

 حٌَ٘وشِٔظٜٛ  -

 ِٔظٜٛ حٌٛكيس.  -

 

 /  حٌَلخرش ٚطم١١ُ ح٤ىحء: 5

 حٌَلخرش طؼٕٟ طلي٠ي ِيٜ ِطخرمش أىحء حٌَ٘وش ٌٍوطش حٌّٟٛٛػش، -

ٍَٚس ٚؿٛى هطش ٌٙخ أ٘يحف، ػٍٝ ٟٛثٙخ ٔٔظط١غ ٚحطوخً ح٦ؿَحء ح٩ٌَُ فٟ كخٌش ح٨ٔلَحف، أـخُ ٌٖ٘ حٌٛظ١فش ٠ظطٍذ رخ٠ٌ  -

 أْ ٔلىُ ػٍٝ ح٤ىحء، 

٠ٚظطٍذ ػخ١ٔخً ٚؿٛى ٔظخَ ِؼٍِٛخص ٠ظخرغ ح٤ىحء فٟ ِٕخ١ك ِـخ٨ص ػًّ حٌَ٘وش حٌّوظٍفش ٠ٚلًٍ ًٌه ح٤ىحء ِٓ حٌز١خٔخص حٌّظٍمخس،  -

 ٠ٚميَ وّؼٍِٛخص ِؼخٌـش طظوٌ ح٦ىحٍس ػٍٝ ٟٛثٙخ حٌمَحٍحص ح٩ٌّثّش. 

 

 حٌّؼخ١٠َ حٌؼخِش فٟ طم١١ُ ح٤ىحء :  

 ِؼخ١٠َ ِخ١ٌٗ ٚحىح٠ٍٗ .  -

 ِؼخ١٠َ أىحء حٌّي٠َ٠ٓ . -
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 حٌفًٜ حٌلخىٞ ػَ٘ حٓظَحط١ـ١ش حٌظٕظ١ُ فٟ ح٨ػّخي حٌي١ٌٚش

 :أ٨ًٚ: ٚظ١فش حٌظوط٢١ ٚحٌظٕظ١ُ

 طلي٠ي حٌٙيف، ٚحٌؼًّ حٌّطٍٛد ٌظلم١مٗ. : حٌظوط٢١

 ط٠ُٛغ حٌؼًّ، ِٕٚق حٌٍٔطش ح٩ٌُِش ٌظٕف١ٌٖ ػٍٝ حٌٛؿٗ حٌّطٍٛد.حٌظٕظ١ُ: 

 ٚحٌٔئحي ٕ٘خ: و١ف ٠ىْٛ ٟٚغ حٌظٕظ١ُ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ؟ 

 

 ػخ١ٔخً: ِٟٛغ حطوخً حٌمَحٍحص 

 حٌّ٘ىٍش فٟ حٌظٕظ١ُ حٌيٌٟٚ: 

ػٍّخً رؤْ حٌفَٙ ِظٕمٍش، ٚطوظفٟ فٟ رٍي ٌظظَٙ ِٛحٍى حٌَ٘وش طىْٛ ػخىس فٟ ر١جش ر١ّٕخ حٌفَٙ )ٚحٌظٙي٠يحص( فٟ ر١جش أهَٜ، 

فٟ رٍي آهَ، ٠ٚئىٞ ًٌه اٌٝ فميحْ حٌظٛحُْ فٟ حٌّٛحٍى ٚحٌفَٙ، ٚحٌُّٙ ٘ٛ أْ ٠ّٔق طٕظ١ُ حٌَ٘وش رظٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى حٌفخث٠ش 

 .فٟ ِىخْ اٌٝ ح٤ِخوٓ حٌظٟ رٙخ طٛٓغ فٟ حٌفَٙ ٚٗق فٟ حٌّٛحٍى

 ح١ّ٘ش وز١َس ِٚئػَس فٟ حٌظؼخًِ ِغ ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش ِٚٓ ػُ طٜزق حٌمَحٍحص حٌوخٛش رخٌظٕظ١ُ ًحص

 

 

 َٗوش أ٠ٍىْٔٛ:

َ( رٕمً ٍثخٓظٙخ ِٓ ح٠ٌٛٔي اٌٝ أـٍظَح، ٌظىْٛ ل٠َزش ِٓ أٓٛحلٙخ ري٨ً ِٓ أْ طزمٝ فٟ ح٠ٌٛٔي طظوٌ 7444لخِض لزً ػخَ ) 

حٌلم١مٟ هخٍؽ ح٠ٌٛٔي ِٚغ لَد أـٍظَح حٌمَحٍحص ٚطٛؿٗ فَٚػٙخ فٟ حٌز٩ى ح٤هَٜ، ٚؿيص حٌَ٘وش ح٠ٌٛٔي٠ش ح٤ًٛ أْ ٓٛلٙخ 

رٕفٔٙخ ٌىٕٙخ ري٨ً ِٓ ًٌه أطض رزي٠ً  ِٓ ح٠ٌٛٔي، وخْ أِخِٙخ ري٩٠ْ اِخ طٛؿ١ٗ فَٚػٙخ ِٓ ح٠ٌٛٔي َِو٠ِخً أٚ طَوٙخ ٠ظوٌ لَحٍحطٙخ

  ػخٌغ ؿي٠ي ٚ٘ٛ، حٔظمً اٌٝ أوزَ أٓٛحله ٚحٌٌٞ ِٕٗ طٔظط١غ أْ طَ٘ف ػٍٝ ؿ١ّغ ػ١ٍّخطه ٚطظوٌ لَحٍحص أكٔٓ.
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 ػخٌؼخً: ِٛلغ حطوخً حٌمَحٍحص:

 ِخ ٟ٘ ىٍؿش ح٩ٌَِو٠ِش حٌّٕخٓزش؟ 

 أٞ ٔٛع ِٓ حٌمَحٍحص ٠ظوٌ فٟ حٌَّوِ؟ 

 ٚأٞ ٔٛع ٠ظَن ٌٍٛكيحص حٌّٛؿٛىس فٟ حٌوخٍؽ؟

 ِٚخ ٘ٛ ِيٜ حٌظف٠ٛٞ حٌّٕخٓذ؟  

 )فٟ حٌّمَ حٌَث١ٟٔ( حٌّل١١ٍٓأك١خٔخً ٠ىْٛ حٌظف٠ٛٞ أوؼَ ِٓ ح٩ٌَُ، ٚطئهٌ حٌَ٘وش رظفَى حٌٟٛغ حٌّلٍٟ، ٚطظَن ٌٍّي٠َ٠ٓ  -

 ِـخ٨ً وز١َحً ٠فٛق حٌّطٍٛد، 

ٚرٌٌه ط١٠غ ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّظؼيىس حٌـ١ٕٔش فَٙ حٌظ٢١ّٕ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حلظٜخى٠خص حٌلـُ حٌىز١َ، ٠ٚىْٛ ٕ٘خن ط٘ظ١ض  -

جش ٨ طظ٩ءَ ِغ ٌٍـٙٛى ٠ِٚخػفظٙخ ِٓ غ١َ ىحع، ِٓ حٌـخٔذ ح٢هَ ح٦َٛحٍ ػٍٝ َِو٠ِش حٌمَحٍ لي طٕظؾ ػٕٗ لَحٍحص هخ١

 حٌٟٛغ حٌّلٍٟ. 

 

 طؼظّي ىٍؿش حٌظف٠ٛٞ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص فٟ حٌَ٘وخص حٌي١ٌٚش ػٍٝ ػيس ػٛحًِ:

 .١ز١ؼش حٌٍٔؼش ٚأٓخ١ٌذ ط٠ٛٔمٙخ، ِٚيٞ حٌلخؿش اٌٝ اػخىس ط١ّّٜٙخ ٌظ٩ثُ ح٤ًٚحق ٚأٓخ١ٌذ ح٨ٓظؼّخي حٌّل١ٍش -

خً حٌمَحٍحص رَٔػش، ٨ٚ ٠ىْٛ حٌٛلض وخف١خً ٌَّحؿؼش حٌَثخٓش حٌٛلض اً طمظ٠ٟ رؼٞ حٌّٛحلف فٟ حٌٟٛغ حٌّلٍٟ حطو َٕٜػ -

 .ر٘ؤٔٙخ

ليٍحص ٚطي٠ٍذ حٌّي٠َ٠ٓ حٌّل١١ٍٓ، ِٚيٜ حٓظ١ؼخرُٙ ٤٘يحف حٌَ٘وش ١ٓٚخٓخطٙخ ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ٚح٦ٍٗخىحص حٌّىظٛرش  -

 ػٕي٘خ. 

 

 ٍحرؼخً: ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ:

حٌّٔج١ٌٛخص ٚح٩ٌٜك١خص، ٟٚٚغ ح١٦خٍ حٌٌٞ ِٓ ه٩ٌٗ ٠ظُ حٌظٕف١ٌ، ٚطظطٍذ ٌٖ٘ طوظٚ ٚظ١فش حٌظٕظ١ُ رظم١ُٔ حٌؼًّ، ٚطلي٠ي 

حٌؼٕخَٛ اػيحى ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ حٌّٕخٓذ، ٚحٌٌٞ ف١ٗ طظُ أٚ ٠ٕزغٟ أْ طظُ ٌٖ٘ ح١ٗ٤خء، ٚطظ٠ق حٌؼ٩لش ر١ٓ أؿِحثٗ حٌّوظٍفش، 

ٜٛ حٌّلٍٝ، ٚطوظخٍ وً َٗوش ى١ٌٚش ح١ٌٙىً حٌٌٞ ٚػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ، ٕ٘خن ريحثً ٚأٗىخي ِوظٍفش، ِؼٍّخ ٔـي ػٍٝ حٌّٔظ

 .٩٠ثّٙخ ١ٍّ٠ٚٗ ططٍٛ٘خ ٚطخ٠ٍوٙخ

 :١ٌٍٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚٚف١ّخ ٠ٍٟ ّٔخًؽ ِوظٍفش 

 ًّٔٛؽ لُٔ ح٤ػّخي حٌوخٍؿ١ش. .7

 ًّٔٛؽ حٌَ٘وش حٌوخٍؿ١ش حٌّٔظمٍش .  .2

 ًّٔٛؽ حٌٕظُ حٌّوظٍطش ) حٌّٜفٛفش( .  .3

 ًّٔٛؽ لُٔ ح٨ػّخي حٌوخٍؿ١ش : 

 

طىْٛ ٕ٘خن اىحٍس ِٕفٍٜش ٥ٌػّخي حٌوخٍؿ١ش طمف ؿٕزخً اٌٝ ؿٕذ ِغ اىحٍحص حٌَ٘وش ح٤هَٜ حٌّوظٜش وٍٙخ   فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ

٠ىْٛ ػٍٝ ٍأّ حٌؼ١ٍّخص حٌوخٍؿ١ش ِٔخػي ِي٠َ ػخَ، ٌٗ ٟٚغ اىحٍٞ ِّخػً ٌّي٠َٞ ح٦ىحٍحص . رخٌٔٛق حٌّلٍٟ فٟ رٍي حٌّمَ

ح٢ه٠َٓ، ح٠ٌٌٓ ُ٘ ِٔخػيٚ ِي٠َ ػخَ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، ٌىٓ ِي٠َ حٌؼ١ٍّخص حٌوخٍؿ١ش، ٠ظً ِؼظّيحً ػٍٝ طؼخْٚ حٌّي٠َ٠ٓ ح٢ه٠َٓ، 

 ك١غ ٨ ٍٓطش ٌٗ ػ١ٍُٙ.
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 ِِح٠خ حًٌّٕٛؽ: 

٠ؼطٟ حٌؼ١ٍّخص حٌوخٍؿ١ش ٛٛطخً ِّٔٛػخً رفٍٜٙخ ٟٚٚغ ِٔخػي ِي٠َ ػخَ وّي٠َ ٌٙخ، ري٨ً ِٓ أْ طىْٛ حٌؼ١ٍّخص حٌوخٍؿ١ش  -7 

 ، ِزؼؼَس ر١ٓ ح٤لٔخَ ح٤هَٜ حٌّوظٍفش

ِؼَفظُٙ  ٠زَُ ٌ٘ح حٌٕظخَ ِىخٔش أٛلخد حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش، ٠ٚىْٛ ِـخ٨ً ٨وظٔخرُٙ ٠ِِيحً ِٓ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش، ٠ٚٛػك -2

 ربؿَحءحص حٌظٜي٠َ، ٠ِ٠ٚي اٌّخُِٙ رؤٟٚخع حٌز٩ى حٌوخٍؿ١ش، 

 وٌٌه ٠ِ٠ي ٌ٘ح ح١ٌٙىً ِٓ طّخٓه حٌؼ١ٍّخص حٌي١ٌٚش، ٠ٚٛكي٘خ وّـّٛػش طؼًّ ٠ٛٓخً.  -3

 ػ١ٛد حًٌّٕٛؽ: 

 ِي٠َٞ ح٤لٔخَ ح٤هَٜ ٠ٙظّْٛ أٓخٓخً رّٔج١ٌٛظُٙ حٌّل١ٍش اً اْ حٌؼ١ٍّخص حٌوخٍؿ١ش ١ٌٔض ِٔج١ٌٛظُٙ،  -7

ٌٌح فمي ٠ؼطْٛ أٓزم١ش ِظي١ٔش ٌّطخٌذ اىحٍس حٌؼ١ٍّخص حٌوخٍؿ١ش اًح ِخ ١ٍزض اػخىس ط١ُّٜ ٍٓؼش ِخ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، أٚ ٠ُخىس  -2

حٌى١ّش حٌّٕظـش ِٕٙخ ٚحٌّطٍٛرش ِٓ ِي٠َ ح٦ٔظخؽ، أٚ ٔمً ِٛظف١ٓ ِطٍٛد ِٓ ِي٠َ ٗجْٛ حٌّٛظف١ٓ، أٚ طو١ٜٚ أِٛحي ِٓ 

 حٌّي٠َ حٌّخٌٟ، ٚفٟ ٌ٘ح حٌٟٛغ، 

3-  ً  .طـي حٌؼ١ٍّخص حٌوخٍؿ١ش ٔفٔٙخ طظٕخفْ ِغ ح٦ىحٍحص حٌّل١ٍش ػٍٝ حٌّٛحٍى، ٠ٜٚزق حٌظ١ٕٔك ر١ٕٙخ ٛؼزخ

 حِؼٍٗ : 

حٌَ٘وخص حٌٔؼٛى٠ش حٌظٟ ٌٙخ ػ١ٍّخص ى١ٌٚش، طظزغ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ حٌظٕظ١ّٟ، فَ٘وش ٛخف٨ٛ حٌٔؼٛى٠ش ِؼ٩ً، لي ىهٍض ٌٖ٘ حٌؼي٠ي ِٓ 

ٟ رؤػّخٌٙخ حٌوخٍؿ١ش، ِٓ ِٜخٔغ فٟ حٌزل٠َٓ ٚطْٛٔ، اٌٝ طٜي٠َ ٌَّٜ ٚحٌٔٛىحْ حٌَّكٍش، ك١غ أٔ٘ؤص كي٠ؼخً اىحٍس ٌظؼٕ

 . ٚغ١َّ٘خ، وٌٌه ٌّـّٛػش رٓ ٨ىْ حٌٔؼٛى٠ش طٕظ١ُ ِّخػً

 

 ًّٔٛؽ حٌَ٘وش حٌوخٍؿ١ش حٌّٔظمٍش: 

أ٠٠خً ِٔخػي ٌٍّي٠َ حٌؼخَ َٗوش طؼًّ فٟ رٍي ِي٠َ، ٘ٛ فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ، طيحٍ ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش وَ٘وخص أٚ ألٔخَ ِٕفٍٜش، ٌٚىً 

 .  ٌٍَ٘وش ح٤َ، حٌظٟ ٠ظزغ ٌٙخ، ٚػٍٝ ٍٛش ِزخَٗس رٗ، رغٞ حٌٕظَ ػٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ حٌّٛؿٛى فٟ ١ِٛٓ حٌَ٘وش
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 طىْٛ وً َٗوش ِٓ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش فٟ حٌوخٍؽ طلض ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ِزخَٗس،فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ، 

 طظٍمٟ ِٕٙخ حٌظؼ١ٍّخص، ٚطَفغ ا١ٌٙخ حٌظمخ٠ٍَ حٌي٠ٍٚش، ٚطٍـؤ ا١ٌٙخ ِزخَٗس ػٕي حٌّ٘ى٩ص ٚوً َٗوش رٌٌه طؼظزَ ٚكيس ِٕفٍٜش، 

 ٚوؤّٔخ ٟ٘ حرٕش أهَٜ ٌٍَ٘وش ح٤َ،  

١ش ح٤هَٜ ٚػٍٝ ه٩ف ٔظخَ ًّٔٛؽ لُٔ ح٤ػّخي حٌوخٍؿ١ش، ٨ طظٕخفْ ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش فٟ حًٌّٕٛؽ ِزخَٗس ِغ ح٤لٔخَ حٌّلٍ

 ٌٍَ٘وش ح٤َ، ٚلي ٨ ٠ٍظمٟ ِي٠َٚ٘خ رخٌّي٠َ٠ٓ ح٢ه٠َٓ، ٔخ١٘ه ػٓ حٌظ١ٕٔك أٚ حٌّٕخفٔش ِؼُٙ، 

 رً لي طظٕخفْ ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش ِغ رؼ٠ٙخ وظٕخفْ َٗوش ِٔظمٍش ِغ َٗوش أهَٜ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّٛحٍى، ٚح٘ظّخَ حٌّي٠َ حٌؼخَ. 

 ِِح٠خ حًٌّٕٛؽ: 

 ٠ؼطٟ حٓظم١ٌ٩ش ٌٍَ٘وخص حٌظخرؼش فٟ حٌوخٍؽ  -

 ٠ٚٔخػي ٌ٘ح حٌٕظخَ فٟ طي٠ٍذ حٌىٛحىٍ، ٚحوظٔخد حٌوزَحص حٌّظوٜٜش فٟ ػ١ٍّخص ٌ٘ح حٌزٍي أٚ ًحن، -

 وٌٌه طمٛى ٌٖ٘ حٌٍٜش حٌّزخَٗس ِغ حٌّي٠َ حٌؼخَ اٌٝ ط١ًٙٔ   -

خرؼش ِخ ٠٘زٗ "حٌو٢ حٌٔخهٓ" ِغ حٌّي٠َ ٚكً ِ٘خوً وً َٗوش فٟ حٌوخٍؽ هخٛش ػٕي كيٚع أُِخص، ك١غ ٠ىْٛ ٌٍَ٘وش حٌظ -

 حٌؼخَ، ٚطمٛٞ طٍه حٌٍٜش حٌّزخَٗس ِٓ ِٛلف حٌَ٘وش حٌظخرؼش فٟ أٞ ِفخٟٚخص ِغ حٌزٍي ح١٠ٌّف، 

ٚػِّٛخً ٠مً "حٌظ٠ٖٛ٘" حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠ليع فٟ ح٨طٜخ٨ص ٌمٍش حٌطزمخص ح٦ىح٠ٍش، ٚ٘ٛ ٔظخَ ِف١ي اًح وخٔض ٌؼ١ٍّخص وً  -

 لطَ أ١ّ٘ش هخٛش. 

 حًٌّٕٛؽ: ػ١ٛد 

 ٨ ٠ٔخػي ػٍٝ ٟٚغ ١ٓخٓش ى١ٌٚش ِٛكيس، اً طؼًّ وً َٗوش طخرؼش ٌٛكي٘خ،  -

 وّخ أْ حٌّٔج١ٌٛخص ػخىس طىْٛ ِمٕٕش رٍٜٛس ١ٍّٓش، -

٠ٚؼظّي وً ٟٗء ػٍٝ ١ز١ؼش ػ٩لش حٌّي٠َ حٌّلٍٟ ِغ حٌّي٠َ حٌؼخَ، وخٔض حٌَ٘وخص ح٤ٍٚٚر١ش فٟ حٌٔخرك ططزك ٌ٘ح رىؼَس  -

 ٌٕ حٌٔزؼ١ٕ١خص. ٌٚىٕٙخ ريأص طظوٍٟ ػٕٗ ِ

 

 ِؼخي ٌظطز١ك حًٌّٕٛؽ:

َٗوش "ِـّٛػش ػزي حٌط١ف ؿ١ًّ" حٌٔؼٛى٠ش ٚحٌظٟ ٟ٘ ٚحكيس ِٓ أوزَ حٌَ٘وخص حٌؼَر١ش ٚحٌٔؼٛى٠ش، اً أٔ٘ؤص ِـّٛػش  

 ِٔظمٍش ٟ٘ "ِـّٛػش ؿ١ًّ ٩ٌٓظؼّخٍحص حٌوخٍؿ١ش ٚحٌؼمخ٠ٍش" ٦ىحٍس حٓظؼّخٍحطٙخ فٟ ر٠َطخ١ٔخ ٚحٌـِحثَ ٚغ١َّ٘خ. 

 طفَق ِخ ر١ٓ ح٤ػّخي حٌّل١ٍش ٚح٤ػّخي حٌوخٍؿ١ش، حٌّٕخًؽ ٚح٤ٔظّش حٌٔخرمش 

 وّخ أٔٙخ غخٌزخً ِخ طَوِ ػٍٝ ح٤ػّخي حٌّل١ٍش، ٌىٓ ػٕيِخ طظطٍٛ أػّخي حٌَ٘وش حٌوخٍؿ١ش ٚطّٕٛ، طِىحى أ١ّ٘ش ح٤ػّخي حٌوخٍؿ١ش، 

ٙخ ٤ػّخٌٙخ حٌّل١ٍش، ٚطَٜ ٔفٔٙخ وَ٘وش ِٛحؿٙش رؤٓٛحق ٚلي طزيأ حٌَ٘وش ِؼخٍِش أػّخٌٙخ حٌوخٍؿ١ش رٕفْ ح١ّ٘٤ش حٌظٟ طؼط١

 فٟ ػيس ألطخٍ طؼخٍِٙخ ػٍٝ ليَ حٌّٔخٚحس،

حٌَّكٍش، ٠زيأ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٠ؤهٌ أٗىخ٨ً طمَٛ ػٍٝ حٌٛظخثف  ٌٖ٘ َِكٍش ِظميِش فٟ ططٍٛ حٌَ٘وش، ٚفٟ ٠َ١مٙخ اٌٝ طٍه 

 .مش حٌـغَحف١ش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ أٚ طويِٙخح٦ىح٠ٍش أٚ ػٍٝ حٌٍٔغ حٌظٟ طٕظـٙخ، أٚ ػٍٝ أٓخّ حٌّٕط

 أْٓ طم١ّٔٗ :  

 ًّٔٛؽ حٌظم١ُٔ حٌٛظ١فٟ  -7

 ًّٔٛؽ حٌظم١ُٔ حٌـغَحفٟ  -2

 ًّٔٛؽ حٌظم١ُٔ ػٍٝ حٓخّ ٍٓؼٟ  -3
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 ًّٔٛؽ حٌظم١ُٔ حٌٛظ١فٟ: 

ٌ٘ح حٌٕظخَ، ٠ىْٛ فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ، ٠ظُ حٌظم١ُٔ ػٍٝ أٓخّ ٚظ١فٟ، أٞ حٌٛظ١فش ح٦ىح٠ٍش وخٌظ٠ٛٔك ٚح٦ٔظخؽ ٚحٌظ٠ًّٛ، ٚفٟ  -

ٕ٘خن ِي٠َ ٌٍظ٠ٛٔك ِٔج٨ًٛ ػٓ ٚظ١فش حٌظ٠ٛٔك فٟ ؿ١ّغ ح٤ٓٛحق ِل١ٍش وخٔض أٚ هخٍؿ١ش، ٠ٚىْٛ ِٔج٨ًٛ ٌيٞ حٌّي٠َ 

  حٌؼخَ، وٌٌه ٠ىْٛ حٌّي٠َ حٌّخٌٟ ِٔخػيحً ٌٍّي٠َ حٌؼخَ ِٚٔج٨ًٛ ػٓ حٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش فٟ ؿ١ّغ ػ١ٍّخص حٌَ٘وش ِل١ٍش ٚأؿٕز١ش

 ِِح٠خ حًٌّٕٛؽ:

ً ٔخىٍ حًٌّٕٛؽ ٌ٘ح    ٍغُ حٔظ٘خٍٖ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ، ح٨ٓظويحَ ى١ٌٚخ

وخٌَ٘وخص ح٨ٓظوَحؿ١ش حٌظٟ طؼًّ فٟ ِـخي حٌّؼخىْ، ٚكظٝ اًح وخٔض  ٠ٕخٓذ حٌَ٘وخص حٌظٟ ٌٙخ هط١ٛ أظخؽ ل١ٍٍش ِٚظىخٍِش، -7

ِٓ ك١غ ٚٓخثً ط٠ٛٔمٙخ ٚط٠ٍّٛٙخ، فّٕظـخص حٌَ٘وخص حٌزظ١ٌَٚش ِليٚىس  ٘ٛ ط٘خرٗ حٌّٕظـخصهط١ٛ ح٦ٔظخؽ ػي٠يس، فخٌُّٙ 

ٌىٕٙخ وٍٙخ طٔٛق ٚطّٛي ٚطٕظؾ رٕفْ حٌط٠َمش، ٓٛحء أوخٔض ر٠ِٕٓ أَ و١َٓٚ١ٓ أَ ٠ُض ِلَوخص، فٟ َِٜ أٚ فٟ أٌّخ١ٔخ أٚ 

 ٕٓخْ ٚحٌ٘خِزٛ، ر١َٚ، ٚٔفْ حٌٟ٘ء ٠ٕطزك ػٍٝ ط٠ٛٔك ِٕظـخص حٌؼٕخ٠ش حٌ٘و١ٜش وٜخرْٛ حٌظٛح١ٌض ِٚؼـْٛ ح٤

ِٓ ِٔجٛي  ٚ٘ٛ رٌٌه ٠مًٍ ِٓ طىَحٍ حٌٛظ١فش أٚ حٌّّٙش، فزي٨ً ٠٘ـغ ٌ٘ح حٌظم١ُٔ حٌظوٜٚ حٌٛظ١فٟ، ٠َّٚوِ حٌمَحٍ،  -2

 .ط٠ٛٔك ٌىً ٍٓؼش أٚ ٌىً َٗوش، طظٛكي حٌٛظ١فش فٟ اىحٍس ٚحكيس

 ػ١ٛد حًٌّٕٛؽ:

 ١ٟك حٌٕظَس ػٕي وزخٍ حٌّي٠َ٠ٓ،   -

 ش رٔزذ ًٌه، ٚٛؼٛرش ٟٚغ حٓظَحط١ـ١ش ٗخٍِ -

 وٌٌه طفمي حٌؼ١ٍّخص حٌؼخ١ٌّش ه١ٜٛٛظٙخ رٔزذ ِؼخٍِظٙخ ِؼً حٌّل١ٍش، -

 وٌٌه ٠ظ٠ّٓ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ طط٩٠ًٛ ٧ٌؿَحءحص،  -

 ٚاٟؼخفخً ٌٍّي٠َ حٌّلٍٟ، رٔزذ ط٘خره حٌّٔج١ٌٛش، ٚػيَ ٚكيس حٌٍٔطش ح٢َِس،  -

 حٌّي٠َ حٌّلٍٟ اىح٠ٍخً، ٚأِخَ ِي٠َ حٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ ف١ٕخً ك١غ ٠ىْٛ ِي٠َ حٌظ٠ٛٔك حٌّلٍٟ فٟ حٌزٍي "ّ" ِٔج٨ًٛ أِخَ 
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ٕ٘خ ٠ؤطٟ طلض حٌّي٠َ حٌؼخَ ِي٠َٚ ِٕخ١ك ؿغَحف١ش ِٔجٌْٛٛ ػٓ وً حٌؼ١ٍّخص فٟ ِٕطمظُٙ، رّخ فٟ ًٌه ح٦ٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك 

 ٚحٌظ٠ًّٛ

٨ٚ ططغٟ ِٕطمش أٚ رٍي ػٍٝ وً أػّخي حٌَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش، طظٔخٜٚ  ػٕيِخ ٠ىْٛ كـُ حٌؼ١ٍّخص وز١َحً،٠ٕـق ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ 

 حٌّٕخ١ك فٟ ح١ّ٘٤ش،

 ٌظؼي٠ً ح٠ٌِّؾ حٌظ٠ٛٔمٟ ٩١ٌثُ وً ِٕطمش،٠ٚي٠َ وً ِٕطمش ِٔخػي ِي٠َ ػخَ، ٌٚ٘ح حًٌّٕٛؽ ِف١ي ػٕيِخ طىْٛ ٕ٘خن ٍَٟٚس  

١َ ِٓ هٜخثٜٙخ، وٌٌه ٠ٔظويَ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػٕيِخ طىْٛ طىْٛ ِظ٘خرٙش فٟ وؼٌٍٚظ١ٕٔك ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕطمش حٌظٟ ػخىس ِخ 

 ػخ١ٌش ٌىٓ حٌّٕخفٔش كخىس فٟ ح٤ٓٛحق،  ٨ٚ طظطٍذ طم١ٕش حٌٍٔؼش ّٔط١ش،

 .ِّخ ٠ٔظيػٟ طَو١ِحً ػٍٝ حٌظ٠ٛٔك فٟ وً ِٕطمش ٌٛكي٘خ

 ٠ٚؼ١ذ حًٌّٕٛؽ 

 ٠ٜٚزق ٌ٘ح حٌٕظخَ ِؼميحً اًح طؼيىص حٌٍٔغ حٌّظؼخًِ ف١ٙخ ٛؼٛرش حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّٕخ١ك حٌّوظٍفش،

 

 حٌظم١ُٔ ػٍٝ أٓخّ ٍٓؼٟ: ًّٔٛؽ 

 ٠مَٛ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ أٓخّ ٚؿٛى اىحٍس ِٕفٍٜش ٌىً ٍٓؼش أٚ ه٢ أظخؿٟ أٚ ِـّٛػش ِٓ حٌٍٔغ حٌّظ٘خرٙش، -

ٚػٍٝ ٍأّ وً ِٕٙخ ِي٠َ ِٔجٛي ػٓ طٍه حٌٍٔؼش أٚ حٌّـّٛػش حٌٍٔؼ١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ وً حٌيٚي حٌظٟ طٛؿي ف١ٙخ ػ١ٍّخص  -

 ٌٍَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش، 

 . وّي٠َ ٥ٌغ٠ٌش، ِٚي٠َ ٥ٌى٠ٚش، ِٚي٠َ ٥ٌػخع فٟ َٗوش طـخ٠ٍش ػخ١ٌّش -

فٟ هٜخثٜٙخ حٌطز١ؼ١ش أٚ فٟ أٓخ١ٌذ ط٠ٛٔمٙخ، أٚ حًٌّٕٛؽ ِف١ي فٟ كخٌش ٚؿٛى ه٩فخص ػي٠يس ر١ٓ وً ٍٓؼش ٚأهَٜ، اِخ  -

 أٓخ١ٌذ حٌظ٠ًّٛ حٌوخٛش رٙخ، 

 ٚوٌٌه ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ٌىً ٍٓؼش أٚ ِـّٛػش ٍٓؼ١ش ٓٛق وز١َ رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش -

 ٠ٚؼ١ذ حًٌّٕٛؽ

ٍإ٠ش ٛؼٛرش فٟ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّـّٛػخص حٌٍٔؼ١ش، ك١غ ٠لـذ حٌظوٜٚ حٌَإ٠ش، ٚلي ٠ّٕغ حٌظوٜٚ ِي٠َ ٍٓؼش ِخ ِٓ   -

 أ١ّ٘ش حٌٍٔغ ح٤هَٜ، 

وٌٌه ٕ٘خن هطٍٛس ط٘ظ١ض حٌـٙٛى، ك١غ ٠ىْٛ ٌىً ٍٓؼش ِوظٍفش ٍؿخي ط٠ٛٔك ٍٚؿخي ط٠ًّٛ. اٌن، ِّخ ٠لََ حٌَ٘وش ِٓ طٛك١ي  -

 حٌـٙٛى ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حلظٜخى٠خص حٌلـُ حٌىز١َ فٟ حٌظ٠ٛٔك أٚ حٌظ٠ًّٛ أٚ ح٦ٔظخؽ. 

  

 ًّٔٛؽ حٌٕظُ حٌّوظٍطش )حٌّٜفٛفش(: 

حٌظٕظ١ُ حٌـغَحفٟ، فٟ ٌ٘ح حٌٛظ١فٟ ٌظم١ُٔ ح٤ػّخي، ٚر١ٓ حٌظٕظ١ُ ػٍٝ أٓخّ حٌّٕظـخص، أٚ كظٝ  ٌ٘ح حٌٕظخَ ر١ٓ ح٤ٓخّ ٠ـّغ

 حٌٕظخَ،

 طىْٛ ٕ٘خن ِـّٛػخص، وً ِـّٛػش ف١ٙخ ِٔجٌٛش ػٓ ٔ٘خ١ ِؼ١ٓ، ٚطىْٛ حٌّـّٛػخص ِظيحهٍش ِٚظؼخٚٔش، 

أفَحى ح٦ىحٍحص ح٤هَٜ فٟ طٕف١ٌ َِ٘ٚػخطٙخ، وؤْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طؼخْٚ ر١ٓ اىحٍس طىْٛ ٕ٘خن اىحٍحص ىحثّش ٌىٕٙخ طؼظّي ػٍٝ ِٛحٍى ٚ 

 ٍٓؼش أٚ ِـّٛػش ٍٓؼ١ش ِؼ١ٕش ِغ ح٦ىحٍس حٌوخٍؿ١ش، 

٠ٚؼًّ ِٛظفْٛ ِٓ وً اىحٍس فٟ ٚكيس هخٛش رّٕطمش ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش، طىْٛ طلض ِٔج١ٌٛش ِي٠َ ٚكيس أٚ ِي٠َ حٌّٕطمش، ٠َٚفغ 

 .اىح٠ٍش ٌّي٠َ حٌٛكيس، ٚطمخ٠ٍَ ف١ٕش ٌّي٠َ ح٦ىحٍس حٌظٟ أطٛح ِٕٙخ حٌؼخٍِْٛ فٟ حٌٛكيس طمخ٠ٍَ
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 ٠ؼ١ذ : 

 ػٍٝ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ طؼخٍٟٗ ح٠ٌَٜق ِغ ِزيح طٛك١ي ح٦ىحٍس  -7

 ٠مٛى حٌٝ حٌظَىى ٚطؤه١َ حطوخً حٌمَحٍ .  -2

  هخِٔخً: حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ ط١ُّٜ حٓظَحط١ـ١ش حٌظٕظ١ُ: 

% 5ِٓ حٌطز١ؼٟ أٔٗ اًح وخٔض ٔٔزش ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش فٟ أػّخي حٌَ٘وش ل١ٍٍش، ألً ِٓ كـُ ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش ٌيٜ حٌَ٘وش:   -7

% فَرّخ 79ِٓ اؿّخٌٟ حٌّز١ؼخص ِؼ٩ً، فٍٓ طلظخؽ حٌَ٘وش اٌٝ أْ طؼيي ١٘ىٍٙخ حٌّلٍٟ ٨ٓظ١ؼخد ًٌه، أِخ اًح ٍٚٛض حٌٕٔزش 

ػٍٝ ح٤ػّخي حٌّل١ٍش، ٌىٓ ػٕيِخ طفٛق ح٤ػّخي  حكظخؿض حٌَ٘وش اٌٝ أْ طٕ٘ت ٚكيس هخٛش ٥ٌػّخي حٌي١ٌٚش، ٚطَوِ ؿٙٛى٘خ

% ِؼ٩ً، ٠ٜزق ِٓ حٌٜؼذ ػٍٝ حٌَ٘وش أْ طٔظَّ ر١ٙىٍٙخ حٌٌٞ أٔ٘ؤطٗ ك١ّٕخ وخٔض حٌٕٔزش 59أٚ  49حٌي١ٌٚش ٔٔزش ِؼ١ٕش، 

 .حٌؼظّٝ ِٓ أػّخٌٙخ ِل١ٍش

 

ٓ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ ح١ٌّٛي ٌظغ١١َ ١٘ىٍٙخ ٩١ٌثُ اًح وخٔض حٌَ٘وش ؿي٠يس ػٍٝ ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش، فٍطخ٠ٍن حٌّٕ٘ؤس ٚططٍٛ ػ١ٍّخطٙخ:   -2

حٌؼ١ٍّخص حٌي١ٌٚش ٌىٓ ِغ حوظٔخد حٌوزَس ٍَِٚٚ حٌِِٓ، ٓظـي حٌَ٘وش أْ ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش ١ٌٔض ١ٗجخً ػخٍٟخً رً ١ٗجخً رخل١خً 

ِي٠َ٘خ حٌؼمش ٚأٓخ١ٓخً فٟ حٌَ٘وش، ِّخ ٠ٔظيػٟ اػخىس حٌٕظَ فٟ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٨ٓظ١ؼخد ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش، ١ٓٚىْٛ ٌيٜ 

 ٌظزٕٟ أٗىخي أوؼَ طؼم١يحً. 

 

طٛؿٗ حٌّي٠َ٠ٓ ٚٔظَطُٙ ٥ٌػّخي حٌي١ٌٚش، ٠ئػَحْ كظّخً فٟ حًٌّٕٛؽ حٌظٕظ١ّٟ حٌّوظخٍ، فبًح وخْ فٍٔفش حٌَ٘وش ٚػمخفظٙخ:  -3

كظّٟ فٟ ٌٍّي٠َ٠ٓ اٌّخَ رخٌؼمخفخص ح٤هَٜ، أٚ فُٙ ٚطمي٠َ ٌٙخ، ٚوخٔض ٔظَطُٙ ٌٍؼٌّٛش ٚح٤ػّخي حٌي١ٌٚش وٟ٘ء ٍَٟٚٞ ٚ

 ػخٌُ ح١ٌَٛ، أٞ أْ ٔظَطُٙ ١ٌٔض أكخى٠ش، ف١ّ١ٍْٔٛ ٦ػطخء ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش ك١ِحً وز١َحً فٟ اىحٍطُٙ.

رٌٙح ٔمٜي ٔٛػ١ٗ حٌّٕظـخص حٌظٟ طظؼخًِ ف١ٙخ حٌَ٘وش ، ًٚ٘ ٌي٠ٙخ هط١ٛ حٔظخؽ ػ١ّمٗ ٔٛػ١ٗ ػًّ حٌَ٘وش ٚحٓظَحط١ـ١خطٙخ :  .4

لٗ ِٓ حٌؼخٌُ حَ رٍيحْ ل١ٍٍٗ وٌٌه رَحِؾ حٌَ٘وش ٚطٛٓؼٙخ حٌّٔظمزٍٟ ِٚظٛٓؼش  حٚ ِليٚىس ًٚ٘ طؼًّ فٟ أِخوٓ ِظفَ

ٚحلظٜخى٠خص حٌٕظُ حٌّوظٍفش ،،حٌن ، فىٍّخ طٕٛػض ِٕظـخص حٌَ٘وش ٚوٍّخ طؼيىص ِٕخ١ك ػ١ٍّخطٙخ وٍّخ حهظخٍص ًّٔٛؿخ ٠ؼىْ 

 ًٌه حٌٕٛع وخًٌّٕٛؽ حٌٍٔؼٟ حٚ حٌـغَحفٟ .



21 
 

ٚؿٛى وٛحىٍ ِئٍ٘ٗ ٌٙخ هزَحص ى١ٌٚٗ ػٓ ح٨ػّخي فٟ حٌز٩ى ح٤هَٜ ، ٌٚٙخ ليٍحص ػٍٝ حٌؼًّ فٟ ٚؿٛى حٌىٛحىٍ حٌّئٍ٘ش :  .5

حٌّٕخ١ك حٌّوظٍفش ٚحٌظؤلٍُ ػٍٝ ر١جظٙخ ، ٠ّٕق حٌَ٘وش َِٚٔش فٟ ح٨ٔظمخي ِٓ ًّٔٛؽ حٌٝ حهَ ، ٠ًٚٔٙ طي٠ٍذ حٌىٛحىٍ 

 حٌّوظٍفش ٌظطز١ك حٌٕظخَ حٌّوظخٍ . 

 ح٨ٗىخي حٌمخ١ٔٛٔش : 

ٗىخي لخ١ٔٛٔٗ ِوظٍفش ٠ّىٓ حْ طظوٌ٘خ حٌَ٘وش حٌظخرؼش ، ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ حٌظٕظ١ُ ِٚٔئ١ٌٗ حطوخً حٌمَحٍحص لي طىْٛ حٌَ٘وش ٕ٘خن ح

حٌظخرؼش فَػخ ٌٍَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش ٚطٔـً لخ١ٔٛٔخ وٌٌه ، حٚ لي طوظخٍ حٌَ٘وش ح٨َ حْ طىْٛ حٌَ٘وش حٌَّطزطش رٙخ َٗوٗ 

 ٍي . ِٕفٍٜٗ ) ِٔخّ٘ٗ( ١زمخ ٌمخْٔٛ حٌز

حٌظلىُ فٟ حٌفَع حًٓٙ ، ك١غ ٨ ِـٍْ حىحٍٖ ِلٍٟ ٨ٚ َٗوخء ِل١١ٍٓ ، ٚحٌَ٘وش ح٨َ ػخىٖ ِٔجٌٛٗ لخ١ٔٛٔخ ػٓ حٌفَع ، ٠ّٚىٓ 

 ِمخٟخطٙخ حِخ حٌّلخوُ ، ٌىٕٙخ ٨ طىْٛ ِٔجٌٛٗ لخ١ٔٛٔخ ػٓ حٌَ٘وش حٌّٔـٍش وَ٘وٗ ِٔظمٍٗ فٟ حٌزٍي ح١٠ٌّف . 

 حه٩ل١خص ٚحٌّٔج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش : 

 كمٛق ح٨ٔٔخْ :

 ىػُ ٚحكظَحَ كمٛق ح٨ٔٔخْ حٌي١ٌٚش فٟ ِـخي ٔفًٛ حٌَ٘وش   حٌّزيأ ح٤ٚي : 

 حٌظؤوي ِٓ حْ فَٚع حٌَ٘وش ١ٌٔض ٠َٗىٗ فٟ حٔظٙخن كمٛق ح٨ٔٔخْ  حٌّزيأ حٌؼخٟٔ :

 حٌؼًّ :  

 ك٠َٗ حٌظٕظ١ُ ٚح٨ػظَحف حٌفؼٍٟ رلغ حٌظفخٚٝ حٌـّخػٟ  :حٌّزيأ حٌؼخٌغ  

 : حٔٙخء ٚٚلف ط٘غ١ً ح١٤فخي حٌّزيأ حٌوخِْحُحٌٗ وً ح٨ٗىخي حٌٔوَس ٚحٌؼًّ حٌمَٔٞ  حٌّزيأ حٌَحرغ :

 حُحٌٗ حٌظفَلش فٟ حٌظوي٠ُ ٚحٌؼًّ  حٌّزيأ حٌٔخىّ :

 حٌز١جش: 

 ىػُ ِمخٍرٗ كٌٍٖ ٌٍظلي٠خص حٌز١ج١ش   حٌّزيأ حٌٔخرغ : 

 رّزخىٍحصحٌم١خَ :  حٌّزيأ حٌؼخِٓ

 ط٘ـ١غ طط٠َٛ َٚٔ٘ طم١ٕخص ٛي٠مٗ ٌٍز١جش   حٌّزيأ حٌظخٓغ :  

 :ِلخٍرش حٌفٔخى  

 ػٍٝ حٌَ٘وخص ِلخٍرٗ وً أٔٛحع حٌفٔخى رّخ ف١ٙخ ح٨رظِحُ ٚحٌَٖٗٛ حٌّزيأ حٌؼخَٗ : 
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 حٌفًٜ حٌؼخٟٔ ػَ٘ : حٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ

 ِميِٗ : 

٠ظ٠ّٓ وً حٌؼ١ٍّخص حٌّظؼٍمش رظ١ُّٜ حٌٍٔؼش ٚطل٠َىٙخ ِٓ حٌّٕظؾ حٌٝ حٌّٔظٍٙه ، ٨ ٍٟخء ح٤ه١َ ، ٚطلم١ك ٍرق حٌظ٠ٛٔك : 

 ٥ٌٚي ، ٠ٚظطٍذ ًٌه ىٍحٓش حٌّٔظٍٙه ٚر١جظٗ ٚىٍحٓش حٌٔٛق ، ٔظّٗ ِٚىٛٔخطٗ ، ٚط١ُّٜ ح٠ٌِّؾ حٌظ٠ٛٔمٟ ح٩ٌّثُ ٚطٕف١ٌٖ . 

 حٌؼٌّٛش ٚحٌظ٠ٛٔك 

 ِ٘ىٍٗ حٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ 

رخٔٗ " حٌم١خَ رخ٤ٔ٘طش حٌٙخىفش حٌٝ طوط٢١ ٚطٔؼ١َ ٚطٛؿ١ٗ ٚحٌظ٠َٚؾ ٌظيفك ٍٓغ ٚهيِخص حٌَ٘وش حٌٝ طؼ٠َف حٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ : 

 حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚحٌّٔظوي١ِٓ فٟ حوؼَ ِٓ لطَ ِغ طلم١ك ٍرق . 

 

 أ٨ًٚ: حٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ ٚفٍٔفخطٗ:

حٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ ٚحٌّلٍٟ ِظ٘خرٙخْ فٟ وْٛ وً ِّٕٙخ اىحٍس ٌؼ١ٍّش حٌظزخىي حٌَّرق ر١ٓ حٌّٕ٘ؤس ٚػ٩ّثٙخ، ٚو٩ حٌٕ٘خ١١ٓ ٠ٙظُ 

حٌيٌٟٚ ٚحٌّلٍٟ ٠وظٍفخْ فٟ ػ٩ػش أ١ٗخء ٠ٚؼًّ ػٍٝ اٗزخع ٍغزش حٌّٔظٍٙى١ٓ رط٠َمش أوفؤ ِٓ ٠َ١مش حٌّٕخف١ٔٓ، ا٨ أْ حٌظ٠ٛٔك 

:ٟ٘  

 ٍ٠ظطٍذ ِّخٍٓخص ِوظٍفش ٌٍٛٓخثً حٌظ٠ٛٔم١ش. ٚ٘ٛ حٌٌٞ ١ش ر١ٓ ر١جش حٌٔٛل١ٓ، ح٨هظ٩فخص حٌيحه 

  .ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش طظ٠ّٓ حٌؼًّ ػزَ حٌليٚى، ٚػٍٝ ٌ٘ح فٍٙخ ل٠خ٠خ ِٚ٘خوً ِوظٍفش 

  .ٌىً ِّٕٙخ ِٕٙؾ ٚأىٚحص ِٔظمٍش 

 

 فٍٔفخص طليى طٛؿٙخص حٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ: 3ٕ٘خن 

فٟ ططٍٛ فىَ ٚطٛؿٙخص  ، ٚطّؼً حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝح٤ليَ ر١ٓ حٌؼ٩ع فٍٔفخصٟ٘  حٌفٍٔفشٌٖ٘  فٍٔفش حٌٔٛق حٌّلٍٟ ح٦ٟخفٟ: -

طفظَٝ ٌٖ٘ حٌفٍٔفش أْ ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش ٟٗء ػخٔٛٞ أٚ اٟخفٟ حٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ ٌٍَ٘وش ٚحٚي ػٙي٘خ رخ٤ػّخي حٌي١ٌٚش. 

ٛق حٌوخٍؿٟ ػًّ ٘خِٟ٘ طٔظط١غ ٌٍٔٛق حٌّلٍٟ فٟ ح١ٌٛٓ ح٤ٍٟٛ، فخٌٔٛق حٌّلٍٟ ٘ٛ ػّخى أػّخي حٌَ٘وش، ٚحٌٔ

ٌظلم١ك أٍرخف اٟخف١ش، أٚ ٌٍظوٍٚ ِٓ أظخؽ ٠ٕٚظَ ٌٍٔٛق حٌوخٍؿٟ وفَٛش حٌّٕ٘ؤس حٌل١خس ريٚٔٗ ِىظف١ش رخٌٔٛق حٌّلٍٟ، 

 فخثٞ، أٚ ِـَى فَٛش ٩ٌٓظفخىس ِٓ حلظٜخى٠خص حٌلـُ حٌىز١َ اْ ٚؿيص.

أٚ ِفَٙٛ  أٞ حٌظٛؿٗ رخٌّٕظؾ )أٔظؾ ليٍ ِخ طٔظط١غ( ”٦ٔظخؿٟططزك حٌّفَٙٛ "ححٌّٕ٘آص حٌظٟ ططزك ٌٖ٘ حٌفٍٔفش ػخىس ططزك 

)حٌظٛؿٗ  حٌّفَٙٛ حٌظ٠ٛٔمٟ حٌلي٠غٌٖ٘ حٌّٕ٘آص ٨ ططزك  ٠ٚؼٕٟ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِّخٍٓش ؿٙٛى فٟ ر١غ حٌّٕظـخص. "حٌّز١ؼخص

ا١خٌش ىٍٚس ك١خس حٌٍٔؼش ربىهخٌٙخ ٘ٛ ظً ٌٖ٘ حٌفٍٔفش ىً ِخ طٙظُ رٗ حٌَ٘وش فٟ فحٌٌٞ ٠ـؼً حٌّٔظٍٙه رئٍس ح٨٘ظّخَ،  رخٌظ٠ٛٔك(

فٟ أٓٛحق أهَٜ، ٨ٚ طمَٛ حٌَ٘وش رؼًّ طؼي٩٠ص ف١ٙخ ٌظ٩ثُ حكظ١خؿخص حٌّٔظٍٙى١ٓ فٟ حٌيٚي ح٤هَٜ رؤوؼَ ِّخ ٠طٍزٗ حٌمخْٔٛ 

ْٛ فٟ فٟ رٍي أٚ آهَ، ٚرخٌَغُ ِٓ أْ حكظ١خؿخص حٌّٔظٍٙى١ٓ لي طوظٍف ر١ٓ حٌزٍيحْ، طفظَٝ حٌّٕ٘ؤس أْ وً ِخ ٠طٍزٗ حٌّٔظٍٙى

 .فٟ أٞ ٍٛٛس وخٔض حٌظٟ طٕظـٙخ حٌوخٍؽ ٘ٛ حٌٍٔؼش

 

فٟ ظً ٌٖ٘ طوظٍف حٌز١جخص فٟ ح٤ٓٛحق حٌي١ٌٚش ِٚٓ ػُ طوظٍف حٌوٜخثٚ ٚح٨كظ١خؿخص.  فٍٔفش ح٤ٓٛحق حٌّل١ٍش حٌّظؼيىس: -

 طفظَٝ حٌَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش ٕ٘خ: حٌفٍٔفش 

 )أ( أْ وً ٓٛق ٠وظٍف ػٓ ح٢هَ ٠ٚٔظط١غ حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس. 

ٓٛق . ًٌٚه ٩ٌٓظفخىس ِٓ ح١ٌِّس ح٦ٔظخؿ١ش حٌظٟ طظّظغ  )د( رخ٦ِىخْ طلم١ك ٚفٍٛحص رظ١ٕٔك ٚطىخًِ ٔ٘خ١خص حٌَ٘وش فٟ وً

 رٙخ فٟ وً ٓٛق. 

أْ وً ٓٛق رّخ فٟ ًٌه حٌٔٛق حٌّلٍٟ، ٌٗ ٔفْ ح١ّ٘٤ش حٌظٟ  فٟ ظً ٌٖ٘ حٌفٍٔفشطفظَٝ حٌَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش )ؽ( 

 . ٣ٌهَ، ٚحٌٔٛق حٌّلٍٟ ِخ ٘ٛ ا٨ ٓٛق آهَ ِٓ أٓٛحق حٌَ٘وش

طؼًّ حٌَ٘وش ١زمخً ٌٌٖٙ حٌفٍٔفش ٨ٓظغ٩ي حٌفَٙ حٌّٛؿٛىس فٟ وً ٓٛق رخٌىخًِ، ِّخ ٠ؼٕٟ طف١ًٜ ح٠ٌِّؾ حٌظ٠ٛٔمٟ )ى( 

 . ٛق ٚهٜخثٌٜٗىً ٓٛق ػٍٝ كيس ٩١ٌثُ ٟٚغ ًٌه حٌٔ

ٌٖ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١ش كي٠ؼش حٌؼٙي ٔٔز١خً، ٚطّؼً ريْٚ ٗه طميِخً ٚطلٕٔخً فٛق ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ طَٜ فٟ حٌٔٛق )ٖ( 

 . حٌوخٍؿٟ ِـَى ُٚحثي ٚاٟخفخص
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، ٚري٨ً ِٓ حٌٕظَ اٌٝ طظزٕٝ ٌٖ٘ حٌٕظَس فٍٔفش حٌّٕظِٛش حٌىخٍِش أٚ حٌ٘خٍِش ٌٍظ٠ٛٔك ِل١ٍخً أٚ هخٍؿ١خً فٍٔفش حٌظ٠ٛٔك حٌؼخٌّٟ: 

وً ٗـَس ٚوؤٔٙخ ٔٔخؽ ٌٛكي٘خ، َٜٔ ٍٛٛس حٌغخرش رىخٍِٙخ، ٕ٘خ ٨ ٠ٕظَ اٌٝ وً ٓٛق ػٍٝ كيس، ٌٚىٓ ػٍٝ أٓخّ حٌّٔخّ٘ش 

 ريػُ فَعفَػخً فٟ رٍي ِٓ حٌزٍيحْ . فٟ ظً ٌٖ٘ حٌفٍٔفش ِٓ حٌّّىٓ حْ ٠مَٛ حٌٕٔز١ش ٌىً ٓٛق فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌَ٘وش حٌى١ٍش

أْ وً رٍي َِوِ ٍرلٟ حٌفٍٔفش حٌٔخرمش )ح٤ٓٛحق حٌّل١ٍش حٌّظؼيىس( طؼٕٟ آهَ ١ٌلمك حٔـخُحص فٟ ِٛحؿٙش حٌّٕخف١ٔٓ ر١ّٕخ 

 ٌٛكيٖ، ٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ حٌٕ٘خ١ فٟ ًٌه حٌزٍي َِرلخً فٟ ًحطٗ . 

ٍى١ٓ ِظ٘خرٙش حٌوٜخثٚ َٗحثق ِٔظٙٚطلي٠ي ِيٜ ٚؿٛى  حٌٕظَ اٌٝ حٌٔٛق حٌؼخٌّٟ وَ٘حثق ِوظٍفش٠ظُ ظً ٌٖ٘ حٌفٍٔفش فٟ 

٠ظٛحؿي ؿِء ِٓ وً ٠َٗلش فٟ رٍي ِوظٍف، ٕٚ٘خن فؼ٩ ٕٛخػخص ِٚٓ ػُ ،  ػزَ حٌزٍيحْ، ِٚٓ ػُ طُّٜ ٍٓؼش ّٔط١ش ٌىً ٠َٗلش

ف١ٙخ حكظ١خؿخص ًحص ١ز١ؼش ػخِش أٚ ػخ١ٌّش ١ٌٔض ِلىِٛش رخ٠ٌٍَٚس رطز١ؼش وً رٍي ِؼً حٌٜٕخػخص ح٦ٌىظ١َٔٚش، ٚحٌٔخػخص 

ِظّخػٍش فٟ وً رٍي ِغ طؼي٩٠ص ١ف١فش،  حٌّٔظٍٙى٠ٓ١ش، حٌلخٓزخص ح٦ٌىظ١َٔٚش، ٚوؼ١َحً ِخ طىْٛ حكظ١خؿخص ٚحٌَّ٘ٚرخص حٌغخُ

رؼٞ حٌٍٔغ ٚطُّٜ حٌَ٘وش حٌٍٔؼش رؤٗىخي ِوظٍفش ١ٌٕخٓذ وً ٗىً ٠َٗلش ِؼ١ٕش فٟ حٌٔٛق ِّٙخ وخْ ١ِٛٓ طٍه ح٠ٌَ٘لش. ٚ

ش ٚح٩ٌّرْ ٚحٌويِخص ِّخ ٠ـؼً وً َٗوش طظزٕٟ ١ٓخٓخص ح٤هَٜ أٓٛحلٙخ أٓٛحق ١ٕ١ٚش ١ٌٚٔض ػخ١ٌّش، ِؼً ح٤غ٠ٌ

 . ٚحٓظَحط١ـ١خص ١ٕ١ٚش

٘ٛ حٌٕ٘خ١ حٌٙخىف حٌٝ ىٍحٓش ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش حٌّٔظٙيفش ٚر١جخطٙخ حٌّوظٍفش حٌظؼ٠َف حٌَّوذ حٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ ػٍٝ حٔٗ : 

ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٔظمخي حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ح١ٌٙخ ٚحٗزخػٙخ و١ٍخ حٚ ؿِث١خ ِٓ ه٩ي حطزخع ١ٓخٓخص حٔظخؽ ٚطٔؼ١َ ِٕخٓزٗ ٚرَحِؾ 

ٚح٨ٓظَّحٍ فٟ طٍز١ٗ كخؿخص ح٤ٓٛحق  ط٠ُٛغ ٚط٠َٚؾ ِظميِش طلمك ِٜخٌق حٌَ٘وش َٚٗحثق حٌّٔظٍٙى١ٓ ّٟٚخْ حٌظٛٓغ

 حٌوخٍؿ١ش . 

  ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌظؼ٠َف ٠ّىٓ حٌظؤوي ػٍٝ حٔٗ ٠٘ظًّ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌظخ١ٌش :

 حؿَحء حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع كٛي حكظ١خؿخص حٌّٔظٍٙى١ٓ حٌي١١ٌٚٓ  -7

 ط١ُّٜ ٚطط٠َٛ حٌّٕظـخص حٌظٟ ٠َغذ رٙخ حٌّٔظٍٙىْٛ حٌي١ٌْٚٛ  -2

 ٩ء فٟ ح٤ٓٛحق حٌي١ٌٚش ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص رخٌـٛىس ٚحٌٔؼَ حٌّٕخف١ٔٓ .حٌؼًّ ػٍٝ حٗزخع كخؿخص حٌؼّ -3

 حٓظويحَ أٓخ١ٌذ حٌظ٠َٚؾ حٌّٕخٓزش ٌو١ٜٛٛٗ حٌٔٛق حٌوخٍؿٟ  -4

 حٌظ١ِّ ػٍٝ حٌّٕخف١ٔٓ ِٓ ه٩ي حؿَحء حٌيٍحٓخص حٌّطٍٛرش ػٓ وً ُِٕٙ ٚحٌظؼَف ػٍٝ ٔمخ١ حٌمٖٛ ٚح٠ٌؼف ٌي٠ُٙ  -5

 ِظطٍزخطٙخ ِٓ حٌٕٛحكٟ ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌؼمخف١ش . حىحٍحن حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚل١ٛى٘خ ٚ -6

 حٌظ١ِّ رخٌَّٚٔش حٌىخف١ش ٌٍظى١ف ِغ ِظطٍزخص حٌز١جش حٌظٕخف١ٔش فٟ ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش  -1

 ّٗٛي حٌٕ٘خ١ حٌظ٠ٛٔمٟ ػٍٝ حٌٍٔغ حٌٍّّٛٓش ٚحٌويِخص ٚح٤فىخٍ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّؼَفش .  -8

 

 ق:ػخ١ٔخ: ىٍحٓش ٚطل١ًٍ ح٤ٓٛح

 ط٘ظًّ ىٍحٓش ٚطل١ًٍ ح٤ٓٛحق حٌي١ٌٚش ػٍٝ 

طمَٛ حٌَ٘وش ِظؼيىس . اْ وخٔض رٗ لٛس َٗحث١ش وخف١ش ٠ّىٓ ِٓ ه٩ي هيِظٙخ ؿٕٟ أٍرخف وخف١شٌّؼَفش  طلي٠ي كـُ حٌٔٛق  -

 . حٌـ١ٕٔش رظمي٠َ كـُ حٌٔٛق حٌَّطمذ أٚ حٌّلظًّ

ػُ رؼي ًٌه ٠ظَوِ حٌظمي٠َ ػٍٝ طلي٠ي كـُ ِز١ؼخص حٌّٕ٘ؤس ِٓ وً حٌّٔظٍٛى٠ٓ ٚحٌّٕظـ١ٓ،  طمي٠َ كـُ حٌّز١ؼخص حٌفؼٍٟ ِٓ - 

 .حٌٍٔؼش حٌظٟ طٕظـٙخ

 ِٚظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٕٗ، ٚىٍؿش ّٔٛ ًٌه حٌيهً، ، طلي٠ي حٌيهً حٌمِٟٛ -

هخٛش أْ حٌٛحٍىحص طؼطٟ ِئَٗحً ػٓ كـُ حٌٔٛق ٌٍٍٔؼش حٌّٔظٍٛىس، رؼي اوّخي  ،فٟ طَو١زش حٌٛحٍىحص ٚحٌٜخىٍحصحٌٕظَ -

 حٌٍٜٛس رلـُ ح٦ٔظخؽ حٌّلٍٟ، 

حٌظٟ طظؼخًِ ف١ٙخ ِٓ ٔخك١ش ػخِش، ٚػٓ أػيحى حٌّٕخف١ٔٓ ح٢ه٠َٓ، ٚكـُ أظخؿُٙ اْ  طـّغ حٌَ٘وش ِؼٍِٛخص ػٓ ِز١ؼخص حٌٍٔؼش

 .خ ػٍٝ طمي٠َحص ٌٍّز١ؼخص فٟ ح١ٌٕٔٓ حٌمخىِشٚؿي، ٚطلًٍ طٍه ح٤ٍلخَ حٌّوظٍفش ٌٍلٜٛي ِٕٙ

 ٠ظىْٛ ح٠ٌِّؾ حٌظ٠ٛٔمٟ حٌيٌٟٚ ِٓ : ػخٌؼخ: ح٠ٌِّؾ حٌظ٠ٛٔمٟ حٌيٌٟٚ  : 

 ١ٓخٓخص حٌّٕظـخص حٌي١ٌٚش  -7

 ١ٓخٓخص حٌظٔؼ١َ حٌي١ٌٚش  -2

 ١ٓخٓخص حٌظ٠َٚؾ حٌي١ٌٚش   -3

 ١ٓخٓخص حٌظ٠ُٛغ حٌي١ٌٚش  -4
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 ١ٓخٓخص حٌّٕظـخص حٌي١ٌٚش : 

 ، ٠ّىٓ حْ ٔظٍٜٛ فٍٔفخص ِٛح٠ُٗ ٔلٛ حٌٍٔؼش حٌظٟ ٔظؼخًِ ف١ٙخ ًٌٚه وخ٨طٟ : ػٍٝ ه٢ ِٛحُ  ٌٍفٍٔفخص حٌظ٠ٛٔم١ش حٌؼ٩ع 

 ) فٍٔفٗ حكخى٠ٗ( ٔلٓ ٔز١غ ِخ ٜٕٔغ -7

 فٍٔفٗ ح٤ٓٛحق حٌّظؼيىس( ٔلٓ ٜٕٔغ ِخ ٔز١غ) -2

 ) ١ٓخٓٗ حٌظى١ف(  ٔلٓ ٔى١ف ِخ ٜٕٔغ ٨كظ١خؿخص حٌٔٛق -3

 

 أٓزخد حهظ٩ف حٌظ١ّّٜخص : 

 :لٛح١ٔٓ هخٛش رخٌّٛحٛفخص ٚحٌّمخ١٠ْ حٌظٟ ٠ـذ أْ طىْٛ ػ١ٍٙخ حٌٍٔؼش   حٓزخد لخ١ٔٛٔش 

  :فَٚلخص فٟ حٌظ١ُّٜ ٌظ٩ثُ ح٤ًٚحق فٟ وً رٍي، رؼٞ حٌٍٔغ ٔـلض ريْٚ أىٔٝ ِلخٌٚش ٌظغ١١َ حٌٍٔؼش، ِؼً أٓزخد ػمخف١ش

 ح٤هَٜ حٟطَص َٗوخطٙخ ٨ ػخىٖ حٌظ١ُّٜ .  ، رؼٞ حٌٍٔغ فَحم وٕظخوٟ ح١ٌَٙ٘ ِٚخويٚٔخٌي

 ِؼٍّخ فؼٍض َٗوش  ط٠طَ حٌَ٘وش ٌظط٠َٛ ٍٓؼش أٍهٚ ػّٕخً ٌظ٩ثُ ٟؼف حٌيهً فٟ رٍيحْ ِؼ١ٕشلي :ظٜخى٠شلزخد حٓح

 ف١خص ح٠٨طخ١ٌش  حٌظٟ طٕظؾ ػَرخص ٨ىح فٟ ١ٍٓٚخ . 

 : ٠وفٞ طىٍفٗ ح٦ٔظخؽ  حٌظ٢١ّٕ ) حٌظ٘خرٗ( فٟ حٌّٛحٛفخص طىٍفٗ حٌظى١ف ِغ ح٤ٟٚخع حٌّل١ٍش 

 : ف١ّخ ٠وظٚ رخ٠ٌِّؾ حٌٍٔؼٟ ، ٕ٘خن ػٛحًِ حلظٜخى٠ٗ طيفغ حٌَ٘وش ٩ٌكظفخظ رٕفْ ػّك ٚٓؼٗ  حٌظ٘ى١ً ٚحٌظ٠ٕٛغ

 ح٠ٌِّؾ وّخ ػٕي٘خ فٟ حٌزٍي ح٤ٍٟٛ . 

   : ط١ّّٜٙخ ٌٍٍٔغ ٠ِىحى حٌٛػٟ حٌز١جٟ وً ٠َٛ، ٚطِىحى ح٠ٌغ١ٛ ػٍٝ حٌَ٘وخص أْ طلخفع ػٍٝ حٌز١جش فٟ حػظزخٍحص ر١ج١ش

 ٚطم١ٕش ح٦ٔظخؽ

 

حًْ ٕ٘خن ٍٖٛٛ ١ًٕ٘ٗ ِٔزمٗ ىحه١ٍخ ٚهخٍؿ١خ ػٓ ٍٓغ وً ىٌٚٗ ٠ـذ ح٨٘ظّخَ رٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٛظ١فٙخ ِٓ حؿً طؼظ١ُ 

ٛخىٍحطٙخ حٌٝ ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ٗ ،ػٍٝ حػظزخٍ حْ َٖٗٙ حٌٍٔؼش ٚرٍي حٌٜٕغ لي ٓزمظٙخ  حٌٝ حٌٔٛق حٌوخٍؿٟ  ٌىٓ ِٓ ه٩ي 

ػٗ ح٨ْ ٚحٔظ٘خٍ ح٨ٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ ٚحٌّ٘ظَن أٛزلض حٌٍٔؼٗ حٌٛحكيٖ طٜٕغ فٟ حوؼَ ِٓ ىٌٚٗ ٚطـّغ فٟ ىٌٚٗ طي٠ًٚ حٌٜٕخ

ٚحكيٖ وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ ٕٛخػٗ ح١ٌٔخٍحص ٚحٌطخثَحص ٚحٌلٛح١ٓذ ٚغ١َ٘خ ِٓ وؼ١َ ِّخ ٠ظطٍذ ؿٙٛىح حٟخف١ٗ ِٓ ٍؿخي حٌظ٠ٛٔك 

 ١ؼٗ فٟ حوؼَ ِٓ رٍي . حٌيٌٟٚ ٌظؼ٠ِِ حٌٍٜٖٛ ح١ٌٌٕ٘ٗ ػٓ حٌّٕظؾ ٍغُ طٜٕ

 

 . ١ٓخٓخص حٌظٔؼ١َ حٌي١ٌٚٗ : 2

 ٕ٘خن ػيس حػظزخٍحص فٟ طلي٠ي ١ٓخٓخص طٔؼ١َ حٌّٕظـخص فٟ ح٤ٓٛحق حٌي١ٌٚش:  حٌظٔؼ١َ : -

لي ٠ىْٛ ٌ٘ح ػخِخً أٚ ٠ئػَ ػٍٝ ٍٓغ ِليىس فم٢، ٚلي طليى حٌيٌٚش حٌٔؼَ ريلش، وّخ ٔـي فٟ وؼ١َ  * حٌظيهً حٌلىِٟٛ فٟ ح٤ٓؼخٍ:

ح٤ى٠ٚش، أٚ ط٠غ كيٚىحً لٜٜٛ ٌٍٔؼَ، فٟ كخٌش حٌظٔؼ١َ حٌلىِٟٛ، ٨ ٠ؼي حٌٔؼَ ِظغ١َحً طلض طلىّٕخ، ٨ٚ ٔٔظط١غ حٓظويحِٗ ِٓ 

و٩ٔف طٕخفٟٔ أٚ ٠ٌِخىس حٌّز١ؼخص، ٠مٛى حٌظٔؼ١َ حٌلىِٟٛ حٌَ٘وش اٌٝ حٌزلغ ػٓ ٚٓخثً أهَٜ ٠ٌِخىس حٌّز١ؼخص، ِؼً حػظّخى 

 رؼٞ حٌيٚي حٓظويحِٙخ )أٌّخ١ٔخ( ٌّٕ٘طخص ح٤هَٜ ِؼً حٌىٛرٛٔخص حٌظٟ طلََحٌظم٢١ٔ "ح٠ٌَّق"، أٚ حٓظويحَ ح

طوظٍف كخٌش حٌطٍذ ِٓ ٓٛق ٌٔٛق، ِٓ ك١غ حٌَّٚٔش ٚأ١ّ٘ش حٌٔؼَ فٟ حٌطٍذ ػٍٝ حٌٍٔؼش، فٟ رؼٞ  طٕٛع ح٤ٓٛحق:* 

حٌٍٔؼش فٟ َِكٍش ِوظٍفش فٟ  ح٤ٓٛحق ٠ىْٛ ٌٍٔؼَ أ١ّ٘ش وزَٜ رٔزذ ٟؼف حٌيهٛي فٟ حٌزٍي أٚ وؼَس حٌّٕخف١ٔٓ، أٚ رٔزذ وْٛ

 ىٍٚس ك١خطٙخ، ك١غ طىْٛ ؿي٠يس فٟ رٍي، ر١ّٕخ ٟ٘ ٍٚٛض َِكٍش ح٨ٔوفخٝ فٟ حٌّز١ؼخص فٟ رٍي آهَ

 

وٍّخ وخْ حٌظ٠ُٛغ ِزخَٗحً ر١ٓ حٌّٕظؾ ٚحٌّٔظٍٙه، وٍّخ طلممض ٚفٍٛحص ٠ّىٓ أْ طٕؼىْ فٟ حٌٔؼَ، ٌىٓ  ١ٛي حٌمٕخس حٌظ٠ٛٔم١ش:* 

ٟ رٍي هخٍؿٟ ٠ظ١ِّ رظؼيى حٌٛٓطخء، ١ٚٛي حٌمٕخس حٌظ٠ٛٔم١ش ر١ٓ حٌّٕظؾ ٚحٌّٔظٍٙه، ٠مٛى ًٌه اٌٝ اًح وخْ أٍٓٛد حٌظ٠ُٛغ ف

حٍطفخع ح٤ٓؼخٍ، ٤ْ وً ٢١ٓٚ ٠٠غ ٘خِ٘خً ٍرل١خً ٌٕفٔٗ، ٚرٌٌه ٠ظ٠وُ حٌٔؼَ ٠ِٚىحى ٚحٌٍٔؼش فٟ ٠َ١مٙخ اٌٝ حٌّٔظٍٙه، حٌٕظخَ 

، ٠ٚوظٍف ١ٛي حٌمٕٛحص حٌظ٠ٛٔم١ش ر١ٓ حٌزٍيحْ حػظّخىحً ػٍٝ ظَٚف ٚطخ٠ٍن حٌظ٠ٛٔمٟ حٌٔخثي فٟ حٌزٍي ٘ٛ حٌٌٞ ٠ليى ػيى حٌٛٓطخء

 وً رٍي. 
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حٌظغ١١َ فٟ حٌمٛس حٌَ٘حث١ش ٌىً ػٍّش ىحهً رٍي٘خ، ٠ؼٕٟ أْ أٓؼخٍ حٌّيه٩ص غ١َ ػخرظش، ٚرخٌظخٌٟ حٌظىٍفش غ١َ  * أٓؼخٍ حٌؼ٩ّص:

 ػخرظش ٨ٚ ري أْ ٠ٕؼىْ ًٌه فٟ حٌٔؼَ، ٌٌح ٠ـذ ٟٚغ حٌظ٠وُ فٟ ح٨ػظزخٍ 

 

 : ١ٓخٓخص حٌظ٠َٚؾ حٌي١ٌٚٗ : 3 

ح٦ػ٩ْ، حٌز١غ حٌ٘وٜٟ، حٌَٕ٘، ٚط٢١ٕ٘ حٌّز١ؼخص، ٚػٍٝ ٟ٘: ٠ظىْٛ ِٓ ػيس ػٕخَٛ حٚ حىٚحص حٌظ٠َٚـٟ  ح٠ٌِّؾحٌظ٠َٚؾ: . 

ٞ ٠ِِؾ ِٓ ٌٖ٘ ح٤ٍرؼش ٔٔظويَ ٚػٍٝ أٞ َٔوِ؟ ٠ؼظّي ح٠ٌِّؾ ح٩ٌّثُ ػٍٝ ٔظخَ حٌظ٠ٛٔمٟ ٠ليى أحٌّٔظٛٞ حٌؼخٌّٟ حٌمَحٍ 

ِؼ٩ً، ٠ٕظَ حٌّٔظٍٙىْٛ ر٠َزش حٌظ٠ُٛغ حٌمخثُ فٟ حٌزٍي، ٚػٍٝ حٌظىٍفش، ٚٓؼَ حٌٍٔؼش، ٚػٍٝ ٔظَس حٌّٔظٍٙى١ٓ، فٟ رؼٞ حٌزٍيحْ 

وخْ ٌٍّٕ٘ؤس طلىُ فٟ اٌٝ ح٦ػ٩ْ حٌٜلفٟ ػٓ حٌويِخص حٌطز١ش وخٌـَحكش، ر١ّٕخ ٟ٘ ٟٗء ػخىٞ فٟ رٍيحْ أهَٜ، ٚػِّٛخً اًح 

، ١ٓٚطَس ػٍٝ طـخٍ حٌـٍّش ٚحٌمطخػٟ، ٠ّىٓ حٓظويحَ ١ٓخٓش حٌيفغ ِغ حٌزخثؼ١ٓ ٚحٌظـخٍ ح٠ٌٌٓ ريٍُٚ٘ ٠مِْٛٛ ٗزىش حٌظ٠ُٛغ

حٌظٟ طزخع فٟ حٌٔٛرَ ِخٍوض، ك١غ حٌويِش ًحط١ش فٕٙخ طٔظط١غ أْ طٔظويَ  اًح وخٔض حٌٍٔؼش ِٓ حٌٍٔغ ح١ٌَّٔسغ حٌّ٘ظَٞ، أِخ ريف

 ، ٚحٓظويحَ حٌٛٓخثً ٚحٓؼش حٌٕطخقحٌـٌد رخ٦ػ١ْٓ٩خٓش 

 

 : ١ٓخٓخص حٌظ٠ُٛغ حٌي١ٌٚٗ : 4

ح٨ػظّخى ػٍٝ ٔظُ ٚٗزىخص حٌظ٠ُٛغ حٌّٛؿٛى ف١ٗ، ٚحٌؼًّ ِٓ ه٩ي ػٕيِخ طيهً َٗوش ٓٛلخً هخٍؿ١خً ٓظـي أْ ػ١ٍٙخ  حٌظ٠ُٛغ: 

طوظٍف ٔظُ طـخٍس حٌظـِثش ر١ٓ رٍيحْ طىْٛ ف١ٙخ طـخٍس حٌظـِثش . ٚحٌٛٓطخء حٌّٛؿٛى٠ٓ، اً ِٓ حٌٜؼذ ػخىس طٕظ١ُ ٗزىش ؿي٠يس

طـخٍس )  ز١َ ِٓ حٌّلخي حٌٜغ١َسَِوِس فٟ أ٠يٞ ِلخي ل١ٍٍش ٟوّش أٚ رٍيحْ طىْٛ ف١ٙخ طـخٍس حٌظـِثش ِ٘ظظش ٠مَٛ رٙخ ػيى و

فٟ حٌّٕخفٔش حٌلخ١ٌش فٟ ح٤ٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ٚؿي أْ أكي أٓزخد طفٛق (. َِٜ حٌٍّّىش حٌظـِثش ِؼ٩ً َِوِس فٟ حٌى٠ٛض ِٚ٘ظظش فٟ

ؤِخً ػخ١ٌخً، حٌّٕظـ١ٓ ح١ٌخرخ١١ٔٓ ٘ٛ حٌيلش فٟ حٌّٛحػ١ي ٚحٌظ١ٍُٔ حٌّٕظظُ حٌٍّظَِ رّٛحػ١ي ىل١مش، اً ٨ ٠لذ حٌٛٓطخء أْ ٠لٍّٛح ِ

٤ْ ًٌه ِىٍف وّخ ٔيٍٞ، ٚاًح ٚؿيٚح أْ ربِىخُٔٙ أْ ٠ؼظّيٚح ػٍٝ ِٕظؾ ِليى ٠ٍُٔ ٗلٕخطٗ فٟ حٌّٛحػ١ي حٌّظفك ػ١ٍٙخ، ١ٓٛفَ 

ًٌه ػ١ٍُٙ كًّ ِوِْٚ وز١َ، وّخ ٠ّىُٕٙ ِٓ ِمخرٍش حٌظِحِخطُٙ ٚط٠ِٚي ػ٩ّثُٙ ر١َٔ، ٠ؼَف ٌ٘ح حٌٕٙؾ، حٌيلش فٟ حٌّٛحػ١ي 

 . Just-in-Timeظُ رٕظخَ "ؿض" ٟٚ٘ حٌلَٚف ح٤ٌٚٝ ِٓ ٚحٌظ١ٍُٔ حٌّٕظ

 

 ٍحرؼخ : ط٠ٛٔك حٌويِخص  

ػَفض حٌويِخص ػٍٝ حٔٙخ طظًٜ رخ١ٗخء غ١َ ٍِّٛٓٗ ٠ظٌٛي ػٕٙخ حٗزخع ) وخٌظخ١ِٓ( حٚ رخ١ٗخء ٍِّٛٓٗ ٠ظٌٛي ػٕٙخ حٗزخع  -

 ِزخَٗ ) وخٌّٛح٩ٛص( حٚ أ١ٗخء ٍِّٛٓٗ طٌٛي ح٨ٗزخع ٠ٛٓخ ػٕيِخ ط٘ظَٞ ِغ ٍٓغ ٚهيِخص أهَٜ) وخٌظ١ٍٔف( 

، ٌىٕٙخ طظُٔ أ٠٠خ روٜخثٚ حٟخف١ٗ ِٕفَىٖ ٔـٍّٙخ خ٘خ َٗوخص حٌٍٔغ طظؼَٝ َٗوخص حٌويِخص ٌّ٘خوً ِّخػٍٗ ٌظٍه حٌظٟ طٍم -

 فٟ ػ٩ع : 

 حٌلّخ٠ش حٌِحثيس -

 ح٨كظىخن حٌّزخَٗ ػٕي حٌظزخىي  -

 ٚؿٛى حلظٜخى٠خص فٟ طَّوِ حٌويِخص حٌّظ٘خرٙش ؿغَحف١خ .  -

 

 ِظطٍزخص ط٠ٛٔك حٌويِخص ى١ٌٚخ :  

 ٠ظطٍذ ط٠ٛٔك حٌويِخص ى١ٌٚخ طى١١فخ هخٛخ فٟ ؿٛحٔذ ػي٠يٖ ٌٔوَ ِٕٙخ :  -

 فٟ ِـخي حٌظٛظ١ف -

 حٌَّٚٔش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظىظ١ى١ش 

 حٌظّخ٠ِ فٟ حٌّٕظـخص

 حٌظ٠َٚؾ

 ٗزىخص ح٨طٜخي
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 حٌفًٜ حٌؼخٌغ ػَ٘ حٌظٜي٠َ ٚح٦ٔظخؽ ٚطخ١ِٓ حٌّٜخىٍ .

 ِميِٗ : 

رؼٞ حٌَ٘وخص حٌىزَٜ طٕظؾ ٍٓؼخ ًحص وؼخفٗ ٍأّٓخ١ٌٗ ػخ١ٌش فٟ رٍيحْ ٍحّ حٌّخي ف١ٙخ ٗل١ق ، حٚ طٕظؾ ٍٓؼخ ًحص طم١ٕٗ ِظميِش 

 فٟ رٍيحْ ِظؤهَس طم١ٕخ . 

طٔظط١غ فٟ حٌلخٌش ح٤ٌٚٝ حْ طظلًٜ ػٍٝ ٍحّ ِخي رظىٍفٗ ِٕوف٠ٗ ٔٔز١خ ِٓ أٓٛحق حٌيٚي حٌغ١ٕش حٌَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش 

ٌظِّؿٗ ِغ طىٍفٗ حٌؼّخٌش حٌَه١ٜش فٟ رٍيحْ ٔخَ ، ٚرٌٌه طىظٔذ ١ِِس ٓؼ٠َٗ ، ٚطفؼً حٌَ٘وش ١ٗجخ ِ٘خرٙخ ربٔظخؽ حٌٍٔغ ًحص 

ظم١ٕش ٍٓفخ ، ٌٚٓ طلظخؽ ٨ْ طٕفك طىخ١ٌف حٟخف١ٗ ٌٍظم١ٕش ، ٌٌٚح طِّؿٙخ حٌظم١ٕش حٌؼخ١ٌش فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش ، ٨ْ حٌَ٘وش ١ٍٛص حٌ

 ِغ حٌؼّخٌش ح٤لً طىٍفٗ ٌظىظٔذ ١ِِٖ ٓؼ٠َٗ 

 

 أ٨ٚ : حٓظَحط١ـ١خص ح٦ٔظخؽ ٚطخ١ِٓ حٌّٜخىٍ : 

 ِٓ ح٠ٓ ٔويَ حٓٛحلٕخ حٌؼخ١ٌّش حٌّوظٍفش ؟ 

َ ح١ٌٙخ حٚ ح٦ٔظخؽ ىحهً حٌٔٛق حٌٌٞ طِٚىٖ حٚ ط٠َي حْ ٌىً َٗوٗ ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش ه١خٍحص فٟ ط٠ِٚي أٓٛحلٙخ حِخ رخٌظٜي٠ -

 طِٚىٖ ِٓ ِٛلغ حٔظخؿٟ ٌٙخ فٟ رٍي حهَ ، لي طٜٕغ حٌَ٘وش حٌٍٔؼش رٕفٔٙخ حٚ ط٘ظ٠َٙخ ِٓ ِٕظؾ حهَ . 

 حٔظخؽ حٌّىٛٔخص ٚحٌٍٔغ ح١ٌٓٛطش فٟ ػيٖ ىٚي ِٚٓ ػُ ٗلٕٙخ ٌٍظـ١ّغ ٚحٌز١غ فٟ رٍيحْ أهَٜ .   -

 

طؼٕٟ حٌٔٛل١خص ، طَِِ حٌٝ طل٠َه حٌّٛحى ٚحٌٍٔغ ٚطو٠ِٕٙخ ٚط١ٙجظٙخ ٌٍّ٘ظ٠َٓ ٚحٌّٔظ١ٍٙٓ فٟ حٌٛلض حٌٍٛؿٔظ١ش حٌظـخ٠ٍش : 

 ٚحٌّىخْ حٌّٕخٓز١ٓ 

 

ٟ٘ طوط٢١ ٚطٕظ١ُ ٚحٌظلىُ فٟ وً ػ١ٍّخص حٌظَك١ً ٚحٌظو٠ِٓ حٌظٟ طًٔٙ طيفك حٌٍٔغ ِٓ ٔمخ١ حٌّٛحى حٌوخَ كظٝ حٌٍٛؿٔظ١ش : 

 طٔظٍٙه حٌٕٙخثٟ ِغ ػ١ٍّخص طيفك حٌّؼٍِٛخص حٌّٜخكزش ٌٌٌه . 

 

ٚحػيحى حٌّٔظٕيحص طظ٠ّٓ حٌظَك١ً ، حٌّٛح٩ٛص، حٌظو٠ِٓ، حٌظؼزجش، ٚحٌظغ١ٍف ٚحىحٍٖ حٌّٛحى حٌؼ١ٍّخص حٌٍٛؿٔظ١ش ح٤ٓخ١ٓش : 

 ٚحٌظٕزئ رخٌّز١ؼخص ٚرَِـٗ ح٦ٔظخؽ ، حٌّ٘ظ٠َخص ، حهظ١خٍ حٌّٛحلغ ،،حٌن . 

 

ِٜطٍق ٠ٔظويَ ريٍؿٗ ِظِح٠يس ٌٛٛف ٓؼٟ حٌَ٘وخص حٌي١ٌٚش فٟ حٌزلغ ػٓ ٚحهظ١خٍ حٌّٜخىٍ حٌّٕخٓزش طخ١ِٓ حٌّٜخىٍ ػخ١ٌّخ: 

هخٍؽ ١ٕٚٙخ ٚط١ٕٔك حػظّخى ِٜخٔؼٙخ َٚٗوخطٙخ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّٜخىٍ  ٌٍّٛحى حٌوخَ ٚحٌٍٔغ ح١ٌٓٛطش ٚحٌّىٛٔخص ِٓ وً حٔلخء حٌؼخٌُ

 حٌّوظٍفش . 

 

 ٕ٘خن حػظزخٍحْ ِّٙخْ فٟ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ، حكيحّ٘خ حٓظَحط١ـٟ ٚح٨ؿَ حؿَحثٟ . : حٓظَحط١ـ١ش ح٨ٓظ١َحى 

 

 ر١ٌٜٛش حٌ٘لٓ ٟٚ٘ ٚػ١مٗ حٓخ١ٓٗ ، فٟٙ رّؼخرٗ :  

 ٗٙخىٖ حٓظ٩َ ِٓ حٌ٘خكٓ -7

 حٌّميِش ِٕٗ  ػمي رخٌويِخص -2

 ٚٗٙخىٖ ٍِى١ٗ  -3

 ح٨ٓظ١َحى ٨ ٠وٍٛ ح٨ٓظ١َحى ِٓ رؼٞ حٌّ٘خوً ِؼً : 

 حٌظمٍزخص ح١ٌٔخ١ٓش  -

 ١ٛي هط١ٛ ح٨ِيحى  -

ح٨ػظّخى ػٍٝ ِٜخىٍ طزؼي ػٕخ ح٨ف ح١ِ٨خي ، هخٛٗ حًح وٕخ ٔ٘ظَٞ ِٓ َٗوخص ٨ ٍٛٗ ٌٕخ رٙخ ح٨ حْ كـُ ٌٖ٘ حٌّ٘خوً ٠ؼظّي  -

حٛزق حٌظ١ٍُٔ خ ، فٟ حٌٛلٛى ِؼ٩ ٨ ِفَ ِٓ لزٛي ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌوخٍؽ ، ٚفٟ رؼٞ حٌٜٕخػخص ػٍٝ ١ز١ؼش حٌٜٕخػش ٚٔٛػٙ

٩ٓكخ طٕخف١ٔخ ك١غ طًٜ حٌّٛحى حٌوخَ ٚحٌّىٛٔخص ِٓ حٌِّٚى حٌٝ حٌّٜٕغ لزً ٚلض ِؼخٌـظٙخ رفظَٖ  فٟ ٌلظٗ ح٨كظ١خؽ )ؿ١ض(

 ل١َٜٖ . 

ٚطوظٚ ٌٖ٘ ح٦ىحٍس رـّغ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش ٚططزك حٌمخْٔٛ حٌوخٙ رظٜي٠َ ٚحٓظ١َحى حٌٍٔغ ٚحٌََٓٛ حىحٍٖ حٌـّخٍن : 

 حٌـَّو١ش فٟ حٌيٚي حٌو١ٍـ١ش ِٕوف٠ٗ ٨ٚ طّؼً ِؼ٠ٍٗ وز١َٖ ٌٍّٔظٍٛى٠ٓ ٚحٌّٜي٠ٍٓ . 
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ٌّظميِش ٚحٌٕخ١ِش ، ٌظ٘ـ١غ حٔ٘خء حٌّٕخ١ك حٌلَس حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخػ١ش أٍٓٛد طٍـخ ح١ٌٗ وؼ١َح ِٓ حٌيٚي ححٌّٕخ١ك حٌلَس : 

 حٚ حغٍذ ح١ٌِّحص حٌظخ١ٌش : حٌٜٕخػش ٚحٌظٜي٠َ ٚف١ٗ طليى حٌيٚي ِٕخ١ك ِؼ١ٕٗ وّٕخ١ك كَٖ طٛؿي ف١ٙخ كٛحفِ طظ٠ّٓ رؼٞ 

 حػفخء طخَ ِٓ َٟحثذ ح٤ٍرخف َٟٚحثذ حٌيهً ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ ِٚٓ َٟحثذ أهَٜ ػي٠يٖ و٠َ٠زٗ حٌظ١ّٕش ٚحٌيفخع ،، حٌن .  -

 ِٓ حٌؼٛحثي حٌـَّو١ش ػٍٝ حٌٛحٍىحص ٚحٌٜخىٍحص حػفخء طخَ  -

 حػفخء ِٓ حٌم١ٛى حٌَلخرش ػٍٝ حٌٕمي ح٤ؿٕزٟ ) حْ وخٔض ٕ٘خن ل١ٛى( ػٕي طل٠ًٛ ٍحّ حٌّخي ٚح٨ٍرخف ٚح٤ؿٍٛ -

 ِؼً ط١ًٙٔ اؿَحءحص طٔـ١ً حٌَ٘وخص ٚىهٛي ٚهَٚؽ حٌؼخ١ٍِٓ ح٤ؿخٔذ ٚحٌظَحه١ٚ حٌّوظٍفش .  حٌغخء حٚ طم١ًٍ حٌم١ٛى ح٦ىح٠ٍش -

 ط١ّ٠ٓ ػيَ ؿٛحُ طؤ١ُِ حٌَّ٘ٚػخص فٟ حٌمخْٔٛ   -

 ط٩١ٙٔص حٟخف١ٗ ، ِؼً طّى١ٓ حٌَ٘وخص ِٓ ح٨لظَحٝ ِل١ٍخ ٚهخٛٗ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش .   -

 

 ػخ١ٔخ : حٌظ١ٕٜغ حٌيٌٟٚ :  

طؼًّ حٌَ٘وش حٌٜٕخػ١ش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش حٌظٟ ٌٙخ أٓٛحق فٟ رٍيحْ ػيٖ ، ػٍٝ هيِٗ أٓٛحلٙخ حٌّوظٍفش ِٓ ِٛحلغ حٚ رٍيحْ ِوظٍفش 

، ٚحِخِٙخ ػيٖ ه١خٍحص فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ ، رّخ فٟ ًٌه ه١خٍ ط٠ّٕٛٙخ وٍٙخ ِٓ ِٛلغ فٟ رٍي ٚحكي لي ٠ىْٛ ١ٚٓ حٌَ٘وش ح٤ٍٟٛ ، 

ٍٚس طلي٠ي رٍي حٚ حوؼَ ٦ٔظخؽ حٌٍٔؼش ِٓ ح٨ٌف حٌٝ ح١ٌخء فٟ وً رٍي ، رً حْ ِخ ٠ليع رط٠َمٗ ٚكم١مٗ حٌو١خٍحص ١ٌٔض رخ٠ٌَ

 ِظِح٠يس ، ٘ٛ ط١ٕٜغ رؼٞ حٌّىٛٔخص فٟ رٍي  ٚلي ٠ظُ حٌظـ١ّغ فٟ رٍي ػخٌغ رً حْ حٌّٛحى حٌوخَ ٔفٔٙخ لي ٠ىْٛ ِٜيٍ٘خ رٍيح ٍحرؼخ . 

 

ظٟ طمخَ ٌويِٗ ٓٛق ِؼ١ٓ ٌىٓ ِٓ هخٍؿٗ ، رؼي حْ وخٔض ٔفْ حٌَ٘وش ٟ٘ حٌّٜخٔغ حٚ حٌّٕ٘خس حٌحٌٜٕخػش حٚ " فٍ٘ٛ" : 

 ٛخكزٗ حٌّٕ٘آص طويِٗ ِٓ ىحهٍٗ ، ِؼً ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس فٟ كيٚى٘خ ِٓ حٌّى١ٔه . 

 

 طلي٠ي ٚلض حٌطٍز١ش ٚحٌى١ّٗ حٌّطٍٛرش فٟ وً َِٖ ٚكـُ ٘خِٖ ح٤ِخْ )ِوِْٚ حٌطٛحٍة( . حىحٍٖ حٌّوِْٚ : 

 

َوخص طٕفك ح١ٌَٛ ِزخٌغ ١خثٍٗ ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ حٌٌٞ حٛزق حكي حُ٘ حٍٓلٗ حٌّٕخفٔش ى١ٌٚخ ، فٟ ٓؼ١ٙخ حٌ٘حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ : 

٨ٓظٕزخ١ ٍٓغ ؿي٠يٖ حٚ طط٠َٛ حٌٍٔغ حٌلخ١ٌش ، حٚ طل١ٔٓ أٓخ١ٌذ ح٦ٔظخؽ ، ٌُٚ ٠ؼي ٌ٘ح حٌظٕخفْ ٚح٨ٔفخق ٚلفخ ػٍٝ حٌٜٕخػخص 

 حٌٜٕخػخص حٌظم١ٍي٠ش وخ١ٌٔخٍحص ٚح١ٌٕٔؾ طٕفك ِزخٌغ ١خثٍٗ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّـخي . ػخ١ٌش حٌظم١ٕش وخٌىّز١ٛطَ ٚحٌـ١ٕخص ، رً حْ 

 

 لَحٍ ح٨ٔفخق ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ لَحٍ حٓظَحط١ـٟ رؼ١ي حٌّيٜ 

 حٓجٍٗ حٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ػٍٝ حٌَ٘وش حْ طلّٔٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٟ٘ : 

 كـُ ح٨ٔفخق ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ، ٚػخىٖ طٕفك حٌَ٘وخص ٔٔزٗ ٚطَطفغ حٌٕٔزش ٌيٜ حٌَ٘وخص حٌٜغ١َس  -7

ِيٜ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٕفْ ، ِٚيٜ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌَ٘حء ِٓ حٌوخٍؽ ، وَ٘حء حٌَ٘وخص حٌٜغ١َس حٚ حٌظَحه١ٚ ِٓ  -2

 ح٨ه٠َٓ . 

 حٚ طم١ٕٗ ِخ .  ِيٜ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌظلخٌفخص ِٚ٘خٍوٗ ح٨ه٠َٓ ٌظط٠َٛ ٍٓؼٗ -3

 ح٠ٓ ٠ىْٛ ِٛلغ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ فٟ حٌَثخٓش فٟ حٌفَٚع ، فٟ َِوِ حل١ّ١ٍٗ حٚ فٟ ط١ٌٛفٗ ِٓ ًٌه .  -4

 و١ف١ٗ حهظ١خٍ حٌٍٔؼش حٚ حٌٍٔغ حٌّٔظمز١ٍش ِٟٛٛع ح٨ٔفخق .  -5

 

 

 ػخٌؼخ : حٌظٜي٠َ 

ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش ، ٚلي ٠ىْٛ َِكٍٗ طٔزك حٌظٜي٠َ حكي حُ٘ حٗىخي ح٨ػّخي حٌي١ٌٚش ، ٚحٌظٜي٠َ رٌٌه حكيٜ ٚٓخثً هيِٗ ح٤

ح٦ٔظخؽ ىحهً حٌٔٛق ، ٚلي ٠ظُ حٌظٜي٠َ ر١ٓ أؿِحء حٌَ٘وش حٚ فَٚػٙخ فٟ حٌزٍيحْ حٌّوظٍفش ، فمي طٜيٍ حٌَ٘وش حٌّٛحى حٌوخَ 

 ٌظٜٕغ فٟ َٗوٗ طخرؼٗ ٌٙخ فٟ رٍي حهَ . 

 ح١ّ٘ٗ حٌظٜي٠َ : 

 ٠ِ٠ي حٌّز١ؼخص ، ٚرخٌظخٌٟ حٌيهً ٚح٨ٍرخف  -

وش ِٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ حلظٜخى٠خص حٌلـُ حٌىز١َ ، ك١غ طظُٛع حٌظىٍفش حٌؼخرظش ػٍٝ ػيى حوزَ ِٓ حٌٛكيحص ٠ّىٓ حٌَ٘ -

 حٌّٕظـش ، 

حٌظٜي٠َ ٠ئِٓ ِٕخفٌ حٟخف١ٗ ٚري٠ٍٗ ، ٚرٌٌه ٠مًٍ حٌّوخ١َ ، فخًح ِخ ؤي ٓٛق طٔظط١غ حٌَ٘وش حٌظؼ٠ٛٞ فٟ ٓٛق حهَ  -

 . 
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 ِلخ٠ًَ حٌظٜي٠َ : 

 ح٨ٍطزخ١ رٛو٩ء ُِٚٛػ١ٓ غ١َ ِٕخٓزٟ  -

 رؼٞ حٌَ٘وخص طًّٙ حٌظٜي٠َ ػٕي طلٔٓ ٓٛلٙخ  -

 حّ٘خي حٌٛو٩ء حٌوخٍؿ١١ٓ  -

 ػيَ طؼي٠ً حٌٍٔؼش ٌظٕخٓذ حٌَغزخص ٚح٨ًٚحق -

 ػيَ حٍفخق ح٨ٍٗخىحص ٚح٠ٌّخٔخص ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌّطٍٛرش ِغ حٌٍٔغ حٌّ٘لٛٔش  -

 ح١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛش فٟ حٌزٍي حٌّٜيٍ  -

 لى١ِٛش فٟ حٌزٍي حٌّٔظٍٛى ح١ٌٔخٓخص حٌ -

 

 حٓظَحط١ـ١ش حٌظٜي٠َ ٠ٚمظ٠ٟ طط٠َٛ طٍه ح٨ٓظَحط١ـ١ش 

 ىٍحٓش ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش  -7

 ٟٚغ ح٘يحف طٜي٠َ٠ٗ ٌٍّيٜ حٌط٠ًٛ ٚحٌّيٜ حٌم١َٜ  -2

 ٠ّٚىٕٕخ حْ ٔوظَٜ حٌّٙخَ ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌظٜي٠َ رّخ ٠ٍٟ : 

 طل٠َه حٌّز١ؼخص ٚط٠َٚؾ حٌٍٔؼش ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌطٍز١خص  -7

 ىٍحٓش ط٠ًّٛ حٌٜخىٍحص ٚحٌفَٙ حٌّظخكش ٌٌٌه  -2

 حٌظؤوي ِٓ حْ حٌ٘لٓ ٚحٌظَك١ً ِئِٕخْ ٌؼ١ٍّخطه حٌظٜي٠َ٠ش  -3

 ىػُ وً ٌٖ٘ حٌظلَوخص رخ٦ػ٩ْ ٚغ١َٖ  -4

 ح٨ٓظفخىس ِٓ هيِخص حٌّٔظ٘خ٠ٍٓ حٌّل١١ٍٓ .  -5

 

ٌغ ، ٚلي ٠ظُ ًٌه ريْٚ حْ ٠ىْٛ طظ٠ّٓ ػ١ٍّٗ حػخىٖ حٌظٜي٠َ ، حٓظ١َحى ٍٓؼٗ ِٓ رٍي ٚطٜي٠َ٘خ ٌزٍي ػخحػخىٖ حٌظٜي٠َ : 

 حٌّٔظٍٛى ح٤ٚي لي هط٢ ٌٌٌه . 

 

أك١خٔخ طمَٛ حٌَ٘وش رخٌظٜي٠َ رٕفٔٙخ ، ٚطوظخٍ ٚطؼ١ٓ ٚو٩ء ٌٙخ فٟ حٌز٩ى حٌظٟ طٜيٍ ح١ٌٙخ حٚ ِّؼ١ٍٓ ٌٙخ حٚ ٚٓطخء حٌظٜي٠َ : 

طَحًٓ ػ٩ّء٘خ رٕفٔٙخ ٍٚرّخ ٍٚٛض حٌَ٘وش ىٍؿٗ حٌز١غ ٌٍّٔظٍٙه حٌٕٙخثٟ ريْٚ ٢١ٓٚ ، ػٍّخ حْ لٛح١ٔٓ رؼٞ حٌيٚي طظطٍذ 

 ٚؿٛى ٚو١ً . 

 

 حٌظٜي٠َ حٌّزخَٗ . -

 ١َ ِزخَٗ حٌظٜي٠َ حٌغ -

 ٚٓطخء حٌظٜي٠َ فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ .  -

 

 ٍحرؼخ ىٍٚ حٌيٌٚش فٟ حٌظٜي٠َ : 

 حٔ٘خء رٕٛن ط٠ًّٛ حٌٜخىٍحص  -7

 حٔ٘خء َٗوخص حٌويِخص حٌظٜي٠َ٠ش  -2

 طمي٠ُ اٍٗخىحص ِٚؼٍِٛخص ػٓ ح٤ٓٛحق ح٤هَٜ  -3

 ح٨ٗظَحن فٟ حٔ٘خء حٌّؼخٍٝ حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌيٚي حٌّوظٍفش -4
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 " حٌٛحؿذ ح٤ٚي "

 

حٌيهٛي حٌّزىَ اٌٝ حٌٔٛق ح٤ؿٕزٟ: ػٕيِخ ٠ظُ ىهٛي حٌَ٘وش ٌٍٔٛق ح٤ؿٕزٟ رؼي ىهٛي حٌَ٘وخص ح٤ؿٕز١ش ح٤هَٜ ٚحٌظٟ  -7

 حكظٍض ِىخٔش فٟ ٌ٘ح حٌٔٛق

 ٛٛحد

 هطؤ

 

 ِٓ افظَحٟخص ٔظ٠َش ح١ٌِّس حٌّطٍمش: طىٍفش حٌٛكيس طمً وٍّخ ُحى كـُ ا٨ٔظخؽ -2

 ٛٛحد

 هطؤ

 

 ٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ رؤٔٙخ ػخٍٟش ٚغ١َ ِٔظَّٖطظُٔ حٌظؼخ٩ِص حٌظٟ طظُ ػ -3

 ٛٛحد

 هطؤ

 

 ِٓ ِِح٠خ ىهٛي حٌٔٛق ح٤ؿٕزٟ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ حٔٗ ٠ًٔٙ ػٍٝ حٌَ٘وش ؿٌد حٌؼ٩ّء ٚحٌُّٛػ١ٓ -4

 ٛٛحد

 هطؤ

 

 حٌَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔخص ٟ٘ َٗوش ٍِى١ظٙخ طو٠غ ١ٌٔطَس ؿ١ٕٔخص ِظؼيىس -5

 ٛٛحد

 هطؤ

 

َٗحء أٍٚحق ِخ١ٌش وؤُٓٙ أٚ ٕٓيحص طٜيٍ٘خ ِئٓٔش أهَٜ ٚطُ٘ظَٜ ٌٖ٘ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش رٙيف فٟ ح٨ٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ: ٠ظُ  -6

 حٌَرق

 ٛٛحد

 هطؤ
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 حٌٛحؿذ حٌؼخٟٔ

 

ؾحٌظم١ٕش حٌٕخػّش طظّؼً فٟ أٓخ١ٌذ ح٦ىحٍس ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌزَِ  

 ٛٛحد

 هطؤ

 

حًح وخٔض حٌّٕخفغ حٌٜخف١ش ألً ِٓ حٌٜفَ، فخٌَّ٘ٚع ٠َِ ٌٍيٌٚشفٟ طم١١ُ أػَ حٌَ٘وخص ح٤ؿٕز١ش ػٍٝ حلظٜخى حٌزٍي ح١٠ٌّف،   

 

 ٛٛحد

 هطؤ

 

فٟ ػمٛى حٌظ١ٕٜغ: طٍظَِ َٗوش أؿٕز١ش ربىحٍس ِٕ٘ؤس فٟ رٍي آهَ ِمخرً أؿَ، ٚلي ٠ىْٛ ط١ُّٜ حٌّٕ٘ؤس ٚحّٓٙخ ِٓ ػًّ 

 حٌَ٘وش حٌّي٠َس

 

 ٛٛحد

 هطؤ

 

حٌَ٘وخص رخ٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌوخٍؽحٌّؼٛٔخص ح٤ؿٕز١ش طؼي ِٓ ح٤ٓزخد حٌّزخَٗس ٌم١خَ   

 

 ٛٛحد

 هطؤ

 

 حٌمَٚٝ حٌّّٕٛكش ِٓ حٌيٚي ح٤هَٜ طٔـً فٟ لخثّش حٌّي٠ٓ فٟ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص

 

 ٛٛحد

 هطؤ

 

 حفظَٟض ٔظ٠َش ح٨ٓظجؼخٍ ػٍٝ أْ حٌيحفغ حٌَث١ٟٔ ٩ٌٓظؼّخٍ فٟ حٌوخٍؽ ٘ٛ حٌّٕخفٔش حٌىخٍِش

 

 ٛٛحد

 هطؤ
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 حٌٛحؿذ حٌؼخٌغ

ح١ٕ١ٌٛش ٠مٜي رٗ َٔ٘ حٌّؼٍِٛخص كٛي حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ح١ٕ١ٌٛش، ٚحٌّّخٍٓخص حٌ٘خثؼش حٌظٟ لي طئػَ ػٍٝ ِزيأ حٌّؼخٍِش 

 حٌظـخٍس

 

 ٛٛحد

 هطؤ

 

طلٛي حٌَ٘وخص حٌوخٛش ٚحٌؼخث١ٍش ٌَ٘وخص ِٔخّ٘ش ٠ؼظزَ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٓخػيص ػٍٟ ٠ُخىس كـُ حٔظمخي ٍأّ حٌّخي ر١ٓ 

 حٌيٚي

 ٛٛحد

 ه٢

 

 

ح٨ٓظؼّخٍ ٘ٛ ِـًّ حٌؼٕخَٛ حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طىْٛ حٌز١جش حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ ٠مٜي رّٕخم 

 ح٨ٓظؼّخٍ

 

 ٛٛحد

 ؤهط

 

وٍّخ وزَ كـُ حٌٔٛق وٍّخ حٔوف٠ض فَٙ حٌظوٜٚ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حلظٜخى٠خص حٌلـُ حٌىز١َ فٟ حٔظمخي ٍأّ حٌّخي ر١ٓ 

 حٌيٚي

 

  ٛٛحد

 هطؤ

 

 حٌٛىحثغ ٚحؿظٌحد ح٤ِٛحي رؤٞ ١ٍٓٚش َٗػ١ش اكيٜ ِٙخَ حٌزٕه ح٩ٓ٦ِٟ ٌٍظ١ّٕش٠ؼي لزٛي 

 

 ٛٛحد

 هطؤ

 

 

طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص: كٌٛض ح٤ِٛحي اٌٝ ر١خٔخص ِٚؼٍِٛخص ٚرٌح ٠ّىٓ ٔمٍٙخ ر١ٓ حٌيٚي رَٔػش حٌزَق ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ ٔمً ح٤ِٛحي 

 ًحطٙخ

 

 ٛٛحد

 هطؤ

 

 

 ِزخىة حٌٜٕيٚق حٌؼَرٟ ٧ٌّٔخء ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ ِزيأ حٌيٌٚش ح٤ٌٚٝ رخٌَػخ٠ش ٠ؼي ِٓ أُ٘

 

 ٛٛحد

 هطؤ

 

 ريٍحٓش حٌز١جش حٌيحه١ٍش طٔؼٝ حٌَ٘وش حٌٝ ِؼَفش ٚطلي٠ي ليٍحطٙخ لزً حْ طليى ح٘يحفٙخ

 

 ٛٛحد

 هطؤ
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