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 أبوتـــــركً هـ8/1438محتوى القٌادة والتنمٌة والمجتمعات المحلٌة 

 المحاضرة الأولى:
 الإطار المفاهيمي للقــيادة

 .بظاىرة القيادة التي تتعمؽ بسموؾ الفرد داخؿ الجماعة  النفس الاجتماعيييتـ عمـ 
 .الذي ييتـ بظاىرة بناء السمطة وى عمـ الاجتماع

 . ياافأىدو ا إنجاز أدوارى عمى الجماعة دافعيةو وظائؼ  تأثيرعمميات يركز عمي  مجاؿ ديناميات الجماعة
 ؛ مجال الإدارةفً  السلوك التنظٌمً عمـ الاجتماع التنظيمي

 .تحميؿ ظاىرة القيادة عمى مستوى المجتمع المحمي  السياسة عمـ
 . الكٌان الاجتماعً تتصدى لقوى التفكك الكامنة فً السلوك الفردي لأعضاء الجماعة صٌانةلوظٌفة مهمة  القيادة

  بالقبوؿبالاستجابة  الجماعةلتأثير في سموؾ باقي ا مف محاولة وتنشأ ظاىرة القيادة
 . وأىداؼ عممية التفاعؿ بينيـبيف القائد وتابعيو  بدينامية العلاقةنطاقيا و مدى القيادة  يتحدد
 لجيود  الأثر المضاعؼظاىرة القيادة  تحقؽ
 .واجتماعيا جغرافيا( أكثر قربا ليـ هم غالبا القادة المحميون) عبر وسطاء للأطراؼالوصوؿ يتـ 

 أىداؼ مشتركة .  إنجاز ومتمايزيف نح أشخاص الاستجابة بيفو التأثير  :تعرف القيادة بشكل عام
 .توجيو سموؾ باقي أفراد الجماعةو التأثير في  :تعرف القيادة أيضاو 

 خريفاتجاىات الآو عمى التأثير في سموؾ  القدرة :في مفيوميا الاجتماعي بالسمطةيقصد 
 ( :6ية )الفرد أسس بناء السمطة

 .التحكـ في مكافأة الآخريف : سمطة الإثابة .1
 . توقيع العقاب :) الإلزاـو مطة الإجبار ) القدرة عمي القير س .2

 . للسلطة التدرج الهرمً : السمطة الشرعية .3
 .  الفنٌة العالٌةالمهارة أو القدرة  : سمطة الخبرة .4

 .بآخر إعجاب شخصأو تقوـ عمى أساس اجتذاب   :السمطة المرجعية .5

 نشاطات معينة داخؿ المنظمة . أو  حوؿ أمور معموماتعمى  إمكانية الحصوؿ: مفيوـ السمطة

 ( :4) الأنماط المختمفة لبناء السمطة

 . المجتمعات العرٌقةوالتقلٌدٌة لمجتمعات ٌناسب لقمة الفً  قرارات أفراد قاعدة الهرمأفراد تنفيذ :  البناء اليرمي .1
 . المناطق الحضرٌة غالبايناسب  لقرارات بعد اتفاؽ آرائيـ حولياتخذوف ا: يبناء متعدد الأفراد  .2
 .محددونشاط بناء سلطة منفصل : لكؿ  بناء متعدد الجماعات .3
 . المجتمعات العصرٌةتدرج فً السٌطرة. ٌناسب  ولالا ٌوجد بناء قوة متماسك ، :  دائريأو  بناء حمقي .4

 : مف عرض أشكاؿ بناء السمطةىناؾ ملاحظتاف يجدر ذكرىما بعد الانتياء و 
 .يناسب كؿ المجتمعات ، يختمؼ بناء السمطة مف مجتمع إلى آخريوجد نمط سمطة  لا .1
 . أدوات البحث لمتعرؼ عمى ىذا البناءو استخداـ المناىج ـ يتيصعب ملاحظة شكؿ بناء السمطة فييا التي المجتمعات  .2

المكونات الأساسية لظاىرة القيادة :  
 )عممية اتصاؿ - أتباع - قائد - موقؼ تفاعمي ) 
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 المحاضرة الثانية:

 القدرة عمى التأثيرو القيادة 
 أكثر مف أي عضوقدرة كبيرة عمى التأثير  وغير رسمي تمنحأو  قائد رسميال موقع ومكانة

ر عمػى أف الفػرد الػذي يوضػع فػي موقػؼ قيػادي سػوؼ يحػاوؿ التػأثي 1967سػنة  (ريتشرد ىوفف ونورماف مػاير) دراسةأثبتت 
 .ة ىذا التأثيرسوؼ تقبؿ الجماعو ،  الجماعة

  غير رسمييفأو  رسمييفيمكف أف يكونوا  القادةو 
 . أكثر وضوحا:الرسميوف القادة 

 . بفراغ السمطةيظير ما يسمى و  عدـ توافر القيادة الرسميةيكتسبوف السمطة عند  :غير الرسمييفلقادة ا
لتحسػيف فعاليػة  الصػؼ الثػاني مػف القيػادةقادة أدوارىـ بطريقة تشجع عمػى تنميػة ال يمعب الجماعات التي ليا توجو ديمقراطي

 .المشاركة زيادةو الجماعة 
المستشػاريف و نجػد أف المدرسػيف  المشػرع ، كمػاو العمػدة و المػدير و الكػابتف و : الػرئيس  ف ليػـ أسػماء عديػدة منيػاية الرسػميالقػاد

 ادة في معظـ الوقت .مموف أيضا كقرجاؿ الشرطة يعو الأطباء و المحاميف و 
 : ظيور القيادة

 . بالبناء القياديما يمكف أف يشار إليو  وبيف كؿ أعضاء الجماعة وى عدد قميؿأو  شخص واحدقدرة تأثير تركز 

 ما ىي العوامؿ المؤثرة عمى ظيور ىذه القيادة ؟

 : شرطيف ضرورييف لظيور القائد
 . ىي ركيزة النظرية الموقفيةو ظروؼ معينة أو  مواقؼ .1
 .خصائص معينةأو  صفاتأو  سمات .2

  : أسس نظرية السمات

 المواقف التً ٌتوقف فٌها تقدم الجماعة: ( مواقؼ الشدة ) الأزماتو ظيور القادة أولا : 
 داخل أي جماعة  الخارجٌةووجود المخاطر الداخلٌة : عدـ ثبات الجماعةو ظيور القادة ثانٌا : 

 . ٌظهر القادة الجدد على أثر فشل القدامى : فالرؤساء المقصريو ظيور القادة ثالثا : 

 .هٌأمل فً ذات الوقت إرضاء رغباتوالجماعة  تحقٌق أهداف إلىٌسعى القائد : الرغباتو ظيور القادة رابعا : 

 توجد ثلاثة أنماط رئيسية لمقيادة ىي:أنماط ) أنواع ( القيادة : 

 .اتخاذ القرار درجةو كيفية ل وفقاتحدد . وت (المتسٌبأو  الفوضويوالدٌمقراطً ، الأوتوقراطً )
 .ة في المجتمع المحميلعممية التنمية الاجتماعيملاءمة و الأكثر مناسبة  يمثؿ النمط الديمقراطيو 

 : ( مراحؿ 5)مراحؿ عممية اتخاذ القرار 

 .وضع الحموؿ البديمة .3 . التشخٌص .2 .تحديد اليدؼ مف القرار .1
  راراتخاذ الق  .5 .تقويـ كؿ بديؿ مف البدائؿ  .4
 :الجماعات في عممية اتخاذ القرار في عممية التنميةو زيادة فاعمية القادة  متطمبات

 .تأثيرىاو دعـ فعاليتيا و تشجيع نمط القيادة الديمقراطية  - أ
 .وضوح البناء القيادي لمجماعة  - ب

 .يداً مف العلاقات المتوازنة مز  : تعني الاستقلالية
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 : لتحقيقيا –مف خلاؿ النيج الديمقراطي  خاصة –تميؿ ظاىرة القيادة  التيالوظائؼ 

 توحيد الجيود. .5 إدارة العمميات. .4 تحفيز.ال .3 قيـ.الالتأكيد عمى  .2 ىداؼ.الأ وضع .1
 . التكيؼ .11 تمثيؿ الجماعة. .9 خمؽ رمز ليوية الجماعة . .8 .إتاحة الفرصة لمفيـ والتعمـ  .7 لثقة المتبادلة .ا .6

 شروط ظيور القيادة:
 وجود جماعة. .1
 . اليدؼوجود  .2
 . ية يمكف توزيعيا بيف أعضاء الجماعةمسؤول .3

، تػػرتبط بمواقػػؼ اجتماعيػػة فػػي إطػػار تفاعػػؿ اجتمػػاعي يحػػدث بػػيف أعضػػاء جماعػػة  عمميػػة جماعيػػة وليسػػت فرديػػة:القيػػادة 
 . غير رسميةأو  اجتماعية ، سواء كانت منظمة رسمية

 : في إطار جماعتو ما يمي الخصائص التي لا بد مف توفّر حد أدني منيا لقياـ فرد ما بدوره القياديأىـ 
 .القدرة .4 .التحمس .3 .الذكاء .2 .الحيوية والقواـ العاـ .1
 .تحفيزالالقدرة عمي  .8 .الحاجة إلى الإنجاز .7 .ميارة التعامؿ .6 .التفاىـ .5
 .الثقة بالذات .12 .قدرة اتخاذ القرار .11 .التمتع بثقة الآخريف .11 .الشجاعة في اتخاذ القرار .9

   .المرونة .14 .الرغبة في إثبات الذات .13
 حاضرة الثالثة:الم

 التنمية المحليةوعلاقتها بالإدارة والقيادة 

 : الإدارةو القيادة 

 : النظرة التقميدية لوظائؼ الإدارةيرى البعض في إطار 
 (  الجوانب الإنسانٌةعملٌة توجٌه الأشخاص ) التً تعنً  الإدارةجزءا من مهام أن القٌادة تمثل 

 . الخ ( .. التنظٌمٌةوالجوانب الفنٌة )  البٌئة

 .المنظمةأو  لتحقٌق أهداف الجماعة باتباع أسالٌب معٌنة عملٌة توجٌه الأشخاصعلى  تقتصر القٌادةفً حٌن 

  :تشمؿ المدير يقوـ بأداء عدد مف الوظائؼ

دارة رأس الماؿو توظيؼ التكنولوجيا و متابعة أداء المياـ و السيطرة عمى الأفراد و التنظيـ والاتصاؿ و التخطيط )  .  (ا 
  توجيييـو الأفراد  بيفيدخؿ فييا التنسيؽ و  يتصؿ بالجوانب الإنسانيةمما  ما القائد فيؤدي بعض ىذه الوظائؼأ
 .  وظائؼ الإدارةواحدة من  القيادةوأف  أعـ الإدارةعمى ذلؾ تكوف و  

 : علاقتيا بالتنمية المحميةو القيادة 

ثػار الآو مواجيػة و وجيػو جيودىػا لتفػادي احتمػالات الصػراع تو ضػبط سػموؾ الجماعػة  :لظػاىرة القيػاد مػف الوظػائؼ الأساسػية
 . افي حاؿ حدوثيالسمبية 

فيػو قػد  المجتمػع بححػداث تغييػرات مرغوبػة المسػاعدة عمػى تنميػة :مقائد فػي ظػروؼ المجتمػع الريفػيلأساس لا دور
 . سموكيةو تتضمف تغيرات قيمية 

تبػػدأ مرحميػػة ، و إلػػى أجػػزاء متتابعػػة  الأىػػداؼو الػػدور  تجزئػػةبمعنػػى  مرحميػػةينبغػػي أف تكػػوف  النظػػرة لعمميػػة القيػػادة
القائػد لمقػدرة عمػى التػأثير فػي  تحقيػؽ الانتمػاء لػو ، ومػف خػلاؿ ىػذا الانتمػاء يتحقػؽ اكتسػابو المجتمػع و الأىػالي  بكسػب ثقػة

 . ف في اتجاه التغيرلكو أفراد المجتمع في مرحمة تالية 
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حتى لا ٌقع فيً خطيأ  بيف فترة وأخػرىالذي يعمؿ فيو  ف المجتمعإبعاد القائد ع ف أحد مبادئ تنمية المجتمع ىوم

 .إغفاله للهدف الأساسً من دوره الانصٌاع الكامل لنظامه ، ومن ثَموالاندماج الكامل فً حٌاة المجتمع 
 المحاضرة الرابعة:
 نظريـــات القيـــادة

 :دةالأنماط الأساسٌة المختلفة لتفسٌر عملٌة القٌاأو  تصنٌفات للنظرٌات

 التصنٌف الأول :

 .سلوكٌات القٌادات الناجحةوسمات وخصائص إلى التركيز عمى  تميؿ النظريات الأولى
 . طبٌعة الإطار الذي تمارس فٌه القٌادةوالأخذ فً الاعتبار دور الأتباع إلى  النظريات الأخيرةتميؿ 
عمػػػى          تركػػػز وجػػػود مدرسػػػة فكريػػػة وذلػػػؾ عمػػػى الػػػرغـ مػػػف،  الرؤيػػػة الفرديػػػة لمقائػػػد عمػػػى: ىػػػذه النظريػػػات ترتكػػػز
 .  لا تتركز فً شخص واحدالتي  :القيادة الموزعة
 . ليس عمـ الإدارةو  (السياسةو عمـ النفس و عموـ الاجتماع ) وى المدرسة الفكرية أمنشو 
ة أكثر مػف تنتشر داخؿ المنظم القيادة كعممية( إلى  التي تركز عمى القيادة الموزعة) أي  المدرسة الفكرية تنظرو 

إلػى تنميػة  القػادةتطػوير أو  مػف تنميػة ينتقػؿطبقػاً ليػذه المدرسػة فػحف التركيػز و كونيػا تتركػز فقػط فػي القائػد المعػيف رسػمياً . 
 . عف القيادة بالمسئولية الجمعيةتتميز  منظمات قائدةتطوير و 

 ( نظريات7): فيما يمي نظريات المدرسة الفكريةيمكف تمخيص و 

 . تؤهلهم للقٌادة القادة هم أشخاص استثنائٌون ، ٌولدون ولدٌهم صفات فطرٌة  : يـنظريات الرجؿ العظ .1

 تالقيػػادة كانػػعلييى أسياس أن  اخػػر القػرف العشػػريفأو  مقصييوداح حتييى مصػػطما الرجػؿكيان اسييتخدام و
نشػوء النظريػة التاليػة أدى ذلػؾ إلػى و .  عسػكرياً غربيػاً وخاصػاً بالػذكورإلٌها باعتبارها مفهوماح  نظرت
 . خاصة بالسماتال

 .الصفات الإيجابية التي يمكف أف يوصؼ بيا الشخصو تصؼ الفضائؿ التي الخصائص  : نظريات السمات .2

 . سموؾ القادةعمى  تركز :النظريات السموكية .3

 . تتحدد بالموقؼ الذي تمارس فيو : القيادة الموقفية .4

 .الأنسبأو  الأفضؿعمى المواقؼ تركز و ة الموقفية النظرية تعديؿ لمقيادوىذه  :المحتممةأو  نظرية القيادة المشروطة .5

 .الأتباعو القائد  العلاقة بيفتركز عمى أىمية و  : النظرية التبادلية .6

 . التحوؿ للأداء المنظميأو  تنفيذ الانتقاؿو  دور القيادة في تكويف رؤيةو التغير  وىو  : الانتقاليةأو  النظرية التحولية .7
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المحاضرة الخامسة: 
 (2)قيـــادة نظريـــات ال

 :التصنيؼ الثاني

 ( نظريات:8وىي ) كؿ نظرية يمكف تمييزىا عمى أساس السؤاؿ الذي تجيب عميونظريات القيادة 

 ؟كيؼ يكوف القائدأو  ؟القائد وما ى -----: نظرية السماتأو  نظرية الرجؿ العظيـ: أولًا 

 مثؿ :  صفاتو، ثـ تذكر يؼ بولمتعر ...."  القائدالقدرات تبدأ بكممة " و تحديد السمات تجيب مف خلاؿ 
 . (الخ .....مميـ ،  اليدؼ حون توجو ذو التمّيز، يظير ، ، يأخذ زماـ المبادرة ، عمى خمؽ ، كاريزمي خادـ)

 . قادةلاغير عن  تميز القادةتحدٌد الخصائص التً : في مشكمتيا

 :(الإشراؼنظريات الإدارة ):  انياً ث

 ؟ (. ما يرغبو القادة)  موف ما يرغبونوكيؼ يتمكف القادة مف جعؿ الناس يفعالسؤاؿ : 
 .أداء الجماعةأو  بالأداء التنظٌمً :تيتـ

 :نظرٌات العلاقة: ثالثاح 

 . تحقيؽ الأىداؼو  فً الرغبات والحاجاتٌشتركون بيف الناس الذيف  كعلاقة مف خلاؿ تعريؼ القيادة السؤاؿعمى تجيب و 
 :ة كعملٌةنظرٌات القٌاد رابعاح:

 . والمنظموف لمتباٌنونابيف  :تفاعؿ ديناميكي 
 .منتجا أكثر من كونه القائد رمزاً يكوف و .  بواسطة القائدفييا ولا يمكف التحكـ  (مبددة) :عمى أنياالقيادة كعممية تفيـ 

دارة الدولةو ، الإشراؼو ، الإدارة) مثل مفاهٌم أخرىومفهوم القٌادة  بيفالتمييز  :فيتتركز المشكمة    . (الأمرو ، ا 
 النظرٌات السلوكٌة: :خامساح 

 . فاتيـ وخصائصيـصأكثر مف التركيز عمى القادة  موؾسمف خلاؿ التركيز عمى  نظريات السماتفي  :سد الكثير مف الثغرات تحاوؿ
 حاوؿ الإجابة عمى السؤاؿ :( تالشبكة الإدارٌةنظرية و  Y المدٌرٌنو X يريفالمدمثؿ )نظرية  النظريات السموكيةأغمب 

 ؟ درجة فعالية ىذه الأساليب وما ىي؟  ما ىي الأساليب المختمفة لمقيادة 
 :نظرٌات القٌادة بالمشاركة:  ادساح س

 .في عممية القيادة التً تشرك الناس :توصي بأساليب القيادة
 في عممية القيادة .  منع أي شخص تابع أف يكوف لو دورأو  الحؽ في مناد مقائلأف :  تقترحو 
 : نظرٌات القٌادة الموقفٌة : ابعاح س

 الذيُ تمارس مف خلالو ،  بالموقؼ:  تتحددأف القيادة ترى 
 . فة في نفس المنظمةوجود أساليب مختمفة لمقيادة تتطمبيا المستويات المختم:  تقترحو 
 :نظرٌات القٌادة المشروطة :امناح ث

 .لمقيادة مناسبةتحدد الأسموب الأكثر  التركيز عمىمف خلاؿ  عمى تنقيا النموذج الموقفيوىي تعمؿ 
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 :خصائص القادة الناجحيف

 –الحػزـ  -التعػاوف  -التوكيػد و الإصرار  -الإنجاز  والتوجو نحو الطموح  -التنبو لمبيئة الاجتماعية  -لتوافؽ مع المواقؼ ا(
الرغبػة  -مػع الضػغوط  التسػاما -الثقػة بػالنفس  -المثػابرة  -النشػاط العػالي و الطاقػة  -السيادة  -بالثقة  جدير عميو/ يعتمد

 (.في تحمؿ المسؤولية

 :القادة الناجحيف ميارات 

المعرفػػة بميمػػة الجماعػػة  ، الطلاقػػة المفظيػػة، المباقػػة و ،  الدبموماسػػية،  الابتكػػار ، الإبػػداع المفػػاىيـ تطػػوير ميػػارة ،الػػذكاء)
 (.الميارة الاجتماعية، الإقناع ، الاستمالة ، ) القدرة الإدارية (  ، التنظيـ

 ة:المحاضرة السادس

 نمية المجتمع المحمي : دور القيادة في ت

 ."بيف الأفراد رؼ المجتمع بأنو " الإطار العاـ الذي يحدد العلاقات : يع المجتمع
 جتماعية.معلاقات الال الييكؿ العاـ :عبارة عف المجتمع

 .الجماعيةو الفردية  عمى حؿ المشكلاتيساعده قائد محمّي ( أو  ) كفاعؿ ؿ الأخصائي الاجتماعييمثت

  :مفيوـ المجتمع المحمي

 مف عدد مف المجتمعات المحمية  :المجتمعيتكوف 
 . بارزوشعورهم بالانتماء إلى مجتمعهم واضح وبأنو مجموعة مف الأفراد يعيشوف في منطقة جغرافية  :المحميالمجتمع تعريؼ 

 من المجتمع الشامل :جزءاالمجتمع المحمي و 
 :مف حيث متباٌنةوحاضن لمجتمعات محلٌة متعددة لاالمجتمع ىو  :الشامؿ المجتمع 

 .)الثقافةو التاريخ ) الماديةمع الشروط  مجموعاتياو تفاعؿ أفرادىا  ---- (الجغرافيا) شروط وجودىا

 المجتمع المحمي:روط ش

 .النشاط الجمعيفي  لمشاركةا .2 .فالمكا .1
 . بأنيـ جزء مف كيانوو  بالانتماء والشعورلولاء ا .4 .المتبادلة اتلعلاقوا سموؾممنظمة لالقواعد لا .3
  داخؿ المجتمع المحمي الاجتماعيةعلاقات ال .5

عػف  مػا يميزىػا ىػوو  الػذي تنتمػي لػو ميع المجتميع الشيامل تواصػؿ دائػـفيً بيل  مسػتكفية بػذاتيالا تكػوف :  المجتمعػات المحميػة
 .(المجتمعات التقميديةو المجتمعات الفلاحية و المجتمعات البدائية )

 .عيلمتنظيـ الاجتمامرادفة  :كممة جماعة
 .  (المدينة... إلخأو  البمدةأو  الضيعةأو  العزبةأو  كالقرية) :يشير مصطما المجتمع المحمي إلى أسماء مختمفةو 

 . يقوموف بمعظـ أنشطتيـ المعيشيةو ربوف أبناءىـ يو يكسبوف منيا أرزاقيـ و عف الأماكف التي يقيـ بيا الناس  :فالمجتمع المحمي عبارة
 :المكونات الرئيسيةأو  الأربعةالتعاريؼ السوسيولوجية لممجتمع المحمي 

 السكاني .أو  يمثؿ العنصر الديموغرافيو ---مجموعة مف الأشخاص .1
 تمثؿ العنصر المكاني .و ---منطقة جغرافية  .2
 . الاجتماعيأو  يمثؿ العنصر السوسيولوجيو ----تفاعؿ اجتماعي  .3
 .يمثؿ العنصر السيكولوجي الثقافي و ----روابط مشتركة  .4
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 : أنواع المجتمعات المحمية الريفية

 ،  أكثرىا شيوعاً و أشير التصنيفات مف  لنظاـ الإقامةوفقا  المحمية الريفيةبر تصنيؼ المجتمعات يعت
 : وىما نظاماف رئيسياف في المناطؽ حوؿ العالـ نظاـ الإقامة

 . قرى عادٌةنظاـ الإقامة في  .1
 : يتفرع منيا نظاماف آخراف وىماو  مزارع متناثرةنظاـ الإقامة في  .2

 . * نظاـ القرية عبر الطريؽ -----------نظاـ القرية الخطية  *
 المحاضرة السابعة:

 :المناىج التنمويةو أنواع الجماعات الموارد 

 محدديف مف قبؿ بعضيـ بعضا بشكؿ شخصي .و تنظيـ اجتماعي يكوف أعضاؤه معروفيف  :الجماعة 
  (جماعة العمؿ ، الجيراف ، الفريؽ الرياضيو ، رابطة الصداقة ػ)ك :متعددة الجماعة كتصنيؼ مميز تضـ ظواىر

 .عف الروابط الشخصية :ـ الداخميالانتظاو ينتج التماسؾ 
 .بٌئة خصبة لتوفٌر القوى الكامنة لجماعة:ا

 أنواع الجماعات : 

 : الجماعات الثانويةو الجماعات الأولية 

 .لموصوؿ لأىدافيـ يتعامموف مع بعضيـ :المجموعة الأولٌة

 :الجماعات الأوليةفات ص

 وجيا لوجو .أو  مباشرةالاتصالات  .3 .تقميدي طابع العلاقات الاجتماعية .2 .صغر الحجـ .1
 . عامة الأدوار .6 . لفترة طويمةمع بعضيـ وف يتواجد .5 البعض .بعضيـ  يعرفوف .4
 ة.تمقائ ىدافياأ .9 .عمميدي لا تقمي ذ القراراتاتخاسموب ا .8 التعامؿ الرسمي .و الروتيف  قمّة .7

 .عن طرٌق علاقات اجتماعٌة ثانوٌةهدافها تسعى لتحقٌق أاجتماعٌة تراكٌب  :الجماعات الثانوٌة
 . الجماعات الأولية صفاتل معاكسةتتخذ صفات  العلمًعمى الأسموب  تبني قراراتيا

 الجماعات النظامية والجماعات اللانظامية:

 .الأعضاء ٌلتقً فٌهمحدد مقر للعمل ووقت وعنوان و أ لها اسم: الجماعات النظامٌة
 . المجموعة النظامٌةعناصر أو  مقوماتكؿ أو  معظـ ٌنقصهاالمجموعة التي  :المجموعة اللانظامٌة
 الجماعات الخارجية : و الجماعات الداخمية 

 .ثانويةأو  ليةأو  سواء كانتالتنظيمات : الجماعات الداخلٌة
 . التصادـ في بعض الأحيافأو  اللامبالاة ، التنافس ، التجنب وى كوف شعورنا اتجاىياي: الجماعات الخارجٌة

 : الجماعات المؤقتةو الجماعات الدائمة 

 .كالعائلة --بصورة دائمة الاجتماعٌة قائمة العلاقاتتبقى  :الجماعات الدائمة
 . الدىماءأو  الجميرة ) الزمرة (أو  كالمستمعٌن--لهدف ابمجرد التوصل إلى تنتهً العلاقات : المؤقتة الجماعات

 



 

 (8) 

 أبوتـــــركً هـ8/1438محتوى القٌادة والتنمٌة والمجتمعات المحلٌة 

 :الجماعات الريفية والجماعات الحضرية

 .( ريفيا)  لا رسمٌا الٌأو لاقاتهاع: الجماعات الرٌفٌة
 . الرسمٌاتوتعقدّ العلاقات : الجماعات الحضرٌة
 : الجماعات الإجباريةو الجماعات الطوعية 

 . نوادي الصيد مثل شخصًأو  بدافع ذاتًو اختٌارٌاأو  تلقائٌا إلٌها لانتسابا -الاختٌارٌة : الجماعات الطوعٌة
 . معائمةل الانتسابك ىإجبارٌة شاء أم أب: الجماعات الإجبارٌة

 .ىي كؿ المقومات المتوفّرة في المجتمع: المقصود بالموارد التنموية
 :ثػلاثةالموارد التنموية 

 .الموارد المجتمعية  .3 .الموارد الطبيعية  .2 .الموارد البشرية .1
 :المناىج التنمويةأنماط 

  :التنمية الفوقية
 مف خارج المجتمع المحمّي التخطيط   يتـ تنفيذىا دوف مشاركة المجتمعات المستيدفة  
  تتوفر فيو صفة الاستدامةلا   ينيار بمجرد انقطاع الدعـ. 
ٌمليك ٌمكين أن تكيون بمسياعدة الجهيات الأخيرى ، و التنفٌيذ والإدارةوط ٌتخطبيالالمجتمعات المحلٌة تقوم : التنمية القاعديػة

 . الاستمرارٌةوصاح أكبر للنجاح فر
 :  منيجية التمكيف

 .ترسيخ منيج التنمية القاعدية  .2 مف الاحتياجات الفعمية  خطط نابعالإعداد  .1
 في كؿ المراحؿ  إشراؾ أفراد المجتمع المحمي .4  لخطط أكثر واقعيةا .3
بواسػطتيا  يسػتطيعوف معنويػةو قػوة ماديػة لإحساسػيـ بػأف الخطػط نابعػة مػف احتياجػاتيـ ، وىػي التػي سػتمكنيـ مػف  لمتابعػةا .5

 . تجعميـ أقدر عمى حمّياو المشاكؿ و مجابية الصعوبات 
 تنمية المجتمع المحلي المحاضرة الثامنة:

لجمٌيع نيواحً الحٌياة فٌيه ، ٌقيوم  المتكاميلوالشيامل للنهوض  مخطط،  تغٌٌر ارتقائًعملٌة : تمع المحمّيمفيوـ تنمية المج

 .  أبناؤه بنهج دٌمقراطًبها 
 .وضع خطة: المحمية ةتقتضي التنمي

 .مقصودةومصممة عممية : ةالتنمية المحمي
 . لمجتمعهم تقوٌة انتمائهموسلوك الأفراد إلى تغٌٌر  ٌهدفعاما وكلٌّا اٌجابٌا تغٌٌرا : ةتتوخى التنمية المحمي

 .تسعى للتطوٌر الشاملوٌا ، ومترابطة عضمتداخمة : و التغيير في عممية التنمية المحميةأوج
 . على المشاركة الشعبٌةٌعتمد : التغيير التنموي

 : مراحؿ تنمية المجتمع المحمي

لوضػع  ،الحقيائق التيً ٌمكين اسيتنباط المشيكلات منهياولمعلوميات جميع او حصر الميوارد والإمكانٌيات ووىػ :يدؼال ضعو 
 الحموؿ المناسبة لحميا.

 ، جميع خطوات التنمية فً أمرا حاسما: صاؿ بأبناء المجتمع المحميعد الاتي
 . سبؿ تمبيتياو أولوياتيا و الاحتياجات و تبادؿ الآراء بشأف الموارد و بطرح موضوع التنمية : تبدأ عممية الاتصاؿ
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 : يتضمف ىذا الاتصاؿ إيضاح أمريف ىما
استنهاض همم و،  بالاطمئنان للقائمٌن على برامج تنمٌته هئإشعار أبناولمجتمع المحلً لتنمٌة الما سوف تقدمه برامج  .1

 .خلق علاقة ودٌة معهموالأفراد 
 حالية عيدم وجيوده فيًوالتنمٌية ٌتولىّ القٌيام بعملٌيات  وجود تنظٌم رئٌسًٌتطلب الاشتغال بتنمٌة المجتمع المحلً  ان .2

 .ئهلابد من العمل على بنا
 .لويات المشكلات وفقا للإمكانياتأو و  الميمة الحاجات ترتيبلتيدؼ : المرحمة التخطيطية
 .إلى واقع عممي لخطةاترجمة ل تهدفو: المرحمة التنفيذية

 : تتناوؿ المرحمة التنفيذية العمميات التاليةو 

شراؾ القادة المحمييف و اختيار الأجيزة  -  .مستمزماتلاتوفير  - .عمى المشاركةتشجيع ال - .تدريبيـو ا 
 .التقويـ الدوري - .تابعةمالو الإشراؼ  - .بأىمية ىذا التغييرتوعية ال -
   .التشاركيةو التعاوف  مبدأأكيد ت -

 .وأثرىا عمى المجتمع ؿالحمو  وضعو الصعوباتّ مواجية و  ير عممية التنفيذسالوقوؼ عمى  تيدؼ عمىو : المرحمة التقويمية
 


