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 تحتوي على محاضرات النصٌة مع الواجبات و الاختبار الفصلً 



 ِؾبػشح الاٌٚٝ ٚ اٌضب١ٔخاٌفظً الأٚي 

 ٌؼٍُ اٌزٕظ١ُ ٚٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ الإؽبس اٌؼبَ 

 :  اٌؼٍُ

رؼش٠ف اٌؼٍُ ثأٔٗ اٌّؼشفخ إٌّظّخ اٌزٟ رغزٙذف فُٙ اٌظٛا٘ش ٚ اٌزٕجؤ ثزىشاس ؽذٚصٙب ٚ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾىُ ثٙب ٠ّىٓ 

 ٚػجطٙب . 

ٚ ٠ز١ّض اٌؼٍُ ثغّخ اٌزطٛس اٌذ٠ٕب١ِىٟ ٚ اٌزٞ لذ ٠ىْٛ رذسع١ب رشاو١ّب , ٔز١غخ ٌٍجٕبء ػٍٝ إٌظش٠بد اٌّخزٍفخ ٌٍجبؽض١ٓ. 

ٔز١غخ الاوزشبفبد عذ٠ذح رغ١ش ِٓ ّٔطؾ اٌّفب١ُ٘ ٚ إٌظش٠بد اٌغبئذح ٚ رمجٍٙب ساعب ػٍٝ ػمت  ٚلذ ٠ىْٛ رطٛسٖ صٛس٠ب

 ثذي اٌجٕبء ػ١ٍٙب 

 ِفشداد اٌؼٍُ ٚأدٚارٗ : 

فشدارٗ, فبٌّٕٙظ اٌؼٍّٟ ٠ز١ّض ثأٔٗ ٠زؼّٓ ؽزٝ ٔغزط١غ عٕٟ فٛائذ اٌؼٍُ لاثذ ِٓ أْ ٔىْٛ ػٍٝ ٚػٟ ثّٕٙغ١زٗ  ِٚ

 بئك ٚ اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌفشػ١بد ٚطٛلا اٌٝ إٌظش٠بد ٚ اٌمٛا١ٔٓ . ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدا ٚ اٌؾم

 اٌّفب١ُ٘ ٚ الافزشاػبد : أٚلا: 

٠جذأ أٞ ِٕٙظ ػٍّٟ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّلاؽظبد ٌٍظٛا٘ش اٌّخزٍفخ اٌزٟ رغزذػٟ ثبٌؼشٚسح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ 

١ٌت ٚػبدح ِب رىْٛ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ ٟ٘ ٚػغ وبفخ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚرٌه ِٓ خلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد ثّخزٍف الأعب

الافزشاػبد ػٓ ٚعٛد ٔغك ِؼ١ٓ ٌؾذٚس اٌظب٘شح ٚأْ ٘زا  إٌغك ِزىشس اٌؾذٚس ٚأْ ٕ٘بن أعجبثب ٌزٌه رغزذػٟ اٌزأوذ 

 ِٕٙب ؽزٝ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚفمب ٌزٌه. 

أٚ ػٛاًِ ثمظذ اٌزؼشف ػٍٝ  ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌّظطٍؾبد رجؾش فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد فبلافزشاػبد

اٌظب٘شح ٚفّٙٙب ٚرفغ١ش أعجبة ؽذٚصٙب ٚوزٌه اٌزٕجؤ ثئِىب١ٔخ رىشاس٘ب ٚرٌه ثٙذف اٌزأوذ ػجطٙب ٚ اٌزؾىُ ثٙب ٌّٕغ 

 ؽذٚصٙب إرا ٌُ ٠ىٓ ِشغٛثب ثٗ أٚ رؼغ١ً ؽظٌٛٗ ارا وبْ ِشغٛثب ثٗ . 

ُ اٌزأوذ ِٓ ٘زٖ اٌفشػ١بد ٚغ١ش٘ب ٠ٕشؾ اٌجبؽضْٛ رخ١ّٕبد رو١خ ٠زُ فؾظٙب ٌٍزضجذ ِٓ طؾزٙب . ٚؽزٝ ٠ز فبلافزشاػبد

ٚ اٌذاسعْٛ ٌٍم١بَ ثذساعخ اٌّؤعغبد اٌّخزٍفخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ٘زٖ اٌّغ١شاد اٌٛاسدح فٟ اٌفشػ١خ ٚثمذس شّٛي 

 اٌذساعخ ٌؼ١ٕخ أوجش ِٓ اٌّؤعغبد ثمذس ِب ٠ىْٛ الاؽّئٕبْ ٌٍٕزبئظ أوجش . 

 صب١ٔب : إٌظش٠خ : 

ٌٕظش٠بد اٌّضجزخ رؼض٠ض ؽمبئك رغّٝ ٔظش٠بد ٟٚ٘ الافزشاػ١بد اٌّضجزخ . أر رظجؼ ٘زٖ إٌظش٠بد ٠زُ اػزّبدا ػٍٝ ا

أعبعب ٌزفغ١ش ؽذٚس اٌظٛا٘ش ٚإِىب١ٔخ رىشس ؽذٚصٙب ِٚٓ صُ اٌؼًّ ػٍٝ ٚلف ؽذٚصٙب أٚ اٌؼًّ ػٍٝ إؽذاصٙب ِٓ خلاي 

 رٛف١ش الأعجبة اٌّفزشػخ . 

 صبٌضب: اٌمٛا١ٔٓ : 

جخ اٌمبْٔٛ ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن رفغ١شا وبِلا عبِؼب ِبٔؼب ٌؾذٚس ظب٘شح ِؼ١ٕخ ٚإِىب١ٔخ رىشس٘ب , ٚ إْ ٚطٛي اٌظب٘شح ٌّشر

الأ١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ أرجبػٙب ٌٍزؾىُ ثؾذٚصٙب . رٌه أٔٗ ثخلاف إٌظش٠خ فئْ اٌٛطٛي ٌّشرجخ اٌمبْٔٛ أٔٗ ٕ٘بن إِىب١ٔخ وج١شح 

اٌؼ١ٍّخ ِٓ ِخزٍف اٌجبؽض١ٓ ٌٕفظ إٌزبئظ فٟ أٞ صِبْ ٌٕفظ إٌزبئظ ؽٛي ظب٘شح ِب ِٓ خلاي إرجبع إٌّٙغ١خ ٌٍٛطٛي 

ٚ إٌظش٠بد ٠ّىٓ أْ رزغ١ش ٠ِٛب ِب ثفؼً ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚ اٌجؾٛس ٚٔز١غخ ٌٍزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ ث١ئخ ِٚىبْ . 

 ٚفٟ ِغبي الاداسح ِٓ اٌظؼت اٌٛطٛي ثبٌٕظش٠بد الاداس٠خ اٌٝ ِشرجخ.الأػّبي. ٌىٕٙب طؾ١ؾخ ؽزٝ ٠ضجذ غ١ش رٌه 

 اٌمٛا١ٔٓ رٌه لأْ اٌظٛا٘ش الاداس٠خ إٔغب١ٔخ لا ٠ّىٓ الإؽبؽخ ثىً عٛأجٙب إؽبؽخ ربِخ . 



  ػٍُ اٌزٕظ١ُ :

٠ّىٓ فٟ ػٛء ِب رمذَ اٌغضَ ثبٌمٛي أْ ٕ٘بن ػٍّب ٌٍزٕظ١ُ ٠زٕبٚي اٌجؾش ٚ اٌذساعخ ١ٌٍٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ 

ٌّفب١ُ٘ ٚ اٌّظطٍؾبد اٌّزظٍخ ثبٌزٕظ١ُ ٚ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚ رزٕبعت ٚ ِخزٍف اٌزٕظ١ّبد ِٚٓ ِفشداد ٘زا اٌؼٍُ ا

 اٌزظ١ُّ اٌزٕظ١ّٟ . 

أِب إٌمطخ اٌّّٙخ الأخشٜ فٟٙ أْ ٘زٖ الافزشاػبد ٚ إٌظش٠بد ؽٛي اٌزٕظ١ُ ٌُ رأد ػٓ ؽش٠ك ِٕٙغ١خ فٍغف١خ رغش٠ذ٠خ 

ث١ئبد ِخزٍفخ ٚرُ فٟ غبٌت الأؽ١بْ رٕظ١ش٠خ ثً عبءد ٔز١غخ دساعبد ١ِذا١ٔخ رغش٠ج١خ لبَ ثٙب ثبؽضْٛ ِخزٍفْٛ ٚفٟ 

رىشاس٘ب فٟ أٚلبد ٚ ث١ئبد ِخزٍفخ ٌٍزضجذ ِٓ أِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئغٙب . ٚ٘زا ِب ٠فغش ا٠ٌٛٙخ اٌغشث١خ ٌؼٍُ اٌزٕظ١ُ 

 ٚاػزجبسٖ ػٍّب غش٠جب ػٓ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ . 

 ٍِخض اٌفظً : 

الأعبط ٌزمذ٠ُ الأُِ ٚأؼىبعب ٌٍم١ُ اٌغبئذح . وّب رُ ث١ٓ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌفظً الاٚي ِفَٙٛ اٌؼٍُ ِٕٚب٘غٗ ثبػزجبس رٌه 

اٌزؼش٠ف ٚ ثشىً ػٍّٟ ثّفب١ُ٘ اٌفشٚع ٚ اٌّزغ١شاد ٚ إٌظش٠خ ٚ اٌمٛا١ٔٓ . ٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ أْ ٕ٘بن ػٍّب 

ثبٌٛػبء اٌضمبفٟ ٌٍزٕظ١ُ أسص ٔظش٠بد ثفؼً اٌذساعخ ٚ إٌّٙغ١خ ٌٛالغ اٌزٕظ١ّبد , ٚرُ رفغ١ش ا٠ٌٛٙخ اٌغشث١خ ٌؼٍُ اٌزٕظ١ُ 

ٌٍّغزّغ اٌزٞ لا ٠ّىٓ ػضي اٌؼٍُ ٚ إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ػٕٗ ٚ٘ٛ أِش غ١ش ِزٛفش ثشىً وبف فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ ؽ١ش لا٠ضاي 

 الارظبي ث١ٓ ِؤعغبد الأػّبي ٚخجشاء الإداسح ِفمٛدا . 

 اعئٍخ ٌٍّٕبلشخ : 

 ث١ٓ ِب ٘ٛ اٌّمظٛد  ثبٌؼًّ ٚ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ ؟  -1

 ثبٌٛػبء اٌضمبفٟ , ِٚب ٘ٛ رأص١شٖ ػٍٝ ػٍُ اٌزٕظ١ُ ؟ ِب ٘ٛ اٌّمظٛد  -2

 و١ف رفغش ػذَ ٚعٛد ِغبّ٘بد ػشث١خ فٟ ػٍُ اٌزٕظ١ُ ؟  -3

 ٚ اٌفشػ١خ, ٚاٌّزغ١ش, ٚاٌمبْٔٛ . فشق ث١ٓ ِفَٙٛ إٌظش٠خ ,  -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ِب ١٘ٗ اٌزٕظ١ُ 

وّزشادفبْ أ٠ّٕب ٚسد روشّ٘ب , ؽ١ش ٠ؼزجش   رزؼذد اٌزؼش٠فبد ٌّفَٙٛ اٌزٕظ١ُ اٚ إٌّظّخ ٚ اٌز٠ٓ ع١زُ اعزؼّبٌُٙ ٕ٘ب

 اٌزٕظ١ُ ٚع١ٍخ  ٌلإٔغبص ١ٌٚظ ٘ذفب ثؾذ رارٗ . 

٠ؼشف سٚثٕض اٌزٕظ١ُ ثأٔٗ ) و١بْ اعزّبػٟ ِٕغك ثٛػٟ ٌٚٗ ؽذٚد ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ٠ٚؼًّ ػٍٝ أعبط دائُ ٌزؾم١ك ٘ذف 

 ِؼ١ٓ أٚ ِغّٛػخ أ٘ذاف ( 

 :  Organization Structureا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

ٓ أٚي اٌؼٕبطش اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رشرجؾ ثأر٘بْ اٌىض١ش٠ٓ ػٓ ِؼٕٝ اٌزٕظ١ُ ٘ٛ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ رزؾذد ف١ٗ اٌّٙبَ ِ

 اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ؼًّ اٌزٕظ١ُ ػٍٝ رؾم١مٙب . 

بدي ) اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رٕظ١ُ اٌّٙبَ ٚرؾذ٠ذ الأدٚاس اٌشئ١غ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرج١ٓ ٔظبَ رج ٠ّٚىٓ رؼش٠فخ ثأٔٗ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚرؾذ٠ذ آ١ٌبد اٌزٕغ١ك ٚأّبؽ اٌزفبػً اٌلاصِخ ث١ٓ الألغبَ اٌّخزٍفخ ٚ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ( 

 ٠زىْٛ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ لأ٠خ ِؤعغخ ِٓ صلاصخ ػٕبطش ٚثذسعبد رزفبٚد فٟ اٌشىً ٚاٌّؼّْٛ ٟٚ٘ : 

 اٌزط٠ٛش ٚ اٌزؼم١ذ .  -1

 اٌشع١ّخ .  -2

 اٌزغٍغً الإداسٞ .  -3

 ع١زُ رٕبٚي ٘زٖ اٌؼٕبطش ثبٌزفظ١ً فٟ اٌفظٛي اٌمبدِخ ثئرْ الله 

 :  Organization designاٌزظ١ُّ اٌزٕظ١ّٟ 

ثشعُ خش٠طخ رزٛصع ف١ٙب الاعزخذاِبد اٌّخزٍفخ ٌٍجٕبء ٚفك الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ؾذد٘ب ٌٗ  ٘ٛ اٌّؼٕٟ اٌّظُّ اٌزٕظ١ّٟ 

 اٌّؼ١ْٕٛ . 

٠ؾذد ف١ٙب ِخزٍف اٌٛؽذاد الإداس٠خ ٠ٚٛػغ خٛؽ الارظبي ٚ اٌغٍطخ , ٠ؼغ اٌخبسؽخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ فبٌّظُّ اٌزٕظ١ّٟ 

 ٠ٚج١ٓ ِذٜ ٔطبق الإششاف ٠ٚؼطٟ اشىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّطٍٛة اٌزٞ ٠ؼىظ فٍغفخ الإداسح . 

 :  organization theoryٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ 

٠زٕبعت ٚ إٌّظّبد الاداس٠خ رزؾذد ا٘زّبِبد ٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ ثذساعخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ّٚٔؾ اٌزظ١ُّ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ 

اٌّخزٍفخ, ٚٚفمب ٌلاػزجبساد ٚ اٌّؾذداد اٌخبطخ ثىً ِّٕٙب , فٟٙ رمذَ ٚطفبد ػبِخ ٌّب ٠غت ػٍّٗ ٌزؾغ١ٓ 

ث١ٓ ّٔؾ اٌزظ١ُّ  بِٛاطفبد اٌزٕظ١ُ ٚفك الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٚرٌه ثٙذف رؾغ١ٓ الأداء ٚ اٌفؼب١ٌخ ؽ١ش أْ ٕ٘بن اسرجبؽ

 خ . اٌزٕظ١ّٟ ٚ اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١

 ٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ ٚ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ: 

٠زّضً الاخزلاف ث١ّٕٙب فٟ ِغزٜٛ اٌزؾ١ًٍ اٌزٞ ٠زٕبٌٚٗ وً ِّٕٙب . فٛؽذح اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رزٕبٌٚٙب ٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ ٟ٘ اٌزٕظ١ُ 

غُ ٚٔٛع الاداسٞ ِٓ ِٕظٛس شٌّٟٛ, ؽ١ش رشوض ٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ ػٍٝ دساعخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٚؾذدارٗ اٌّخزٍفخ ِٓ ؽ١ش اٌؾ

 اٌّّٙخ ٚٔٛع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌزٕظ١ُ .

أِب اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ف١زٕبٚي دساعخ اٌزٕظ١ُ ِٓ ِٕظٛس عضئٟ ؽ١ش ٠شوض ػٍٝ دساعخ عٍٛن الأفشاد ٚ اٌغّبػبد ٚ د٠ٕبِى١زٙب 

فشاد ٚ اٌغّبػبد ِضً اٌذٚافغ ٚ اٌم١ُ ٚ الارغب٘بد ٚػٍٝ دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌغٍٛن ٚػٍٝ دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌغٍٛن الأ

ّٚٔؾ اٌم١بدح ٚرأص١ش اٌظشاع ػٍٝ اٌؼًّ ٚ ِزغ١شاد أخشٜ ِضً الأزبع١خ اٌفشد٠خ ِٚظب٘ش اٌزغ١ت ػٓ اٌؼًّ ٚاٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ. 

 ٚإْ ؽظً رذاخً فٟ ثؼغ ِٛػٛػبرّٙب. ٌىٓ فٟ ٔٙب٠خ الأِش فّٙب ٠ىّلاْ ثؼؼّٙب اٌجؼغ 



 ش٠خ اٌزٕظ١ُ: ِجشساد دساعخ ٔظ

رٍؼت اٌزٕظ١ّبد دٚسا اعبع١ب فٟ اٌؾ١بح اٌّؼبطشح ثبػزجبس٘ب ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك ِخزٍف الأ٘ذاف 

اٌغ١بع١خ ٚ لالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌششوبد اٌخبطخ ٚ 

ش٠بػ١خ. ثً ؽزٝ اٌزٕظ١ّبد اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب ٠ؼش الأغبْ ِضً إٌّظّبد اٌزٟ إٌّظّبد اٌزٛػ١خ اٌخ١ش٠خ ٚ إٌٛادٞ اٌ

 رؼًّ فٟ رغبسح اٌّخذساد أٚ الأعٍؾخ أٚ رغبسح الأػؼبء اٌخ. 

ٌىً رٌه فئْ دساعخ إٌّظّبد ػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ الأ١ّ٘خ ٌلاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٕٙب ٚص٠بدح فؼب١ٌزٙب ٌٍٚزؼشف ػٍٝ 

 خظبئظٙب اٌخبطخ . 

 بغخ أُ٘ الاعجبة اٌزٟ رغزذػٟ دساعخ اٌزٕظ١ّبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٠ّٚىٓ ط١

 رضا٠ذ ؽغُ ٚرأص١ش إٌّظّبد الاداس٠خ فٟ اٌّغزّغ  -1

 اٌزطٛساد اٌظٕبػ١خ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚب ٠ظبؽجٙب ِٓ ػشٚساد رٕظ١ّ١خ  -2

الأزبط ٚرجبدي فزؼ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؾذٚد ث١ٓ اٌذٚي الأِش اٌزٞ ٠غزٍضَ ٚعٛد رٕظ١ّبد رغ١ًٙ ػ١ٍّبد  -3

 اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد ) اٌؼٌّٛخ ( 

الأفزبػ اٌغ١بعٟ ٚ اٌزؾٛلاد اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ فمذ ؽٍذ ل١ُ ٚارغب٘بد ع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ عذ٠ذح ِؾً اٌم١ُ  -4

اٌمذ٠ّخ ِّب ٠غزٍضَ رظ١ُّ ِٕظّبد عذ٠ذح أٚ إػبدح رظ١ُّ اٌمبئُ ِٕٙب ٌززلاءَ ِغ ٘زٖ الارغب٘بد ٚ اٌزؾٛلاد 

 اٌغذ٠ذح

 ٔظش٠خ إٌظُ:  -زٕظ١ُ ِٓ ِٕظٛس ػؼٛٞإٌظش ٌٍ

اٌّزشاثطخ ٚ اٌّشرجخ ثشىً رىْٛ ِٓ الأعضاء أٚ الأٔظّخ اٌفشػ١خ  ثأٔٗ ِغّٛػٗ ٠ؼشف إٌظبَ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ إٌظُ 

 ِؼٗ و١بٔب ِزىبِلا. 

بد ِٚٓ صا٠ٚخ ٘زا إٌّظٛس إٌظّٟ ٠ّىٓ إٌظش ٌٍّٕظّبد الاداس٠خ اٌّخزٍفخ ِٓ ٚصاساد ِٚؤعغبد ِٚظبٔغ ٚششو

اٌٍزاْ ٠ٛػؾبْ أ١ّ٘خ إٌظش ٌٍزٕظ١ُ ثبػزجبسٖ ٔظبِب ِفزٛؽب  2ٚ  1ِٚظبٔغ ٚعبِؼبد ٚ٘زا ٠ظٙش ِٓ خلاي اٌشى١ٍٓ 

 ١ٌٚظ ٔظبِب ِغٍمب ِؼضٚلا ػٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ . 

 



 

 ٠ؼ١ف دا١ٔبي وبرض ٚسٚثشد وٙبْ خظبئض اػبف١خ ٌٍٕظبَ اٌّفزٛػ: 

 خ ِٓ دسٚاد ػًّ ِزىشسح . اٌظفخ اٌذائش٠خ : ؽ١ش ٠زىْٛ إٌظبَ ِٓ ِغّٛػ -1

 اٌمذسح ػٍٝ الاطلاػ اٌزارٟ ٚ اٌزطٛس ٚ رغٕت اٌؼؼف لأْ إٌظبَ لبدس ػٍٝ إٔزبط ِخشعبد رض٠ذ ػٍٝ اٌّذخلاد.  -2

اٌمذسح ػٍٝ إٌّٛ ٚ الأزشبس : ؽ١ش ٠زغٗ إٌظبَ ٌٍزط٠ٛش ِٓ ِشؽٍخ اٌجغبؽخ ٚ اٌؾغُ اٌظغ١ش اٌٝ رٕظ١ُ أوضش  -3

 رؼم١ذا ٚ رطٛسا . 

اٌزٛف١ك ث١ٓ الأٔشطخ اٌّزٕبلؼخ ٚ اٌٛطٛي ٌّشؽٍخ رٛاصْ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ داخً ٚخبسط اٌزٕظ١ُ اٌمذسح ػٍٝ  -4

 )اٌزى١ف ( 

 لذسح إٌظبَ ػٍٝ اٌٛطٛي ٌلأ٘ذاف ثطشق ػذح ٚثّذخلاد ٚػ١ٍّبد رؾ٠ًٛ ِخزٍفخ ) الأثذاع ( .  -5

 دٚسح ؽ١بح اٌزٕظ١ّبد: 

ٌؾٟ رأو١ذا ػٍٝ وٛٔٙب فٟ رفبػً ِغزّش ِغ اٌج١ئخ ٠ٚىًّ ٘زٖ عجك ٚشجّٙب إٌّظّبد الاداس٠خ ثبلإٔغبْ أٚ اٌىبئٓ ا

اٌظٛسح إٌّظٛس اٌزٞ ٠شٜ أْ اٌزٕظ١ُ ٠ّش ثّشاؽً شج١ٙخ ثذٚسح ؽ١بح الإٔغبْ ٟٚ٘ ِشاؽً رز١ّض ثغّبد صبثزخ 

ٚرزؾذد اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب إٌّظّبد ِٓ ٘زا إٌّظٛس ثخّظ ِشاؽً ٟ٘ :  ِٚؼشٚفخ ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌؼّش 

ٟ٘ ِشؽٍخ اٌزشى١ً ٚ أشبء اٌزٕظ١ُ ٟٚ٘ شج١ٙخ ثّشؽٍخ ٚلادح الأغبْ ؽ١ش رزظف   اٌّشؽٍخ الاثذاػ١خ: -1

 ثغّٛع الا٘ذاف ٚ اٌؾبعخ اٌّبعخ ٌلإثذاع ٚ الاثزىبس اٌزٞ ٠زُ ِّبسعزٗ وّزطٍت أعبعٟ ٌٍجمبء ٚ الاعزّشاس . 

رزجٍٛس الأ٘ذاف ثشىً أفؼً ٌٚىٓ ٟٚ٘ خطٛح ِزمذِخ ػٓ اٌّشاؽً الاٌٚٝ ؽ١ش رزؼؼ ٚ  اٌّشؽٍخ اٌغّبػ١خ: -2

أّبؽ الارظبلاد ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ رجمٝ ألشة ٌلا سع١ّٗ ٠ٚجزي أػؼبء اٌزٕظ١ُ عٙٛد وج١شح لإظٙبس اٌٛلاء 

 ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ . 

٠زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚػغ اٌمٛاػذ ٚاعشاءاد ٌٍؼًّ ٚرزؾذد أدٚاس اٌؼب١ٍِٓ ثشىً   ِشؽٍخ اٌشع١ّخ ٚ اٌشلبثخ : -3

ػٍٝ خ ٚرزؾذد ِشاوض ارخبر اٌمشاساد ٚ ِٛالغ اٌّغئ١ٌٛخ ثشىً ٠ّىٓ اػزجبس ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبٔٙب خطٛح أوضش دل

 ؽش٠ك اٌّؤعغ١خ ثذ٠لا ٌٍفشد٠خ. 



٠ظجؼ اٌزٕظ١ُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ لبدسا ػٍٝ الأزشبس ٚ اٌزٛعغ فٟ ٔشبؽبرٗ ِٚب   ِشؽٍخ رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ : -4

زّبَ ثبٌجؾش ػٓ فشص اٌزطٛس٠ٚزغٗ أعٍٛة ارخبر اٌمشاس ٠ٚظجؼ ٕ٘بن ٠مذِٗ ِٓ عٍغ ٚخذِبد , ٠ٚضداد الا٘

 الألذس ػٍٝ فّٙٙب ٚ اٌزؼبًِ ِؼٙب. ٔٛع ِٓ اٌلاِشوض٠خ ٌزىْٛ اٌمشاساد ث١ذ ِٓ ُ٘ ألشة ٌٍظشٚف ٚ 

رز١ّض ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثّؼب٠شخ ظشٚف طؼجخ ِضً ص٠بدح ػذد إٌّبفغ١ٓ ٚرمٍض ؽغُ  -5 : الأؾذاساٌؼؼف ٚ شؽٍخ ِ

اٌزٕظ١ُ ص٠بدح فٟ ٔغجخ اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ , وزٌه  اٌؾظخ فٟ اٌغٛق ًِّ ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚشٙذ

الاعٍٛة اٌّشوضٞ فٟ اٌؼًّ فٟ اٌّؾبٌٚخ ِٕٙب ٌٍغ١طشح ػٍٝ  اع ٚ اٌزٛرش ِّب ٠غؼً الإداسح رزٕزٙظ٠ظٙش اٌظش

   اٌٛػغ ٚػجؾ الأِٛس . 

  اٌٍّخض :

و١بٔب اعزّبػ١ب ٌٗ ٘ذف ٚاػؼ ِٚظُّ ثٛػٟ ٌٚٗ ؽذٚد ٚاػؾخ ٠ٚؼًّ ػٍٝ أعبط دائُ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٠ؼزجش اٌزٕظ١ُ 

اٌّؾذدح ٌٗ ٠ٚزظف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثضلاصخ عّبد سئ١غ١خ ٟ٘ : اٌشع١ّخ ٚ اٌزؼم١ذ ٚ اٌّشوض٠خ , ٠ٚٙزُ اٌّظُّ 

ٌفُٙ إٌظُ شؼج١خ وج١شح فٟ ٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ ٚ٘ٛ اٌزٕظ١ّٟ ثجٕبء ٚرغ١١ش اٌزٕظ١ُ ثشىً ٠ىفً لذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف . ٚ

ِٕظٛس ٠شٜ أْ اٌزٕظ١ُ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ أٔظّخ فشػ١خ ِزشاثطخ ٚ ِزىبٍِخ رشىً فٟ ِغّٛػٙب ولا ِزىبِلا . ٚ ٠ز١ّض 

ثبٌزفبػً إٌشؾ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ رأص١شا ٚرأصشا ٠ّٚش اٌزٕظ١ُ فٟ دٚسح ؽ١برٗ ثؼذح ِشاؽً : اٌزشى١ً , اٌغّبػخ, 

 ٌشع١ّخ, رىبًِ اٌزٕظ١ُ , الأؾذاس . ا

 أعئٍخ ٌٍّٕبلشخ : 

 ً٘ ٠ّىٓ اػزجبس وبفخ اٌغّبػبد رٕظ١ّبد ثبٌّؼٕٝ اٌؼٍّٟ ؟ ثشس أعبثزه  -1

ٟ٘ ٠ٕؾظش دٚس ٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ فٟ ٚطف اٌظٛا٘ش الإداس٠خ أَ ٠شًّ ػٍٝ إػطبء اٌٛطفبد ؽٛي الأعب١ٌت ٚ  -2

 الأشىبي الإداس٠خ الأٔغت ٌٍؼًّ ؟ 

 لبسْ ث١ٓ ِفِٟٙٛ إٌظبَ اٌّفزٛػ ٚ إٌظبَ اٌّغٍك وأعبط ٌذساعخ اٌزٕظ١ّبد الإداس٠خ ؟  -3

 لبسْ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ ؟  -4

, ٚصاسح  اٌغبِؼخ: لغُ أداسح الأػّبي فٟ  اٌزب١ٌخث١ٓ اٌّذخلاد ٚ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ٌىً ِٓ إٌّظّبد  -5

 اٌذاخ١ٍخ . 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 


