
إدارة المشروعات الصغٌرة 

والمتوسطة

الصغٌرة المشروعات دور : الرابعةالمحاضرة 

والمتوسطة  فى التنمٌة 
  1438ً الثانٌالفصل الدراسً 

  



مزاٌا المشروعات الصغٌرة 

 الانتاجٌة الكفاءة ورفع دعم فى مإثر بدور الصغٌرة المشروعات تقوم-

-:الكبٌرة للمشروعات

.الماهر العاملة اعداد -1

 تترك والتى ماهرة، غٌر عمالة الصغٌرة بالمشروعات ٌعمل ما غالبا        

.الافضل والمزاٌا المرتفعة بالاجور تجتذبها التى الكبٌرة المصابع

.الباطن من التعاقد نظام انشاء -2

 المضافة، وزٌادةالقٌمة  تكالٌف لتخفٌض الدول من من العدٌد فى         

                                                 ومعتمدة ومغذٌة مكملة الصغٌرة الصناعات تصبح

.الكبٌرة الصناعات على

.الانتاج تكالٌف خفض على  الصغٌرة ت المشروعا قدرة -3

 ذات ومعدات الألات واستخدام ، العمل تكلفة بانخفاض لتمٌزها نتٌجة        

منخفضة الانتاج التكلفة



المشروعات الصغٌرةمزاٌا 

 ٌصاحبها والتى.تخصصها درجة تزداد الصغٌرة المشروعات نمو مع-4

.أقل تكلفة و بفعالٌة المنتجات انتاج من تمكنها عالٌة مهارة

 والسلعة الصغٌرة والاجزاء الخام المواد بتخزٌن المشروعات هذه تقوم -5

.وفرات تحقٌق ثم ومن المصنعة، نصف

  . المضافة القٌمة من جزء على الكبٌرة ت المشروعا تحصل -6



فى التنمٌة  دور المشروعات الصغٌرة الصغٌرة والمتوسطة  

النشاط من كبٌرة نسبة على والمتوسطة الصغٌرة المشروعات تسٌطر 

. العالم بلدان اغلب فى الصناعى الاقتصادى

تتراوح نسبة أفراد 10 من أقل بها ٌعمل التى الصناعٌة المنشؤت شكلت 

.العالم فى الصناعٌة المنشؤت عدد اجمالى من %80-70 بٌن ما

فى الصغٌرة المشروعات فعالٌة تزداد وتطوره الاقتصادى التقدم مع 

.التنمٌة



فى التنمٌة  المشروعات الصغٌرة الصغٌرة والمتوسطة دور 

.البطالة مشكلة وحل مواجهة فى مباشر بشكل تساهمم -1

.الأفراد من ضخمة اعداد وتشغٌل كثٌرة عمل فرص خلق طرٌق عن    

.المعٌشة مستوى ورفع القومى الدخل زٌادة -2

 بمختلف المجتمع من عرٌض لقطاع منتجة عمل فرص بتوفٌر وذلك      

.فئاته

.الاجتماعى الاستقرار الى تإدى -3

 محتاجة فئات من وتحوٌلهم فٌه، تعمل التى الأفراد دخول بزٌادة وذلك     

.منتجة فئات الى



فى التنمٌة  دور المشروعات الصغٌرة الصغٌرة والمتوسطة  

.التحضر ظاهرة فى تساهم -4

.خدمات به توجد الذى الموقع نفس فى بالتوطن تقوم حٌث    

.الشخصى الدافع لنمو للتطلع لاصحابها كبٌرة فرصة تعطى -5

 مستوى لتحسٌن ٌإدى ، افضل دخل على الحصول الى ٌإدى الامتلاك    

.المعٌشة

  الغذائى الامن مثل بالمواطن، الارتباط شدٌدة المشاكل من كثٌرة حل -6

.والكسائى



فى التنمٌة  دور المشروعات الصغٌرة الصغٌرة والمتوسطة  

.المدربة الفنٌة العمالة اعداد -7

.المدربٌن المهرة العمال من عرٌضة قاعدة بتكوٌن تسمح    

.المستهلكٌن لمنتطلبات والتكٌف الاستجابة -8

.عالٌة بدرجة المستهلكٌن ورغبة ذوق لتناسب سرٌعة بصورة    

.الكبٌرة الصناعات مع الصناعى التكامل روح خلق -9

.الجزئى التكامل خلال من وذلك    

محلٌة لمنتجات كبٌرة اسواق خلق -10

.والتصدٌر الاستثمار تشجٌع على ٌساعد مما      



فى التنمٌة  دور المشروعات الصغٌرة الصغٌرة والمتوسطة  

.الاستثمارٌة تكلفة انخفاض -11

 فى المحدودة الاموال ذوى الافراد من كبٌرة اعداد مشاركة على ٌساعد    

.الانشطة مختلف

.استثمار الى وتحوٌلها المحلٌة المدخرات تجمٌع -12

 على او مباشرة اشرافهم تحت اموالهم استثمار الكثٌر ٌفضل حٌث    

.الاصدقاء من مجموعة او الاسرة مستوى

.والتقنى التكنولوجى للتطور مصدر اٌجاد -13

.قائمة افكار تطوٌر او ، مبتكرة ، حدٌثة افكار تقدٌم خلال من     



فى التنمٌة  المشروعات الصغٌرة الصغٌرة والمتوسطة دور 

   .الكبٌرة المشروعات لتكوٌن نواة خلق -14

 مشروعات مع الاندماج طرٌق عن او الذاتى التطور و النمو طرٌق عن     

.اخرى

   المستقبل فى الاقتصادى النمو اتجاهات مع التمشى -15

 واضحا تطورا ٌشهد مما الخصخصة، نحو عالمٌا التوجه بعد خاصة     

.الاقتصادى للنمو كاساس المتوسطة و الصغٌرة للمشروعات



فى التنمٌة  دور المشروعات الصغٌرة الصغٌرة والمتوسطة  

  فى تتمثل والمتوسطة الصغٌرة للمشروعات السلبٌات بعض هناك

.البٌئة تلوث

.الجلدٌة والصناعات المدابغ والنجاره، المعدنٌة، الصناعات انتشار نتٌجة-

.ضخمة مادٌة خسارة عنها وٌنتج الاساسٌة، البنٌة و مرافق على اثار له



فى التنمٌة  دور المشروعات الصغٌرة الصغٌرة والمتوسطة  



فى التنمٌة  دور المشروعات الصغٌرة الصغٌرة والمتوسطة  



فى التنمٌة  دور المشروعات الصغٌرة الصغٌرة والمتوسطة  



زٌادة فرص العمل الحرعوامل 

استمرار معدلات التغٌر فى العالم ، خلق فرصا جدٌدة امام رواد 1.

.الأعمال

.النمو المتزاٌد لقطاع الخدمات فى الاقتصاد2.

.ادت العولمة الى زٌادة فرص التجارة الدولٌة3.

سهلت التجارة الالكترونٌة عملٌة انشاء مشروعات، والقٌام بالتصدٌر 4.

.بتكالٌف زهٌدة مقارنة بالتجارة التقلٌدٌة

.عوامل شخصٌة تزٌد من دافعٌة الاشخاص5.



دوافع انشاء المشروعات الصغٌرة والمتوسطة 



انشاء المشروعات الصغٌرة والمتوسطةدوافع 



الجهات الداعمة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة 

 حتى ٌتم توفٌر البٌئة الصالحة والمتطلبات اللازمة لعمل المشروعات

الصغٌرة والمتوسطة لابد من توافر الجهات التالٌة لتقدٌم المساعدات 

-:اللازمة

وقد تكون » . جهة تتولى مسئولٌة التخطٌط المركزى لهذه الصناعات-

فٌساعد تلك المشروعات فى التموٌل . قسما متخصصا فى وزارة الصناعة

و التسوٌق لمنتجاتها

جهة تتولى مسئولٌة تقدٌم المساعدات للعاملٌن واصحاب المشروعات من  -

.تامٌنات ومعاشات



الداعمة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطةالجهات 

وٌمكن ان تكون ». جهة تساعد فى عملٌة خلق وتطوٌر رواد الأعمال-

.«الجامعات والمعاهد

جهة تتولى تنمٌة وتطوٌر المشروعات ادارٌا وفنٌا من حٌث توفٌر  -

.الاستشارات و التدرٌب

.جهة تتولى مسئولٌة توفٌر المعلومات المتعلقة واللازمة للمشروعات -

.جهة تموٌلٌة تتخصص فى التعامل مع حجم تلك المشروعات -

.جهة تتولى مسئولٌة ضمان مخاطر الائتمان المصرفى للمشروعات -

.جهة متخصصة فى تقدٌم المساعدات التسوٌقٌة -



الجهات الداعمة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة 

    ًالمملكة العربٌة السعودٌة عام تشكل المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة ف

من % 27من إجمالً الشركات، وتستوعب نحو % 93نحو م 2013

.العمالة

 هذة المساهمة تعتبر ضعٌفة بالنسبة لحجم نمو الاقتصاد السعودي وتركٌز

المملكة على التنوٌع الاقتصادي ومقارنة بالدول المتقدمة التً تسهم فٌها 

من الناتج المحلً % 50المشروعات الصغٌرة والمتوسطة بما لا ٌقل عن 

.الإجمالً



الجهات الداعمة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة 

1  | البنك السعودي للتسلٌف والادخار ، ٌقدم تموٌل ، إرشاد ، تدرٌب

، http://www.scb.gov.sa

2 |  ، صندوق المئوٌة ، ٌقدم التموٌل، الإرشاد، تسهٌل الإجراءات

التدرٌب، الخدمات البنكٌة ، التسوٌق ، تسهٌلات شراء اللوازم 

، http://www.tcf.org.sa

3 |  برنامج باب رزق جمٌل ، ٌقدم تموٌل ، تدرٌب ، متابعة

، http://www.babrizqjameel.com

http://www.scb.gov.sa/
http://www.tcf.org.sa/
http://www.babrizqjameel.com/


الجهات الداعمة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة 

|4  ٌقدم التموٌل عن طرٌق ( بنك التنمٌة الصناعً)برنامج كفالة ،

http://www.sidf.gov.sa الكفالة لدى البنوك، التدرٌب ،

5 |  معهد الأمٌر سلمان لرٌادة الأعمال ، ٌقدم تموٌل، دورات ، ورش

center.org-http://www.en عمل ، متابعة ،

6 |  معهد رٌادة الأعمال الوطنً ، ٌقدم تدرٌب ، تؤهٌل ، توجٌه، إرشاد

، http://www.riyadah.com.sa

7 |  الهٌئة العامة للسٌاحة والآثار ، تقدم دعم مشارٌع سٌاحٌة ، ورش

http://www.scta.gov.sa عمل ،

http://www.sidf.gov.sa/
http://www.en-center.org/
http://www.en-center.org/
http://www.en-center.org/
http://www.riyadah.com.sa/
http://www.scta.gov.sa/


الجهات الداعمة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة 

|8  الصندوق الخٌري الوطنً ، ٌقدم قروض صغٌرة للأفراد ضمن

http://www.ncf.org.sa برنامج إقراض المشارٌع الصغٌرة ،

http://www.ncf.org.sa/


الجهات الداعمة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة -7

المنشؤةالرقم
خدمات 

تموٌلٌة

خدمات 

غٌر 

تموٌلٌة

تموٌل 

مشارٌع 

صغٌرة 

ومتوسطة

تموٌل 

أسر 

منتجة

التوزٌع 

الجغرافً
الخدماتأرقام الاتصال

1- 
البنك السعودي للتسلٌف 

والادخار
جمٌع المناطق ×××

4452375/ت

 

تموٌل، إرشاد، تدرٌب 

بالتعاون

جمٌع المناطق ×××صندوق المئوٌة  -2
2253100

920020100

التموٌل، الإرشاد، 

الإجراءات الحكومٌة، 

التدرٌب، الخدمات 

البنكٌة، خدمات 

تسهٌلات .تسوٌقٌة

.شراء اللوازم

3-  
برنامج باب رزق جمٌل

(عبد اللطٌف جمٌل)
جمٌع المناطق ×××

2679461

2679462

2679465

تموٌل، تدرٌب، 

.متابعة

 ×× الهٌئة العلٌا للسٌاحة  -4
المدن 

الرئٌسٌة

سكرتٌر الادارة

الفواز . أ 

8808122

8808855

دعم مشارٌع سٌاحٌة، 

ورش عمل، توفٌر 

خدمات سٌاحٌة، 

دورات وورش عمل 

بالتعاون



الجهات الداعمة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة -7

.1 
برنامج كفالة

(بنك التنمٌة الصناعً)
××  

جمٌع 

المناطق

مدٌر برنامج 

كفالة

4774002

566تحوٌله 

التموٌل عن طرٌق 

الكفالة لدى البنوك، 

.التدرٌب بالتعاون

؟؟   ×البنك الزراعً العربً السعودي  -5
ٌفضل التوجه 

للوزارة

تموٌل مشارٌع 

سٌارات )زراعٌة 

(نقل، قلابات، دواجن

6-  
برامج البنك الأهلً لخدمة 

المجتمع
 ×××

المدن 

الرئٌسٌة

800244333

3

02,229933

3

02,229930

8

دعم تطوٌري، دورات 

.وورش عمل

7- 
مركز خدمات سٌدات الأعمال

وزارة التجارة والصناعة
 ×× 

المدن 

الرئٌسٌة

مدٌر خدمات 

السجل التجاري 

عبدالله العقٌل 

4775490

توفٌر تراخٌص، 

والاجراءات الحكومٌة 

.، وتنهٌتها



الجهات الداعمة للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة -7

.1 
المإسسة السعودٌة للتعلٌم 

والتدرٌب
 ××  

منسق المبادرة

عبدالله سرور

4792071

تدرٌب الطلاب 

والطالبات على تؤسٌس 

المشارٌع والمشارٌع 

. الحرة

.1 

مركز تنمٌة المنشآت الصغٌرة 

-والمتوسطة

مجلس الغرف التجارٌة الصناعٌة

المدن الرئٌسٌة ×× 
مدٌر المركز

2182370

التوعٌة، التنسٌق، 

تسهٌل التموٌل، إعداد 

الدراسات والبٌانات 

بالتعاون، تعزٌز 

.المنافسة

.1 

مركز المنشآت الصغٌرة 

والمتوسطة

(الغرفة التجارٌة الصناعٌة)

المدن الرئٌسٌة××× 

رئٌس قسم 

الإجراءات

هلال آل هلال

4040044(

170)

استشارات مجانٌة، 

.  دورات وورش عمل



إدارة االمشروعات الصغٌرة والمتوسطة

المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فى دول التعاون الخلٌجى 

 عام المجلس دول فً والمتوسطة الصغٌرة الصناعٌة المنشآت عدد

2012



المعوقات والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة 



والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة المعوقات 

والمتوسطة 

 تعانى المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فى الدول االعربٌة بصفة

عامة من مجموعة من المعوقات التى تحتاج الى الدراسة والحل 

.العاجل

لانها تتسبب فى مواجهة هذه المشروعات لعدٌد من المشكلات.

 وٌمكن تصنٌف تلك المعوقات والمشاكل الى مجموعتٌن رئٌسٌتٌن:-

(المستوى الكلى.) مجموعة معوقات البٌئة الخارجٌة. أ

(المستوى الجزئى. )مجموعة معوقات البٌئة الداخلٌة. ب



المعوقات والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة 

(المستوى الكلى.) مجموعة معوقات البٌئة الخارجٌة. أ



المعوقات والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة 



المعوقات والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة 



والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة المعوقات 

والمتوسطة 



المعوقات والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة 



والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة المعوقات 

والمتوسطة 



المعوقات والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة 

(المستوى الجزئى. )مجموعة معوقات البٌئة الداخلٌة. ب



المعوقات والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة 



المعوقات والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة 



والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة المعوقات 

والمتوسطة 



والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة المعوقات 

والمتوسطة فى دول التعاون الخلٌجى 

ومحدودٌة المالٌة الخدمات فً النقص واجتذاب التموٌل صعوبة 

.التموٌل مإسسات

مجالات فً وخاصة والمتوسطة الصغٌرة للمشروعات التحتٌة البنٌة 

.والتصدٌر والتسوٌق الانتاج

الصغٌرة للمشارٌع الفنٌة المساعدات لتقدٌم مإسسات توفر عدم 

 وإدارة العمل مهارات اكتساب مجالات فً خاصة والمتوسطة

 مطابقة مخرجات لإنتاج المنشآت تلك تؤهٌل عدم إلى فضلاا  المشارٌع

 منظمة إلى الدول من الكثٌر انضمام بعد خاصة العالمٌة للمواصفات

.دولٌة شراكة اتفاقٌات الدول بعض وتوقٌع العالمٌة التجارة



المعوقات والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة فى دول التعاون الخلٌجى 

نظراا  استٌرادها ٌتم التً الخام المواد بتوفٌر المتعلقة لمشكلاتا 

 الذي الأمر SME’s المشارٌع تلك تتطلبها التً الكمٌات لضآلة

.الانتاج أسعار ارتفاع إلى ٌإدي

الصغٌرة بالمشروعات خاصة حدٌثة تشرٌعٌة بنٌة وجود عدم 

.والمتوسطة

الكبٌرة المشارٌع مع والتعاون الاتصال وصعوبة ضعف.



المعوقات والمشاكل التى تواجه المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة فى دول التعاون الخلٌجى 

للـ والهٌكلٌة التشرٌعٌة الأطر استكمال عدم SME’s ًدول غالبٌة ف 

.المجلس

بــ الخاصة والإجراءات السٌاسات ربط ضعف SME’s بمعوقات 

.والتؤهٌل والتدرٌب التعلٌم سٌاسات مثل نجاحها

لـ إحصائٌة بٌانات قاعدة توفر عدم SME’s فعالة قٌاس ومإشرات 

.لها الخاصة السٌاسات ووضع  SME’s نمو تتبع إحصائٌة وبٌانات



العوامل التى تإدى الى نجاح وفشل المشروعات  

الصغٌرة

 وتلخص لأهمٌتها، العوامل تلك الى الدراسات من العدٌد تطرقت ولقد

-:الدراسات تلك الاتٌة الثلاثة الجداول



العوامل التى تإدى الى نجاح وفشل المشروعات  

الصغٌرة



العوامل التى تإدى الى نجاح وفشل المشروعات  

الصغٌرة



العوامل التى تإدى الى نجاح وفشل المشروعات  

الصغٌرة



سمات وقدرات شخصٌة المدٌر الناجح فى المشروعات الصغٌرة  

والمتوسطة



الأسئلة والأجوبة


