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 ِلخػَس حلاٌٚٝ ٚ حٌؼخ١ٔشحٌفظً حلأٚي 

 ٌؼٍُ حٌظٕظ١ُ ٚٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ حلإؽخٍ حٌؼخَ 

  حٌؼٍُ :

طؼ٠َف حٌؼٍُ رؤٔٗ حٌّؼَفش حٌّٕظّش حٌظٟ طٔظٙيف فُٙ حٌظٛحَ٘ ٚ حٌظٕزئ رظىَحٍ كيٚػٙخ ٚ حٌؼًّ ػٍٝ حٌظلىُ رٙخ ٠ّىٓ 

 ٚػزطٙخ . 

ٚ ٠ظ١ِّ حٌؼٍُ رّٔش حٌظطٍٛ حٌي٠ٕخ١ِىٟ ٚ حٌٌٞ لي ٠ىْٛ طيٍؿ١خ طَحو١ّخ , ٔظ١ـش ٌٍزٕخء ػٍٝ حٌٕظ٠َخص حٌّوظٍفش ٌٍزخكؼ١ٓ. 

ظ١ـش حلاوظشخفخص ؿي٠يس طغ١َ ِٓ ّٔطؾ حٌّفخ١ُ٘ ٚ حٌٕظ٠َخص حٌٔخثيس ٚ طمزٍٙخ ٍحٓخ ػٍٝ ػمذ ٚلي ٠ىْٛ ططٍٖٛ ػ٠ٍٛخ ٔ

 ريي حٌزٕخء ػ١ٍٙخ 

 ِفَىحص حٌؼٍُ ٚأىٚحطٗ : 

فَىحطٗ, فخٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ ٠ظ١ِّ رؤٔٗ ٠ظؼّٓ كظٝ ٔٔظط١غ ؿٕٟ فٛحثي حٌؼٍُ لاري ِٓ أْ ٔىْٛ ػٍٝ ٚػٟ رّٕٙـ١ظٗ  ِٚ

 ك ٚ حٌّفخ١ُ٘ ٚ حٌفَػ١خص ٚطٛلا حٌٝ حٌٕظ٠َخص ٚ حٌمٛح١ٔٓ . ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة ٚ حٌلمخث

 حٌّفخ١ُ٘ ٚ حلافظَحػخص : أٚلا: 

٠زيأ أٞ ِٕٙؾ ػٍّٟ رّـّٛػش ِٓ حٌّلاكظخص ٌٍظٛحَ٘ حٌّوظٍفش حٌظٟ طٔظيػٟ رخٌؼٍَٚس حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌٍظؼَف ػٍٝ 

ذ ٚػخىس ِخ طىْٛ حٌوطٛس حٌؼخ١ٔش ٟ٘ ٚػغ وخفش حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رٙخ ًٌٚه ِٓ هلاي ؿّغ حٌّؼٍِٛخص رّوظٍف حلأٓخ١ٌ

حلافظَحػخص ػٓ ٚؿٛى ٔٔك ِؼ١ٓ ٌليٚع حٌظخَ٘س ٚأْ ٌ٘ح  حٌٕٔك ِظىٍَ حٌليٚع ٚأْ ٕ٘خن أٓزخرخ ٌٌٌه طٔظيػٟ حٌظؤوي 

 ِٕٙخ كظٝ ٠ظُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٚفمخ ٌٌٌه. 

ٚ ػٛحًِ رمظي حٌظؼَف ػٍٝ ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚ حٌّظطٍلخص طزلغ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ ِظغ١َحص أ فخلافظَحػخص

حٌظخَ٘س ٚفّٙٙخ ٚطف١َٔ أٓزخد كيٚػٙخ ٚوٌٌه حٌظٕزئ ربِىخ١ٔش طىَحٍ٘خ ًٌٚه رٙيف حٌظؤوي ػزطٙخ ٚ حٌظلىُ رٙخ ٌّٕغ 

 كيٚػٙخ اًح ٌُ ٠ىٓ َِغٛرخ رٗ أٚ طؼـ١ً كظٌٛٗ حًح وخْ َِغٛرخ رٗ . 

حٌظؤوي ِٓ ٌٖ٘ حٌفَػ١خص ٚغ١َ٘خ ٠ٕشؾ حٌزخكؼْٛ طو١ّٕخص ًو١ش ٠ظُ فلظٙخ ٌٍظؼزض ِٓ طلظٙخ . ٚكظٝ ٠ظُ  فخلافظَحػخص

ٚ حٌيحٍْٓٛ ٌٍم١خَ ريٍحٓش حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ػٓ ٌٖ٘ حٌّغ١َحص حٌٛحٍىس فٟ حٌفَػ١ش ٚرميٍ شّٛي 

 حٌيٍحٓش ٌؼ١ٕش أوزَ ِٓ حٌّئٓٔخص رميٍ ِخ ٠ىْٛ حلاؽّجٕخْ ٌٍٕظخثؾ أوزَ . 

 ػخ١ٔخ : حٌٕظ٠َش : 

ظ٠َخص حٌّؼزظش طؼ٠ِِ كمخثك طّٔٝ ٔظ٠َخص ٟٚ٘ حلافظَحػ١خص حٌّؼزظش . أً طظزق ٌٖ٘ حٌٕظ٠َخص ٠ظُ حػظّخىح ػٍٝ حٌٕ

أٓخٓخ ٌظف١َٔ كيٚع حٌظٛحَ٘ ٚاِىخ١ٔش طىٍَ كيٚػٙخ ِٚٓ ػُ حٌؼًّ ػٍٝ ٚلف كيٚػٙخ أٚ حٌؼًّ ػٍٝ اكيحػٙخ ِٓ هلاي 

 طٛف١َ حلأٓزخد حٌّفظَػش . 

 ػخٌؼخ: حٌمٛح١ٔٓ : 

حٌمخْٔٛ ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘خن طف١َٔح وخِلا ؿخِؼخ ِخٔؼخ ٌليٚع ظخَ٘س ِؼ١ٕش ٚاِىخ١ٔش طىٍَ٘خ , ٚ  اْ ٚطٛي حٌظخَ٘س ٌَّطزش

حلأ١ٌش حٌظٟ ٠ّىٓ أطزخػٙخ ٌٍظلىُ رليٚػٙخ . ًٌه أٔٗ رولاف حٌٕظ٠َش فبْ حٌٛطٛي ٌَّطزش حٌمخْٔٛ أٔٗ ٕ٘خن اِىخ١ٔش وز١َس 

ؼ١ٍّش ِٓ ِوظٍف حٌزخكؼ١ٓ ٌٕفْ حٌٕظخثؾ فٟ أٞ ُِخْ ٌٕفْ حٌٕظخثؾ كٛي ظخَ٘س ِخ ِٓ هلاي اطزخع حٌّٕٙـ١ش حٌٌٍٛطٛي 

ٚ حٌٕظ٠َخص ٠ّىٓ أْ طظغ١َ ٠ِٛخ ِخ رفؼً ٠ِِي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚ حٌزلٛع ٚٔظ١ـش ٌٍظغ١َحص حٌّظٔخٍػش فٟ ر١جش ِٚىخْ . 

ٚفٟ ِـخي حلاىحٍس ِٓ حٌظؼذ حٌٛطٛي رخٌٕظ٠َخص حلاىح٠ٍش حٌٝ َِطزش .حلأػّخي. ٌىٕٙخ طل١لش كظٝ ٠ؼزض غ١َ ًٌه 

 ٌمٛح١ٔٓ ًٌه لأْ حٌظٛحَ٘ حلاىح٠ٍش أٔخ١ٔش لا ٠ّىٓ حلإكخؽش رىً ؿٛحٔزٙخ اكخؽش طخِش . ح
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  ػٍُ حٌظٕظ١ُ :

٠ّىٓ فٟ ػٛء ِخ طميَ حٌـَِ رخٌمٛي أْ ٕ٘خن ػٍّخ ٌٍظٕظ١ُ ٠ظٕخٚي حٌزلغ ٚ حٌيٍحٓش ١ٌٍٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش حٌّوظٍفش حٌظٟ 

فخ١ُ٘ ٚ حٌّظطٍلخص حٌّظظٍش رخٌظٕظ١ُ ٚ حٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ ٚ طظٕخٓذ ٚ ِوظٍف حٌظٕظ١ّخص ِٚٓ ِفَىحص ٌ٘ح حٌؼٍُ حٌّ

 حٌظظ١ُّ حٌظٕظ١ّٟ . 

أِخ حٌٕمطش حٌّّٙش حلأهَٜ فٟٙ أْ ٌٖ٘ حلافظَحػخص ٚ حٌٕظ٠َخص كٛي حٌظٕظ١ُ ٌُ طؤص ػٓ ؽ٠َك ِٕٙـ١ش فٍٔف١ش طـ٠َي٠ش 

جخص ِوظٍفش ٚطُ فٟ غخٌذ حلأك١خْ طٕظ٠َ١ش رً ؿخءص ٔظ١ـش ىٍحٓخص ١ِيح١ٔش طـ٠َز١ش لخَ رٙخ رخكؼْٛ ِوظٍفْٛ ٚفٟ ر١

طىَحٍ٘خ فٟ أٚلخص ٚ ر١جخص ِوظٍفش ٌٍظؼزض ِٓ أِىخ١ٔش طؼ١ُّ ٔظخثـٙخ . ٌٚ٘ح ِخ ٠فَٔ ح٠ٌٛٙش حٌغَر١ش ٌؼٍُ حٌظٕظ١ُ 

 ٚحػظزخٍٖ ػٍّخ غ٠َزخ ػٓ حٌز١جش حٌؼَر١ش . 

 ٍِوض حٌفظً : 

ٓخّ ٌظمي٠ُ حلأُِ ٚحٔؼىخٓخ ٌٍم١ُ حٌٔخثيس . وّخ طُ ر١ٓ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ حٌفظً حلاٚي ِفَٙٛ حٌؼٍُ ِٕٚخ٘ـٗ رخػظزخٍ ًٌه حلأ

حٌظؼ٠َف ٚ رشىً ػٍّٟ رّفخ١ُ٘ حٌفَٚع ٚ حٌّظغ١َحص ٚ حٌٕظ٠َش ٚ حٌمٛح١ٔٓ . ٠ٚظؼق ِٓ هلاي حٌظل١ًٍ أْ ٕ٘خن ػٍّخ 

ٌٛػخء حٌؼمخفٟ ٌٍظٕظ١ُ أٍُ ٔظ٠َخص رفؼً حٌيٍحٓش ٚ حٌّٕٙـ١ش ٌٛحلغ حٌظٕظ١ّخص , ٚطُ طف١َٔ ح٠ٌٛٙش حٌغَر١ش ٌؼٍُ حٌظٕظ١ُ رخ

ٌٍّـظّغ حٌٌٞ لا ٠ّىٓ ػِي حٌؼٍُ ٚ حٌّٕٙـ١ش حٌؼ١ٍّش ػٕٗ ٚ٘ٛ أَِ غ١َ ِظٛفَ رشىً وخف فٟ حٌز١جش حٌؼَر١ش ك١غ لا٠ِحي 

 حلاطظخي ر١ٓ ِئٓٔخص حلأػّخي ٚهزَحء حلإىحٍس ِفمٛىح . 

 حٓجٍش ٌٍّٕخلشش : 

 ر١ٓ ِخ ٘ٛ حٌّمظٛى  رخٌؼًّ ٚ حلأٍٓٛد حٌؼٍّٟ ؟  -1

 ٌٛػخء حٌؼمخفٟ , ِٚخ ٘ٛ طؤػ١َٖ ػٍٝ ػٍُ حٌظٕظ١ُ ؟ ِخ ٘ٛ حٌّمظٛى رخ -2

 و١ف طفَٔ ػيَ ٚؿٛى ِٔخّ٘خص ػَر١ش فٟ ػٍُ حٌظٕظ١ُ ؟  -3

 ٚ حٌفَػ١ش, ٚحٌّظغ١َ, ٚحٌمخْٔٛ . فَق ر١ٓ ِفَٙٛ حٌٕظ٠َش ,  -4
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 : ِخ ١٘ٗ حٌظٕظ١ُ 

وّظَحىفخْ أ٠ّٕخ ٍٚى ًوَّ٘خ , ك١غ ٠ؼظزَ طظؼيى حٌظؼ٠َفخص ٌّفَٙٛ حٌظٕظ١ُ حٚ حٌّٕظّش ٚ ح٠ٌٌٓ ١ٓظُ حٓظؼّخٌُٙ ٕ٘خ  

 حٌظٕظ١ُ ١ٍٓٚش  ٌلإٔـخُ ١ٌْٚ ٘يفخ رلي ًحطٗ . 

رؤٔٗ ) و١خْ حؿظّخػٟ ِٕٔك رٛػٟ ٌٚٗ كيٚى ٚحػلش حٌّؼخٌُ ٠ٚؼًّ ػٍٝ أٓخّ ىحثُ ٌظلم١ك ٘يف ٠ؼَف ٍٚرِٕ حٌظٕظ١ُ 

 ِؼ١ٓ أٚ ِـّٛػش أ٘يحف ( 

 :  Organization Structureح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ 

أٚي حٌؼٕخطَ حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طَطزؾ رؤً٘خْ حٌىؼ٠َ١ٓ ػٓ ِؼٕٝ حٌظٕظ١ُ ٘ٛ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ حٌٌٞ طظليى ف١ٗ حٌّٙخَ ِٓ 

 حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ ٠ؼًّ حٌظٕظ١ُ ػٍٝ طلم١مٙخ . 

ي ) حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طٕظ١ُ حٌّٙخَ ٚطلي٠ي حلأىٚحٍ حٌَث١ٔ١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚطز١ٓ ٔظخَ طزخى٠ّٚىٓ طؼ٠َفش رؤٔٗ 

 حٌّؼٍِٛخص ٚطلي٠ي آ١ٌخص حٌظ١ٕٔك ٚحّٔخؽ حٌظفخػً حٌلاُِش ر١ٓ حلألٔخَ حٌّوظٍفش ٚ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ( 

 ٠ظىْٛ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ لأ٠ش ِئٓٔش ِٓ ػلاػش ػٕخطَ ٚريٍؿخص طظفخٚص فٟ حٌشىً ٚحٌّؼّْٛ ٟٚ٘ : 

 حٌظط٠َٛ ٚ حٌظؼم١ي .  -1

 ح١ٌَّٓش .  -2

 حٌظًٍٔٔ حلإىحٍٞ .  -3

 َ رخٌظفظ١ً فٟ حٌفظٛي حٌمخىِش ربًْ الله ١ٓظُ طٕخٚي ٌٖ٘ حٌؼٕخط

 :  Organization designحٌظظ١ُّ حٌظٕظ١ّٟ 

رَُٓ ه٠َطش طظُٛع ف١ٙخ حلآظويحِخص حٌّوظٍفش ٌٍزٕخء ٚفك حلأ٘يحف حٌظٟ ٠ليى٘خ ٌٗ  ٘ٛ حٌّؼٕٟحٌّظُّ حٌظٕظ١ّٟ 

 حٌّؼ١ْٕٛ . 

حص حلإىح٠ٍش ٠ٚٛػغ هٛؽ حلاطظخي ٚ حٌٍٔطش , ٠ؼغ حٌوخٍؽش حٌظٕظ١ّ١ش ٠ٚليى ف١ٙخ ِوظٍف حٌٛكيفخٌّظُّ حٌظٕظ١ّٟ 

 ٠ٚز١ٓ ِيٜ ٔطخق حلإشَحف ٠ٚؼطٟ حشىً حٌظٕظ١ّٟ حٌّطٍٛد حٌٌٞ ٠ؼىْ فٍٔفش حلإىحٍس . 

 :  organization theoryٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ 

ىح٠ٍش طظليى ح٘ظّخِخص ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ ريٍحٓش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ّٚٔؾ حٌظظ١ُّ حٌظٕظ١ّٟ حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ٚ حٌّٕظّخص حلا

حٌّوظٍفش, ٚٚفمخ ٌلاػظزخٍحص ٚ حٌّليىحص حٌوخطش رىً ِّٕٙخ , فٟٙ طميَ ٚطفخص ػخِش ٌّخ ٠ـذ ػٍّٗ ٌظل١ٔٓ 

ر١ٓ ّٔؾ حٌظظ١ُّ  خِٛحطفخص حٌظٕظ١ُ ٚفك حلأْٓ حٌؼ١ٍّش ًٌٚه رٙيف طل١ٔٓ حلأىحء ٚ حٌفؼخ١ٌش ك١غ أْ ٕ٘خن حٍطزخؽ

 حٌظٕظ١ّٟ ٚ حٌفؼخ١ٌش حٌظٕظ١ّ١ش . 

 حٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ: ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ ٚ 

 ِزٍَحص ىٍحٓش ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ: 

ظٕظ١ّخص ىٍٚح حٓخ١ٓخ فٟ حٌل١خس حٌّؼخطَس رخػظزخٍ٘خ ح١ٌ٢خص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طلم١ك ِوظٍف حلأ٘يحف ح١ٌٔخ١ٓش ٚ طٍؼذ حٌ

لالظظخى٠ش ٚ حلاؿظّخػ١ش ك١غ ٠ؼًّ ػٍٝ طلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش ٚ حٌشَوخص حٌوخطش ٚ حٌّٕظّخص حٌظٛػ١ش 

ّخص حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ ٠ؼَ حلأٔخْ ِؼً حٌّٕظّخص حٌظٟ طؼًّ فٟ طـخٍس حٌّويٍحص أٚ حٌو٠َ١ش ٚ حٌٕٛحىٞ ح٠ٌَخػ١ش. رً كظٝ حٌظٕظ١

ٌىً ًٌه فبْ ىٍحٓش حٌّٕظّخص ػٍٝ ىٍؿش وز١َس ِٓ حلأ١ّ٘ش ٌلآظفخىس حٌمظٜٛ ِٕٙخ ٠ُٚخىس  حلأٍٓلش أٚ طـخٍس حلأػؼخء حٌن. 

 فؼخ١ٌظٙخ ٌٍٚظؼَف ػٍٝ هظخثظٙخ حٌوخطش . 
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 طٔظيػٟ ىٍحٓش حٌظٕظ١ّخص ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ٠ّٚىٓ ط١خغش أُ٘ حلآزخد حٌظٟ 

 طِح٠ي كـُ ٚطؤػ١َ حٌّٕظّخص حلاىح٠ٍش فٟ حٌّـظّغ  -1

 حٌظطٍٛحص حٌظٕخػ١ش ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٚخ ٠ظخكزٙخ ِٓ ػٍَٚحص طٕظ١ّ١ش  -2

فظق حلآٛحق حٌؼخ١ٌّش ٚحٌليٚى ر١ٓ حٌيٚي حلأَِ حٌٌٞ ٠ٔظٍَِ ٚؿٛى طٕظ١ّخص ط١ًٙٔ ػ١ٍّخص حلأظخؽ ٚطزخىي  -3

 ٚ حٌويِخص ) حٌؼٌّٛش ( حٌٍٔغ 

حلأفظخف ح١ٌٔخٟٓ ٚ حٌظلٛلاص حٌي٠ّٛلَحؽ١ش فمي كٍض ل١ُ ٚحطـخ٘خص ١ٓخ١ٓش ٚحؿظّخػ١ش ؿي٠يس ِلً حٌم١ُ  -4

حٌمي٠ّش ِّخ ٠ٔظٍَِ طظ١ُّ ِٕظّخص ؿي٠يس أٚ اػخىس طظ١ُّ حٌمخثُ ِٕٙخ ٌظظلاءَ ِغ ٌٖ٘ حلاطـخ٘خص ٚ حٌظلٛلاص 

 حٌـي٠يس

 ٔظ٠َش حٌٕظُ:  -حٌٕظَ ٌٍظٕظ١ُ ِٓ ِٕظٍٛ ػؼٛٞ

حٌّظَحرطش ٚ حٌَّطزش رشىً طىْٛ ِٓ حلأؿِحء أٚ حلأٔظّش حٌفَػ١ش  رؤٔٗ ِـّٛػ٠ٗؼَف حٌٕظخَ ِٓ ِٕظٍٛ ٔظ٠َش حٌٕظُ 

 ِؼٗ و١خٔخ ِظىخِلا. 

ِٚٓ ُح٠ٚش ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ حٌٕظّٟ ٠ّىٓ حٌٕظَ ٌٍّٕظّخص حلاىح٠ٍش حٌّوظٍفش ِٓ ُٚحٍحص ِٚئٓٔخص ِٚظخٔغ ٚشَوخص 

حٌٌٍحْ ٠ٛػلخْ أ١ّ٘ش حٌٕظَ ٌٍظٕظ١ُ رخػظزخٍٖ ٔظخِخ ِفظٛكخ  2ٚ  1ح ٠ظَٙ ِٓ هلاي حٌشى١ٍٓ ِٚظخٔغ ٚؿخِؼخص ٌٚ٘

 ١ٌْٚ ٔظخِخ ِغٍمخ ِؼِٚلا ػٓ حٌز١جش حٌّل١طش . 
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 ٠ؼ١ف ىح١ٔخي وخطِ ٍٚٚرَص وٙخْ هظخثض حػخف١ش ٌٍٕظخَ حٌّفظٛف: 

 .  حٌظفش حٌيحث٠َش : ك١غ ٠ظىْٛ حٌٕظخَ ِٓ ِـّٛػش ِٓ ىٍٚحص ػًّ ِظىٍَس -1

 حٌميٍس ػٍٝ حلاطلاف حٌٌحطٟ ٚ حٌظطٍٛ ٚ طـٕذ حٌؼؼف لأْ حٌٕظخَ لخىٍ ػٍٝ أظخؽ ِوَؿخص ط٠ِي ػٍٝ حٌّيهلاص.  -2

حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕٛ ٚ حلأظشخٍ : ك١غ ٠ظـٗ حٌٕظخَ ٌٍظط٠َٛ ِٓ َِكٍش حٌزٔخؽش ٚ حٌلـُ حٌظغ١َ حٌٝ طٕظ١ُ أوؼَ  -3

 طؼم١يح ٚ ططٍٛح . 

ٌّظٕخلؼش ٚ حٌٛطٛي ٌَّكٍش طٛحُْ ِغ حٌز١جش حٌّل١طش ىحهً ٚهخٍؽ حٌظٕظ١ُ حٌميٍس ػٍٝ حٌظٛف١ك ر١ٓ حلأٔشطش ح -4

 )حٌظى١ف ( 

 ليٍس حٌٕظخَ ػٍٝ حٌٛطٛي ٌلأ٘يحف رطَق ػيس ٚرّيهلاص ٚػ١ٍّخص طل٠ًٛ ِوظٍفش ) حلأريحع ( .  -5

 ىٍٚس ك١خس حٌظٕظ١ّخص: 

فٟ طفخػً ِٔظَّ ِغ حٌز١جش ٠ٚىًّ ٌٖ٘ ٓزك ٚشزّٙخ حٌّٕظّخص حلاىح٠ٍش رخلإٔٔخْ أٚ حٌىخثٓ حٌلٟ طؤو١يح ػٍٝ وٛٔٙخ 

حٌظٍٛس حٌّٕظٍٛ حٌٌٞ ٠َٜ أْ حٌظٕظ١ُ ٠َّ رَّحكً شز١ٙش ريٍٚس ك١خس حلإٔٔخْ ٟٚ٘ َِحكً طظ١ِّ رّٔخص ػخرظش 

 ٚطظليى حٌَّحكً حٌظٟ طَّ رٙخ حٌّٕظّخص ِٓ ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ روّْ َِحكً ٟ٘ : ِٚؼَٚفش ٌىً َِكٍش ِٓ َِحكً حٌؼَّ 

ٟ َِكٍش حٌظشى١ً ٚ حٔشخء حٌظٕظ١ُ ٟٚ٘ شز١ٙش رَّكٍش ٚلاىس حلأٔخْ ك١غ طظظف ٘حٌَّكٍش حلاريحػ١ش:  -1

 رغّٛع حلا٘يحف ٚ حٌلخؿش حٌّخٓش ٌلإريحع ٚ حلارظىخٍ حٌٌٞ ٠ظُ ِّخٍٓظٗ وّظطٍذ أٓخٟٓ ٌٍزمخء ٚ حلآظَّحٍ . 

فؼً ٌٚىٓ ٟٚ٘ هطٛس ِظميِش ػٓ حٌَّحكً حلاٌٚٝ ك١غ طظؼق ٚطظزٍٍٛ حلأ٘يحف رشىً أحٌَّكٍش حٌـّخػ١ش:  -2

حّٔخؽ حلاطظخلاص ٚح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ طزمٝ ألَد ٌلا ١ٍّٓٗ ٠ٚزٌي أػؼخء حٌظٕظ١ُ ؿٙٛى وز١َس لإظٙخٍ حٌٛلاء 

 ٚحلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ . 

٠ظُ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٚػغ حٌمٛحػي ٚحؿَحءحص ٌٍؼًّ ٚطظليى أىٚحٍ حٌؼخ١ٍِٓ رشىً َِكٍش ح١ٌَّٓش ٚ حٌَلخرش :  -3

ػٍٝ حٌمَحٍحص ٚ ِٛحلغ حٌّٔج١ٌٛش رشىً ٠ّىٓ حػظزخٍ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رخٔٙخ هطٛس أوؼَ ىلش ٚطظليى َِحوِ حطوخً 

 ؽ٠َك حٌّئ١ٔٓش ري٠لا ٌٍفَى٠ش. 
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٠ظزق حٌظٕظ١ُ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش لخىٍح ػٍٝ حلأظشخٍ ٚ حٌظٛٓغ فٟ ٔشخؽخطٗ ِٚخ َِكٍش طط٠َٛ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ :  -4

ظط٠ٍٚٛظـٗ أٍٓٛد حطوخً حٌمَحٍ ٠ٚظزق ٕ٘خن ٠ميِٗ ِٓ ٍٓغ ٚهيِخص , ٠ِٚىحى حلا٘ظّخَ رخٌزلغ ػٓ فَص حٌ

 حلأليٍ ػٍٝ فّٙٙخ ٚ حٌظؼخًِ ِؼٙخ. ٔٛع ِٓ حٌلاَِو٠ِش ٌظىْٛ حٌمَحٍحص ر١ي ِٓ ُ٘ ألَد ٌٍظَٚف ٚ 

طظ١ِّ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رّؼخ٠شش ظَٚف طؼزش ِؼً ٠ُخىس ػيى حٌّٕخف١ٔٓ ٚطمٍض كـُ َِكٍش حٌؼؼف ٚ حلأليحٍ:  -5

ٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٚشٙي حٌظٕظ١ُ ٠ُخىس فٟ ٔٔزش حٌيٍٚحْ حٌٛظ١فٟ , وٌٌه حٌلظش فٟ حٌٔٛق ًِّ ٠ٕؼىْ ٍٓزخ ػ

٠ظَٙ حٌظَحع ٚ حٌظٛطَ ِّخ ٠ـؼً حلإىحٍس طظٕظٙؾ حلآٍٛد حٌَّوِٞ فٟ حٌؼًّ فٟ حٌّلخٌٚش ِٕٙخ ١ٌٍٔطَس ػٍٝ 

 حٌٛػغ ٚػزؾ حلأٍِٛ .   

 حٌٍّوض : 

ٚحػلش ٠ٚؼًّ ػٍٝ أٓخّ ىحثُ ٌظلم١ك حلأ٘يحف ٠ؼظزَ حٌظٕظ١ُ و١خٔخ حؿظّخػ١خ ٌٗ ٘يف ٚحػق ِٚظُّ رٛػٟ ٌٚٗ كيٚى 

حٌّليىس ٌٗ ٠ٚظظف ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ رؼلاػش ّٓخص ٍث١ٔ١ش ٟ٘ : ح١ٌَّٓش ٚ حٌظؼم١ي ٚ حٌَّو٠ِش , ٠ٚٙظُ حٌّظُّ 

حٌظٕظ١ّٟ رزٕخء ٚطغ١١َ حٌظٕظ١ُ رشىً ٠ىفً ليٍطٗ ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف . ٌٚفُٙ حٌٕظُ شؼز١ش وز١َس فٟ ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ ٚ٘ٛ 

ٍٛ ٠َٜ أْ حٌظٕظ١ُ ٠ظىْٛ ِٓ ِـّٛػش أٔظّش فَػ١ش ِظَحرطش ٚ ِظىخٍِش طشىً فٟ ِـّٛػٙخ ولا ِظىخِلا . ٚ ٠ظ١ِّ ِٕظ

رخٌظفخػً حٌٕشؾ ِغ حٌز١جش حٌّل١طش طؤػ١َح ٚطؤػَح ٠َّٚ حٌظٕظ١ُ فٟ ىٍٚس ك١خطٗ رؼيس َِحكً : حٌظشى١ً , حٌـّخػش, 

 ح١ٌَّٓش, طىخًِ حٌظٕظ١ُ , حلأليحٍ . 

 لشش : أٓجٍش ٌٍّٕخ

 ً٘ ٠ّىٓ حػظزخٍ وخفش حٌـّخػخص طٕظ١ّخص رخٌّؼٕٝ حٌؼٍّٟ ؟ رٍَ أؿخرظه  -1

ٟ٘ ٠ٕلظَ ىٍٚ ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ فٟ ٚطف حٌظٛحَ٘ حلإىح٠ٍش أَ ٠شًّ ػٍٝ اػطخء حٌٛطفخص كٛي حلأٓخ١ٌذ ٚ  -2

 حلأشىخي حلإىح٠ٍش حلأٔٔذ ٌٍؼًّ ؟ 

 ش حٌظٕظ١ّخص حلإىح٠ٍش ؟ لخٍْ ر١ٓ ِفِٟٙٛ حٌٕظخَ حٌّفظٛف ٚ حٌٕظخَ حٌّغٍك وؤٓخّ ٌيٍحٓ -3

 لخٍْ ر١ٓ ِفَٙٛ حٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ ٚٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ ؟  -4

ر١ٓ حٌّيهلاص ٚ حٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش حٌّل١طش ٌىً ِٓ حٌّٕظّخص حٌظخ١ٌش : لُٔ أىحٍس حلأػّخي فٟ حٌـخِؼش , ُٚحٍس  -5

 حٌيحه١ٍش . 
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 ( ِلخػَس حٌؼخٌؼش 1حٌفظً حٌؼخٟٔ )

 ططٍٛ ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ

 :  ِميِش

٠ؼىْ حٌظطٍٛ فٟ ٔظ٠َخص حٌظٕظ١ُ ّٔطخ طَحو١ّخ فٟ حٌّؼَفش طُ حٌٛطٛي ا١ٌٙخ ِٓ هلاي حٌيٍحٓخص ٚ حٌظـخٍد حلإىح٠ٍش 

حٌّوظٍفش فٟ ِٛحلغ حٌؼًّ. وّخ ٠ظ١ِّ حٌفىَ حٌظٕظ١ّٟ رؤٔٗ فىَ غَرٟ لأْ حٌؼخٌُ حٌغَرٟ ٠ظؼخًِ ِغ حٌّشخوً حلإىح٠ٍش 

غ حٌؼٍّٟ , ٠ٚظُ طـ٠َذ حٌٛٓخثً ٚ حٌزيحثً حٌّوظٍفش ٌٍظؼخًِ ِؼٙخ ٚ ػٍٝ رّٕٙـ١ش ػ١ٍّش ٚ ٠وؼؼٙخ ٌٍظل١ًٍ ٚ حٌزل

ٍٚغُ طؼٛرش  ػٛء ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌظـخٍد ٠ظُ حٌٛطٛي حٌٝ طف١ٕٓ حٌّزخىة ٚ حٌٕظ٠َخص ٚطظزق فٟ ِظٕخٚي حٌّي٠َ٠ٓ. 

أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ حٌظظيٞ ٌّّٙش طظ١ٕف ٔظ٠َخص حٌظٕظ١ُ فٟ اؽخٍ ِليى ٚحػق الا أٔٗ لا ري ِٓ ٚػغ اؽخٍ َِؿؼٟ ٍغُ 

اؽخٍح ؿخِؼٙخ لا ِٓ ك١غ حٌظَط١ذ حٌظخ٠ٍوٟ ٌظٍٙٛ حٌٕظ٠َخص ٚلا ِٓ ك١غ حٌظيحهً ر١ٓ حلأفىخٍ حلأٓخ١ٓش ف١ٙخ . ِغ أهٌ 

وً ٌٖ٘ حلأٍِٛ فٟ حلاػظزخٍ ٠ّىٓ طظزغ حٌظطٍٛ فٟ ٔظ٠َخص حٌظٕظ١ُ ِٓ ِٕظ٠ٍٛٓ أٓخ١ٓٓ ّ٘خ : حٌّٕظٍٛ حٌٕظّٟ ٚ 

 حٌّٕظٍٛ حٌٙيفٟ  . 

 :  حٌّٕظٍٛ حٌٕظّٟ

طزٕٝ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ػٍٝ ِفَٙٛ أْ حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ ٔظخَ ٍث١ٟٔ ٠ظىْٛ ريٍٚس ِٓ ػيس أٔظّش فَػ١ش , ٠ٚظفَع ٌ٘ح 

حٌّٕظٍٛ ريٍٚس حٌٝ ِٕظٍٛ ٠َٜ حٌظٕظ١ُ ٔظخِخ ِغٍمخ ِؼِٚلا ػٓ حٌز١جش حٌّل١طش , ٚأْ وفخءس حٌظٕظ١ُ طؼظّي ػٍٝ حٌميٍس 

 ٌٗ ِٓ ِيهلاص ٚ ػ١ٍّخص طشغ١ً ِٚوَؿخص . ػٍٝ حٌظلىُ فٟ حٌّىٛٔخص حلأٓخ١ٓش حٌيحه١ٍش 

أِخ حٌّٕظٍٛ حلأهَ فٙٛ ِٕظٍٛ حٌٕظخَ حٌّفظٛف حٌٌٞ ٠َٜ حٌظٕظ١ُ و١خٔخ ػؼ٠ٛخ ٠ظفخػً ِغ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش . 

 حص . ٚرخٌظخٌٟ ٠ظفخػً ِغ ِىٛٔخص حٌز١ج١ش حٌوخٍؿ١ش ٠ٚٔظف١ي ِٓ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ١ٌؼيي حٌٕظخَ ٚفمخ ٌّخ ٠ٔظـي ِٓ ِظغ١َ

 حٌّٕظٍٛ  حٌٙيفٟ : 

٠َٜ أطلخد ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ أْ حٌظٕظ١ُ و١خْ حؿظّخػٟ ٘خىف ٠ظُ  أشخإٖ رٛػٟ ٌظلم١ك أ٘يحف طٕظ١ّ١ش ِليىس . ٚ ٠ظفَع 

ٌ٘ح حٌَأٞ حٌٝ حطـخ١٘ٓ . حلأٚي ٠ئوي ػٍٝ أْ حٌظٕظ١ُ ٠ٙيف حٌٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌّليىس ٌٗ رشىً ػملأٟ ٚ ِٛػٛػٟ 

ظ١ّ١ش  . أِخ حٌَأٞ حٌؼخٟٔ ف١َٜ أْ حلأ٘يحف حٌظٟ ٠ٔؼٝ حٌظٕظ١ُ ٌظلم١مٙخ ١ٌٔض رخٌؼٍَٚس رّخ ٠لمك حٌّظٍلش حٌظٕ

حلأ٘يحف حٌّٛػٛػ١ش رً حلأ٘يحف حٌشوظ١ش حٌظٟ ٓظمٍَ ػٍٝ ػٛء حٌظَحػخص ٚ حٌّظخٌق ٌٌٚٞ حٌٕفًٛ فٟ حٌظٕظ١ُ , 

 ك١غ طؤهٌ أ٘يحف ٌٖ٘ حٌـٙخص حلأ٠ٌٛٚش ػٍٝ حلأ٘يحف ح١ٌَّٓش ٌٍظٕظ١ُ . 

 ف١ّخ ٠ٍٟ ؿيٚي ٠ٛػق طظزغ حٌظطٍٛ فٟ ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ ٚفك حٌّٕظٍٛ حٌٕظّٟ ٚ حٌٙيفٟ : :  ٠َش حٌظٕظ١ُ ططٍٛ ٔظ

 حٌفظَس ح١ٌِِٕش

 حٌّٕظٍٛ

 

1900-1930 

 حٌَّكٍش حلأٌٚٝ

1930-1960 

 حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش

 

1960-1975 

 حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش

1975 

 حٌَّكٍش حٌَحرؼش

  ِٕظٍٛ حٌٕظُ

 حٌظٕظ١ُ ٔظخَ ِغٍك

 

 حٌظٕظ١ُ ٔظخَ ِفظٛف حٌظٕظ١ُ ٔظخَ ِفظٛف ُ ٔظخَ ِغٍكحٌظٕظ١

  ِٕظٍٛ حٌٙيف١ش

 حٌظٕظ١ُ ٠ٔؼٝ ٌٍؼملا١ٔش

 

حٌظٕظ١ُ ٠ٙظُ رظلم١ك 

حلأ٘يحف حلاؿظّخػ١ش 

 ٌٍؼخ١ٍِٓ

 

حٌظٕظ١ُ ٠ٙظُ رظلم١ك 

 حٌؼملا١ٔش

حٌظٕظ١ُ ٠ٙظُ رظلم١ك 

حلا٘يحف حلاؿظّخػ١ش 

 ٌٍؼخ١ٍِٓ

حلافظَحػخص ٚ حٌم١ُ 

 حلأٓخ١ٓش

خٍس ػٓ آٌش حٌظٕظ١ُ ػز

 طٙظُ رظلم١ك حٌىفخ٠ش

 

حٌظٕظ١ُ ػزخٍس ػٓ 

وفخ٠ش حؿظّخػٟ ٠ٙظُ 

 رخٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش

حلا٘ظّخَ رظفُٙ حٌؼٛحًِ 

حٌّٛلف١ش ٚأ١ّ٘ش 

 حٌظظ١ُّ حٌظٕظ١ّٟ

حلا٘ظّخَ رخٌٕفًٛ ٚ 

 حٌّظخٌق حلأٔخ١ٔش
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 ِٔخّ٘خص ِزىَس فٟ حٌفىَ حٌظٕظ١ّٟ : 

لاري ِٓ حلإشخٍس حٌٝ ِٔخّ٘خص رؼغ حٌّفى٠َٓ حٌٔخرم١ٓ ٌؼظَُ٘ ٚوخْ لأفىخٍُ٘ لزً طٕخٚي حٌٕظ٠َخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌّوظٍفش 

 طؤػ١َ ػٍٝ حٌفىَ حلإىحٍٞ رشىً ِزخشَ أٚ غ١َ ِزخشَ ُٚ٘ : 

٠َطزؾ  أّٓش رّفَٙٛ حلأظٙخ٠ُش  ٚ حٌّمٌٛش حٌش١َٙس ) حٌغخ٠ش طزٍَ ح١ٌٍٓٛش ( ٌٚىٕٗ ٍغُ ٌ٘ح ١ٔمٛلا ١ِىخف١ٍٍٟ :  -

 فٟ ِٛػٛع حٌم١خىس ٚوخْ ٓزخلخ حٌٝ حٌظف٠َك ر١ٓ ِفِٟٙٛ حٌٍٔطش حٌم١خىس .  وخْ ٌٗ آٙخَ  اىحٍٞ وز١َ

٠َٚطزؾ أّٓش رشىً ٍث١ٟٔ رؼٍُ حلالظظخى أوؼَ ِٓ حٍطزخؽٗ رخلإىحٍس ٌىٕش أ٠ؼخ وخْ ٓزخلخ فٟ طلي٠ي آىَ ١ّٓغ :  -

خْ ػ٠ٍَٚخْ آ١ٌخص ٠ُخىس حلإٔظخؽ ٚلي طٛطً حٌٝ ِزيأ طم١ُٔ حٌؼًّ ٚ حٌظوظض فٟ حٌظٕظ١ُ رخػظزخٍّ٘خ شَؽ

 ٌظلم١ك ٘يف ٠ُخىس حلإٔظخؽ . 

 أُ٘ حٌٕظ٠َخص حلإىح٠ٍش ِٓ ِٕظٍٛ طخ٠ٍوٟ : 

 ٔظ٠َخص حٌّيٍٓش حٌىلا١ٓى١ش فٟ حلاىحٍس : 

٠ئٍم ٌٌٖٙ حٌٕظ٠َخص رؤٔٙخ ظَٙص فٟ حٌمَْ حٌّخػٟ ٚطؼَف فٟ حلاىحٍس رخػظزخٍ٘خ ريح٠خص اطزخع حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ حٌظـ٠َزٟ 

غ ِٛػٛع حلإىحٍس وؼٍُ . ٚطشًّ ٌٖ٘ حٌّيٍٓش ٔظ٠َخص فَػ١ش طشظَن فٟ حلافظَحػخص فٟ حلإىحٍس ك١غ طُ حٌظؼخًِ ِ

 ٕٓظٕخٚي حٌٕظ٠َخص حٌظخ١ٌش : حلأٓخ١ٓش ٚطوظٍف فٟ حٌّٕٙـ١ش حٌّظزؼش . 

: ك١غ ٠لظً ٌ٘ح حٌؼخٌُ ِىخٔخ ِّٙخ فٟ طخ٠ٍن ػٍُ حلإىحٍس ٍغُ وٛٔٗ ريأ ػخِلا ػُ ٔظ٠َش حلإىحٍس حٌؼ١ٍّش ٌفَى٠ٍه طخ٠ٍٍٛ 

ٚأُ٘ يٓخ ١ٌْٚ اىح٠ٍخ . اً ٠ؼظزَ أٚي ِٓ أهؼغ حٌؼًّ فٟ حٌّظٕغ ٌٍيٍحٓش ٚ حٌزلغ رّٕٙـ١ش ػ١ٍّش طـ٠َز١ش ِٕٙ

 حٌظـخٍد حٌظٟ لخَ رٙخ : 

طـَرش ٍفغ حٌىظً حٌّؼي١ٔش , طـَرش ِلاءِش حلأىٚحص حٌّٔظويِش رخلإٔظخؽ , طـَرش طغ٠ٌش ح٢لاص . ٚػٍٝ ػٛء ٌٖ٘ 

ف١ٗ ِزخىٜ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ حٌؼًّ رٙخ ٜ حلاىحٍس حٌؼ١ٍّش ( حٌٌٞ كيى حٌظـخٍد ٔشَ وظخرش حٌش١َٙ ) ِزخى

 : ٟ٘ٚ 

ػٍَٚس حٓظزيحي حٌطَق حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌؼًّ ٚ حٌمخثّش ػٍٝ حٌظو١ّٓ ٌظلي٠ي ِؼيي حلإٔظخؿ١ش رطَق ػ١ٍّش طؼظّي  -

 ػٍٝ حٌيٍحٓش حٌؼ١ٍّش ٌىً هطٛحص حٌؼًّ . 

 ١خٍ حٌؼخ١ٍِٓ ٚطي٠ٍزُٙ ػٍٝ حٌطَق حٌّٕخٓزش لأىحء حلأػّخي . ػٍَٚس طلًّ حلإىحٍس ِٔج١ٌٛش حهظ -

 طؼخْٚ حلإىحٍس ٚ حٌؼخ١ٍِٓ ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌظٕظ١ّ١ش .  -

ط٠ُٛغ حٌّٔج١ٌٛش ػٓ حٌؼًّ ر١ٓ حلإىحٍس ٚ حٌؼخ١ٍِٓ رل١غ طمَٛ حلإىحٍس رؼ١ٍّش حٌظوط١ؾ ٚ حلإشَحف ٚ حٌؼّخي  -

 رخٌظٕف١ٌ . 

  َٕ٘ٞ فخ٠ٛي ٚ حٌّزخىٞ حٌظٕظ١ّ١ش : 

٠وظٍف َٕ٘ٞ ػٓ طخ٠ٍٍٛ فٟ حٌوٍف١ش حٌؼ١ٍّش فٙٛ وخْ ِي٠َح لأكي حٌشَوخص فٟ رٍيس فَٔٔخ ٚطؼٍُ ِٓ هزَطٗ أْ ٕ٘خن 

ِزخىة اىح٠ٍش ٠ـذ َِحػخطٙخ ٌٍلظٛي ػٍٝ أٔظخؽ أفؼً ٍٚأٜ أِىخ١ٔش ططز١ك ٌٖ٘ ٌّزخىة فٟ وخفش حٌّـخلاص ٚ ػٍٝ وً 

 : أُ٘ ِزخىٜ فخ٠ٛي ٠ٌِخىس حلإٔظخؽ ٟ٘ حٌّٔظ٠ٛخص . 

طم١ُٔ حٌؼًّ ػٍٝ أٓخّ حٌظوظض , طٛحُْ حٌٍٔطخص ِغ حٌّٔج١ٌٛخص , حلأؼزخؽ ٚ حلاٌظِحَ , ٚكيس حلأٚحَِ , أ٠ٌٛٚش 

ِظٍلش حٌؼًّ ػٍٝ حٌّظخٌق حٌفَى٠ش , ػٍَٚس ىفغ أؿٍٛ ػخىٌش ٌٍؼخ١ٍِٓ , اطزخع ىٍؿش ِٕخٓزش ِٓ حٌَّو٠ِش ٚ 

ٌٍؼًّ ٚ حٌظؼخًِ ِغ حٌٕخّ , ػٍَٚس حلآظمَحٍ حٌٛظ١فٟ  حٌلاَِو٠ِش , حٌظًٍٔٔ حٌَثخٟٓ , حٌظّٔه رخٌٕظخَ وؤٓخّ

 ٌٍؼخ١ٍِٓ ِٓ هلاي حٌظوط١ؾ ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش , طشـ١غ حٌّزخىٍس حٌفَى٠ش , طشـ١غ ٍٚف حٌف٠َك . 
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أٓظخً حلاؿظّخع حٌّخٟٔ حٌـ١ٕٔش ك١غ طِحِٓ ىٍحٓخطٗ ِغ طـخٍد طخ٠ٍٍٛ , حٌٕظ٠َش حٌز١َٚلَحؽ١ش ٌظخكزٙخ ِخوْ فخ٠زَ : 

٠زلغ ػٓ طف١َٔ ١ٟٓ طوٍف رلاىس فٟ ريح٠ش حٌمَْ حٌؼش٠َٓ ٘ٓ رم١ش حٌيٚي حلأٍٚر١ش ٚ أ٠َِىخ ِٚٓ هلاي ك١غ وخْ 

ك١غ لُٔ َِحكً حٌّـظّؼخص كٔذ ِئ٘لاص شخغٍٟ ىٍحٓخص طٛطً حٌٝ طظٍٛ أ, ٔظ٠َش كٛي ططٍٛ حٌّـظّؼخص , 

 حٌٛظخثف حٌم١خى٠ش ف١ٙخ حٌٝ ػلاػش َِحكً : 

ظُٔ حٌّـظّؼخص فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رؤْ شَػ١ش حٌمخىس ح١ٌٔخ١١ٓٓ حلاىح١٠ٍٓ طٕزغ ِٓ ك١غ طَِكٍش حٌٍٔطش حٌظم١ٍي٠ش : 

 أطٛي طم١ٍي٠ش ِؼً حٌٍٛحػش ٚ حٌـخٖ ٚ حٌٕٔذ, أِخ أىحء حلإىحٍس ف١ىْٛ ريحث١خ ٚغ١َ وفء . 

ص ل١خى٠ش طظ١ِّ حٌّـظّؼخص فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رؤْ حٌٍٔطش طىْٛ ف١ٙخ لأشوخص ٠ظّظؼْٛ رظفخَِكٍش حٌٍٔطش حٌىخٍُِخط١ش : 

هخطش ِّخ ٠ئىٞ حٌٝ ٚؿٛى اىحٍس ؿ١يس ٔٛع ِخ . ٌىٓ حٌّشىٍش حٌَث١ٔ١ش ٌٍّـظّؼخص فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٟ٘ ػيَ ٚؿٛى 

 ِئ١ٔٓش . اً أٔٗ ِٚخ ٠وظفٟ ِؼً ٘ئلاء حٌمخىس كظٝ ٠ؼٛى ِٔظٜٛ حلإىحٍس حٌٝ حٌظئٟ . 

ص ِّٓ طظٛحفَ ف١ُٙ ِئ٘لاص ٚ حٌشَٚؽ ٠شغً حٌٛظخثف حلاىح٠ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش أشوخَِكٍش حٌٍٔطش حٌمخ١ٔٛٔش : 

حٌّليىس فٟ حٌمٛح١ٔٓ ٚطّظخُ حلإىحٍس فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش )حٌز١َٚلَحؽ١ش ( رخٌىفخءس ٚ حلإٔـخُ ٚ حٌيلش فٟ حٌؼًّ فلٔذ ِخوْ 

ٛ ٚلي كيى فخ٠زَ هظخثض حٌٕظ٠َش حٌز١َٚلَحؽ١ش ػٍٝ حٌٕلفخ٠زَ وّخ وخْ حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ ر١َٚلَحؽ١خ وخْ حلإٔظخؽ ػخ١ٌخ . 

 حٌظخٌٟ : 

 طم١ُٔ حٌؼًّ ٚ حٌظوظ١ض  -

 حٌظًٍٔٔ حٌَثخٟٓ  -

 ٚػٛف هطٛؽ حٌٍٔطش  -

 حطزخع ٔظخَ حٌـيحٍس فٟ حٌظؼ١١ٓ  -

 حػظزخٍ حلاىحٍس ِٕٙش طلظخؽ ٌٍظؤ١ً٘ ٚ حٌظي٠ٍذ  -

 ٚؿٛى لٛحػي ٚ طؼ١ٍّخص ِليىس ١ٌَٔ حٌؼًّ  -

 حلا٘ظّخَ رخٌظٛػ١ك ٚطٕظ١ُ حٌٔـلاص  -

 ١خ ح١ٌَّٓش فٟ ػلالخص حٌؼًّ ىحه١ٍخ ٚ هخٍؿ -

 حلا٘ظّخَ ريفغ أؿٍٛ ٚطؼ٠ٛؼخص ػخىٌش ٌٍؼخ١ٍِٓ  -

٠لاكع ِٓ حٌٕظ٠َخص حٌٔخرمش طَو١ِ٘خ ػٍٝ أ١ّ٘ٗ حٌٛطٛي حٌٝ ِزخىة اىح٠ٍش طظظً رشىً حٌظٕظ١ُ ٚ ػلالخص حٌؼًّ وآ١ٌش 

طخكزض  ٌظلم١ك حٌىفخ٠ش حلأظخؿ١ش ٚ طٕلظَ ح٘ظّخِخطٙخ رخٌّىٛٔخص حٌيحه١ٍش ٌٍظٕظ١ُ . ٠ّٚىٓ طف١َٔ ًٌه رخٌظَٚف حٌظٟ

ظٍٙٛ٘خ ك١غ وخٔض حلا٠ٌٛٚش ٠ٌِخىس حلأظخؽ ٚوخْ حٌؼّخي ٠فظمَْٚ ٌٍظي٠ٍذ ٚ حٌلٛحفِ حلالظظخى٠ش طلظً أ١ّ٘ش وز١َس . ٚلي 

طغ١َ ٌ٘ح حٌٛحلغ لاكمخ ِّخ حٓظيػٝ أْ طؤهٌٖ حٌٕظ٠َخص حٌلاكمش رؼ١ٓ حلاػظزخٍ . فمي وخٔض حلأٍِٛ حٌظٕظ١ّ١ش ح١ٌٙى١ٍش ٚ 

 لإٔظخؽ ٚ طَوِص حٌٕظَس ٌٍظٕظ١ُ ػٍٝ حػظزخٍٖ ٔظخِخ ِغٍمخ . حلاٌظِحَ رٙخ أٓخّ ٠ُخىس ح

 أُ٘ حٌٕظ٠َخص فٟ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش : 

طلٌٛض حٌٕظَس حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِٓ وٛٔٙخ و١خٔخص ١ِىخ١ٔى١ش حٌٝ و١خٔخص حؿظّخػ١ش ػؼ٠ٛش . ك١غ ىهً ػٍٝ 

ىٓ حٌمٛي أْ حٌؼٕٛحْ حٌَث١ْ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٘ٛ حٌوؾ ػٍّخء حٌٕفْ ٚ حلاؿظّخع ٚ حٌؼٍَٛ حٌٍٔٛو١ش حٌّوظٍفش . ٠ّٚ

ِيٍٓش حٌؼلالخص حلأٔخ١ٔش حٌظٟ طَٜ فٟ حٌظٕظ١ّخص أٔٙخ و١خٔخص حٔٔخ١ٔش طظىْٛ ِٓ ِٙخَ ٚ رشَ ١ٌْٚ ح٢ص ؿخِيس ٠ؼزض 

ح ف١ٙخ حٌزشَ ٠ّٚىٓ حٓظزيحٌُٙ ومطغ غ١خٍ. أُ٘ حٌـٙٛى حٌزلؼ١ش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٟ٘ طـخٍد ِظٕغ ٘ٛػٍْٛ  ١ّٓٚض رٌٙ

 1221-1224حلآُ لأٔٙخ أؿ٠َض فٟ ِظٕغ ٘ٛػٍْٛ فٟ شَوش ٚٓظَْ اٌىظ٠َه فٟ ٚلا٠ش ا١ٌٕٛٞ رؤ٠َِىخ فٟ حٌفظَس 

 ػٍٝ َِكٍظ١ٓ حلاٌٚٝ ٚ حٌؼخ١ٔش . 

  



 44من‏‏14الصفحة‏
 

 

 حٌظـخٍد فٟ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ :  

١ؼ١ش حٌظٟ ٠ظؼٍك ك١غ طؼظزَ ٌٖ٘ حٌظـخٍد حِظيحىح ٌظـخٍد طخ٠ٍٍٛ ك١غ ٍوِص فٟ حٌزيح٠ش ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌّخى٠ش ٚ حٌطز

رخلاؿظٙخى ٚ حلاؿٍٛ ٚ حٌظَٚف حٌّل١طش رّىخْ حٌؼًّ ٚأػخٍ٘خ ػٍٝ حلإٔظخؽ ١ٌْٚ ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌٕف١ٔش ٚ حلاؿظّخػ١ش 

 ِٓ طٍه حٌظـخٍد :ٚحٌظٟ طُ طٕخٌٚٙخ لاكمخ 

 طـَرش حلإػخءس  -

 طـَرش ؿيٌٚش حٌؼًّ  -

 طـَرش حلأؿٍٛ ٚ حٌلٛحفِ  -

ـش طظفك ٚ حلافظَحػ١خص حٌظٟ ٚػؼٙخ ف٠َك حٌزلغ ِّخ ؿؼٍُٙ ٠ٛؿٙٛح ح٘ظّخُِٙ حٌٝ ٌُ طؤطٟ حٌظـخٍد حٌؼلاػش حٌٔخرمش رٕظ١

ٚؿٙش ؿي٠يس ٚ ٟ٘ حٌظٛؿٗ ِزخشَس حٌٝ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍظؼَف ػٍٝ َٓ طٍه حٌٕظخثؾ . ٌٚ٘ح ِخ ٠مٛىٔخ حٌٝ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ِٓ 

 حٌظـخٍد . 

 حٌظـخٍد فٟ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش : 

ٚ٘ٛ أٓظخً فٟ ؿخِؼٗ ٘خٍفخٍى رؼي طؼ١١ٕٗ حٓظشخ٠ٍخ فٟ شَوش ٠ٚٔظَْ اٌىظ٠َه ك١غ حٔؼُ حٌٝ ٌٖ٘ حٌَّكٍش حٌظْٛ ِخ٠ٛ 

طُ هلاٌٙخ اؿَحء ػيس طـخٍد ٍوِص ػٍٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِخ  1232 – 1221طَأّ ف٠َك حٌزلغ ٚحٓظَّص حٌـٙٛى ِٓ 

 ٠َ٠يٖ حٌؼّخي ِٚخ ٠فىَْٚ ف١ٗ ِٚٓ ٌٖ٘ حٌظـخٍد: 

 طـَرش حٌّمخرلاص .  -

 ـّخػٟ . طـَرش ِلاكظش حٌٍٔٛن حٌ -

 ٚلي طز١ٓ ٌف٠َك حٌزلغ ػيس أٍِٛ أّ٘ٙخ : 

 أ١ّ٘ش حٌلٛحفِ حٌّؼ٠ٕٛش ِؼً ّٔؾ حلإشَحف ٚ حٌؼلالخص حٌط١زش ػٍٝ حلإٔظخؿ١ش .  -

 حٌظؼَف ػٍٝ أػَ حٌـّخػخص غ١َ ح١ٌَّٓش ػٍٝ حلإٔظخؿ١ش .  -

ُ ٚ حلاطـخ٘خص ّٚٔؾ حٌؼلالخص ػٍٝ شىٍض ٌٖ٘ حٌظـخٍد طؤػ١َح وز١َح ػٍٝ ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ ٌٚفظض أٔظخٍ حٌزخكؼ١ٓ اٌٝ أػَ حٌم١

حلأظخؿ١ش ٚأطزق ٕ٘خن طؤو١ي ػٍٝ حٌٕٛحكٟ حلإٔٔخ١ٔش حٌظٟ أطزق ِطٍٛرخ ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٚ حٌّشَف١ٓ أْ ٠ؼطٛ٘خ ٠ِِيح ِٓ 

 حلا٘ظّخَ 
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 ( حٌّلخػَس حٌَحرؼش2حٌفظً حٌؼخٟٔ )

 ططٍٛ ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ

 شٔظَ رَٔخٍى ٚ حلأٔظّش حٌظؼخ١ٔٚش : 

ٌزَٔخٍى فٟ حٌظؤو١ي ػٍٝ ػٍَٚس حٌٕظَ ٌٍظٕظ١ُ ػٍٝ أٔٗ و١خْ طؼخٟٚٔ لا ٠ؼظّي فمؾ ػٍٝ حٌٍٔطش ح١ٌَّٓش  ٠ؼٛى حٌفؼً

حٌّّٕٛكش  ٌٍَث١ْ فٟ اطيحٍ حلأٚحَِ ٚ لا ػٍٝ حٌظٙي٠ي رظٛل١غ حٌؼمخد . فمي أوي رَٔخٍى ػٍٝ أْ حٌٍٔطش حٌلم١م١ش ٌٍّي٠َ 

ْ ِؼٗ . ِٚٓ ٕ٘خ ؿخء حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌظٕظ١ّخص غ١َ ح١ٌَّٓش رشىً طؼظّي ػٍٝ ٍغزش حٌَّإ١ٓٚٓ فٟ لزٛي ل١خىطٗ ٚ حٌظؼخٚ

٠فٛق أ١ّ٘ش حٌظٕظ١ُ حٌَّٟٓ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ىٍٚ حٌّي٠َ ىٍٚ حٌمخثي ٌٍف٠َك حٌٌٞ ٠لَص ػٍٝ ط١ًٙٔ ػ١ٍّش حلاطظخلاص ٚ 

ػخىٌش ( ٚأٞ  طلف١ِ حٌَّإ١ٓٚٓ رّوظٍف حٌطَق . ك١غ ٍوِ ػٍٝ فىَس حٌظٛحُْ حٌظٕظ١ّٟ ) ػطخءٖ ٌٍّٕظّش ِمخرً كٛحفِ

هًٍ فٟ ٌ٘ح حٌظٛحُْ ٠ؼٕٟ طئٟ ٍغزش حٌؼخًِ فٟ رٌي ؽخلظٗ حٌمظٜٛ فٟ حٌؼًّ . ك١غ ليَ رَٔخٍى هلاطش طـَرظٗ ٚ 

 هزَطٗ فٟ وظخد )ٚظخثف حٌّي٠َ( . 

 

 : ٔظ٠َش ىٚؿلاّ ِخوَ ٠ـٍٛ 

ّخػ١ش ٚ حٌٍٔٛو١ش ِـخي ِٙيص وظخرخص وً ِٓ حٌظْٛ ِخ٠ٛ ٚ شٔظَ رَٔخٍى  حٌط٠َك ٌيهٛي حٌّوظظ١ٓ  فٟ حٌؼٍَٛ حلاؿظ

حلإىحٍس , ك١غ ٍوِص حٌىظخرخص ػٍٝ حٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش ٚ حٌلٛحفِ حٌّؼ٠ٕٛش رخػظزخٍ٘خ حٌّليىحص حٌَث١ٔ١ش ٌلإٔظخؽ . ٚلي 

( ٚحفظَحػخص ا٠ـخر١ش xكيى ىٚؿلاّ ّٔط١ٓ ٌلافظَحػخص حٌٔخثيس كٛي حلإٔٔخْ حٌؼخًِ أكي٘خ حفظَحػخص ٍٓز١ش ٍِِ ٌٙخ )

 رخفظَحػخص ٍٓز١ش أّ٘ٙخ :      (x)٠ظّؼً حٌشك حلأٚي ِٓ ٔظ٠َش  . (  yٍِِ ٌٙخ د )

٠ظٛؿذ ػٍٝ حلإىحٍس اؿزخٍ حٌؼخًِ ػٍٝ حٌؼًّ ٚ َِحلزظٗ رشىً ىل١ك ٚطٙي٠يٖ رخٌؼمٛرخص ِٓ أؿً ػّخْ ل١خِش  -1

 رخٌؼًّ . 

 ٠ىَٖ حٌؼخٍِْٛ  طلًّ حٌّٔج١ٌٛش ٚ ٠فؼٍْٛ أْ ٠ظُ طٛؿ١ُٙٙ ِزخشَس .  -2

 ىزَٜ ٌؼٕظَ حلأِٓ حٌٛظ١فٟ ٚ ٌٍلٛحفِ حٌّخى٠ش ٚ ٠ظَْٙٚ ِٔظٜٛ ِظئٟ ِٓ حٌطّٛف ٠ؼطٝ حٌؼخٍِْٛ حلأ١ّ٘ش حٌ -3

 ف١ٔظٕي حٌٝ حفظَحػخص ا٠ـخر١ش ِغخ٠َس ٌلافظَحػخص حٌٔخرمش أّ٘ٙخ :    (Y)أِخ حٌشك حٌؼخٟٔ ِٓ ٔظ٠َش 

 ٠ـذ حٌؼخٍِْٛ ِّخٍٓش حٌَلخرش ٚ حٌؼزؾ حٌٌحطٟ ٚ ٠ٍظِِْٛ رظلم١ك حلأ٘يحف .  -1

 ي حٌميٍس ٚ حٌَغزش ػٍٝ طلًّ حٌّٔج١ٌٛش . طظٛحفَ ٌيٜ حٌؼّخ -2

 ٠ظّظغ ِؼظُ حٌؼّخي رميٍحص اريحػ١ش هلالش ٚ لا طمظظَ ٌٖ٘ حٌميٍحص ػٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ  -3

ٚرٕخء ػٍٝ حلافظَحػخص حلا٠ـخر١ش ٌّىَ ٠ـٍٛ كٛي حلأٔٔخْ  فٙٛ ٠َٜ أٔٗ ِٓ حلافؼً أْ ٠ٔظٕي ٍٓٛن حٌّي٠َ٠ٓ ٚ ّٔؾ 

 ي حلإٔٔخْ . اىحٍطُٙ ػٍٝ حلافظَحػخص حلا٠ـخر١ش كٛ

 ٚحٍْ ر١ْٕ ٚأفٛي حٌز١َٚلَحؽ١ش : 

٠ّؼً ٍأ٠ٗ أٚؽ  حلا٘ظّخَ رخٌلَوش حلإٔٔخ١ٔش ك١غ ٠َٜ أْ حٌظٕظ١ّخص حٌز١َٚلَحؽ١ش ٚفك ّٔؾ ِخوْ فخ٠زَ رّخ طظظف رٗ 

ِٓ ١ٍّٓش ٍٚٚط١ٓ ٚطٛػ١ك ٚ طم١ُٔ حٌؼًّ ػٍٝ أٓخّ حٌظوظض حٌيل١ك ٌُ طؼي طخٌلش ٌٍؼظَ ٚ ططٍٛحطٗ ٍٚأٜ أْ 

ٍٚس لإ٠ـخى طٕظ١ّخص أوؼَ أٔخ١ٔش ٚى٠ّٛلَحؽ١ش ٚلا َِو٠ِش ٚطؼظّي ػٍٝ ٚؿٛى ؿّخػخص حٌؼًّ ٍٚٚف حٌف٠َك ٕ٘خن ػَ

 ّٟٚٓ ٌٖ٘ حٌظٕظ١ّخص رخٌظٕظ١ّخص حلاى٘ٛلَحؽ١ش  ٚ حٌظٟ ٓظظٕخٌٚٙخ لاكك فٟ ِمٍَٔخ اْ شخء الله . 
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 ٔظ٠َخص حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش ) حٌّٛلف١ش ( : 

 َ٘رَص ٓخ٠ّْٛ :

ٓ حٌٕخلي٠ٓ لافظَحػخص حٌّيٍٓش حٌىلا١ٓى١ش فٙٛ ٠َٜ أْ حٌلي٠غ ػٓ حٌؼملا١ٔش أَِ غ١َ ٚحلؼٟ , لأْ ٠ؼظزَ َ٘رَص ِ

ٌٍؼملا١ٔش ِظطٍزخص لا ٠ّىٓ لأٞ ِي٠َ طٛف١َ٘خ فٟٙ طظطٍذ أْ ٠ل١ؾ حٌّي٠َ رىخفش حٌظَٚف حٌّل١طش رخٌّشىٍش أٚ رخٌمَحٍ 

يٍس ػٍٝ طل١ًٍ وً ِِح٠خ ٚ ِوخؽَ حٌزيحثً حٌّوظٍفش ٚ حطوخً حٌّطٍٛد حطوخىٖ ٚرىخفش حٌزيحثً ٌلً ٌٖ٘ حٌّشىٍش ِٚٓ ػُ حٌم

حٌمَحٍ حلأِؼً حٌٌٞ ٠لمك أوزَ حٌِّح٠خ ٚ ٠ظـٕذ أغٍذ حٌّوخؽَ . ٌٖٚ٘ ٔظ٠َش ِؼخ١ٌش فٟ ػخٌُ حلإىحٍس اً لي لا ٠ظٛفَ لا 

حٌمَحٍ حٌّمزٛي ١ٌْٚ حٌٛلض ٚ لا حٌّخي ٚلا حٌّؼٍِٛخص ٌىً ٌٌٌه . ٚأفؼً ِخ ٠ّىٓ ٌٍّي٠َ فؼٍش ٘ٛ حٌميٍس ػٍٝ أطوخً 

 حٌمَحٍ حٌّؼخٌٟ . 

 وخطِ ٚوٙخْ : 

 وخطِ ٚوٙخْ ِٓ ػٍّخء حٌٕفْ حلاؿظّخػٟ حٌظٕظ١ّٟ , ح٠ٌٌٓ أويٚح ػٍٝ ػٍَٚس حٌٕظَ ٌٍظٕظ١ُ وٕظخَ ِفظٛف . 

 ؿٛحْ ٚٚى ٍٚى ٚطشخٌٍِ ر١َٚ : 

ٟٔ أ١ّ٘ش ػٛحًِ ِؼً ك١غ أوي وً ِٓ ؿٛحْ ٚٚى ٍٚى ٚطشخٌٍِ ر١َٚ ٚغ١َُ٘ ِٓ ػٍّخء ِؼٙي طخ فٔظٛن حٌز٠َطخ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ , كـُ حٌظٕظ١ُ وؼٛحًِ طئػَ ػٍٝ ّٔؾ حٌظظ١ُّ حٌظٕظ١ّٟ حٌّٕخٓذ ٌىً كخٌش ٌظؤػ١َ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ػٍٝ ّٔؾ 

 حٌظٕظ١ُ ٚىٍؿش ح١ٌَّٓش . 

 

 ٔظ٠َخص حٌَّكٍش حٌَحرؼش : 

رخػظزخٍ٘خ َِٔكخ ١ٓخ١ٓخ طٍؼذ  ِؼٍض حٌٕظ٠َخص فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش اػخفش ٔٛػ١ش , اً طُ حٌظؤو١ي ػٍٝ ػٍَٚس حٌٕظَ ا١ٌٙخ

ف١ٗ حٌمٜٛ ٚ حٌّظخٌق ىٍٚح وز١َح فٟ طلي٠ي ؽز١ؼش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ . اً ٠ٍؼذ حٌّي٠َْٚ ٚ أطلخد حٌّظخٌق ىٍٚح وز١َح 

فٟ طلي٠ي ِخ١٘ش حلأ٘يحف حٌظٕظ١ّ١ش ٚفٟ حهظ١خٍ ٔٛػ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٟ طويَ ِظخٌلُٙ حٌٌحط١ش ٚ حٌظٟ ١ٌٔض رخٌؼٍَٚس 

ظ١ُ . ِّخ ٠ؼٕٟ أْ طظ١ُّ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٠ّؼً فٟ ٔٙخ٠ش حلأَِ ط٠ٛٔش ٠ظُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ ر١ٓ وخفش حلأؽَحف ِظٍلش حٌظٕ

حٌّئػَس . ٚ ٠ؼظزَ ؿ١ّْ ِخٍّ َٚ٘ رَص ٓخ٠ّْٛ ٚؿفَٞ ففَ أُ٘ ٍٚحى ٌٖ٘ حٌٕظ٠َخص فٟ طؤو١يُ٘ ػٍٝ ػٍَٚس طفُٙ 

 ّىٓ طفُٙ ؽز١ؼش حٌظظ١ُّ حٌظٕظ١ّٟ حٌّٛؿٛى . حٌّظخٌق ٚ حلا٠ٌٛٚخص حٌوخطش رؤطلخد حٌظؤػ١َ ح١ٌٔخٟٓ كظٝ ٠

 

 حٌٕظ٠َخص حلإىح٠ٍش ِٓ ِٕظٍٛ ٘يفٟ : 

٠ميَ ٍطشخٍى ٓىٛص اؽخٍح طظ١ٕف١خ ِوظٍفخ ٌٍظٕظ١ّخص ٠ؼُ ػلاػش فجخص ٚػّٓ فظَحص طخ٠ٍو١ش ِوظٍفش ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ 

 حٌظخٌٟ : 

 حٌظٕظ١ّخص رخػظزخٍ٘خ أٔظّش ٍش١يس .  -1

 ١ؼ١ش . حٌظٕظ١ّخص رخػظزخٍ٘خ أٔظّش ؽز -2

 حٌظٕظ١ّخص رخػظزخٍ٘خ أٔظّش ِفظٛكش ػملا١ٔش ٚ ػؼ٠ٛش .  -3
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 حٌظطٍٛ فٟ ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ ِٓ حٌّٕظٍٛ ٘يفٟ : 

 ف١ّخ ٠ٍٟ ؿيٚي ٠ٛػق طٍه حٌٕظَس ٌىً حٌظٕظ١ّخص حٌٌّوٍٛس : 

1900-1930 

 حٌظٕظ١ّخص وى١خٔخص ػملا١ٔش

1930-1960 

 حٌظٕظ١ّخص وؤٔظّش ؽز١ؼ١ش

1960-1970 

 ػملا١ٔش

1970- 

 ػؼ٠ٛش

 

 ٔظ٠َش حلإىحٍس حٌؼ١ٍّش

 ) طخ٠ٍٍٛ (

 

 

 

 ٔظ٠َش حٌؼلالخص حلأٔخ١ٔش

 ) ِخ٠ٛ (

 

 

 

 

 

 حٌٕظُ حٌظؼخ١ٔٚش

 ) رَٔخٍى (

 

 ػملا١ٔش ِليٚىس

 ) ِخٍّ ٚٓخ٠ّْٛ (

 

 أٔظّش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حلاؿظّخػ١ش

 ) ١ٍَِ ٍٚح٠ْ (

 

 ٔظ٠َش حطوخً حٌمَحٍحص

 )ٓخ٠ّْٛ (

 

 حٌٕظ٠َش حٌّٛلف١ش

 ( ) ٌٍٛحْٔ ٚ ٌَ طش

 

 

 أٔظّش لخىٍس ػٍٝ حٌظّٛى

 

 حٌٕظ٠َش حٌز١َٚلَحؽ١ش

 ) فخ٠زَ(

 

 ١٘خوً ِظٕٛػش

 ) ٚٚى ٍٚى ٚ رلاٚ (

 

 

 

 ٔظ٠َش حٌّزخىة حلإىح٠ٍش

 )فخ٠ٛي (

  

 

 حٌٕظ٠َخص حلإىح٠ٍش ِٓ ِٕظٍٛ ٘يفٟ : 

م١ك ألظٝ ىٍؿش ِٓ ٠ٕظَ ٌٙخ ِٓ ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ ػٍٝ أٔٙخ آ١ٌخص طٙيف حٌٝ طلحٌظٕظ١ّخص رخػظزخٍ٘خ أٔظّش ػملا١ٔش : 

 حٌؼملا١ٔش حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظّؼٍش فٟ حٌٛطٛي ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌّليىس ٌٙخ رؤلً طىٍفش ِّىٕش . 

طئوي ٌٖ٘ حٌٕظَس ػٍٝ أْ حٌظٕظ١ّخص و١خٔخص ؽز١ؼ١ش ك١ش ٚلخثّش رٌحطٙخ ٚىٍٚ٘خ لا حٌظٕظ١ّخص رخػظزخٍ٘خ أٔظّش ؽز١ؼ١ش : 

ٖ ١ٌشًّ طلم١ك أ٘يحف حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ِٓ أفَحى ٚ ؿّخػخص ٚطز١ٓ أ١ّ٘ش ٠مظظَ فك ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف ح١ٌَّٓش رً ٠ظؼيح

 حٌـّخػخص غ١َ ح١ٌَّٓش . 

ك١غ أٔٙخ طظفخػً ِغ حٌز١جش حٌّل١طش ٟٚ٘ و١خٔخص ِؼميس طشظًّ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٕظ١ّخص رخػظزخٍ٘خ أٔظّش ِفظٛكش : 

 حٌّظخٌق ٚ حلأ٘يحف حٌوخطش رُٙ .  حلأٔظّش حٌفَػ١ش ِٚىٛٔخطٙخ ِٓ أفَحى ٚ ؿّخػخص ٚ حٌؼلالخص ر١ُٕٙ ٚ
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 حٌٍّوض : 

حػظّيص ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ حٌلي٠ؼش ػٍٝ أػّخي حٌّفى٠َٓ حلأٚحثً ِٓ أٔظخٍ حٌّيٍٓش حٌىلا١ٓى١ش ح٠ٌٌٓ كخٌٚٛح حٌٛطٛي حٌٝ 

ِزخىة ػ١ٍّش طخٌلش ٌٍظطز١ك فٟ ؿ١ّغ حٌظَٚف ٓؼ١خ ٌٍٛطٛي حٌٝ طٕظ١ّخص ػملا١ٔش آ١ٌش ٚ ِزٔطش ِؼظّي٠ٓ فٟ ًٌه 

حٌظـخٍد حٌؼ١ٍّش ِٓ ٔخك١ش ٚػٍٝ حلاىحٍس حٌظم١ٍي٠ش ٔلٛ اىحٍس أوؼَ أٔخ١ٔش رفؼً طغ١َ حٌظَٚف . ِٚخ ٌزؼض أْ ر١ٕض  ػٍٝ

حٌٕظ٠َخص حٌّٛلف١ش طؼٛرش حٌٛطٛي ٌّزخىة اىح٠ٍش رّؼِي ػٓ حٌظَٚف حٌّل١طش رخٌظٕظ١ُ ِّخ حٓظٍَِ حٌزلغ ػٓ أّٔخؽ 

طَحع حٌمٜٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٌٙخ ىٍٚ فٟ طلي٠ي حٌّٕؾ حٌظٕظ١ّٟ ٔظ١ـش ٌظَحع  طٕظ١ّ١ش ِوظٍفش . أِخ حٌَّكٍش حٌلي٠ؼش فظَٜ أْ

 أطلخد حٌٕفًٛ . 

 

 أٓجٍش ٌٍّٕخلشش : 

 طظزغ حٌَّحكً حٌظٟ َِص رٙخ ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ ِز١ٕخ أُ٘ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ف١ٙخ ؟  -1

 و١ف طَٜ ِٔخّ٘ش وً ِٓ آىَ ١ّٓغ ٚٔمٛلا ١ِىخف١ٍٍٟ ؟  -2

٠َٜ رؼغ حٌىظخد أْ حطـخٖ طـخٍد ِظٕغ ٘ٛ ػٍْٛ ٔلٛ طفلض أػَ حٌؼٛحًِ حلإٔٔخ١ٔش ٚ حلاؿظّخػ١ش فٟ حلأظخؽ  -3

 ؿخء رّلغ حٌظيفش ػٍك ػٍٝ ًٌه . 

 رّخًح ط١ِّص حٌَّكٍش حلأه١َس ػٓ حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش فٟ ططٍٛ حٌفىَ حٌظٕظ١ّٟ ؟    -4
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 (  حٌّلخػَس حٌوخِٔش1حٌفظً حٌؼخٌغ )

 ٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش ح

 ِميِش : 

٠ؼظزَ طؼ٠َف حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش أَِح فٟ غخ٠ش حلأ١ّ٘ش لأٔٗ ِؼ١خٍ ُِٙ فٟ ٔـخف حٌظٕظ١ُ أٚ فشٍش , ٚرميٍ أ١ّ٘ش طلي٠ي 

ٌ٘ح حٌّفَٙٛ رميٍ ِخٕ٘خن طؼٛرش فٟ حلاطفخق ػٍٝ طؼ٠َف ٚحكي ِٚمزٛي ٌٗ . ٚطوظٍف حٌظؼ٠َفخص ٌٌٙح حٌّفَٙٛ رخهظلاف 

 ٠ٚظَحٚف طؼ٠َف ِفَٙٛ حٌفخػ١ٍش ِخ ر١ٓ : . ٓ ك١غ ٠ؼطٟ وً ُِٕٙ حٌظؼ٠َف حٌوخص رٗ ػيى حٌزخكؼ١

 ِؼيي أظخؿ١ش حٌؼخًِ .  -1

 طىٍفش حٌؼخًِ.  -2

 طىٍفش طمي٠ُ حٌويِش .  -3

 ٔٔزش حٌظطٍٛ فٟ أػّخي حٌظٕظ١ُ .  -4

 ِؼيي حٌَرق.  -5

 ِؼيي حٌؼخثي ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ .  -6

أٚ ِؼ١خٍ ِٕخٓذ ٌم١خّ حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش, ٌىٓ حٌٔئحي ٘ٛ أ٠ٌٛٚش ِؼ١خٍ ػٍٝ آهَ اْ ولا ِٓ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ لي طىْٛ أىحس 

 , ِٚخٟ٘ ِزٍَحص حهظ١خٍ ِؼ١خٍ ِخ ىْٚ آهَ فٟ طلي٠ي ِفَٙٛ حٌفخػ١ٍش . 

 

 حٌفَق ر١ٓ حٌفخػ١ٍش ٚ حٌىفخءس : 

 (   Effectiveness(  رّفَٙٛ حٌفخػ١ٍش )٠Efficiencyمظَْ ِفَٙٛ حٌىفخ٠ش ) 

٠ش١َ أٓخٓخ حٌٝ حٌزؼي حلالظظخىٞ فٟ ؽ٠َمش طلي٠ي حلأ٘يحف ٚ حٌٝ ٔٔزش حٌّوَؿخص ٌٍّيهلاص. اً ٌىفخ٠ش ٌىٓ ِفَٙٛ ح

٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌظٕظ١ُ طلم١ك حلأ٘يحف حٌّليىس رخٌّٛحٍى حٌّٛؿٛىس ٟٚ٘ فٟ حٌغخٌذ ِٛحٍى ِليٚىس ِّخ ٠ٔظٍَِ اىحٍطٙخ 

  رشىً حلظظخىٞ ٠ٕؼىْ فٟ ِٔظٜٛ حٌّوَؿخص ِٕٔٛرش حٌٝ حٌّيهلاص .

ف١ش١َ حٌٝ ِئشَحص ٔٛػ١ش طظّؼً أٓخٓخ فٟ حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف ِٓ ر١ٓ ِئشَحص أهَٜ أِخ ِفَٙٛ حٌفخػ١ٍش  

 ِٚٓ ٚحلغ حٌظـخٍد ١ٌْ ِٓ حٌّّىٓ ىحثّخ طلم١ك حٌفخػ١ٍش ٚ حٌىفخءس ِؼخ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش ًٌه . 

خص ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ ليٍس حٌظٕظ١ُ ػٍٝ طلم١ك أ٘يحفش ٚلي طغ١َ ِفَٙٛ حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌٔظ١ٕخص ٚريح٠ش حٌٔزؼ١ٕ

 حٌّظّؼٍش رخٌزمخء حٌٝ ِؼخ١٠َ ؿِث١ش ِؼً : 

 ِٔظٜٛ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ػٕي حٌؼخ١ٍِٓ .  -1

 ِؼيي كظٛي حٌلٛحىع أٚ اطخرخص حٌؼًّ .  -2

 ٔٔزش حٌظغ١ذ ػٓ حٌؼًّ.  -3

 ِؼيي حٌيٍٚحْ حٌٛظ١فٟ .  -4

ٍٝ فؼخ١ٌش حٌّٕظّخص . ٠ٚز١ٓ حٌـيٚي حٌمخىَ ِيٜ طٕٛع ٚطؼيى وً ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ حػظزَص فٟ ًٌه حٌٛلض حٌّئشَحص ػ

 حٌّؼخ١٠َ حٌّمظَكش وّمخ١٠ْ ٌٍفخػ١ٍش ٚ ِيٜ حٌظٕخلغ ر١ٕٙخ . 
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‏

 

حٌط٠َمش حلالظظخى٠ش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ حٔـخُ حٌؼ١ٍّخص حٌّظؼٍمش رخلأ٘يحف ٚػخىس ِخ ٠ؼزَ ػٕٙخ ِٓ هلاي حٌٕٔزش ر١ٓ حٌىفخءس : 

 حٌّوَؿخص / حٌّيهلاص 

ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ , رل١غ ٠ظُ حلا٘ظّخَ رَػخ٠ش وخفش حلأؽَحف ًحص حٌؼلالش رخٌّٕظّش ِؼً ) فخػ١ٍش : حٌ

 حٌّلان , حٌؼخ١ٍِٓ , حلاىحٍس , حٌٍّٛى٠ٓ , حٌؼّلاء ( 

 ِمخٍٔش ر١ٓ حٌّي٠َ حٌىفء ٚ حٌفؼخي : 

 

 حٌىفء

 

 

 حٌفؼخي

 

 

 ٠ؼًّ حلاش١خء رط٠َمش طل١لش

 

 

 ش١خء حٌظل١لش٠فىَ ٚ ٠ؼًّ حلا

 

 ٠لً حٌّشخوً حٌظٟ طؼظَع ؽ٠َمش

 

 

 ٠زظىَ ريحثً هلالش ٌلً حٌّشخوً

 

 ٠لخفع ػٍٝ حٌّٛحٍى ٚ حلأىٚحص

 

 

 ٠ٔظويَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش رؤلظٝ ِؼخ١ٌش

 

 ٠زظغ حٌٕظخَ ٚ حٌّٕٙؾ حٌّٛػٛع

 

 

 ٠لظً ػٍٝ حٌٕظخثؾ

 

 ٠ؼًّ ػٍٝ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف

 

 

 ٠ؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس حلاٍرخف
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 ي ٠ىْٛ حٌظٕظ١ُ : ٌٌٚٙح ل

 وفء ٚ فؼخي .  -1

 وفء ٚغ١َ فؼخي .  -2

 فؼخي ٚغ١َ وفء .  -3

 غ١َ فؼخي ٚ غ١َ وفء .  -4

 حٌفخػ١ٍش : 

ٚ لا شه أْ أٞ ِؼ١خٍ ٠ظُ حهظ١خٍٖ وّئشَ ػٍٝ حٌفخػ١ٍش ٠ؼظّي ػٍٝ حٌشوض أٚ حٌـٙش حٌظٟ طمَٛ رخٌظم١١ُ أوؼَ ِٓ 

. ٚ وٌٌه فبْ رؼغ ِمخ١٠ْ حٌفخػ١ٍش لي طىْٛ أوؼَ ِٕخٓزش  حلاػظّخى ػٍٝ حٌؼًّ أٚ حٌظٕظ١ُ حٌٌٞ ٠ـَٜ طم١١ُ فخػ١ٍظٗ

ٌظٕظ١ُ ِخ ِٕٙخ حٌٝ طٕظ١ُ آهَ , رً أْ ِؼ١خٍ حٌفخػ١ٍش لي ٠وظٍف كٔذ َِحكً ططٍٛ حٌظٕظ١ُ . ففٟ حٌَّحكً حلأٌٚٝ لأٞ 

ٍٚ حٌٛلض لاري ٚأْ طٕظ١ُ لي طىْٛ حٌميٍس ػٍٝ حٌزمخء ٚ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌٕفمخص ٚ حلإ٠َحىحص ٘يفخ ِمزٛلا ٌىٓ ِغ َِ

٠ظغ١َ حٌّؼ١خٍ ١ٌظزق ِؼيي حلأٍرخف حٌّلممش أٚ حٌلظش حٌٔٛل١ش . ٠ٚٛػق ٌ٘ح حٌّٕطك ػٍَٚس ٚؿٛى ِؼخ١٠َ َِوزش ٚ 

 ِظؼيىس ٌم١خّ حٌفؼخ١ٌش . 

ٚلي كيى طَٛ ر١ظَُ ٍٚٚرَص ٚطَِخْ فٟ وظخرّٙخ حٌّشٍٙٛ) حٌزلغ ػٓ حلإريحع ( رؼغ حٌوظخثض حلآخ١ٓش ٌٍّٕظّخص 

 حٌفؼخ١ٌش ًٌٚه ػٍٝ ٔلٛ حٌظخٌٟ :   حٌّزيػش /

 حٌظؤو١ي ػٍٝ حلإٔـخُ.  -1

 حلا٘ظّخَ رخٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ هيِخص حٌظٕظ١ُ .  -2

 ىٍؿش حلآظملاي حٌّّٕٛكش ٌٍّٛظف١ٓ فٟ حٌظظَف .  -3

 ٠ُخىس حلإٔظخؿ١ش ِٓ هلاي ِشخٍوش حٌؼخ١ٍِٓ .  -4

 طفُٙ حٌؼخ١ٍِٓ لأ٘يحف حٌظٕظ١ُ ٚ حٌظفخػً ِؼٙخ .  -5
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 ٕظ١ّخص حٌّشخرٙش . ٚؿٛى ػلالخص ؿ١يس ِغ حٌظ -6

 رٔخؽش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚحٔوفخع طىٍفش حٌويِخص حٌّٔخػيس .  -1

 حلظظخٍ حٌَلخرش حٌَّو٠ِش ػٍٝ حلأٍِٛ حلآخ١ٓش ٚ اطخكش ك٠َش أوزَ ٌٍظظَف ٚ حلاريحع .  -8

 ِيحهً ِوظٍفش ٌم١خّ حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش : 

 حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف .  -1

 حٌّيهً حٌٕظّٟ .  -2

 ٍٝ اٍػخء حٌـٙخص حلآظَحط١ـ١ش حٌّئػَس فٟ حٌظٕظ١ُ . ِيهً حٌميٍس ػ -3

 ِيهً حٌميٍس ػٍٝ حٌظٛحفك ر١ٓ حٌم١ُ ٚ حٌّظخٌق حٌّوظٍفش .  -4

 ِيهً اىحٍس حٌـٛىس حٌشخٍِش .   -5
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 (  حٌّلخػَس حٌٔخىٓش2حٌفظً حٌؼخٌغ )

 حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش 

 أٚلا : ِيهً حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف 

 ١ش حٌظٕظ١ّ١ش : حٌفؼخٌ

 ًٌٚه ِٓ هلاي : . ٟٚ٘ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظٟ أٔشؤص ِٓ أؿٍٙخ 

 طلي٠ي حلأ٘يحف حٌظٟ طٔؼٝ حٌّٕظّش حٌٝ طلم١مٙخ .  -1

طٛؿ١ٗ وخفش حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚ حٌزش٠َش ِٓ أؿً طلم١ك حلأ٘يحف فىٍّخ ُحىص ليٍطٙخ ػٍٝ طلم١ك حٌٙيف ُحىص  -2

 فؼخ١ٌظٙخ . 

 ٘يحف حٌّؤٌٛفش ٌٍلىُ ػٍٝ فخػ١ٍش حٌظٕظ١ُ : ِٚٓ ػّٓ حلا

 طؤى٠ش حٌّئٓٔش ٌٍويِخص حٌّطٍٛرش ِٕٙخ رشىً ؿ١ي , ٚرظىٍفش ِٕوفؼش .  -1

 حٌظفٛق ػٍٝ حٌّٕخف١ٔٓ .  -2

 حٌظٛٓغ ٚ حلأظشخٍ .  -3

 حٌلظٛي ػٍٝ كظش ِؼ١ٕش ِٓ حٌٔٛق .  -4

 ػ١ٛد ِيهً حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف : 

 هلاص ٚ حٌؼ١ٍّخص حٌظل١ٍ٠ٛش . حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّوَؿخص ٚ اّ٘خي حٌّي -1

طؼٛرش حلاػظّخى ػٍٝ حلأ٘يحف وّؼ١خٍ ٚك١ي ٌٍفؼخ١ٌش فخٌّٕظّش ٔظخَ حؿظّخػٟ ِزٕٟ ػٍٝ طفخػلاص ىحه١ٍش ٚ  -2

 هخٍؿ١ش . 

 طؼخًِ حٌّٕظّش ِغ حٌؼي٠ي ِٓ حلأ٘يحف حٌّظزخ٠ٕش : ِؼً ٘يف حٔظخؽ ٍٓغ ًحص ؿٛىس ػخ١ٌش ٚرظىٍفش ِٕوفؼش .  -3

 ظغ١َس : فخلأ٘يحف ػَػش ٌٍظؼي٠ً ٚ حٌظغ١١َ حٌّٔظَّ . طؼخًِ حٌّٕظّش ِغ ر١جش ِ -4

 ػخ١ٔخ : حٌّيهً حٌٕظّٟ 

حٌٕظَ حٌٝ حٌظٕظ١ُ رخػظزخٍٖ و١خٔخ َِوزخ , ٠ظىْٛ ِٓ حٌؼي٠ي ِٓ حلأٔظّش حٌفَػ١ش حٌّظَحرطش ٌىً ِٕٙخ هظخثظٙخ حٌوخطش 

 رٙخ . 

ّش حٌّظَحرطش ٌٍّٕظّش , ٓٛحء ِيهلاص , ػ١ٍّخص ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ طلم١ك وخفش حلأ٘يحف حٌّظؼٍمش رخلأٔظحٌفؼخ١ٌش ٟ٘ : 

 ٌٚظلم١ك ًٌه ٠ـذ حٌظَو١ِ ػٍٝ ػٍَٚس : طشغ١ً , ِوَؿخص . 

 حٌميٍس ػٍٝ حلخِش ػلالخص ِغ حٌز١جش حٌّل١طش طىفً حٌلظٛي ػٍٝ حٌّيهلاص ٚ طظ٠َف حٌّوَؿخص .  -1

 حٌَّٚٔش فٟ حٌظـخٚد ِغ حٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش .  -2

 حٌظل١ٍ٠ٛش . وفخءس حٌؼ١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش حٚ  -3

 ٚػٛف هطٛؽ حلاطظخلاص .  -4

 ِٔظٜٛ ِمزٛي ِٓ حٌظَحػخص ٠ّىٓ ح١ٌٔطَس ػ١ٍٗ .  -5

 ِٔظٜٛ ِمزٛي ِٓ حٌَػخ حٌٛظ١فٟ .  -6
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 حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٛػق رؼغ ِؼخ١٠َ فخػ١ٍش حٌظٕظ١ّخص ِٓ ِٕظٍٛ ٔظّٟ : 

 

 حٌّظغ١َحص حلأٓخ١ٓش

 

 

 ِظٕغ

 

 ِٔظشفٝ

 

 ؿخِؼش

 

 حٌّيهلاص / حٌّوَؿخص

 

 

 حلآظؼّخٍ حٌؼخثي ػٍٝ

 

 ػيى حٌَّػٝ حٌّؼخٌـ١ٓ

 

ػيى أرلخع أػؼخء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ

 

 ػ١ٍّخص طل١ٍ٠ٛش / ِيهلاص

 

 

 حٌظغ١َ فٟ ِٔظٜٛ حٌّوِْٚ

 

ِؼيي حلآظؼّخٍ فٟ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌطز١ش

 

 

 طىٍفش ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص

 

 ػ١ٍّخص طل١ٍ٠ٛش / ِوَؿخص

 

 

 كـُ حٌّز١ؼخص

 

 ػيى حٌَّػٝ ٌٍّؼخٌـ١ٓ

 

 ػيى حٌطلاد

 

 وَؿخص / حٌّيهلاصحٌّ

 

 

 حٌظغ١َ فٟ ٍأّ حٌّخي

 

 حٌظغ١َ فٟ ػيى حٌَّػٝ

 

 حٌظغ١َ فٟ أػيحى حٌطلاد

 

 ػخٌؼخ : حٌميٍس ػٍٝ اٍػخء حٌـٙخص حلآظَحط١ـ١ش حٌّئػَس ػٍٝ حٌظٕظ١ُ : 

حٌفؼخ١ٌش حٌظٕظ١ّ١ش : حٌميٍس ػٍٝ طٍز١ش ِطخٌذ حٌـٙخص حلآظَحط١ـ١ش حٌّئػَس ػ١ٍش , ٚ حٌظٟ ٠ؼظّي ػ١ٍٙخ فٟ  -1

 حٓظَّحٍٖ ٚ رمخثٗ . 

 ٚطؼظزَ حٌّٕظّخص رّؼخرش ِٕخرَ ١ٓخ١ٓٗ ٠ظٕخفْ ػ١ٍٙخ أطلخد حٌّظخٌق حٌّوظٍفش ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌّٛحٍى .  -2

أْ ٌلأؽَحف حٌّئػَس ِظخٌق ٚأ٘يحف ِظؼخٍػش ِّخ ٠ـؼً طلم١مٙخ ىْٚ طؼخٍع أَِ فٟ غخ٠ش حلأ١ّ٘ش . ٌٌٚح فبْ  -3

 اىحٍس حٌظٕخلؼخص ٚ حٌوَٚؽ رؤوزَ ٍرق ٚ ألً حٌؤخثَ .  فؼخ١ٌش حٌظٕظ١ُ طظّؼً فٟ حٌّٙخٍس ٚ حٌميٍس ػٍٝ

٠ـذ ػٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ طلي٠ي حلأؽَحف ًحص حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌّٕظّش ٚ ػٍٝ حٓظَّحٍ٘خ , ٚطلي٠ي حٌمٛس حٌٕٔز١ش ٌىً  -4

 ٠ٚظٛػق فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ : ؽَف , ٚ حلآظَحط١ـ١خص حٌّوظٍفش ٌٍظؼخًِ ِؼٙخ . 

حٌّئػَْٚ ٚ 

 حلآظَحط١ـ١ْٛ

 

 ١ٌَّؼخ٠ح

 ػخثي حلآظؼّخٍ , حٌّٕٛ فٟ حلأٍرخف حٌّخٌىْٛ

 حلاؿٍٛ, حٌِّح٠خ حلاهَٜ , حٌَػٝ ػٓ حٌؼًّ حٌّٛظفْٛ

 حٌٔؼَ حٌّٕخٓذ , ٔٛػ١ش حٌٍٔؼش أٚ حٌويِش حٌؼّلاء

 حٌَػٟ ػٓ حٌيفؼخص , حِىخ١ٔخص حٌز١غ حٌّٔظمز١ٍش حٌٍّٛىْٚ

 حٌميٍس ػٍٝ ىفغ حٌي٠ٓ حٌيحثْٕٛ

٠خ ػًّ ِٕخفٔش , ظَٚف ػًّ ؿ١يس , حٌَغزش حؿٍٛ ِِٚح حطلخىحص حٌؼّخي

 رخٌظفخٚع حٌؼملأٟ

 حٌؼًّ ٚفك حٌمخْٔٛ , طـٕذ حٌّوخٌفخص حٌـٙخص حٌلى١ِٛش

حٌّٛظفْٛ 

 حٌّل١ٍْٛ

 حٌظفخػً ٚ حٌظؼخْٚ رشؤْ حٌشجْٛ حٌّل١ٍش , ػيَ حلإػَحٍ رخٌز١جش
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 ٍحرؼخ : ِيهً حٌميٍس ػٍٝ حٌظٛحفك ر١ٓ حٌم١ُ ٚ حٌّظخٌق حٌّوظٍفش 

ػٍٝ حفظَحع ػيَ ٚؿٛى ِؼ١خٍ ِؼخٌٟ ٚٚك١ي  ٌم١خّ حٌفؼخ١ٌش ٠ظفك ػ١ٍش حٌـ١ّغ , اً ١ٌْ ٕ٘خن حؿظّخع ٠مَٛ  -1

ػٍٝ حلأ٘يحف حٌظٟ ٠ٙيف حٌظٕظ١ُ حٌٝ طلم١مٙخ , اً أْ ِؼ١خٍ شوظٟ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌم١ُ حٌشوظ١ش ٌٍمخث١ّٓ ػٍٝ 

 ػ١ٍّش حٌظم١١ُ . 

 ُ فؼخ١ٌش حٌظٕظ١ُ . ٠مَٛ أ٠ؼخ ػٍٝ حلا٘ظّخَ رخٌٛٓخثً ٚ حلأ٘يحف فٟ طم١١ -2

٠ٙظُ رظلي٠ي وخفش حٌمٜٛ حٌّئػَس ػٍٝ حٌظٕظ١ُ ٚ طم١١ّٙخ ِٓ حؿً ٔـخكش ٚ فؼخ١ٌظٗ ٌٌٌه لاري لأٞ طٕظ١ُ ِٓ طلي٠ي  -3

حٌّظخٌق حٌّوظٍفش حٌظٟ لاري ِٓ هيِظٙخ ٚ طَط١زٙخ فٟ لخثّش ٚحكيس ٠ظشىً ِٕٙخ ِؼخ١٠َ هخطش ٌىً طٕظ١ُ ٚكٔذ 

 ؽز١ؼش حٌؼًّ . 

َ حٌَّطزطش رخٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطُ حٓظٕزخؽٙخ ِٓ ًّٔٛؽ ٌلأرؼخى حٌّوظٍفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطظَٙ فٟ ٕ٘خن رؼغ حٌّؼخ١٠

 حٌـيٚي حٌظخٌٟ : 

 حٌظؼ٠َف حٌّؼ١خٍ

 

 حٌَّٚٔش

 

 

 حٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚ ِظطٍزخطٙخ

 

 حٌلظٛي ػٍٝ حٌّٛحٍى

 

 

 ؼًّحٌلظٛي ػٍٝ حٌيػُ حٌوخٍؿٟ ٚ ػٍٝ حٌظٛٓغ فٟ لٛس حٌ

 

 حٌظوط١ؾ

 

 

 حٌميٍس ػٍٝ ٚػغ أ٘يحف ٚحػلش ٚ ِفِٙٛش

 

 حلإٔظخؿ١ش ٚ حٌىفخ٠ش

 

 

 ٠ُخىس كـُ حلإٔظخؽ , ِؼيي ػخي ٌٍّوَؿخص ِمخٍٔش رخٌّيهلاص

 

 طٛفَ حٌّؼٍِٛخص

 

 

 لٕٛحص ٚحػلش ٌلاطظخلاص طؼَف حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئػَحص فٟ حٌؼًّ

 

 حٌؼزخص ٚ حلآظمَحٍ

 

 

 ٓش فٟ حٌؼًّٚؿٛى ٔظخَ , ٚ حٓظَّحٍ , ٚٓلا

 

 لٛس ػًّ ِظّخٓىش

 

 

 ٚؿٛى ػمش ٚحكظَحَ ٚ طؼخْٚ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ

 

 لٜٛ رش٠َش ِئٍ٘ش

 

 

طٛف١َ حٌظي٠ٍذ حلاَُ ٌٍؼخ١ٍِٓ , ٠ُٚخىس ِٙخٍحطُٙ ١ٌىٛٔٛح لخى٠ٍٓ ػٍٝ طؤى٠ش حٌّٙخَ رشىً 

 ؿ١ي

 

 ٠ٕظَ حٌٝ حٌظٕظ١ُ ِٓ ِٕظٍٛ حٌَّكٍش حٌظٟ ٠َّ رٙخ : 

طلظخؽ حٌّٕظّش فٟ ٓؼ١ٙخ ٌٍظى٠ٛٓ ٚ ٍٓٛوٙخ ؽ٠َك حلإريحع حٌٝ ىػُ هخٍؿٟ ِّخ ٠ٛؿذ ع : ففٟ َِكٍش حٌظى٠ٛٓ ٚ حلإريح

 ػ١ٍٗ حٌَّٚٔش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٔظـيحص ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي ػ١ٍش ِٕظٍٛ ٔظ٠َش حٌٕظخَ حٌّفظٛف . 

ٔٙؾ حٌؼلالخص طظزق حٌّٛظفْٛ ػّٓ لخثّش حٌـٙخص حلآظَحط١ـ١ش ِّخ ٠ٛؿذ ػٍٝ حٌظٕظ١ُ طزٕٝ ٚ فٟ َِكٍش حٌـّخػ١ش : 

 حلأٔخ١ٔش حٌٌٜ ٠ؼًّ ػٍٝ طم٠ٛش حٌشؼٍٛ رخٌٛلاء ٚ حلأظّخء ٚهٍك حٌشؼٍٛ رخٌظّخٓه . 
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٠ظَوِ حلا٘ظّخَ ػٍٝ ِوظٍف حٌمٜٛ حٌّئػَس ػٍٝ حٌظٕظ١ُ ٓٛحء وخٔٛح ِٛظف١ٓ أٚ كىِٛش أٚ ٚفٟ َِكٍش ح١ٌَّٓش : 

 ٌؼملأٟ . ِٔظف١ي٠ٓ ػٍٝ حلإٔظخؿ١ش ٚ حٌٕظخَ . ٌٚ٘ح ٘ٛ طَو١ِ ٔظ٠َش حٌّٕٙؾ ح

٠ظزق ِـخي حلا٘ظّخَ ِٛؿٙخ ٔلٛ حٌظلىُ رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚا٠ـخى ليٍ حٌَّٚٔش فٟ حٌظٕظ١ُ طّٔق ٚ فٟ َِكٍش حٌظط٠َٛ : 

 رظؤ١ِٓ حٌّٛحٍى ٚ حٓظَّحٍ حٌٕظخَ ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي ػ١ٍٗ ِٕظٍٛ حٌٕظخَ حٌّفظٛف . 

ٝ حلاريحع ٚ٘ٛ ِخ طلظخؿٗ فٟ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ طلظخؽ حٌّٕظّش ٚ حٌمٜٛ حٌّئػَس حٌٝ ليٍس أوزَ ػٍفٟ َِكٍش حٌؼؼف : 

 ٌٍّٕٛ ٌٚ٘ح ِخ ٠ئويٖ ًّٔٛؽ حٌٕظخَ حٌّفظٛف . 

 

 هخِٔخ : ِيهً حٌـٛىس حٌشخٍِش : 

٠ئوي ٌ٘ح حلأٍٓٛد فٟ ل١خّ حٌفؼخ١ٌش ػٍٝ ِئشَحص شخٍِش طشًّ وً حلأؽَحف ًحص حٌؼلالش حٌم٠َزش ٚ حٌزؼ١يس رؼًّ حٌظٕظ١ُ 

 ١ش ٚفك ٌ٘ح حلأٍٓٛد ػٍٝ حلا٘ظّخَ رؼلاع ػٕخطَ حٓخ١ٓش ٟ٘ : اً طؼظّي حٌفؼخ١ٌش حٌظٕظ١ّ, 

 حٌظَو١ِ ػٍٝ ٍػخ حٌؼ١ًّ  -1

 حلا٘ظّخَ رخٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ  -2

 حػظّخى ّٔؾ ػًّ حٌفَق  -3

٠ٚؼٕٟ حلا٘ظّخَ رخكظ١خؿخص حٌؼّلاء حٌوخٍؿ١١ٓ ) حٌِرخثٓ ( ٚ حٌيحه١١ٍٓ ) حٌّٛظف١ٓ ( ًٌٚه حٌظَو١ِ ػٍٝ ٍػخ حٌؼ١ًّ : 

 لخص ل٠ٛش ِؼُٙ ٌٍظؼَف ػٍٝ ٍغزخطُٙ ٚآٍحثُٙ . ِٓ هلاي ا٠ـخى ػلا

٠ؼٕٟ أْ لا ٠مظظَ حٌظل١ٔٓ ػٍٝ حٌظؤوي ِٓ ِطخرمش حٌويِش أ, حٌٍٔغ ٌٍّٛحطفخص رً ٠ظُ رٌي لظخٍٜ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ : 

 حٌـٙٛى ٌظل١ٔٓ حٌويِخص ٚ حٌٍٔغ ٚ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طظُ ِٓ هلاٌٙخ . 

ِ حٌظم١ٍي٠ش ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّوظٍفش فٟ حٌظٕظ١ُ ٚر١ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ٚ ٚطؼٕٟ ؤَ حٌلٛحؿحٌظَو١ِ ػٍٝ ف٠َك حٌؼًّ : 

حلآظشخ١٠ٍٓ ٚر١ٓ حٌٛكيحص حٌّوظٍفش ِٓ هلاي طشى١ً ؿّخػخص ػًّ طظلًّ حٌّٔج١ٌٛش حٌّشظَوش ػٓ حٌـٛىس حٌشخٍِش 

ؼٍمش رؤشوخص ِؼ١ٕ١ٓ ٌٍويِخص ٚ حٌٍٔغ حٌّميِش . وّخ ٠ـذ حٌظؤوي أْ ِٔؤٌش حٌـٛىس ٚ حلا٘ظّخَ رّٙخ ١ٌٔض لؼ١ش ف١ٕش ِظ

 ىْٚ غ١َُ٘ رً ؿِءح ِٓ وً هطٛس فٟ حٌؼًّ ٚؿِحء ٘خَ ِٓ حٌٛطف حٌٛظ١فٟ ػً وً ِٛظف أْ ٠ظؤوي ِٕٙخ .
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 حٌفؼخ١ٌش حٌظٕظ١ّ١ش : 

٠ظز١ٓ ِٓ حٌطَق حٌٔخرمش ٌم١خّ حٌفؼخ١ٌش أٔٙخ ؿ١ّؼٙخ ًحص فخثيس , ٌٚىٓ ٌىً ِٕٙخ ٚلض َِٚكٍش ِٕخٓزش ٌلآظويحَ . 

 َٚف حٌّٕخٓزش ٌىً ؽ٠َمش فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ : ٠ّٚىٓ طٛػ١ق حٌظ

 حٌظَٚف حٌّٕخٓزش حلآٍٛد

 

 ِيهً طلم١ك حلأ٘يحف

 

 

 حًح وخْ حٌظٕظ١ُ لخىٍح ػٍٝ ط١خغش أ٘يحف ٚحػلش ٚ ِليىس ٚلخرٍش ٌٍم١خّ 

 

 ِيهً حٌٕظخَ

 

 

 ػٕيِخ طىْٛ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّيهلاص ٚ حٌّوَؿخص ٚحػلش 

 

ِيهً حٍػخء حٌـٙخص 

 حلآظَحط١ـ١ش

 

 

 ػٕيِخ طىْٛ لٜٛ حٌّئػَس ل٠ٛش ؿيح ٠ٚظٛؿذ ػٍٝ حٌظٕظ١ُ حٌظـخٚد ِغ ؽٍزخطٙخ 

 

ِيهً حٌميٍس ػٍٝ حٌظٛحفك ر١ٓ 

 حٌم١ُ ٚ حٌّظخٌق حٌّوظٍفش

 

 

ػٕيِخ لا ٠ىْٛ ٚحػلخ ٌٍظٕظ١ُ أٞ حٌّـخلاص ٠ـذ أْ طلظٝ رخٌظَو١ِ , ٚػٕيِخ طظغ١َ 

 حٌّؼخ١٠َ ِٓ فظَس لأهَٜ 

 

 ٍِوض حٌفظً : 

ٌ٘ح حٌفظً حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش ٚر١ٕخ أْ لزخٓٙخ ٌٗ أ١ّ٘ظٗ ٚأ٠ؼخ طؼٛرظٗ . طُ حٌظؼ٠َف رؤٍرؼش أٓخ١ٌذ ٌم١خّ  طٕخٌٕٚخ فٟ

حٌفخػ١ٍش . حلأٚي ٠ئوي ػٍٝ ليٍس حٌظٕظ١ُ ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌّليىس ٌٗ . ر١ّٕخ حلأٍٓٛد حٌؼخٟٔ ٚ٘ٛ أٍٓٛد حٌٕظُ 

ص ٌٍٕظخَ ٚطل٠ٍٛٙخ ٌّوَؿخص طلمك ٍرل١ش حلظظخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش . ف١َوِ ػٍٝ وفخءس حٌظٕظ١ُ ٚليٍطٗ ػٍٝ طؤ١ِٓ حٌّيهلا

ر١ّٕخ ٠ٙظُ حلأٍٓٛد حٌؼخٌغ رخٌميٍس ػٍٝ طٍز١ش ِظطٍزخص حٌـٙخص حٌظٟ ٠ؼظّي ٚؿٛى حٌٕظخَ ػ١ٍٙخ . ر١ّٕخ ٠ـّغ حلآٍٛد 

ّظخٌق رخهظلاف َِحكً حٌَحرغ ر١ٓ حٌؼلاػش أٓخ١ٌذ حٌٔخرك ًوَ٘خ . ٚ٘ٛ أٍٓٛد ٠ّىٓ حٓظويحِٗ ػٕيِخ طظفخٚص حٌم١ُ ٚ حٌ

 ططٍٛ حٌظٕظ١ُ . 

 أٓجٍش حٌّٕخلشش : 

 ِخٟ٘ أ١ّ٘ش طلي٠ي ِفَٙٛ حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ٔظ٠َش حٌظٕظ١ُ ؟  -1

 ِخٟ٘ حلأٓخ١ٌذ حٌّٔظويِش ٌم١خّ حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش؟ ر١ٓ ِِح٠خ ٚ ػ١ٛد وً ِٕٙخ .  -2

 ويِش ٌظم١١ُ فخػ١ٍظٗ ؟ و١ف ٠ئػَ ِٕظٍٛ حٌَّكٍش حٌظٟ ٠َّ رٙخ حٌظٕظ١ُ ػٍٝ حٌّؼخ١٠َ حٌّٔظ -3
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 حٌظخٓؼش  حٌّلخػَس حٌَحرغ حٌفظً 

 حلأرؼخى حٌّوظٍفش ١ٌٍٙىً حٌظٕظ١ّٟ 

 ِميِش : 

٠ظىْٛ ح١ٌٙىً حٌَّٟٓ ٌٍظٕظ١ُ ِٓ حٌظم١ّٔخص حٌيحه١ٍش ٚآ١ٌخص حٌظ١ٕٔك حٌّوظٍفش حٌظٟ طٙيف حٌٝ ػّخْ ح١ٌَٔس ٚ حٌَلخرش 

 ػٍٝ ِخ ٠ليع ىحهً حٌظٕظ١ُ . 

حٌظٕظ١ُ ٚػٛكخ ٟ٘ حٌوخٍؽش حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌظؼ١ٍّخص ٚ حلإؿَحءحص حٌّظزؼش فٟ حٌظٕظ١ُ . ٍٚغُ طمٍض ِٓ أوؼَ ِظخَ٘ 

أ١ّ٘ش حٌظٕظ١ُ حٌَّٟٓ فٟ َِحكً لاكمش فٟ حٌظفى١َ حٌظٕظ١ّٟ الا أٔٗ لا ٠ِحي ٠ؼظزَ حلأىحس حٌَث١ٔ١ش ٌظلم١ك حلأ٘يحف 

 طؤػ١َٖ ٚطلي٠يٖ ٌيٍٚ حلأفَحى ٚؽز١ؼش ٚٔخق ػٍُّٙ . ٚطلي٠ي حٌؼلالخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚطٛػ١ق هطٛؽ حلاطظخي , حٌٝ ؿخٔذ 

 

 حلأرؼخى حٌَث١ٔ١ش ١ٌٍٙىً حٌظٕظ١ّٟ :

 ٠ظفك وؼ١َ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ حلاىح١٠ٍٓ ػٍٝ ػلاػش أرؼخى ٍث١ٔ١ش ١ٌٍٙىً ٟ٘ : 

 حٌظؼم١ي ٚ حٌؼوخِش  -1

 ح١ٌَّٓش ٚ حٌظم١ٕٓ  -2

 ىٍؿش حٌَّو٠ِش  -3

 

 حٌظؼم١ي : 

 أٚلا : حٌظؼم١ي ٚ حٌؼوخِش : 

طم١ُٔ حٌؼًّ ٚ حٌظوظض أٓخٓخ ِّٙخ فٟ ػ١ٍّش حٌظٕظ١ُ ٚ ٠ظؼّٓ طم١ُٔ حٌّٕظّش حٌٝ ػيى ِٓ حٌٛكيحص ٚفك  ٠ؼظزَ ِزيأ

أْٓ ِؼ١ٓ ٠ٚظُ طَط١ذ ٌٖ٘ حٌٛكيحص ػّٛى٠خ ٠ٚشَف وً ِٕٙخ ػٍٝ ػيى ِٓ حلألٔخَ ٚ حٌفَٚع ِّخ ٠ؼّٓ حلإشَحف 

 طٕٛع حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش أفم١خ ٚ ػّٛى٠خ ٚ ؿغَحف١خ . حٌيل١ك ٚ حٌّٔخءٌش . ٚ حٌظؼم١ي حٌظٕظ١ّٟ ِلظٍش أٓزخد وؼ١َس أّ٘ٙخ 

 

 حٌظم١ُٔ حلأفمٟ:  -حٌظؼم١ي 

٠ش١َ حٌٝ أشخء ػيى ِٓ حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش ٠ظٌٛٝ وً ِٕٙخ حٌم١خَ رٛظ١فش ِظوظظٗ ِؼً اىحٍس حلأظخؽ ٚ حٌظ٠ٛٔك ٚ 

 حلافَحى .. حٌن 

 ١ٓ طؼيى ٚ طٕٛع حٌٛظخثف ٚىٍؿش طؼم١ي حٌظٕظ١ُ . اً ٠مؼٟ حٌظٕظ١ُ ٔٛػخ ِٓ حٌظوظض حٌٛظ١فٟ ٕٚ٘خن ػلالش ؽَى٠ش ر

 طظؼيى حلأْٓ حٌظٟ ٠ّىٓ طم١ُٔ حٌؼًّ ػ١ٍٙخ ػٍٝ أٓخٓٙخ فّٕٙخ: 

 حٌظم١ُٔ ػٍٝ أٓخّ حٌٛظ١فش أٚ حٌويِش حٌّميِش .  -1

 حٌظم١ُٔ ػٍٝ أٓخّ حٌَّحكً حٌظٟ طَّ رٙخ حٌويِش أٚ فجش حٌّٔظف١ي٠ٓ .  -2

 حٌظم١ُٔ ػٍٝ أٓخّ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ .  -3

 ُ ػٍٝ أٓخّ حٌّٕطمش حٌـغَحف١ش  . حٌظم١ٔ -4
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 حٌظم١ُٔ حٌؼّٛىٞ :  –حٌظؼم١ي 

حٌظٕظ١ُ حٌؼّٛىٞ : ٠ِىحى حٌظٕظ١ُ طؼم١يح ِغ ٠ُخىس حٌٛكيحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظوظظش ٚ حٌظٟ طُٛػض أفم١خ ػٍٝ ػيى ِٓ 

س رل١غ ٠شَف وً حلإىحٍحص ٚ حلألٔخَ ٚ ٠ٔظيػٝ ٌ٘ح حٌظٛٓغ طم١ُٔ ٌٖ٘ حٌٛكيحص ػّٛى٠خ حٌٝ ِٔظ٠ٛخص اىح٠ٍش ِظؼيى

ِٔظٜٛ اىحٍٞ ػٍٝ ػيى ِٓ حلأػّخي ٌىٟ لا طٕلَف ػٓ حٌّٔخٍ حٌّطٍٛد ٠َٚحفك ٠ُخىس ػيى حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش 

طؼٛرخص فٟ حلاطظخي ٚ حٌظ١ٕٔك ٚ حلإشَحف ٠ٚوظٍف ػيى حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ِخ ر١ٓ ِئٓٔش ٚ أهَٜ كظٝ ٌٚٛ طٔخٜٚ 

 ق حلإشَحف حٌٌٞ ٠ؼظّيٖ حٌظٕظ١ُ . ٘يى حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٚ ٠ؼظّي ًٌه ػٍٝ كـُ ٔطخ

 وٍّخ ُحى ٔطخق حلإشَحف لً ػيى حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ٚريأ شىً حٌظٕظ١ُ ر١ٔطخ ٚ ِٔظط١لا 

 ٚوٍّخ لً ٔطخق حلأشَحف طؼيىص حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ٚظَٙ حٌظٕظ١ُ ػٍٝ شىً ََ٘ . 

 أْ ٠شَف ػ١ٍُٙ شوض ٚحكي رىفخ٠ش ٚ فؼخ١ٌش( ٠ّىٓ طؼ٠َفش رؤٔٗ ) ػيى حٌؼخ١ٍِٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٔظط١غ ِخ ٘ٛ ٔطخق حلإشَحف ؟ 

رخٌظخٌٟ وٍّخ وخْ حٌظٕظ١ُ ألَد ٌشىً ََ٘ ٚوخْ ٔطخق حلإشَحف ِليٚىح وخْ حلإشَحف أوؼَ اكىخِخ ٌٚىٓ طِىحى طؼٛرخص 

حٌظ١ٕٔك ٚ حلاطظخلاص ٚ حٌؼىْ طل١ق . ِٚخ ٠مٍَ كـُ ٔطخق حلاشَحف ٘ٛ : ؽز١ؼش حٌٛظ١فش , هظخثض ٚ ِٙخٍحص 

 حٌؼخ١ٍِٓ . 

 حٌشىً حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ أػَ كـُ ٔطخق حلإشَحف ػٍٝ حٌشىً حٌظٕظ١ّٟ : 

‏

 حٌظم١ُٔ حٌـغَحفٟ:  –حٌظؼم١ي 

 ٠ئػَ ػٍٝ ىٍؿش طؼم١ي ف١ظّؼً رؼيى حٌفَٚع حٌظخرؼش ٚ حٌظٟ طظُٛع فٟ حٌّٕخؽك حٌـغَحف١ش حٌّوظٍفش .  -1حٌزؼي حٌـغَحفٟ : 

 ٚ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش . اًح وٍّخ ُحى ػيى حٌفَٚع ُحىص ىٍؿش طؼم١ي حٌظٕظ١ُ  -2

 حٌؼم١ي حٌولاطش : 

أْ طٛٓغ حٌظٕظ١ُ أفم١خ ٚ ػّٛى٠خ ٚ ؿغَحف١خ ٠ئىٞ حٌش ٠ُخىس ىٍؿش طؼم١يٖ ٚ ٠ُخىس حٌّشخوً ِّخ ٠ٛؿذ كٍٙخ رب٠ـخى ٚٓخثً 

 ٚ آ١ٌخص هخطش رخٌظ١ٕٔك ٚ حٌَلخرش ٚ٘ٛ ِخ ٠شىً ػزجخ اػخف١خ ػٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ . 

 ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ِلٔٛرخ رل١غ لا طىْٛ طىٍفظٗ أوزَ ِٓ حٌؼخثي حٌّظٛلغ ِٕٗ .  اْ لَحٍ حٌظٛٓغ رخٌلـُ فٟ حٌظٕظ١ُ
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 ح١ٌَّٓش :  –أرؼخى ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ 

 ػخ١ٔخ: ح١ٌَّٓش 

طش١َ ح١ٌَّٓش حٌٝ حٌيٍؿش حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ طم١ٕٓ لٛحػي ٚ اؿَحءحص حٌؼًّ رل١غ طظُ طؤى٠ش حلأػّخي رشىً ِليى ٚ  -

 ِّٕؾ . 

 ـخي لاؿظٙخى حٌّٛظف١ٓ ل١ٍلا وٍّخ ُحىص ح١ٌَّٓش وخْ رخٌّ -

 ٚطؼي حٌوطٛس حلأٌٚٝ ٌظلم١ك ح١ٌَّٓش فٟ حٌؼًّ ٟ٘ ٚطف حٌٛظخثف  -

)طلي٠ي حٌّٙخَ ٚ حٌٛحؿزخص ٚ حٌّٔج١ٌٛخص حٌّطٍٛرش فٟ وً ٚظ١فش ٚ حٌّئ٘لاص ٚ  ٠ٚش١َ ٚطف حٌٛظخثف حٌٝ :

 حٌوزَحص حٌّطٍٛرش طٛحفَ٘خ فٟ شخغٍٙخ ( 

 هظلاف ؽز١ؼش حٌؼًّ ٚ حٌّٔظٜٛ حلإىحٍٞ . طوظٍف ىٍؿش ح١ٌَّٓش ِٓ طٕظ١ُ ٢هَ رخ -

ِٓ حًٌٔٙ طلم١ك ح١ٌَّٓش ٚ حٌظم١ٕٓ فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌَٚط١ٕ١ش ٚفٟ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌي١ٔخ ٚ ًٌه ػىْ حلأػّخي  -

 ح١ٌّٕٙش ٚ حلآظشخ٠ٍش ٚ فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌؼ١ٍخ فٟٙ طظطٍذ ىٍؿخص ِٓ ػيَ ح١ٌَّٓش . 

 ٚ حلإريحع  لا ٠شـغ حٌظم١ٕٓ ػٍٝ حٌّزخىٍس -

 ٠ئىٞ حلاٌظِحَ رخٌٛطف حٌٛظ١فٟ ٌىً ٚظ١فش حٌٝ : 

 حٌميٍس ػٍٝ حٌظٕزئ رٍٔٛن حٌؼخ١ٍِٓ لأُٔٙ ٠ئىْٚ أىٚحٍح ِليىس ريلش .  -

 حٌؼزخص ٚ حٌٕظخَ فٟ حٌؼًّ .  -

 ػّخْ حٌظ١ٕٔك ٚ حٌظٕخغُ فٟ حٌؼًّ .  -

 ٠ّىٓ حلإىحٍس ِٓ طؼ١١ٓ ػخ١ٍِٓ رّئ٘لاص ػخى٠ش غ١َ ِظوظظش  -

 ش فٟ طلم١ك ح١ٌَّٓش فٟ حٌٍٔٛن : حٌٛٓخثً حٌّظزؼ

 حٔظمخء حٌّٛظف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ظٛحفمْٛ ِغ ل١ُ ٚأ٘يحف حٌظٕظ١ُ .  -

 طٛػ١ق ِظطٍزخص حٌيٍٚ ِٓ هلاي اػيحى حٌٛطف حٌٛظ١فٟ .  -

 حٌؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى ػمخفش طٕظ١ّ١ش هخطش رخٌّٕظّش .  -

 ح١ٌٔخٓخص ٚ حٌظؼ١ٍّخص .  -

 حلأطّظش أٚ ح١ٌّىٕش -

 

 َّو٠ِش : حٌ –أرؼخى ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ 

حلظظخٍ كك حطوخً حٌمَحٍحص ر١ي ؿٙش ٚحكيس أ, ِٔظٜٛ اىحٍٞ ٚحكي أٚ شوض ٚحكي فٟ لّش حٌََٙ حٌظٕظ١ّٟ ٚ حٌَّو٠ِش 

حٌّطٍمش غ١َ ِٛؿٛىس فٟ ػخٌُ حٌٛحلغ, فؼ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍحص طَّ روطٛحص ِؼ١ٕش ٚ حٌظٟ طظّؼً فٟ ) ؿّغ حٌّؼٍِٛخص , 

, حهظ١خٍ حٌزي٠ً حلأفؼً , ٚ طٕف١ٌ حٌمَحٍ ٚ ِظخرؼظٗ . ٠ٚظؼذ ػٍٝ حٌّي٠َ حٌم١خَ رٙخ  طل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص , طلي٠ي ريحثً حٌلً

 رخٌىخًِ. 

 ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٚؿٛى ٍٓطش غ١َ ١ٍّٓش فبْ ًٌه لا ٠غ١َ ِٓ ّٔؾ حٌَّو٠ِش .  -

 رخلإػخفش حٌٝ أْ ٚؿٛى رؼغ حٌظف٠ٛغ فٟ حٌٍٔطخص فبْ ًٌه لا ٠غ١َ ِٓ ّٔؾ حٌَّو٠ِش .  -

 ٛى حٌَّو٠ِش أٚ حٌلاَِو٠ِش ػٍٝ أٍٓٛد حطوخً حٌمَحٍحص . ٠ؼظّي حٌلىُ ػٍٝ ٚؿ -

 َِحكً حطوخً حٌمَحٍ : 

 َِكٍش ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌّشىٍش حٌّطٍٛد حطوخً لَحٍ رشؤٔٙخ  -1

 ػ١ٍّش حٌظٕف١ٌ ٚ حٌّظخرؼش .  -5حهظ١خٍ حٌزي٠ً حلأفؼً    -4طلي٠ي حٌزيحثً حٌّوظٍفش     -3طل١ًٍ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص      -2



 44من‏‏27الصفحة‏
 

 حٌظٕظ١ّٟ :  أرؼخى ح١ٌٙىً

 حٌؼلالش ر١ٓ حٌَّو٠ِش ٚ حٌظؼم١ي فٟ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ػلالش ػى١ٔش .  -

 حٌؼلالش ر١ٓ حٌَّو٠ِش ٚ ح١ٌَّٓش :  -

طمَٛ حٌظٕظ١ّخص حٌظٟ ٠ظظف ػٍّٙخ رخٌَٚط١ٕ١ش ٚ حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حٌؼّخٌش غ١َ حٌّخَ٘س رؼ١ٍّش طم١ٕٓ ٚحٓؼش  -1

 َِوِٞ فٟ حلإىحٍس . ٌٍّٙخَ ٚ حلأػّخي ٠ٚٔخػي٘خ فٟ ًٌه حػظّخى أٍٓٛد 

طمَٛ حٌظٕظ١ّخص حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ ح١١ٌّٕٙٓ ريٍؿش ألً ِٓ حٌظم١ٕٓ ٚ ح١ٌَّٓش ٚأٍٓٛد لا َِوِٞ  -2

 فٟ حلإىحٍس . 

‏

 

 

 

‏
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‏

 أٓجٍش حٌّٕخلشش : 

 كيى أُ٘ أرؼخى ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚ ِؼٕٝ وً ِٕٙخ ؟  -1

 ر١ٓ حٌؼلالخص ر١ٓ حلأرؼخى حٌَث١ٔ١ش ١ٌٍٙىً حٌظٕظ١ّٟ ؟  -2

 ِخٟ٘ حٌٛٓخثً حٌظٟ طظزؼٙخ حٌظٕظ١ّخص ػخىس فٟ طم١ٕٓ حٌٍٔٛن ٚ حٌٛطٛي ١ٌٍَّٓش حٌّطٍٛرش ؟  -3

ر١ٓ حٌّمظٛى رخٌَّو٠ِش ٚ حلأَِو٠ِش وؤٓخ١ٌذ اىح٠ٍش ٚ ػلالظّٙخ رّفَٙٛ حٌٍٔطش ٚ فٛحثي ٚ ظَٚف حٓظويحَ وً  -4

 ِٕٙخ ؟ 
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 حٌفظً حٌوخِْ حٌّلخػَس حٌؼخشَس

 1 ِليىحص ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ

 ِميِش: 

٠ظفك حٌّفىَْٚ ػٍٝ أْ حلآظَحط١ـ١ش طٍؼذ ىٍٚح وز١َح فٟ طلي٠ي ّٔؾ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ حٌٝ كي أْ حٌفىَ حٌظٕظ١ّٟ 

 ٚلي حٓظٕي فٟ ٌ٘ح حلاػظمخى حٌٝ ػيس حفظَحػخص ٟ٘ : حٌىلا١ٓىٟ ٍأٞ ف١ٙخ حٌّليى حٌٛك١ي ٌٍّلاِق حٌظٕظ١ّ١ش 

 ٚؿٛى أ٘يحف ٚحػلش ٠ٔؼٝ حٌظٕظ١ُ ٌظلم١مٙخ  -

 طزخع حلأٍٓٛد حٌؼملأٟ ٌٍٛطٛي ٌظه حلأ٘يحف ا -

 ٓؼٟ حٌظٕظ١ُ ٌظل٠ًٛ حٌّيهلاص حٌٝ ِوَؿخص  -

 ػٍَٚس ِؼَفش حٌظَٚف حٌز١ج١ش حٌظٟ ٠ؼًّ ف١ٙخ حٌظٕظ١ُ  -

 حػظزخٍ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ح١ٌ٢ش حٌؼملا١ٔش ٌٍٛطٛي ٌلأ٘يحف  -

 ِفَٙٛ حلآظَحط١ـ١ش : 

َ ِٓ حلأ١ّ٘ش فٟ حٌفىَ حٌظٕظ١ّٟ لاٍطزخؽ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ رخٌٛظ١فش ٠ؼظزَ حٌزلغ فٟ ِٛػٛع حلآظَحط١ـ١ش ػٍٝ ليٍ وز١

 حلأٌٚٝ ٌلإىحٍس ٟٚ٘ ٚظ١فش حٌظوط١ؾ . 

 أطً وٍّش حلآظَحط١ـ١ش : 

 (  ٚطؼٕٟ فْٕٛ حٌلَد ٚ حىحٍس حٌّؼخٍن . Srtategosطَؿغ حٌٝ حٌىٍّش ح١ٌٛٔخ١ٔش ) 

 ٠ؼَفٙخ لخِّٛ حٌٍّٛى : 

 ىحٍس حٌؼ١ٍّخص حٌلَر١ش . أٔٙخ ػٍُ أٚ فٓ حٌلَد أٚ ٚػغ حٌوطؾ ٚا

 ٚ طؼَف حلآظَحط١ـ١ش ػٍٝ أٔٙخ : 

ػ١ٍّش ٚػغ حلأ٘يحف ؽ٠ٍٛش حٌّيٜ حٌظٟ طٔؼٝ حٌّٕظّش حٌٝ طلم١مٙخ ٚ حٌٛٓخثً حٌّٕخٓزش ٌظلم١ك طٍه حلأ٘يحف 

ٚطوظ١ض حٌّٛحٍى حٌلاُِش ٌٌٌه ٚحطوخً حٌمَحٍحص كٛي كـُ حٌٕشخؽخص ٚ ِـخلاص حٌظٛٓغ ف١ٙخ ّٚٔؾ حٌظؼخًِ ِغ 

 َٚف حٌّٔظـيس فزّخ ٠ظظً : رّيهلاص حلإٔظخؽ ٚ حٌظَٚف حلالظظخى٠ش حٌّظغ١َس ٚ ّٔؾ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٕخف١ٔٓ . حٌظ

 اػيحى حلآظَحط١ـ١ش : 

 

 اػيحى حلآظَحط١ـ١ش رشىً ِٔزك

 

 

 اػيحى حلآظَحط١ـ١ش رشىً ِظيٍؽ

 

ِٓ حٌلاَُ أْ طىْٛ حلآظَحط١ـ١ش ِؼيس ٍٓفخ ٚ 

ّ حٌٌٞ ٠لىُ وخفش ٚحػلٗ حٌّؼخٌُ , ٌظىْٛ حلأٓخ

حٌمَحٍحص حٌظٟ طظظً ر١َّٔس حٌظٕظ١ُ ًٌٚه 

رخفظَحع اِىخ١ٔش حٌظٕزئ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼمش 

رخٌّٔظمزً ٚ ػٍٝ أٓخّ ػٍّٟ ٚرخفظَحع ٚؿٛى 

 ر١جش ِٔظمَس ٠ّىٓ حٌظٕزئ رظَٚف حٌظغ١١َ ف١ٙخ .

 

 

٠ٕطزك ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ِٓ أْ حلآظَحط١ـ١ش لا ٠ّىٓ أْ 

ـش حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌّٔظَّس ٠ظُ اػيحى٘خ ِٔزمخ ٔظ١

رً وخٔض طظطٍٛ رشىً طيٍحؿٟ ٚطؤطٟ ٔظ١ـش ٌؼيس 

لَحٍحص ٠ظُ حطوخً٘خ حٓظـخرش ٌٍظَٚف ٚ حٓظغلالا 

 ٌٍفَص .
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ف١ّخ ٠ظظً رظؤػ١َ حلآظَحط١ـ١ش ػٍٝ ّٔؾ حٌظٕظ١ُ فبْ ٕ٘خن حطفخلخ وز١َح ػٍٝ أْ حلآظَحط١ـ١ش طؼظزَ أكي حٌّليىحص 

 رخلإػخفش ٌّليىحص أهَٜ ٕٓظٕخٌٚٙخ لأكمخ. حٌَث١ٔ١ش ٌٕٛع حٌظٕظ١ُ 

 ٠ّٚىٓ حٌظفَلش ر١ٓ ٔٛػ١ٓ ٍث١ٔ١ٓ ِٓ حلآظَحط١ـ١خص كٔذ ىٍؿش حٌشّٛي ّٚ٘خ : 

حلآظَحط١ـ١ش حٌشخٍِش ٚ حلآظَحط١ـ١ش حٌـِث١ش ٚطليى حلآظَحط١ـ١خص حٌشخٍِش ِـخلاص حلآظؼّخٍ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ حهظَطٙخ 

ّخ حٌؼىْ خٍِش ٟ٘ ٔفْ حلآظَحط١ـ١ش حٌـِث١ش فٟ كخٌش حٌّٕظّخص طغ١َس حٌلـُ ر١ٕحٌّٕظّش ٚلي طىْٛ حلآظَحط١ـ١ش حٌش

 فٟ حٌّٕظّخص حٌىز١َس . 

 حلأٔٛحع حٌَث١ٔ١ش ٌلآظَحط١ـ١خص حٌّظزؼش فٟ حٌّٕظّخص : 

 أٚلا حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ِّ ٚ حلإريحع : 

خي ِخ . ِّخ ٠وٍك ٚلاء حٌؼ١ًّ رل١غ طظزٍٍٛ طَوِ ػٍٝ حٌظفَى ٚ حٌظ١ِّ فٟ ِـخي حٌؼًّ رل١غ ٠ىظٔذ حٌظٕظ١ُ شَٙس فٟ ِـ

طٍٛس ١ًٕ٘ش ح٠ـخر١ش ػٓ حٌـٙش ِميِش حٌٍٔؼش أٚ حٌويِش ِؼً ػزؾ ؿٛىس حٌٍٔؼش حٚ حٌويِش وؤٓخّ ٌىٔذ ػمش حٌؼّلاء 

 ِؼً حٌٔخػخص ح٠َٔ٠ٌٛٔش ٚ حٌظٟ ٍغُ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش حٌلخىس ٌٙخ الا حٔٙخ لاطِحي طلظٝ رخٌظفٛق . 

 حٌزٔخؽش ٚ ح١ٌَّٓش حٌّٕوفؼش ٚ حٌلاَِو٠ِش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص . د ٠ظُٔ حٌظٕظ١ُ : 

 ػخ١ٔخ : حٓظَحط١ـ١ش حٌظٛٓغ ٚ حلأظشخٍ : 

طؼظّي ػٍٝ حٌظٛٓغ حٌّىخٟٔ رٙيف حلأظشخٍ ٚ حٌٛطٛي حٌٝ أوزَ ػيى ِّىٓ ِٓ حٌؼّلاء ٌٚٛ أىٜ ًٌه ح١ٔخ حٌٝ طم١ًٍ حٌَرق 

حٌزٕٛن أٚ رؼغ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش رٙيف طم٠َذ حٌويِخص  أٚ كظٝ طلًّ هٔخٍس فٟ ٕٓٛحص حٌظؤ١ْٓ حلأٌٚٝ ِؼً

 ٌٍّٛحؽ١ٕٓ . 

 د حٌظؼم١ي ٚ حٌـّغ ر١ٓ حٌؼزخص ٚ حٌَّٚٔش . ٠ظُٔ حٌظٕظ١ُ : 

 ػخٌؼخ :حٓظَحط١ـ١ش ػزؾ حٌظىٍفش : 

١ش طَوِ ػٍٝ ػزؾ حٌٕفمخص ٚ طم١ًٍ حٌظىٍفش وؤٓخّ ٌٍلظٛي ػٍٝ أوزَ كظٗ ٓٛل١ش ِؼً شَوخص طٕخػٗ ح١ٌٔخٍحص ح١ٌخرخٔ

 طظزغ ٌ٘ح حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظٕخفْ ِغ حٌشَوخص حٌؼخ١ٌّش حلأهَٜ 

 د حٌَّو٠ِش ٚ ح١ٌَّٓش ٠ٌِخىس حٌَلخرش ػٍٝ حٌٕفمخص . ٠ظُٔ حٌظٕظ١ُ : 

٠ش١َ حٌزخكؼْٛ ٌٍؼلالش ر١ٓ حلآظَحط١ـ١ش حٌّظزؼش ٚ ِلاِق ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌظؼم١ي ك١غ ٠َٜ )طشخٌٍِ( 

ظُ طلي٠ي٘خ ِٔزمخ اًح ِخ أ٠ٍي ٌٍىفخءس أْ طظلمك ٚأْ ٕ٘خن ػلالش ٚحػلش ٚهط١ش ر١ٓ أْ حلآظَحط١ـ١ش هطش ٠

حلآظَحط١ـ١ش ٚىٍؿش حٌظؼم١ي ٚ ح١ٌَّٓش ٚ حٌَّو٠ِش . اً ٠ظطٍذ طغ١١َ حلآظَحط١ـ١ش طغ١١َح فٟ ّٔؾ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ اًح 

 ٌىفخءس حٌظٕظ١ّ١ش ٓظظؤػَ ٍٓزخ . َحط١ـ١ش فبْ حِخ أ٠ٍي ٌٍىفخءس أْ طظلمك أِخ اًح ٌُ ٠ظغ١َ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ كٔذ حلآظ

وّخ ٠َٜ أْ حٌظٕظ١ّخص حلإىح٠ٍش طظطٍٛ ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ ِٓ طٕظ١ّخص ر١ٔطش ٚ غ١َ ِؼميس حٌٝ طٕظ١ّخص أوؼَ طؼم١يح 

 رٔزذ : 

ي ط٠ٕٛغ حلآظَحط١ـ١خص حٌظٟ طؼظّ -٠ُ4خىس حٌمٛس حٌزش٠َش    -٠ُ3خىس ٍأّ حٌّخي   -2حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش   -1

 حٌظٛٓغ فٟ حٌٍٔغ ٚ حٌويِخص . 
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 لُٔ )ِخ ٠ٍِ ( ٚ )طشخٌٍِ ( حلآظَحط١ـ١خص حٌّظزؼش فٟ حٌظٕظ١ّخص حٌٝ أٍرؼش أٔٛحع ٍث١ٔ١ش ٟ٘ : 

 حٓظَحط١ـ١خص ىفخػ١ش : -1

طفظَع ٚؿٛى ر١جش ِٔظمَس ِّخ لا ٠لفِ٘خ ػٍٝ حٌظٛٓغ ٚ حٌزلغ ػٓ ِـخلاص ػًّ ؿي٠يس , ٚلا ػٍٝ طغ١١َ 

 طظ١ِّ حٌظٕظ١ّخص حٌظٟ طظزغ ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١خص : ٞ حٔٙخ طٔؼٝ حٌٝ حلاكظفخظ رّخ ٌي٠ٙخ ٚ حلآظَحط١ـ١ش حٌّظزؼش أ

 حٌَّو٠ِش ٚ ح١ٌَّٓش .  -رزٔخؽش ١٘ىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ       -

 ِٓ أِؼٍظٙخ : حٌّٕظّخص حٌز١َٚلَحؽ١ش حٌلى١ِٛش ) حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش ( . 

 

 ش : ز١ٍحٓظَحط١ـ١خص ِٔظم -2

 ش ٚطؼظّي حٓظىشخف حٌفَص حٌـي٠يس حٌظٟ طؼظزَ حٌّظيٍ حٌَث١ْ ٌلأٍرخف . ٔم١غ ٌلآظَحط١ـ١خص حٌيفخػ١ -

طٙظُ رخلأفىخٍ حلإريحػ١ش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ حٓظشؼخٍ حلاطـخ٘خص  حلأ٘يحف حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ ١ٓىْٛ ٌٙخ حٔؼىخٓخص ػٍٝ  -

رٔخؽٗ أوؼَ فٟ  ِـخلاص ػٍّٙخ . ٚطٔظٍَِ ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١خص ٚؿٛى: ١٘خوً طٕظ١ّ١ش ألً َِو٠ِش ٚألً ١ٍّٓش ٚ

 ّٔؾ حٌظٕظ١ُ ِٓ حلآظَحط١ـ١خص حٌيفخػ١ش . 

 ِؼً حٌـخِؼخص حٌوخطش فٟ ٓؼ١ٙخ حٌّٔظَّ ٌظمي٠ُ رَحِؾ لا طميِٙخ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش .  -

ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حلآظَحط١ـ١خص ٠ٔظؼيٜ حٌىؼ٠َ١ٓ ٚ ٠ِ٠ي ِٓ حٌّٕخف١ٔٓ ٚطٍٔؾ حلأػٛحء ػٍٝ حٌّٕظّخص حٌظٟ  -

ٓ حٌَأٞ حٌؼخَ ٚ حلاؿِٙس ح١ٌٔخ١ٓش ِّخ ٠ـزَ٘خ أك١خٔخ ػٍٝ اػخىس حٌٕظَ فٟ طظزؼٙخ ٚطظزق ِلً ٍلخرش ِ

 حلآظَحط١ـ١خص حٌّظزؼش . 

 

 حلآظَحط١ـ١خص طل١ٍ١ٍش :-3 

طّؼً حٓظَحط١ـ١خص ١ٓٚطش ر١ٓ حلآظَحط١ـ١ظ١ٓ حٌٔخرمظ١ٓ فٟٙ أوؼَ كٌٍح ِٓ حلآظَحط١ـ١خص حٌّٔظمز١ٍش ٌٚىٕٙخ 

 ِظميِش ػٍٝ حلآظَحط١ـ١ش حٌيفخػ١ش 

 ٟٙ لا طىْٛ ٓزخلش فٟ ؽَف أفىخٍ أٚ ِزخىٍحص ؿي٠يس رً طؤهٌ أفىخٍ حٌغ١َ ؿخِ٘س ٚطمَٛ رظطز١مٙخ . ف

أِخ ٔٛع حٌظٕظ١ُ حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ِغ ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١ش فٙٛ ٠ـّغ ر١ٓ ّٔؾ حٌظٕظ١ُ حٌؼخرض ٚ حٌَّْ اً ٠ىْٛ ٕ٘خن 

ٔذ ٚؿٛى ألٔخَ أهَٜ طظّظغ رخٌَّٚٔش ٚ ١٘ى١ٍش اىح٠ٍش طظُٔ رخٌؼزخص ٚ حٌظم١ٕٓ ٚ ح١ٌَّٓش ٚ حٌَّو٠ِش حٌٝ ؿخ

 ك٠َش حٌظؼخًِ ِغ حٌّظغ١َحص حٌـي٠يس وّخ طٕظ١ُ حٌّؼَفش . 

 

 حٓظَحط١ـ١خص ٍى حٌفؼً :  -4

٠ىْٛ ٍٓٛن حٌظٕظ١ّخص فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ِظمٍزخ ٚغ١َ ِٔظمَ ٚغ١َ فؼخي فٟ حٌميٍس ػٍٝ حٌظفخػً ِغ حٌز١جش حٌّل١طش   -

 ؿِث١ش ػٍٝ حٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش . ٚوً ِخ طمَٛ رٗ حٌّٕظّش ٘ٛ ٍىٚى أفؼخي 

حٌظٕظ١ُ حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش : ٘ٛ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظوظض ٚطم١ُٔ حٌؼًّ ٚ حلا٘ظّخَ رخٌظم١ٕٓ ٚ ح١ٌَّٓش  -

 ٚ حٌَّو٠ِش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص 

 

 حلآظَحط١ـ١ش

 

 حلا٘يحف

 

 ؽز١ؼش حٌز١جش

 

 حٌوظخثض ح١ٌٙى١ٍش

 

 ىفخػ١ش

 

 حلآظمَحٍ ٚ حٌىفخ٠ش

 

 ِٔظمَس

ش ٍؿش ػخ١ٌٍلخرش ِلىّش, طم١ُٔ شخًِ ٌٍؼًّ , ى

 ِٓ ح١ٌَّٓش , حٌَّو٠ِش

 

 طل١ٍ١ٍش

 

 حلآظمَحٍ ٚ حٌَّٚٔش

 

 ِظغ١َس

ٍلخرش ِلىّش ػٍٝ حٌٕشخؽخص حٌّخ١ٌش , ٍٚلخرش 

أهف ػٍٝ حٌٕشخؽخص حٌـي٠يس , ّٔؾ ِؼظيي ِٓ 

 حٌَلخرش حٌَّو٠ِش

 

 ِٔظمز١ٍش

 

 

 حٌَّٚٔش

 

 ِظغ١َس

ِٔظٜٛ ِظيْ ِٓ طم١ُٔ  ١٘ىً طٕظ١ّٟ ر١ٔؾ ,

 حٌؼًّ ٚ ح١ٌَّٓش ٚ حٌلاَِو٠ِش
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ِٓ حٌيٍحٓخص حلاهَٜ حٌَّطزطش رظؤػ١َ حلآظَحط١ـ١ش ػٍٝ حٌظٕظ١ُ ىٍحٓخص )ِخ٠ىً رٍٛطَ( حٌٌٞ أشخٍ حٌٝ طؼٛرش أْ طزيع 

ٓظفخىس ِٓ ًٌه أٞ ِٕظّش فٟ وً حٌّـخلاص ِّخ ٠ٛؿذ ػ١ٍٙخ طلي٠ي ١ِِس طٕخف١ٔش ٌٙخ ٚاطزخع حٓظَحط١ـ١ش طٔخػي٘خ فٟ حلا

٠ليى رٛطَ ػلاػش أٔٛحع ِٓ حلآظَحط١ـ١خص ٠ّىٓ حلاهظ١خٍ ِٓ ر١ٕٙخ فٟ ػٛء ِخ ١ّ٠ِ٘خ ِٓ ٔمخؽ لٛس ٚ ِخ طؼَفش ِٓ ٚ 

 ٔمخؽ ػؼف حٌّٕظّخص حٌّٕخفٔش ٌٙخ ٟٚ٘ : 

ُ فٟ : ٚطَوِ ػٍٝ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف حلإٔظخؿ١ش ٚ ططزك حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طٔخ٘حٓظَحط١ـ١ش ػزؾ حٌٕفمخص   -1

 . هفغ حٌٕفمخص. ٚ حٌلظٛي ػٍٝ ِيهلاص حلإٔظخؽ رؤٓؼخٍ طفؼ١ٍ١ش 

: طظ١ِّ رخٌظوظ١ض فٟ حٔظخؽ ٍٓغ ١ِِّس رـٛىس ػخ١ٌش ٚطمي٠ُ هيِخص ٠َٓؼش حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ِّ ٚ حٌظ٠ٕٛغ  -2

 ٚحهظ١خٍ طظخ١ُِ اريحػ١ش ِٚخٍوخص ًحص ّٓؼش َِِٛلش طوظٍف ػّخ ٠ميِٗ حٌّٕخفْٔٛ ِّخ ٠لفِ حٌؼّلاء ػٍٝ ىفغ

 . أٓؼخٍ ١ِِّس طغطٟ حٌظىخ١ٌف حلإػخف١ش حٌظٟ طظىزي٘خ حٌّٕظّش ٌظؼز١ض ٌٖ٘ حٌظٍٛس

: طَوِ حٌّٕظّخص حٌظٟ طظزٕخ٘خ ػٍٝ لطخع ِؼ١ٓ ِٓ حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚطؼًّ ػٍٝ ؿٌرُٙ ٌٍظؼخًِ حٓظَحط١ـ١ش حٌظَو١ِ -3

 ظٛكش ( ِؼٙخ. ِؼً رؼغ حٌـخِؼخص حٌظٟ طوظظض فٟ طمي٠ُ حٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼي ) حٌـخِؼش حٌؼَر١ش حٌّف

أِخ حلأّخؽ حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طظٕخٓذ ِغ حلآظَحط١ـ١خص حٌّوظٍفش فبْ حٌظٕظ١ُ حٌّؼمي حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ 

 حٌَّو٠ِش ٚ ح١ٌَّٓش ٠ظٕخٓذ ِغ حٓظَحط١ـ١ش ػزؾ حٌٕفمخص لأٔٗ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌَلخرش ٚ حٌّلىّش . 

فظلظخؽ حٌٝ طٕظ١ّخص أوؼَ َِٚٔش ٚ رٔخؽش ٚرّٔظٜٛ ِٕوفغ ِٓ أِخ رخٌٕٔزش لآظَحط١ـ١خص حٌظ١ِّ ٚ حٌظ٠ٕٛغ ٚ حٌظَو١ِ 

 ح١ٌَّٓش ّٚٔؾ لا َِوِٞ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص . 

 

 أٓجٍش ٌٍّٕخلشش : 

 لخٍْ ر١ٓ حٌٕظ٠َش حٌّوططش ٚ حٌٕظَس حٌظط٠ٍٛش ٌلآظَحط١ـ١ش ؟  -1

ؿخرظه ِٚؼط١خ أِؼٍش ً٘ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ػخرظٗ ؽٛحي حٌٛلض ؟ ًٚ٘ حلآظَحط١ـ١خص ػخرظش؟ ر١ٓ ٍح٠ه ِزٍَ ح -2

 ػ١ٍّش . 

 ِخ ٟ٘ حٌظَٚف حٌظٟ طٍؼذ ف١ٙخ حلآظَحط١ـ١ش طؤػ١َح وز١َح ػٍٝ ّٔؾ حٌظٕظ١ُ ؟  -3

كيى أُ٘ حلآظَحط١ـ١خص حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍظٕظ١ّخص حٌّوظٍفش اطزخػٙخ كٔذ ِخ ٠َٜ رٍٛطَ ِخ ٠ٍِ ٕٚٓٛ أػؾ أِؼٍٗ ِٓ  -4

 حٌٛحلغ حٌؼَرٟ ػٍٝ وً ِٕٙخ ؟ 

 ١ّخص اطزخع حٓظَحط١ـ١خص ػي٠يس ػَف ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١خص رٛػٛف ؟ ٠َٜ رٍٛطَ أْ ربِىخْ حٌظٕظ -5
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 11حٌفظً حٌٔخىّ ِلخػَس 

 ( كـُ حٌظٕظ2ُ١ِليىحص ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ )

 ِميِش : 

ػَس ػٍٝ ؽز١ؼش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ وز١َ ِٓ ك١غ حٌزخكؼ١ٓ حلاىح١٠ٍٓ ٌٍظؼَف ػٍٝ أ ح٘ظّخِخلالٝ رلغ كـُ حٌّٕظّش 

 حٌؼٛحًِ حٌّظظٍش رٗ ٟٚ٘ ىٍؿش ح١ٌَّٓش ٚ حٌظؼم١ي ٚىٍؿش حٌَّو٠ِش ٚطلي٠ي حٌَّكٍش حٌظٟ ٠ظٛلف ػٕي٘خ أػَ حٌلـُٚ

ٌ٘ح اػخفش حٌٝ لؼخ٠خ أهَٜ طظظً رخٌظؼَف ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ كـُ حٌظىخ١ٌف حلإىح٠ٍش ٚ حٌٕفمخص غ١َ ػٍٝ حٌظٕظ١ُ . 

 حٌظٟ طَحفك حٌظٛٓغ فٟ حٌظٕظ١ُ . حٌّزخشَس 

 : طؼ٠َفخص 

اْ أكي ِمخ١٠ْ حٌلـُ فٟ أٞ ِٕظّش ٘ٛ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ رشىً ىحثُ ف١ٙخ . أوي وؼ١َ ِٓ حٌىظخد ػٍٝ ػلالش 

 ِٓ ِِح٠خ حلآظفخىسك١غ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخص وز١َس حٌلـُ ػٍٝ ىٍؿش حٌظوظض ٚ حٌظؼم١ي حٌظٕظ١ّٟ .  ٚطؤػ١َٖكـُ حٌظٕظ١ُ 

أوزَ ِٓ طٍه حٌظغ١َس حٌلـُ . ٟٚ٘ أٓخ١ٌذ ٠ئىٞ ططز١مٙخ حٌٝ ٠ُخىس و١ّش حلإٔظخؽ ٚ حٌظوظض ٚطم١ُٔ حٌؼًّ رشىً 

طل١ٔٓ ٔٛػ١ظٗ . ٚ ٠َٜ أكي حٌىظخد أْ ظخَ٘س حٌظٛٓغ ٚ ٠ُخىس حٌلـُ ط١ِّ حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش رشىً أوزَ ك١غ أْ 

  ش ٚ شوظ١ش . ٕ٘خن ١ِلا ٚ فَطش ٠ٌِخىس ػيى حٌؼخ١ٍِٓ رشىً غ١َ ِزٍَ لاػظزخٍحص ١ٓخ١ٓش ٚ حؿظّخػ١

 حلإىح٠ٍش ٌلأؿِٙس حٌّٔخػيس :  حٌظىخ١ٌفأػَ حٌلـُ ػٍٝ 

ٔخي ِٛػٛع حٌظىخ١ٌف حلإىح٠ٍش ٚ حٌظىخ١ٌف غ١َ حٌّزخشَس ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ لأٔٗ ٠ؼزَ ريٍؿش ِخ ػٓ حٌفؼخ١ٌش ٚ حٌىفخءس 

ِٚٓ ِمخ١٠ْ حٌظىٍفش حلإىح٠ٍش :  . حٌظٕظ١ّ١ش 

 ٔٔزش حٌّي٠َ٠ٓ حٌؼخ١ٍِٓ  -

 ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ٌّـّٛػش حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ هؾ حلإٔظخؽ ٔٔزش حٌّي٠َ٠ -

 ٔٔزش حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ٌلآظشخ١٠ٍٓ  -

طليى رؼٛحًِ ػي٠يس اػخف١ش ٌٍلـُ ِؼً :  ٚطيي حٌيٍحٓخص ػٍٝ أْ حٌظىخ١ٌف حلإىح٠ٍش ٚ حٌظىخ١ٌف غ١َ حٌّزخشَس . 

 ؽز١ؼش ػًّ حٌّٕظّش  -

 حٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش حٌّل١طش  -

 ٔٛع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش  -

 حٌظؼم١ي ىٍؿش  -

 حٌَّحكً حٌظٟ طَّ رٙخ حٌّٕظّش  -

 أػَ حٌلـُ ػٍٝ حٌّٕظّخص حٌظغ١َس ٚ حٌىز١َس : 

ِشىلاص طوظٍف ػٓ حٌّٕظّخص حٌىز١َس . اً أْ  طٛحؿ٠ٚٗزمٝ ِٓ حٌُّٙ حٌظؤو١ي أْ حكظ١خؿخص حٌّٕظّخص طغ١َس حٌلـُ 

حلأ١ٌخص ٍلخر١ش ٚ ِوظٍفش طمَٛ ػٍٝ حٌَلخرش ٚ حٌّلاكظش حٌّزخشَس ػٍٝ ػىْ حٌّٕظّخص حٌّٕظّخص حٌظغ١َس طلظخؽ حٌٝ 

  ١َّٓش حٌظٟ طؼظزَ فؼخ١ٌش فٟ ػزؾ ٍٓٛن حٌؼخ١١ٍِٓ . حٌؼوّش حٌظٟ طؼظّي ٓخثً حٌظم١ٕٓ ٚ حٌ
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  11خػَس ِل حٌفظً حٌٔخرغ

 يىحص ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٕظ١ُلِ

 ِميِش : 

كظٝ حٌّٛػٛع رخ٘ظّخَ ظزَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ أكي حٌؼٛحًِ حٌّئػَس ٚ حٌّليىس ٌطز١ؼش حٌظٕظ١ُ ٚ ّٓخطٗ حلأٓخ١ٓش , ٚ طؼ

 ػٍٝ ِٔظ١٠ٛٓ :  ىٍحٓظٗحٌيح١ٍٓٓ ك١غ طّض 

 فٟ حٌّٕظّش  فَىٌؼخٟٔ : ِٔظٜٛ حٌٛكيس أٚ ححٌ ٛ ِٔظٜٛ حٌّٕظّش ٚ حٌؼ١ٍّخص وىً حلاٚي : حٌّٔظٜٛ حٌىٍٟ ٚ٘

 ٌٍظٕظ١ُ ِؼً :  حلاؿظّخػٟٚلي طّض حلإشخٍس حٌٝ حلأػخٍ حٌظٟ طظَوٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ حٌٕظخَ 

 حٔوفخع حلإٔظخؿ١ش  -

 طئٟ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش  -

 ٠ُخىس حٌٕٔزش حٌظغ١ذ ػٓ حٌؼًّ  -

 حٌظؤػ١َ ػٍٝ أّٔخؽ حٌظفخػً ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ  -

 حٌظؤػ١َ ػٍٝ كـُ ٔطخق حلإشَحف .  -

 طؼ٠َف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ : 

 Tthchneحلأـ٠ِ١ٍش  رخٌٍغش( حٌشك حلاٚي ِٓ حٌىٍّش  Tekhno logiaؿ١خ ِشظمش ِٓ حٌىٍّش ح١ٌٛٔخ١ٔش ) وٍّش حٌظىٌٕٛٛ

 فظٕؼٕٟ ىٍحٓش شت .  ٠Logiaؼٕٟ حٌلَفش أِخ حٌشك حٌؼخٟٔ 

 طؼَف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ أٔٙخ : 

 ظخَ حٌٝ ِوَؿخص . حٌّؼٍِٛخص ٚ حلأٓخ١ٌذ ٚ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طل٠ًٛ حٌّيهلاص فٟ أٞ ٔ

ح٢لاص ٚ٘ٛ حٌّفَٙٛ حلأوؼَ طيحٚلا  رً ٠ش١َ أ٠ؼخ ٚ ٠زيٚ ٚحػلخ أْ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ لا ٠مظظَ ػٍٝ حٌظطٍٛ فٟ حٌّؼيحص ٚ 

 حٌٝ حٌّؼَفش حٌف١ٕش وـِء أٓخٟٓ ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ اً ٠يهً ػّٓ ٔطخق حٌظؼ٠َف : 

 حٌطَق حٌّظزؼش فٟ حلإٔظخؽ ٚ طمي٠ُ حٌويِخص  -

 هظخثض حٌّٛحى حٌّٔظؼٍّش ف١ٙخ  -

 حٌٕظخَ حٌّؼَفٟ حٌٌٞ طٔظٕي ا١ٌش أٓخ١ٌذ حٌؼًّ  -

 ٔظخَ حٌظظزغ حٌّٔظَّ فٟ حٌؼًّ  -

 ػ١ٍّش حلأطّظٗ  -

 :  ىٍحٓخص ؿٛحْ ٍٚٚى 

ػخًِ حٌٝ ِظخٔغ وز١َس  252حٌيٍحٓخص حػظّخىح ػٍٝ ِخثش ٔظٕغ فٟ ر٠َطخ١ٔخ طَحٚكض فٟ حٌلـُ  ِٓ حٌظغ١َس  ٌٖ٘طّض 

ش فٟ : ػيى حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش , ٔطخق حلإشَحف , حٌظىخ١ٌف حلإىح٠ٍش , ػخًِ ٚطُ ؿّغ ِؼٍِٛخص ِظّؼٍ 1222أوؼَ ِٓ 

 ىٍؿش ح١ٌَّٓش , ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ِؼً حٌَرل١ش . 

 ٚطّىٕض ِٓ طظ١ٕف طٍه حٌظٕخػخص حٌٝ ػلاع فجخص ٟ٘ : 

 ر١ٔطش ِؼً ) طٕخػش حلأىٚحص حٌؼ١ٍّش ( خػخص طىٌٕٛٛؿ١خ طٕ -

 طٕخػخص طىٌٕٛٛؿ١خ حلإٔظخؽ حٌىز١َ ) طٕخػش ح١ٌٔخٍحص (  -

 ( حٌظٕخػخص حٌى١ّخ٠ٚش حٌظٕخػخص حٌظٟ طؼظّي أٍٓٛد حٌؼ١ٍّخص حلاطِٛخط١ى١ش )  -
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 طٛطٍض ىٍحٓش ؿٛحْ ٍٚٚى حٌٝ : 

 ٚؿٛى ػلالش ر١ٓ حٌظٛحفك ر١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚ حٌفؼخ١ٌش حٌظٕظ١ّ١ش  -

 ٚؿٛى ػلالش ر١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش ٚ كـُ حٌظىخ١ٌف حلإىح٠ٍش  -

 كٔذ ٔٛع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش  ٠وظٍف ٔطخق حلإشَحف ٚ رٔخؽش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ -

 طٛطٍض أ٠ؼخ حٌٝ أْ وً ٔٛع ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠ئوي ػٍٝ ٚظ١فش أٓخ١ٓش ٚ ٠ؼظزَ٘خ أٓخّ ٔـخكٙخ : 

 طٕخػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌز١ٔطش : حٌظط٠َٛ ٠ؼظزَ َٓ ٔـخكٙخ  -

 حٌٕـخف طٕخػخص طىٌٕٛٛؿ١خ حلإٔظخؽ حٌىز١َ : طوف١غ حٌظىخ١ٌف ٚ حٌـٛىس ٟ٘ أٓخّ  -

 ػٍٝ حٌظ٠ٛٔك ٚ ٘ٛ أٓخّ حٌٕـخف . ص حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ أٍٓٛد حٌؼ١ٍّخص حلاٚطِٛخط١ى١ش : حٌميٍس حٌظٕخػخ -

 .  حٌّٛلف١ٗحلإىح٠ٍش حٌٝ حٌٕظ٠َخص  حٌّزخىٞشىٍض ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ريح٠ش طلٛي ِٓ ٔظ٠َخص 

 

 ىٍحٓش طشخٌٍِ ر١َٚ : 

 طٕطٍك ىٍحٓش ر١َٚ ٌّٛػٛع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ أٔٙخ طؼٕٟ حٌّؼَفش ٌٟٚ حلأٌش .  -

 ٠َوِ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍش ٔخك١ظ١ٓ ِٓ حٌّؼَفش ّ٘خ :  -

 أطزخع حؿَحءحص حٌزلغ حٌظل١ٍ١ٍش ٚ حٌّٕطم١ش فٟ كً حٌّشخوً فٟ حٌؼًّ .  ىٍؿش -1

 ٚىٍؿش ٍٚط١ٕ١ظٙخ أٚ ِٔظٜٛ طؼم١ي٘خ . ػيى ٚطٕٛع حٌّٙخَ  -2

 طٕف ر١َٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚفمخ ٌلأٓخّ حٌّؼَفٟ حٌٝ أٍرؼش أٔٛحع : 

 طىٌٕٛٛؿ١خ ٍٚط١ٕ١ش : ١ٌْ ف١ٙخ حػّخي حٓظؼٕخث١ش رً ِٙخَ ٍٓٙش حٌلً ِؼً ِٛظف حٌىخٚٔظَ فٟ حٌزٕه .  -1

ظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ أٚ اػيحى حٌزلٛع طىٌٕٛٛؿ١خ أٚ ِٙخَ غ١َ ٍٚط١ٕ١ش : طظظف رىؼَس ٚ طٕٛع حلأػّخي ِؼً حٌ -2

 حٌؼ١ٍّش 

 طىٌٕٛٛؿ١خ ٕ٘ي١ٓش : ٚؿٛى ػيى وز١َ ِٓ حٌّشخوً حٌّوظٍفش حٌظٟ ٠ـذ حٌظؼخًِ ِؼٙخ رط٠َمش ػملا١ٔش  -3

 طىٌٕٛٛؿ١خ كَف١ش : طظؼخًِ ِغ لؼخ٠خ طظىٍَ ِغ ٍَِٚ حٌٛلض ٚ غ١َ ِظٕٛػش وؼ١َح ٚطٔظٍَِ هزَس هخطش .  -4

 ّؾ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ كٔذ ر١َٚ : حٌؼلالش ر١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚ ٔ

 

 ٔٛع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 

 

 ىٍؿش ح١ٌَّٓش 

 

 ىٍؿش حٌَّو٠ِش 

 

 ٔطخق حلإشَحف 

 

 حٌظ١ٕٔك ٚ حٌَلخرش 

 

 ٍٚط١ٕ١ش 

 

 

 ػخ١ٌش 

 

 ػخ١ٌش 

 

 وز١َ 

 

 حٌظوط١ؾ ٚ حلإؿَحءحص حٌظخٍِش 

 

 ٕ٘ي١ٓش 

 

 

 ِظي١ٔش 

 

 ػخ١ٌش 

 

 ِظٛٓؾ 

 

 حٌظمخ٠ٍَ ٚ حلاؿظّخػخص 

 

 كَف١ش 

 

 

 ِظٛٓطش 

 

 ِظي١ٔش 

 

 ٛٓؾ ٚ حٌىز١َ ّظر١ٓ حٌ

 

 حلاؿظّخػخص ٚ حٌظي٠ٍذ 

 

 غ١َ ٍٚط١ٕ١ش 

 

 

 ِظي١ٔش 

 

 ِظي١ٔش 

 

 حٌّظٛٓؾ ٚ حٌّليٚىر١ٓ 

 

 حلاؿظّخػخص ٚ ِؼخ١٠َ حٌـّخػش 
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 ىٍحٓش ؿ١ّْ ػِٛزْٔٛ : 

 ٌّظٍٍٔٔش : حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح

ٌٝ َِكٍش لزً ح حلأظمخيّىٓ ؼٙخ رزؼغ , ك١غ لا ٠طظ١ِّ رؤْ ػ١ٍّخص حلإٔظخؽ طَّ روطٛحص ِظظخرؼش ٚ َِطزطش رؼ -

 اطّخَ حٌَّكٍش حٌٔخرمش ٌٙخ ِؼً حٌؼًّ فٟ حٌّظخٔغ ٚػٍٝ هطٛؽ حلإٔظخؽ . 

حٌّشىٍش حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طظزغ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠مغ فٟ ؿخٔذ حٌّيهلاص ٚ حٌّوَؿخص  -

ٚطٛي حٌّيهلاص رخٌى١ّخص ٚ حلأٚلخص حٌّٕخٓزش ِّخ ٠ؼ١ك ػ١ٍّش حلإٔظخؽ رخلإػخفش حٌٝ ك١غ لا طؼّٓ حٌّٕظّخص 

 ػيَ طظ٠َف حٌّوَؿخص . 

 حلآظَحط١ـ١ش حٌّٕخٓزش ٌٌٖٙ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظىخًِ ٌلإِخَ أٚ حٌوٍف أٚ فٟ حلاطـخ١٘ٓ .  -

 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح١ٌٓٛطش : 

 . ٠ظَوِ ىٍٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح١ٌٓٛطش فٟ حٌظٛف١ك ر١ٓ ؿخٔذ حٌّيهلاص ٚ ؿخٔذ حٌّوَؿخص  -

ىز١َس ػٍٝ حٌؼّلاء فٟ ؿخٔذ حٌّيهلاص ٚ حٌّشىٍش حٌَث١ٔ١ش طظّؼً فٟ حٌغّٛع ٚ٘يَ حٌظ١مٓ ٚ فٟ حلاػظّخى٠ش حٌ -

ٛىػ١ٓ ِٓ ؿخٔذ حٌّيهلاص حٌّوَؿخص . ِؼً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش فٟ حٌزٕٛن حٌٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ حٌٛٓخؽش ر١ٓ حٌّ

 ٚ حٌّمظَػ١ٓ ِٓ ؿخٔذ آهَ حٌّوَؿخص 

 ؼّلاء ِٓ حٌـخٔز١ٓ . حلآظَحط١ـ١ش حٌّٕخٓزش ٌٌٖٙ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٟ٘ ٠ُخىس ػيى حٌ -

 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّىؼفش : 

٠َوِ ح٘ظّخَ حٌّٕظّخص حٌظٟ طٔظويَ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ فؼخ١ٌش حلأىحء ِٓ ك١غ حٌَٔػش طمي٠ُ ٚ طل١ٔٓ  -

 ؿٛىطٙخ أوؼَ ِٓ حلا٘ظّخَ رخٌَرل١ش ٚ طم١ًٍ حٌٕفمخص . 

 حٌَرق . طٕطزك ريٍؿش وز١َس ػٍٝ حٌمطخع حٌلىِٟٛ حٌٌٞ لا ٠ٙيف أٓخٓخ ٌظلم١ك  -

حلآظَحط١ـ١ش حٌّٕخٓزش ٌٌٖٙ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٓظَحط١ـ١ش طؼّٓ حٌظـخٚد ح٠ٌَٔغ ٚ ليٍس حٌلَوش ٌٍظؼخًِ ِغ  -

 لش . ٍحٌظَٚف ٚ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ طّخِخ ِؼً حٌّٔظشف١خص ٚ حلإؽفخء ٚ حٌمٛحص حٌّٔ

 ِّخ ٓزك ٠ظز١ٓ طفخٚص ِٔئ١ٌٚخص ٚ أىٚحٍ حٌّي٠َ٠ٓ كٔذ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش : 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح١ٌٓٛطش ٠ىْٛ حلاػظّخى ػٍٝ حٌمٛحػي ٚ حلإؿَحءحص وآ١ٌش ط١ٕٔك  -

 آ١ٌخص حٌظوط١ؾ ٚ حٌـيٌٚش ػٍٝ  حلاػظّخىحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظٍٍٔٔش ٠ىْٛ  -

  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّىؼفش حلاػظّخى ػٍٝ آ١ٌخص حٌظى١ف  -

 وٍّخ طؼميص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٓظٍَِ ًٌه طٕظ١ّخ ِٛح٠ُخ فٟ حٌظؼم١ي .  -

وّخ أْ حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظٔخٍػش طٔظٍَِ طٕظ١ّخص أوؼَ َِٚٔش أوؼَ حطـخ٘خ ٌلأٍٓٛد حٌلاَِوِٞ فٟ  -

 حلاىحٍس . 

 أٓجٍش حٌّٕخلشش : 

 ؟ ٛى رّفَٙٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رٍَ أؿخرظه ٘ٛ حٌّمظ ِخ -

كيى أُ٘ حٌّٔخص حٌظٟ ليِظٙخ وً ِٓ ؿٛحْ ٍٚٚى ٚ طشخٌٍِ ٚ ؿ١ّْ طِٛزْٔٛ كٛي طؤػ١َ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ  -

 حٌظٕظ١ُ ٚكـُ حٌّٕظّش ٚ ؽز١ؼش ػٍّٙخ ؟ 

 ِخ ّٔؾ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ؟  -
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 حٌظؼخ٠ٍف ٓزغ حٌفظٛي

 ً ػٍٝ حٌظلىُ رٙخ ٚػزطٙخ ٚ حٌؼّ رؤٔٗ حٌّؼَفش حٌّٕظّش حٌظٟ طٔظٙيف فُٙ حٌظٛحَ٘ ٚ حٌظٕزئ رظىَحٍ كيٚػٙخ طؼ٠َف حٌؼٍُ

ٚ ػٛحًِ رمظي حٌظؼَف ػٍٝ حٌظخَ٘س ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚ حٌّظطٍلخص طزلغ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ ِظغ١َحص أ لافظَحػخصح

ٚفّٙٙخ ٚطف١َٔ أٓزخد كيٚػٙخ ٚوٌٌه حٌظٕزئ ربِىخ١ٔش طىَحٍ٘خ ًٌٚه رٙيف حٌظؤوي ػزطٙخ ٚ حٌظلىُ رٙخ ٌّٕغ كيٚػٙخ اًح ٌُ ٠ىٓ 

 َِغٛرخ رٗ أٚ طؼـ١ً كظٌٛٗ حًح وخْ َِغٛرخ رٗ . 

حٌظؤوي ِٓ ٌٖ٘ حٌفَػ١خص ٚغ١َ٘خ ٠ٕشؾ حٌزخكؼْٛ ٚ طو١ّٕخص ًو١ش ٠ظُ فلظٙخ ٌٍظؼزض ِٓ طلظٙخ . ٚكظٝ ٠ظُ  حلافظَحػخص

حٌيحٍْٓٛ ٌٍم١خَ ريٍحٓش حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ػٓ ٌٖ٘ حٌّغ١َحص حٌٛحٍىس فٟ حٌفَػ١ش ٚرميٍ شّٛي حٌيٍحٓش 

 ٌؼ١ٕش أوزَ ِٓ حٌّئٓٔخص رميٍ ِخ ٠ىْٛ حلاؽّجٕخْ ٌٍٕظخثؾ أوزَ

رؤٔٗ ) و١خْ حؿظّخػٟ ِٕٔك رٛػٟ ٌٚٗ كيٚى ٚحػلش حٌّؼخٌُ ٠ٚؼًّ ػٍٝ أٓخّ ىحثُ ٌظلم١ك ٘يف ِؼ١ٓ أٚ  ٠ؼَف ٍٚرِٕ حٌظٕظ١ُ

 ِـّٛػش أ٘يحف ( 

) حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طٕظ١ُ حٌّٙخَ ٚطلي٠ي حلأىٚحٍ حٌَث١ٔ١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚطز١ٓ ٔظخَ  ٠ّٚىٓ طؼ٠َفش رؤٔٗح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ 

 ي حٌّؼٍِٛخص ٚطلي٠ي آ١ٌخص حٌظ١ٕٔك ٚحّٔخؽ حٌظفخػً حٌلاُِش ر١ٓ حلألٔخَ حٌّوظٍفش ٚ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ( طزخى

 رَُٓ ه٠َطش طظُٛع ف١ٙخ حلآظويحِخص حٌّوظٍفش ٌٍزٕخء ٚفك حلأ٘يحف حٌظٟ ٠ليى٘خ ٌٗ حٌّؼ١ْٕٛ .  ٘ٛ حٌّؼٕٟ حٌّظُّ حٌظٕظ١ّٟ

حص حلإىح٠ٍش ٠ٚٛػغ هٛؽ حلاطظخي ٚ حٌٍٔطش , ٠ٚز١ٓ ِيٜ ٠ؼغ حٌوخٍؽش حٌظٕظ١ّ١ش ٠ٚليى ف١ٙخ ِوظٍف حٌٛكي فخٌّظُّ حٌظٕظ١ّٟ

 ٔطخق حلإشَحف ٠ٚؼطٟ حشىً حٌظٕظ١ّٟ حٌّطٍٛد حٌٌٞ ٠ؼىْ فٍٔفش حلإىحٍس . 

حٌّظَحرطش ٚ حٌَّطزش رشىً طىْٛ ِؼٗ و١خٔخ ِٓ حلأؿِحء أٚ حلأٔظّش حٌفَػ١ش  رؤٔٗ ِـّٛػٗ ٠ؼَف حٌٕظخَ ِٓ ِٕظٍٛ ٔظ٠َش حٌٕظُ

 ِظىخِلا. 

حٌط٠َمش حلالظظخى٠ش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ حٔـخُ حٌؼ١ٍّخص حٌّظؼٍمش رخلأ٘يحف ٚػخىس ِخ ٠ؼزَ ػٕٙخ ِٓ هلاي حٌٕٔزش ر١ٓ حٌّوَؿخص  حٌىفخءس :

 / حٌّيهلاص 

ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ , رل١غ ٠ظُ حلا٘ظّخَ رَػخ٠ش وخفش حلأؽَحف ًحص حٌؼلالش رخٌّٕظّش ِؼً ) حٌّلان ,  فخػ١ٍش :حٌ

 حٌؼخ١ٍِٓ , حلاىحٍس , حٌٍّٛى٠ٓ , حٌؼّلاء ( 

 ٟٚ٘ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظٟ أٔشؤص ِٓ أؿٍٙخ١ش حٌظٕظ١ّ١ش : حٌفؼخٌ

ّش حٌّظَحرطش ٌٍّٕظّش , ٓٛحء ِيهلاص , ػ١ٍّخص طشغ١ً , ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ طلم١ك وخفش حلأ٘يحف حٌّظؼٍمش رخلأٔظ حٌفؼخ١ٌش ٟ٘ :

 ِوَؿخص .

 أْ ٠شَف ػ١ٍُٙ شوض ٚحكي رىفخ٠ش ٚ فؼخ١ٌش( ٠ّىٓ طؼ٠َفش رؤٔٗ ) ػيى حٌؼخ١ٍِٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٔظط١غ ٔطخق حلإشَحف ؟ 

 (  ٚطؼٕٟ فْٕٛ حٌلَد ٚ حىحٍس حٌّؼخٍن . Srtategosطَؿغ حٌٝ حٌىٍّش ح١ٌٛٔخ١ٔش ) أطً وٍّش حلآظَحط١ـ١ش : 

 ىحٍس حٌؼ١ٍّخص حٌلَر١ش . أٔٙخ ػٍُ أٚ فٓ حٌلَد أٚ ٚػغ حٌوطؾ ٚالخِّٛ حٌٍّٛى : ٠ؼَفٙخ  حلآظَحط١ـ١ش

ػ١ٍّش ٚػغ حلأ٘يحف ؽ٠ٍٛش حٌّيٜ حٌظٟ طٔؼٝ حٌّٕظّش حٌٝ طلم١مٙخ ٚ حٌٛٓخثً حٌّٕخٓزش ٚ طؼَف حلآظَحط١ـ١ش ػٍٝ أٔٙخ : 

ٌظلم١ك طٍه حلأ٘يحف ٚطوظ١ض حٌّٛحٍى حٌلاُِش ٌٌٌه ٚحطوخً حٌمَحٍحص كٛي كـُ حٌٕشخؽخص ٚ ِـخلاص حٌظٛٓغ ف١ٙخ ّٚٔؾ حٌظؼخًِ 

 َٚف حٌّٔظـيس فزّخ ٠ظظً : رّيهلاص حلإٔظخؽ ٚ حٌظَٚف حلالظظخى٠ش حٌّظغ١َس ٚ ّٔؾ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٕخف١ٔٓ . ِغ حٌظ

حلأـ٠ِ١ٍش  رخٌٍغش( حٌشك حلاٚي ِٓ حٌىٍّش  Tekhno logiaؿ١خ ِشظمش ِٓ حٌىٍّش ح١ٌٛٔخ١ٔش ) وٍّش حٌظىٌٕٛٛ طؼ٠َف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ :

Tthchne  ٟٔ٠ؼٕٟ حٌلَفش أِخ حٌشك حٌؼخLogia  . فظٕؼٕٟ ىٍحٓش شت 

 ظخَ حٌٝ ِوَؿخص . حٌّؼٍِٛخص ٚ حلأٓخ١ٌذ ٚ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طل٠ًٛ حٌّيهلاص فٟ أٞ ٔطؼَف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ أٔٙخ : 
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 انىاجت الأول

 . رقىو ػهً إػطبء انؼبيهيٍ أهًيخ كجشي نؼُصش الأيٍ انىظيفي ونهحىافض انًبديخ  (y)انُظشيخ -1

 صىاة

 خطأ

 

  :انًشحهخ الإثذاػيخ في دوسح حيبح انزُظيًبد رزصف ة  -2

 غًىض الأهذاف

 وضغ قىاػذ وإجشاءاد انؼًم

 ثهىسح ورحذيذ الأهذاف

  هيكم رُظيًي أقشة نهلاسسًيخ

 

  :انًشحهخ الأونً يٍ يشاحم رطىس انزُظيى يٍ يُظىس الافزشاضبد وانقيى الأسبسيخ رشي أٌ -3

 

 انزُظيى آنخ رهزى ثزحقيق انكفبيخ

 انزُظيى ػجبسح ػٍ كيبٌ اجزًبػي يهزى ثبنؼلاقبد الإَسبَيخ

 انزُظيى يهزى ثبنزصًيى انزُظيًي

 انزُظيى يهزى ثبنُفىر وانًصبنح انسيبسيخ

 

  :انسهىك انزُظيًي يزُبول ثبنذساسخ -4

 انهيكم انزُظيًي

 انجيئخ انزي يؼًم فيهب انزُظيى

 َىع انزكُىنىجيب انًسزخذيخ

 انذوافغ وانقيى والارجبهبد

 

 )ػهً رحقيق الأهذافانهيكم انزُظيًي يؼشف ثأَه )كيبٌ اجزًبػي يُسق ثىػي ونه حذود واضحخ انًؼبنى ويؼًم  -5

 صىاة

 خطأ

 

  يؼزجش ييكبفيههي يٍ انشواد الأوائم انزيٍ اهزًىا ثزحذيذ آنيبد صيبدح الإَزبج -6

 صىاة

 خطأ

 

  :أهى يجبدئ الإداسح انؼهًيخ رًثهذ في -7

 رؼبوٌ الإداسح وانؼبيهيٍ نزحقيق الأهذاف انزُظيًيخ

 رشجيغ انًجبدسح انفشديخ

 ارجبع َظبو انجذاسح في انزؼييٍ

 انزسهسم انشئبسي
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  :انزُظيًبد ككيبَبد ػضىيخ رشكض ػهً -8

 انُظى انزؼبوَيخ

 انهيبكم انًزُىػخ

 الأَظًخ انزكُىنىجيخ الاجزًبػيخ

 انؼقلاَيخ انًحذودح

 

  :انُظشيخ انزي اهزًذ ثزطىس انًجزًؼبد حست يؤهلاد شبغهي انىظبئف انقيبديخ هي -9

 انًىقفيهانُظشيخ 

 كم يب ركش خطأ

 انُظشيخ انجيشوقشاطيخ

  (y)و  (x)َظشيخ

 

 ,انسهىك انزُظيًي يزُبول انزُظيى يٍ يُظىس جضئي -11

 صىاة

 خطأ

 حٌؼخٟٔحٌٛحؿذ 

 وً ح٢طٟ ِٓ ػٕخطَ ِفَٙٛ حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش ػيح1

  طىٍفش طمي٠ُ حٌويِش

  حلأٍٓٛد حٌظٕظ١ّٟ

  ِؼيي حٌَرق

 ِؼيي أظخؿ١ش حٌؼخًِ

 ش٠ّىٓ اؽلاق ِّٔٝ حٌمٛح١ٔٓ ػٍٝ حلافظَحػخص حٌّؼزظ2

 طٛحد

 هطؤ

 ش٠ٙظُ حٌٍّٛىْٚ فٟ اؽخٍ حٌّئػَْٚ حلآظَحط١ـ١ْٛ رٕٛػ١ش حٌٍٔؼش أٚ حٌوي3ِ

 طٛحد

 هطؤ

 ٔٔزش حٌظطٍٛ فٟ أػّخي حٌظٕظ١ُ ِٓ ػٕخطَ ِفَٙٛ حٌىفخءس حٌظٕظ١ّ١ش4

 طٛحد

 هطؤ

  فىَس حٌظٛحُْ حٌظٕظ١ّٟ ظَٙص ػزَ ِيٍٓش5

  ّش حٌظؼخ١ٔٚشحلأٔظ

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍّش

 طل١لخْ 2ٚ 1

 حلإىحٍس حٌىلا١ٓى١ش

 



 44من‏‏44الصفحة‏
 

 

 حٌّي٠َ حٌفؼخي6

 ٠ؼًّ ػٍٝ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف

 ٠لخفع ػٍٝ حٌّٛحٍى ٚحلأىٚحص

 ٠ؼًّ حلأش١خء رط٠َمش طل١لٗ

 ٠زظىَ ريحثً هلالش ٌلً حٌّشخوً

 َّٚٔشفٟ َِكٍش حٌظى٠ٛٓ ٚحلإريحع طلظخؽ حٌّٕظّش اٌٝ ىػُ هخٍؿٟ ِّخ ٠ٛؿذ ػ١ٍٙخ ح1ٌ

 طٛحد

 هطؤ

 

 .ِٓ حٌوظخثض حلأٓخ١ٓش ٌٍّٕظّخص حٌّزيػش ٚؿٛى ػلالخص ؿ١يس ِغ حٌظٕظ١ّخص حٌّشخرٙش8

 طٛحد

 هطؤ

  :َِكٍش حٌؼؼف ٚحلأليحٍ طظ١ِّ د2

  حٌلخؿش حٌّخٓش ٌلاريحع ٚحلارظىخٍ

  حٌلاَِو٠ِش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص

  طظليى َِحوِ حطوخً حٌمَحٍ

 ٠ُخىس فٟ ٔٔزش حٌيٍٚحْ حٌٛظ١فٟ
 حٞ حٌؼٕخطَ حٌظخ١ٌش طظزغ ٌّيهً حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف 12

  ِٔظٜٛ ِمزٛي ِٓ حٌَػخ حٌٛظ١فٟ

  حػظّخى ّٔؾ ػًّ حٌف٠َك

  حٌظفٛق ػٍٝ حٌّٕخف١ٔٓ

 حٌَّٚٔش فٟ حٌظـخٚد ِغ حٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش


