
 66ٍحبضشح  –اىفصو اىؼبشش 

 اىخٞبساد اىَزبحخ ىزصٌَٞ اىَْظَبد –رصٌَٞ اىَْظَبد 

 ٍقذٍخ : 

رزؼذد الأشنبه اىزْظَٞٞخ اىَ٘ج٘دح فٜ اىزْظَٞبد ٗخبصخ فٜ ٕزا اىؼصش , ٗمَب ٗضحْب فٜ اىفص٘ه اىغبثقخ فئُ 

الإّغبُ ٝؼٞش مو حٞبرٔ داخو رْظَٞبد . ٗسغٌ رؼذد ريل الأشنبه اىزْظَٞٞخ إلا أُ ىنو ٍْٖب خصبئصٖب اىزٜ رَٞضٕب ػِ 

 َٜٞ ثغجت ػذد ٍِ اىؼ٘اٍو ٍْٖب : ٗرزحذد خٞبساد اىزصٌَٞ اىزْظغٞشٕب 

ٗرؼْٜ ّظشٝخ الاّزقبء اىطجٞؼٜ أّٔ ػيٚ اىَْظَبد فٜ عؼٖٞب ىزنُ٘ مفؤح ٗ ٍْبفغخ ٗ قبدسح ػَيٞخ الاّزقبء اىطجٞؼٜ : 

 ػيٚ اىصَ٘د ػَو ٍب ٝأرٜ : 

 رجْٜ خصبئص ٕٞنيٞخ  ٗ اىؼَو ٗفق اعزشارٞجٞبد رزشبثٔ ٍغ ريل اىزٜ رزجْبٕب اىَؤعغبد اىْبجحخ .  -6

اىذاخيٞخ ٗ اىخبسجٞخ اىزٜ رزَبشٚ ٍغ اىَ٘اقف ٍثو رقغٌٞ اىؼَو ٗ اىزخصص ٗ رقِْٞ اىجحث ػِ اىخصبئص  -2

 الاجشاءاد ٗ ٝؤدٛ ٕزا اىثجبد ٗ الاىزضاً ثبىق٘اػذ ٗ الاجشاءاد اىٚ اىَحبفظخ ػيٚ ٍغز٘ٙ أداء جٞذ .

 رقيٞذ اىزْظَٞبد اىغبئذح ٗ اىْبجحخ .  -3

رزحذد ٕزٓ اىَنّ٘بد اىؼبٍخ الأعبعٞخ ىيَْظَبد ٍِ خَغخ ػْبصش أعبعٞخ ػيٚ اىْح٘ الاعبعٞخ فٜ اىزْظٌٞ :  اىؼْبصش

 اىزبىٜ : 

 اىفُْٞ٘ الاعزشبسُٝ٘ .  –الاداسح اىؼيٞب  –الإداسح اى٘عطٚ  –اىؼبٍيُ٘ الأعبعُٞ٘ 

يٌٖ ٍِ إرا مبُ اىؼبٍيُ٘ الأعبعُٞ٘ ٝقٍُ٘٘ ثأػَبىٌٖ ثذسجخ مجٞشح ٍِ الاعزقلاىٞخ  ٗ دُٗ رذخو ٍجبشش فٜ ػَ -

اىَغز٘ٝبد اىؼيٞب , فئُ رىل ػنظ َّطب لا ٍشمضٝب فٜ الإداسح ٗفٜ ػَيٞخ ارخبر اىقشاساد ٗ ٝؼطٜ الإداسح صفخ 

اىجٞشٗقشاطٞخ اىَْٖٞخ . أٍب إرا مبُ دٗس الإداسح اىؼيٞب مجٞشا ٗ رفصٞيٞب فزىل ٝؼنظ َّظ إداسح ٍشمضٛ ٕٗزا ٍب ٝز٘اجذ 

  فٜ اىزْظَٞبد اىجغٞطخ ٗ اىَز٘عطخ اىحجٌ

  

إرا مبُ دٗس الإداساد اى٘عطٚ ٕ٘ الأمثش رأثٞشا فئُ رىل ٝؼنظ ٗج٘د َّظ إداسح ٝؼطٜ اعزقلاىٞخ ىنو قغٌ أٗ ٗحذح  -

أعبعٞخ ػيٚ أعبط َّظ اىزْظٌٞ اى٘ظٞفٜ , اىزٛ رزَزغ فٞٔ اى٘حذاد اىزْظَٞٞخ ثبعزقلاه مجٞش ٗرنُ٘ أشجٔ 

 ثزْظَٞبد داخو رْظٌٞ 

 

إرا مبُ اىزأثش ٗ الاعزقلاىٞخ ىيجٖبص اىفْٜ اىَزخصص ٗ مبّذ اىشقبثخ رقً٘ ػيٚ الاىزضاً ثبلإجشاءاد ٗ اىزؼيَٞبد  -

 اىَقْْخ فئُ اىَْظ اىجٞشٗقشاطٜ ٝنُ٘ ٕ٘ اىصفخ اىغبىجخ فٜ اىزْظٌٞ . 

 

إرا مبُ اىجٖبص الاعزشبسٛ ٝيؼت اىذٗس الاعبعٜ فئُ أعبط اىشقبثخ ٝنُ٘ ٕ٘ اىزنٞف اىَزجبده ٗ رؼذٝو ق٘اػذ اىؼَو   -

ٗفق اىَقزضٞبد اىَ٘قفٞٔ . ٗٝؼْٜ ٕزا ٗج٘د إداسح رزَٞض ثبىَشّٗخ ٗ رجبده الأدٗاس مَب ٕ٘ َّظ إداسح اىَصف٘فخ ٗ 

 إداسح اىَشبسٝغ . 

 الأشنبه اىزْظَٞٞخ اىشئٞغٞخ 

 إٌٔ الأشنبه اىزْظَٞٞخ اىشبئؼخ : 

 اىزْظَٞبد اىجغٞطخ  -

 اىزْظَٞبد اىجٞشٗقشاطٞخ اٟىٞخ  -

 اىزْظَٞبد اىجٞشٗقشاطٞخ اىَْٖٞخ  -

 اىزْظَٞبد ػيٚ أعبط الأقغبً اىَزنبٍيخ ضَِ اىزْظٌٞ اىشئٞظ .  -



 اىزْظٌٞ الإداسٛ اىجغٞظ : 

الإداسٛ ٗرىل ىَحذٗدٝخ اىَغز٘ٝبد غيطخ فٜ قَخ اىٖشً رزصف ٕزٓ اىزْظَٞبد ثؼذً اىزؼقٞذ ٗ اىلاسعَٞخ  ٗ رَشمض اى

 الإداسٝخ , ٗغبىجب ٍب رجذأ اىَْظَبد فٜ اىَشاحو الأٗىٚ ىيزأعٞظ ثٖزا اىشنو . 

 إٌٔ ػٞ٘ة ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىزْظَٞبد : 

 لا ٝزْبعت ٍغ اىزْظَٞبد مجٞشح اىحجٌ ٗ اىزٜ ٕٜ عَخ اىؼصش  -

 ْٕبك احزَبه لإعبءح اعزؼَبه اىغيطخ ٍَِ ٌٕ فٜ قَخ اىٖشً الإداسٛ ٍَب ٝؤثش عيجب ػيٚ اىفبػيٞخ اىزْظَٞٞخ .  -

 

 

 اىجٞشٗقشاطٞخ اٟىٞخ : اىزْظَٞبد 

ٝزٌ إرجبع ٕزا اىَْظ اىزْظَٜٞ ػْذٍب رنُ٘ اى٘ظبئف ثغٞطخ ٗ سٗرْٞٞخ ٗ َٝنِ رقِْٞ اىزؼيَٞبد ٗ الإجشاءاد ٗ ق٘اػذ 

دقٞق ٍَب ٝزٞح الإٍنبّٞخ لإرجبع الأعي٘ة اىلاٍشمضٛ فٜ الإداسح . ٕزا اىشنو ٍِ اىزْظَٞبد اػزجشٓ ٍبمظ اىؼَو ثشنو 

فبٝجش أعبعب ىزقذٌٝ اىذٗه ىقذسرٔ ػيٚ أداء اىَٖبً ثطشٝقخ مفؤح ٗ فؼبىخ ىَب ٝحققٔ ٍِ ٗف٘ساد فٜ الإّزبج , ٗثغجت ٍب 

 . ٍِ الأٝذٛ اىؼبٍيخ غٞش اىَبٕشح  عزفبدحٝز٘فش فٜ ثٞئخ اىؼَو ٍِ ثقبفخ ٍشزشمخ ٗ قذسح ػيٚ الا

 إٌٔ ػٞ٘ثٔ رَثيذ فٜ : 

 احزَبه رشمٞض مو قغٌ ػيٚ الأػَبه اىخبصخ ثٔ ٗ رغيت اىَصبىح اىزارٞخ ػيٚ اىزْظَٞٞخ .  -

 ٝؤدٛ اىزخصص اىذقٞق ٗ اىشٗرِٞ اىٚ ٍيو اىؼبٍيِٞ ٗ ضؼف قذسرٌٖ ػيٚ الإثذاع .   -

 

 اىؼبً  اىَذٝش

 إداسح اىشُ٘ٗ الاداسٝخ 
 اىَبىٞخ  الاداسح

 اىؼلاقبد اىؼبٍخ  داسحا



 اىزْظٌٞ اىجٞشٗقشاطٜ اىَْٖٜ : 

ٝقذً ٕزا اىَْظ اىزْظَٜٞ ٍضٝجب ٍِ رقِْٞ أعبىٞت ٗ إجشاءاد اىؼَو ٗ أعي٘ة اىَشمضٝخ , ٗ ثِٞ الأعي٘ة اىلاٍشمضٛ فٜ 

أُ ٗاحذ , حٞث ٝغزخذً اىزْظٌٞ الاخزصبصِٞ ٍِ رٗٛ اىزخصص اىَ٘ج٘د ىٞظ رخصصب ٗظٞفٞب ثو رخصصب اجزَبػٞب . 

رت اىْٖذعٞخ ... اىخ حٞث ٝزَزغ اىنبدس اى٘ظٞفٜ ٗ ثغجت ريل ْٝطجق ٕزا اى٘ضغ ػيٚ اىَغزشفٞبد ٗ اىَنزجبد ٗ اىَنب

 اىخجشاد ثبىق٘ح ٗ اىْف٘ر ٗقذس اىلاٍشمضٝخ ّظشا ىَؼبسفٔ ٗ خجشارٔ . 

 ٝزَٞض ٕزا اىشنو اىزْظَٜٞ ثبلارٜ : 

 اىقذسح ػيٚ أداء اى٘ظبئف اىَزخصصخ اىزٜ رزطيت ٍٖبساد ٗ خجشاد ػبىٞخ .  -

اىجٞئبد اىَغزقشح . ٗرؼزجش ٕزٓ الأشنبه اىزْظَٞٞخ ٍْبعجخ ىيظشٗف اىزٜ  ٝزْبعت ٍغ اىَْظَبد مجٞشح اىحجٌ ٗ -

أٗجذرٖب اىث٘سح اىَؼشفٞخ اىزٜ أٍيذ ػيٚ اىَْظَبد ر٘ظٞف اىخجشاء اىزِٝ لا َٝنِ رطجٞق اىَْظ اىجٞشٗقشاطٜ 

 اىزقيٞذٛ ػيٌٖٞ . 

 إٌٔ ػٞ٘ة ٕزا ٍِ اىْ٘ع اىزْظَٞبد : 

 إٍنبّٞخ ثشٗص اىزْبقضبد ثِٞ اى٘حذاد اىَخزيفخ  -

 اىَٞو ىيزشمٞض ػيٚ الإٔذاف اىفشػٞخ اىخبصخ ثبى٘حذاد ػيٚ حغبة اى٘حذاد اىؼبٍخ  -

إٍنبّٞخ اىزؼبسض ثِٞ اخزلافبد اىَْٖخ اىزٜ رؼيَٖب اىخجشاء فٜ اىجبٍؼبد ٗ ثِٞ ٍبرقزضٞٔ إجشاءاد اىؼَو فٜ  -

 اىَْظَبد اىزٜ ٝؼَيُ٘ ثٖب . 

 

 َبد ػيٚ أعبط الأقغبً اىَزنبٍيخ ضَِ اىزْظٌٞ اىشئٞغٜ : اىزْظٞ

ٝزَثو ٕزا اىَْظ اىزْظَٜٞ ث٘ج٘د ػذد مجٞش ٍِ اى٘حذاد الإداسٝخ اىَغزقيخ ضَِ اىزْظٌٞ اى٘احذ , ٕزا اىزشرٞت َْٝح 

 إٌٔ ٍضاٝب اىْ٘ع : الإداسح اى٘عطٚ دسجخ مجٞشح ٍِ اىغيطخ . 

 ٝحَو الإداساد ٍغئ٘ىٞخ رحقٞق الإٔذاف اىَطي٘ثخ ٗ ٝخضؼٖب ىيَغبءىخ  -

 ٝؼفٜ الإداسح اىؼيٞب ٍِ الاّشغبه ثبلأٍ٘س اىشٗرْٞٞخ اىٍٞ٘ٞخ .  -

 ٝ٘فش فشصخ ثَْٞخ ىزذسٝت اىَذٝشِٝ ٍِ خلاه ٍَبسعزٌٖ ىغيطبرٌٖ  -

 ٝنُ٘ اىخطأ فٜ حبه حذٗثخ ٍحص٘سا فٜ إداسح ٍؼْٞخ ٗىٞظ ػيٚ مو اىزْظٌٞ  -

 ٝحقق ٗف٘ساد الإّزبج اىنجٞشح  -



 إٌٔ ػٞ٘ثٔ : 

 رنشاس الاّشطخ اىَخزيفخ فٜ مو إداسح ٍَب ٝضٝذ ٍِ اىزنبىٞف .  -

 اىخ٘ف ٍِ أُ رقذً الإداساد اىَخزيفخ اىَصبىح ٗ الإٔذاف اىفشػٞخ ػيٚ الإٔذاف اىؼبٍخ ىيزْظٌٞ  -

 ٍغ اىضثبئِ ٗفٜ رط٘ٝش اىغيغ . احزَبه ثشٗص صشاػبد ّزٞجخ رْبفظ الإداساد ٍغ ثؼضٖب فٜ ٍجبه اىؼلاقبد  -

 ٝزْبعت ٍغ ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىزْظٌٞ ٍغ : 

 احبلاد اىزٜ رزْ٘ع فٖٞب اىخذٍبد اىزٜ رْزجٖب اىزْظٌٞ ٗ رؼذد اىَْبطق اىزٜ ٝؼَو فٖٞب .  -

 ٝزْبعت ٍغ اىزنْ٘ى٘جٞب اىزٜ ٝزٌ الاّزبج فٖٞب ػيٚ ٍشاحو  -

 ٞخ ٗ اىزؼقٞذ ٗ الأقشة ىلاعزقشاس ٗ اىجغبطخ ٝزلاءً ٍغ اىجٞئبد راد اىَغز٘ٙ اىَؼق٘ه ٍِ اىذْٝبٍٞن -

 جذٗه ٝ٘ضح رأثٞش الأشنبه اىَخزيفخ ىيزْظَٞبد : 

 

 اىخصبئص

 

 

 اىَْظ اىجغٞظ 

 

 اىَْظ اىجٞشٗقشاطٜ الأىٜ 

 

 

 اىجٞشٗقشاطٞخ اىَْٖٞخ 

 

 َّظ الاقغبً اىَغزقيخ 

 

 اىزخصص

 

 

 ٍزذُ

 

 ػبىٜ ٗٗظٞفٜ

 

ػبىٜ ٗ ػيٚ أعبط 

 اىخجشح

 

اعبط ػبىٜ ٗ ػيٚ 

 اىخجشح

 

 

 اىشعَٞخ

 

 

 ٍزذّٞخ

 

 ػبىٞخ

 

 ٍْخفضٔ

 

 ػبىٞخ داخو الأقغبً

 

 اىَشمضٝخ

 

 

 ػبىٞخ

 

 ػبىٞخ

 

 ٍْخفضٔ

 

 ٍحذٗدح

 

 اىجٞئخ

 

 

 ثغٞطخ دْٝبٍٞنٞخ

 

 ثغٞطخ ٗ ٍغزقشح

 

 ٍؼقذح ٗ ٍغزقشح

 

 ثغٞطخ ٗ ٍغزقشح

 

اىَْظ اىؼبً ىيٖٞنو 

 اىزْظَٜٞ

 

 

 ػض٘ٛ

 

 ٍٞنبّٞنٜ

 

 ٍٞنبّٞنٜ

 

 ٍٞنبّٞنٜ

 

ٍذٝش ٍشمض اعزشبساد فٜ 
 اىجبٍؼٔ 

 إدارة البحوث 

 أقسام مختلفة 

 إدارة التدريب 

 أقسام مختلفة 
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