
 21ّذبػشح اٌ 21اٌفظً 

 رظ١ُّ إٌّظّبد اٌزٕظ١ّبد الأد٘ٛلشاؽ١خ

 : ِمذِخ 

رضداد اٌذبجخ ٌٍزٕظ١ّبد اٌّئلزخ الأد٘ٛلشاؽ١خ ِغ ص٠بدح اٌّطبٌت ػٍٝ اٌزٕظ١ّبد ٚ رؼمذ الأٔشطخ ٚص٠بدح اٌذبجخ ٌلإثذاع 

  ,اٌجذ٠ٍخ ٠زٕبٚي ٘زا اٌفظً ثؼغ الأّٔبؽ اٌزٕظ١ّ١خ اٌجذ٠ذح عجمذ الإشبسح ا١ٌٙب .  ذائً ٌٍزٕظ١ّبد اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌزٟوج

ثذا٠خ اٌٝ أْ ِفَٙٛ اٌزٕظ١ّبد الأد٘ٛلشاؽ١خ ِفَٙٛ رجش٠ذٞ شؤْ رٌه شؤْ ِفَٙٛ اٌج١شٚلشاؽ١خ فىلا  اٌز٠ٕٛٗٚ ٠جت 

اٌّف١ِٛٙٓ لا ٠ظفبْ رٕظ١ّبد ث١شٚلشاؽ١خ ِٛجٛدح فؼلا , أّب ٠ّضلاْ أّٔبؽب ٔظش٠خ رمزشة أٚ رجزؼذ ِٕٙب اٌزٕظ١ّبد 

 الإداس٠خ . 

 ١ّخ الأد٘ٛلشاؽ١خ : الأشىبي اٌزٕظ١

 ِٓ الأشىبي اٌزٕظ١ّ١خ الأد٘ٛلشاؽ١خ : 

 اٌزٕظ١ُ اٌّظفٛفٟ.  -

 اٌزٕظ١ُ اٌزى١ٍّٟ  -

 اٌزٕظ١ُ اٌشجىٟ  -

 ّٔؾ اٌٍجبْ ٚ اٌّجبٌظ  -

 رٕظ١ُ اٌّظفٛفخ : 

خجشاء ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛدذاد اٌزٕظ١ّ١خ رٕظ١ّبد اداس٠خ رمَٛ ػٍٝ الاعزؼبٔخ ثّجّٛػخ ِٓ ا٠ٌش١ش ٘زا اٌّفَٙٛ اٌٝ : 

الأعبع١خ فٟ اٌزٕظ١ُ اٌشئ١غٟ ١ٌؼٍّٛا ِؼب رذذ ل١بدح سإعبء ِجّٛػبد , ثذ١ش ٠زٌٛٝ سئ١ظ وً ِجّٛػخ اداسح 

 ِششٚع جذ٠ذ , ٘زا جٕجب اٌٝ دٕت ِغ ٚجٛد اٌزٕظ١ُ اٌشئ١غٟ . 

 ١خ فٟ الأٚاِش ٚ اٌزؼ١ٍّبد داخً اٌزٕظ١ُ ِٕٚٙب: ٕ٘بن ػذح ظشٚف ٠زٕبعت ِؼٙب ٚجٛد ٘زا إٌّؾ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ اصدٚاج

 ٚجٛد ػغٛؽ ث١ئ١خ ػٍٝ اٌخذِبد أٚ اٌٛظبئف اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغخ . - 

 اِىب١ٔخ الاعزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ اٌّٛاسد اٌّٛجٛدح فٟ اٌزٕظ١ُ - 

 ٚجٛد رذاخً فٟ الأػّبي ث١ٓ اٌٛدذاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ - 

 ك ػ١ٍٙب ٚطف ّٔؾ اٌّظفٛفخ ٚ ّ٘ب : ٠ٛجذ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزٕظ١ّبد اٌزٟ ٠ٕطج

 رٕظ١ّبد ِظفٛفخ ِئلزٗ : ٚ ٠شرجؾ ثٛجٛد ِّٙخ أٚ ِششٚع ِؼ١ٓ اٌزٞ رُ أشبء اٌزٕظ١ُ اٌّئلذ ِٓ أجٍخ .  -

 رٕظ١ّبد ِظفٛفخ دائّخ: ٚ ٠غزّش ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ لا ٠ؼشف ربس٠خ ٔٙبئٟ ِٕٙب, ِضً افززبح ِشوض ٌٍزذس٠ت فٟ و١ٍخ ِب .  -

 



  : ( Z, J , Aإٌظش٠بد ) 

 ِٓ صلاصخ ّٔبرط اداس٠خ .  دذحاوٛ الإداسح(  فٟ Zٌمذ را ع ط١ذ إٌظش٠خ ) 

 ( .  Aالأٌٚٝ : إٌظش٠خ الأِش٠ى١خ فٟ الإداسح ) 

 .  (J)اٌضب١ٔخ : إٌظش٠خ ا١ٌبثب١ٔخ فٟ الإداسح 

 ( Zاٌضبٌضخ : ٟ٘ إٌظش٠خ الأعٍٛة ا١ٌبثبٟٔ ٌىٓ دغت اٌج١ئخ الاِش٠ى١خ ) 

 ف١ّب ٠ٍٟ ٚطف ٌخظبئض إٌظش٠بد اٌضلاصخ ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ : 

 ( رزظف ة : A)  الإداسحإٌظش٠خ الأِش٠ى١خ فٟ 

 سلبثخ طبسِخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ  -

 اٌزٕظ١ُ ِظُّ ٌٍزؼبًِ ِغ دبلاد دٚساْ ػبي  -

 مغ١ُ ٌٍؼًّ ثشىً دل١ك رخظض ٚ ر -

 عشػخ رٕمً اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّبد اٌّخزٍفخ ٌٍٛطٛي اٌٝ أػٍٝ اٌشٚارت  -

 ٚجٛد فشص رشل١خ وض١شح ٌزغط١خ اٌٛظبئف اٌشبغشح  -

 الأعٍٛة اٌفشدٞ فٟ ارخبر اٌمشاساد -

 الأداء ٌظؼٛثخ رؼشف اٌشإعبء ػٍٝ اٌّشإٚع١ٓ ٚرٌه ثغجت ػخبِخ إٌّظّبد فٟ رم١١ُ  اٌّٛػٛػ١خ -

 فشطخ ر١ّٕخ الاٌزضاَ ٚ الأزّبء ٌٍؼًّ ٚ رى٠ٛٓ طذالبد ل١ٍٍخ -

 

 ( رزظف ة :  Jإٌظش٠خ ا١ٌبثب١ٔخ فٟ الإداسح ) 

 اٌشلبثخ اٌزار١خ  -

 اد رزُ ػٍٝ أعبط اٌزشبٚس غ١ش اٌشعّٟ ارخبر اٌمشاس -

 اٌؼًّ اٌجّبػٟ ٚ سٚح اٌفش٠ك فٟ اٌؼًّ  -

 رزجبػذ ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ ٚ لا ٠زُ اٌزم١١ُ ثبٌؼشٚسح ثشىً عٕٛٞ  -

 اعزمشاس ٚظ١فٟ ٌٍؼبًِ ِذٜ اٌذ١بح  -

 اٌزشل١بد رزُ ثجؾء ٚ ثؼذ ِؼٟ عٕٛاد ػذح  -

 الا٘زّبَ ثشفب١٘خ اٌّٛظف ٚ رؼزجش اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌؼٕظش الأُ٘ فٟ اٌّٛاسد  -

 

 ( إٌظش٠خ ا١ٌبثب١ٔخ فٟ الإداسح ِطٛػخ ٌٍج١ئخ الأِش٠ى١خ : Zٔظش٠خ )

 د٠خ ٚ رشرجؾ ث١ٓ اٌّىبفؤح ٚ الأداء رؼزجش رط٠ٛؼب ٌٍّٕٛرط ا١ٌبثبٟٔ ١ٌزّبشٝ ِغ اٌضمبفخ الأِش٠ى١خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌفش

 رٛظ١ف ٌّذح ؽ٠ٍٛخ  -

 ِغبساد ٚظ١ف١خ ف١ٙب دسجخ ِزٛعطخ ِٓ اٌزخظض  -

 لشاساد ٠زُ ارخبر٘ب ثبلاجزّبع  -

 اٌّغئ١ٌٛخ اٌفشد٠خ  -

 اٌزم١١ُ ٚفك أعظ سع١ّخ ٚاػذخ ٚ أخشٜ سع١ّخ ػؼ١فخ  -

 رشل١بد ثط١ئخ  -

 ا٘زّبَ شبًِ ثبٌؼب١ٍِٓ  -



 J,Aخ خظبئض إٌّظّبد ٚفمب ٌٕظش٠

 

 الاداسح الاِش٠ى١خAٔظش٠خ 

 

 

 الإداسح ا١ٌبثب١ٔخ   Jٔظش٠خ 

 

 رٛظ١ف ٌّذح لظ١شح

 

 

 رٛظ١ف ِذٜ اٌذ١بح

 

 ِغبس ٚظ١فٟ ِزخظض

 

 

 ِغبس ٚظ١فٟ ػبَ

 

 فشد٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد

 

 

 ارخبر اٌمشاساد ثبلاجزّبع

 

 اٌّغئ١ٌٚخ اٌفشد٠خ

 

 

 اٌّغئ١ٌٚخ جّبػ١خ

 

 رم١١ُ سعّٟ ِزىشس

 

 

 رم١١ُ غ١ش سعّٟ ٚ غ١ش ِزىشس

 

 رشل١بد عش٠ؼخ

 

 

 رشل١بد ثط١ئخ

 

 ا٘زّبَ جضئٟ ثبٌّٛظف١ٓ

 

 

 ا٘زّبَ شبًِ ثبٌؼب١ٍِٓ

 

ٚ اٌزفبػً ث١ٓ اٌخجشاد ,  خلاٌٗٚ٘ٛ رٕظ١ُ ِىًّ ٌٍزٕظ١ُ اٌج١شٚلشاؽٟ , ٠زغُ ثبٌّشٚٔخ ٚ ٠زُ ِٓ  اٌزٕظ١ُ اٌزى١ٍّٟ : 

,  ثبلاعزملا١ٌخالإٔجبص ٚ الإثذاع , د١ش ٠زٛاجذ اٌٝ جبٔت اٌزٕظ١ُ اٌج١شٚلشاؽٟ جّبػبد ٚ فشق ػًّ رزّزغ  ِىبفؤح

فٛفٟ اٌؼب١ٍِٓ ثشىً أفؼً , ٚرخزٍف ػٓ ِفَٙٛ اٌزٕظ١ُ اٌّظ ّٛاسد ٌززّىٓ ِٓ رذف١ض ٚرٛػغ رذذ رظشفٙب ثؼغ اٌ

 لا ٠ٛجذ اصدٚاج١خ فٟ الأػّبي .  أٔٗفٟ 

فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزٕظ١ُ رمَٛ إٌّشؤح ثبعٕبد ٚظبئف سئ١غ١خ اٌٝ ِٕشبد أخشٜ ِغزمٍخ ٠زُ اٌزؼبلذ  اٌزٕظ١ُ اٌشجىٟ : 

ْ ٚ ِؼٙب ِٓ لجً الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕشؤح ِضلا لذ رمشس إٌّشؤح اعٕبد ٚدذاد اٌزغ٠ٛك ٚ ثذٛس اٌزغ٠ٛك ٚ الإػلا

اٌّذبعجخ اٌٝ ٚدذاد خبسج١خ ربثؼخ اٌٝ ِٕشآد أخشٜ ِغزمٍخ ثّٛجت ػمٛد ٚ ارفبلبد ِذذدح . ٚرجذس الإشبسح أْ 

 إٌّظّبد اٌّزؼبلذ ِؼٙب ٟ٘ ِٕظّبد ِزخظظخ فٟ أداء ٘زٖ الأػّبي ٚ ِٛصٛق ثٙب . 

فبئمخ ػٍٝ الإششاف ٚ الارظبي ػٓ  ِٓ لذسح ٠زٕبعت ٘زا إٌّؾ اٌزٕظ١ّٟ ِغ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛج١خ اٌغش٠ؼخ ثّب ٠ز١ذٗ

  ثؼذ . 

 أِب أُ٘ ػ١ٛثٗ : 

          طؼٛثخ الإششاف ػٍٝ الأٔشطخ اٌخبسج١خ اٌّزؼذدح  -

 طؼٛثخ اٌزٕجئ ثبِىب١ٔخ اعزّشاس اٌزغ١ٙلاد  -

 طؼٛثخ اٌذفبظ ػٍٝ أفىبس اٌزٕظ١ُ الإثذاػ١خ ِٓ اٌغشلخ  -



ث١ذ اٌخجشح ّٔؾ اٌزٕظ١ُ اٌشجىٟ : 

 

 

 

 ّٔؾ اٌٍجبْ ٚ اٌّجبٌظ : 

 أعٍٛة ِزجغ فٟ اٌزٕظ١ّبد اٌزٟ ٠زطٍت اطذاس اٌمشاساد ف١ٙب رؼبْٚ ػذ٠ذ ِٓ أطذبة اٌخجشح  -

 لذ رىْٛ ِئلزخ أٚ دائّخ  -

 ٠زغُ ؽبثغ اٌم١بدح ثبلأعٍٛة اٌجّبػٟ فٟ ارخبر اٌمشاساد  -

 لا ٠زمبػٝ اٌؼبٍِْٛ ف١ٙب غبٌجب سٚارت ٠ٕطجك ٘زا اٌّفَٙٛ ػٍٝ إٌٛادٞ ٚ اٌجّؼ١بد د١ش  -

 ٕ٘بن د٠ّمشاؽ١خ وبٍِخ ٚ ِشبسوخ جّبػ١خ فٟ ارخبر اٌمشاساد  -

 ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ اٌجبِؼبد ٚ ِئعغبد اٌجذش اٌؼٍّٟ  رزٛافك ِغ ِب -

 

 ِضا٠ب ٚ ػ١ٛة اٌزٕظ١ّبد اٌّئلزخ : 

اٌّؼمذح ِضً اٌشع١ّخ اٌّشرفؼخ ٚ اٌّشوض٠خ  رم١ًٍ ثؼغ أِشاع اٌج١شٚلشاؽ١خ رزّضً ا١ٌّضح الأعبع١خ ٌٙزٖ اٌزٕظ١ّبد : 

 فٟ ارخبر اٌمشاساد فبٌزٕظ١ّبد اٌّئلزخ رؼطٟ ِض٠ذ ِٓ اٌذش٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚ اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد 

أِب اٌؼ١ت اٌشئ١غٟ :  بي دذٚس فٛػٝ ثغجت رؼذد الأٚاِش ٚجٛد ادزّ  -

 ادزّبي دذٚس طشاع ػٍٝ اٌغٍطخ ثغجت غّٛع الأدٚاس ٚ رؼذد ِظبدس الأٚاِش -

 

 خلاطخ :

٠زؼخ ِٓ وً ِب رمذَ أْ ِٕظّبد اٌّغزمجً ٚ ثفؼً اٌضٛسح اٌّؼشف١خ ٠جت أْ رىْٛ ِشٔخ ٚ رؼًّ ػٍٝ ّٔؾ غ١ش ِشوضٞ  

ٚ ػٍٝ أعظ د٠ّٛلشاؽ١خ دزٝ رغزط١غ وغت ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ . ٌىٓ ٕ٘بن ٚجٙخ ٔظش أخشٜ رشٜ أْ ٘زا اٌزٛلغ غ١ش دل١ك 

 فٟ ػذد ألً ِٓ اٌزٕظ١ّبد ٚأٔٙب أْ ٚجذد فٟٙ ِٛجٛدح ثجبٔت اٌزٕظ١ّبد لأْ ِضً ٘زٖ الأشىبي اٌزٕظ١ّ١خ لا رزٛاجذ الا

 اٌج١شٚلشاؽ١خ ١ٌٚغذ ثذ٠لا ٌٙب . 

بيت 
 الخبرة 

إدارة 
العلاقات 
 العامة 

إدارة 
 التدريب 

إدارة 
 التنظيم 

إدارة 
الدراسات 
 و البحوث 



 

 أعئٍخ ٌٍّٕبلشخ : 

 ث١ٓ الأٚػبع اٌزٟ رىْٛ ِؼٙب اٌزٕظ١ّبد الأد٘ٛلشاؽ١خ أوضش ِلائّخ ِٓ اٌزٕظ١ّبد اٌج١شٚلشاؽ١خ ؟  -

 دذد ِفَٙٛ اٌّظفٛفخ ٚ اٌششٚؽ اٌٛاجت رٛافش٘ب لجً ارجبػٙب ؟  -

 ِبٟ٘ فٛائذ ٚ عٍج١بد ٔظبَ اٌّظفٛفخ ؟  -

 . Zٚ ٔظش٠خ  Aلبسْ ث١ٓ ِفَٙٛ الإداسح ا١ٌبثب١ٔخ ٚ ّٔؾ ٔظش٠خ  -

 و١ف رشٜ رٕظ١ُ اٌجبِؼخ / اٌى١ٍخ اٌزٟ رذسط ف١ٙب ؟ ٚ اٌٝ أٞ ٔٛع ِٓ اٌزٕظ١ّبد ٟ٘ ألشة ؟  -

 

 

 

 

 

 

 

 


