
 1 نجاحي بإرادتي

 

 ((الاعمال الصغيره  اداره)) الترم الصيفي  8341حل اسئلة 
 

 

 : واخذ الاخرين على غره هي  ةالمفاجأاستراتيجيات 

 اكثر‌استراتيجيات‌الرياده‌مخاطره‌ .أ‌

 اقل‌استراتيجيات‌الرياده‌مخاطره .ب‌

 على‌السوق‌وقيادته‌‌محاوله‌السيطره .ج‌

 فهم مايريده العملاء قبل المنافسين  .د 

 

 الاستراتيجيه التي يستخدمها الريادي للهروب من المنافسيين في المناطق الصغيره 

 المغامره‌ .أ‌

 المخاطره .ب‌

 التمكن  .ج 

 المبادره‌ .د‌

 

 من الأهداف الاستراتيجيه للمشروع الريادي 

 اعاده تشكيل السوق من خلال الدعايه والاعلان  .أ 

 اعاده‌التفكير‌في‌تركيبه‌الموارد‌البشريه .ب‌

 النظر‌الدائم‌في‌توزيع‌الموارد .ج‌

 اعاده‌الهيكل‌التنظيمي‌الداعم‌للرياده‌ .د‌

 

 احد المصادر التاليه لايعد من بين مصادر الفرص الرياديه 

 المصادر التخطيطيه والتكتيكيه  .أ 

 المصادر‌الفجائيه‌ .ب‌

 المصادر‌التعارضيه‌ .ج‌

 المصادر‌الديموغرافيه‌ .د‌

 

 من اجل بناء ثقافه الرياده بالمنظمه علينا 

 بناء‌هياكل‌تنظيميه‌غير‌مرنه‌ .أ‌

 بناء‌هياكل‌تنظيميه‌هرميه‌تستوعب‌كامل‌اركان‌المنظمه‌ .ب‌

 بناء هياكل تنظيميه مرنه  .ج 

 بناء‌الهيكل‌التنظيمي‌الداعم‌للريادة .د‌

 

المسانده الأخرى تعتبر من العوامل التي على ... للتصنيع وعمليات التصنيع ذاتها   البشريه والمواد الخام اللازمه والقوى اختيار الموقع 

 الريادي مراعاتها عند البدء

 بدخول‌السوق‌ .أ‌

 بدخول‌منافسين‌جدد .ب‌

 بإنشاء المشروع الريادي .ج 

 بعمليات‌التصنيع‌ .د‌
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 يظهر الفرق جليا بين المشروع الصغير والمشروع الريادي في 

 باطالانض .أ‌

 الابداع .ب 

 التفاعل‌مع‌البيئه‌الخارجيه .ج‌

 التفاعل‌مع‌البيئه‌الداخليه‌للمنظمه‌ .د‌

 

 يعتبر اختيارا عند اختيار الشكل القانوني للمشروع في بدايته 

 لا‌يمكن‌تغييره‌فيما‌بعد .أ‌

 نهائيا‌ .ب‌

 مؤقتا‌ .ج‌

 يمكن تغييره فيما بعد  .د 

 

 :في شركه التضامن 

 وشخصيه‌المالكين‌(‌‌الاعتباريه)‌القانونن‌يفرق‌بين‌شخصيه‌العمل‌ .أ‌

 وشخصيه المالكين ( الاعتباريه ) القانون لا يفرق بين شخصيه العمل  .ب 

 القانون‌يعتمد‌على‌شخصيه‌المالكين‌فقط‌ .ج‌

 القانون‌يعتمد‌على‌شخصيه‌العمل‌الاعتباريه‌فقط‌ .د‌

 

 الشريك الموص ى في شركه التوصيه البسيطه 

 لا يحق له الاداره وممارسه الاعمال داخل الشركه  .أ 

 يحق‌له‌ممارسه‌اعمال‌الشركه‌فقط .ب‌

 يحق‌له‌ممارسه‌الاداره‌فقط .ج‌

 يحق‌له‌الاداره‌وممارسه‌الاعمال‌داخل‌الشركه‌ .د‌

 

 في الشركات ذات المسئوليه المحدوده 

 يجوز للشريك ان يتنازل عن حصته لاقاربه حتى الدرجه الثالثه او الوقف  .أ 

 يجوز‌للشريك‌ان‌يتنازل‌عن‌حصته‌فقط‌ .ب‌

 يجوز‌للشريك‌ان‌يتنازل‌عن‌حصته‌لاقاربه‌من‌الدرجه‌الثالثه‌فقط‌ .ج‌

 لا‌يجوز‌ان‌يتنازل‌عن‌حصته‌لاحد‌اقاربه‌او‌الوقف‌ .د‌

 

 الشريك الموص ى في شركه التوصيه البسيطه يكون مسئولا عن 

 ديون‌الشركه‌حتى‌لو‌أتت‌على‌رصيده‌الشخص ي .أ‌

 ديون‌الشركه‌بمقدار‌نصف‌حصته .ب‌

 فيها حصته بمقدار  ديون الشركه .ج 

 ديون‌الشركه‌بمقدار‌ضعف‌حصته‌فيها .د‌
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 شركه المحاصه هي شركه 

 تتمع‌بالشخصيه‌الاعتباريه‌ولا‌تخضع‌لاحكامم‌وإجراءات‌التسجيل‌والترخيص .أ‌

 تخضع‌لإجراءات‌التسجيل‌والترخيص‌فقط‌ .ب‌

 لا تتمتع بالشخصيه الاعتباريه وولا تخضع لاحكام وإجراءات التسجييل والترخيص .ج 

 الاعتباريه‌فقط‌‌تتمتع‌بالشخصيه .د‌

 

 في شركه التوصيه بالاسهم 

 يمكن‌ان‌يكون‌هناك‌شريك‌متضامن‌واحد‌ .أ‌

 ليس‌هناك‌شركاء‌متضامنون‌ .ب‌

 لابد‌ان‌يكون‌الشركاء‌كيانات‌وليس‌افراد‌ .ج‌

 لابد من وجود شركاء متضامنون لا يقل عددهم عن اثنين  .د 

 

 مايلي دراسه الجدوى للمشروع الصغير  الفكره الرئيسيه من وراء  اعداد 

 كرته حقائق توضح مدى امكانيه تنفيذ ف وضع صاحب المشروع امام .أ 

 وضع‌صاحب‌المشروع‌امام‌حقائق‌الشروط‌الواجب‌عليه‌الوفاء‌بها‌ .ب‌

 وضع‌صاحب‌المشروع‌امام‌حقائق‌الإجراءات‌القانونيه‌ .ج‌

 وضع‌صاحب‌المشروع‌امام‌حقائق‌تقيس‌مدى‌جديته‌في‌العمل‌ .د‌

 

 الجدوى الماليه والجدوى الاقتصاديه عند عمل دراسه الجدوى  الفرق الجوهري بين دراسه

 التركيز‌على‌الأرباح‌ .أ‌

 النظر في العائد الاقتصادي للمجتمع في دراسه الجدوى الاقتصاديه  .ب 

 النظر‌في‌العائد‌الاقتصادي‌للمجتمع‌في‌دراسه‌الجدوى‌الماليه .ج‌

 التركيز‌على‌القوائم‌الماليه .د‌

‌‌

 : ينبغي عمل دراسة الجدوى البينية في دراسة الجدوى الاقتصادية فبدونها 

 سيعاني‌المشروع‌في‌ضبط‌اجراءاتة‌الداخلية .أ‌

 سيعاني‌المشروع‌في‌الأجل‌القصير‌فقط .ب‌

 سيعاني المشروع في تكيفه مع المجتمع الذي يعمل فيه .ج 

 سيعاني‌المشروع‌في‌نسب‌الأرباح‌المختلفة .د‌

 :الأصول المتداولة هي تلك 

 الأصول التي يسهل تحويلها إلى نقدية .أ 

 الأصول‌طويلة‌الأجل .ب‌

 الأصول‌التي‌لا‌يسهل‌تحويلها‌إلى‌نقدية .ج‌

 الأصول‌الهامة‌مثل‌الأراض ي‌و‌المصانع .د‌
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 :كشف الدخل يوضح 

 إيرادات‌المشروع‌فقط .أ‌

 مصروفات‌المشروع‌فقط .ب‌

 نفقات‌مدير‌المشروع‌فقط .ج‌

 إيرادات المشروع و مصروفاته .د 

 

 :ضمن المهام الجوهرية للتخطيط الاستراتيجي .... و الرؤية تأتي في المرتبة صياغة الرسالة 

 الثانية .أ‌

 الثالثة .ب‌

 الأولى .ج 

 الأخيرة .د‌

 

 :مخاطر التطورات التكنولوجية في الغالب هي مخاطر 

 يمكن‌التخطيط‌لها‌و‌التنبؤ‌بها‌مستقبلا‌ .أ‌

 يصعب توقعها .ب 

 يمكن‌توقعها‌بسهولة .ج‌

 لسنا‌في‌حاجة‌للتنبؤ‌بها‌ .د‌

 

 :هو ما يتم فعلة من خلال تحويل الخطر ... تحويل الخطر

 بتقبل‌الخسائر .أ‌

 بشراء التأمين .ب 

 بتجنب‌ذلك‌الخطر .ج‌

 بمنع‌الأنشطة‌المختلفة .د‌

‌

 :تقوم عملية تحديد الحاجة إلى المخزون على 

 إدراك‌الحاجة‌دونما‌توصيف .أ‌

 خبرة‌المدير‌العام .ب‌

 كمية‌البضاعة‌الموجودة‌في‌المخزن‌ .ج‌

 توصيفها و تحديد كمية الشراء الاقتصاديإدراك الحاجة و  .د 

 

 :تقوم سياسة الشراء حسب الحاجة 

 ضمن الحد الأدنى من الكميات اللازمة و لفترة زمنية قصيرة .أ 

 ضمن‌الحد‌الأدنى‌من‌الكميات‌اللازمة‌و‌لفترة‌زمنية‌طويلة .ب‌

 ضمن‌الحد‌الأقص ى‌من‌الكميات‌اللازمة‌و‌لفترة‌زمنية‌طويلة .ج‌

 كميات‌اللازمة‌و‌لفترة‌زمنية‌قصيرةضمن‌الحد‌الأقص ى‌من‌ال .د‌

‌

‌

‌
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‌

‌

 :تستطيع أن تصل بيانيا إلى الحجم الاقتصادي للطلبية عندما 

 تتجاوز‌تكاليف‌الاحتفاظ‌بالمخزون‌مستوى‌تكلفة‌الحصول‌علية .أ‌

 تقل‌تكاليف‌الاحتفاظ‌بالمخزون‌عن‌تكلفة‌الحصول‌علية .ب‌

 تلتقي تكاليف الاحتفاظ بالمخزون مع تكلفة الحصول علية .ج 

 تتساوى‌التكاليف‌مع‌حجم‌الطلبية .د‌

‌

 :تسمى العمليات التي تستكمل على شبكة الحواسيب و تضمن نقل الملكية  و الحقوق الخاصة بالأموال المنقولة و غير المنقولة ب 

 العمليات‌التي‌تولد‌الإنتاج .أ‌

 العمليات‌التي‌توجه‌للزبون‌ .ب‌

 عمليات‌التدريب‌و‌تدفق‌المعلومات .ج‌

 التجارة الالكترونية  .د 

 

 سمى بفلسفة التسعير المستند إلى الخدمة المرغوب في تقديمها إلى السوق فإن ذلك ي/ عندما تعتمد عملية التسعير على تكلفة السلعة 

 التكلفة .أ 

 الربح .ب‌

 السوق‌ .ج‌

 المنافسة .د‌

‌

 :أول مراحل الإعلان 

 اختيار‌الاستراتيجية‌الإعلانية .أ‌

 تحديد الأهداف الإعلانية .ب 

 صياغة‌الرسالة‌الإعلانية .ج‌

 الخطة‌الإعلانيةتصميم‌ .د‌

 

 :مدخل يستند إلى معاملة الناس بنزاهة وحيادية و الذي يعرف بمدخل  –من المداخل المختلفة لتفسير الأخلاق 

 المنفعة‌ .أ‌

 العدالة .ب 

 الحقوق‌ .ج‌

 الفردية .د‌

 

حيث تقوم المنظمة بالحد الأدنى القانوني المفروض من الدور ..... من استراتيجيات التعامل مع المسؤولية الاجتماعية ما يعرف 

 :الاجتماعي لحماية المنظمة 

 بإستراتيجية‌التكيف .أ‌

 بإستراتيجية‌المبادرة‌الطوعية .ب‌

 بإستراتيجية الدفاعية  .ج 

 بإستراتيجية‌الممانعة .د‌

‌



 6 نجاحي بإرادتي

 

 

 :الريادة في عالم الأعمال تعني المشروع 

 المتوسط‌و‌المتنوع .أ‌

 الصناعي‌فقط .ب‌

 التجاري‌فقط‌ .ج‌

 الصغير الإبداعي و الجديد .د 

 

 تاريخيا يعود مفهوم الريادي في العمل والذي يدير مشاريع الإنتاج الكبيرة الى

 71القرن‌ .أ‌

 القرون الوسطى .ب 

 71القرن‌ .ج‌

 02القرن‌ .د‌

‌

 مفهوم الريادة التنظيمية يتمثل في 

 الإجراءات التي يقوم بها شخص أو مجموعة أشخاص من اجل إيجاد مشروع ريادي جديد .أ 

 تصميم‌هيكل‌المنظمة‌بطريقة‌ابتكارية .ب‌

 توصيف‌وظائف‌المنظمة‌بشكل‌احترافي .ج‌

 تطبيق‌مفهوم‌الجودة‌الشاملة‌لجميع‌أعمال‌المنظمة .د‌

‌

 لريادة الاعمال........ والعمل من خلال تبني الابداع التنظيمي والتكنولوجيا الحديثة من الاثار احداث التغير في هيكل السوق 

 السلبية .أ‌

 التنافسية .ب‌

 الإيجابية .ج 

 العكسية .د‌

‌

 دور المدير يختلف عن دور الريادي في

 ملكية المنشأة  .أ 

 إدارة‌المنشأة‌ .ب‌

 إدارة‌المنشأة‌ماليا .ج‌

 إدارة‌أفراد‌المنشأة .د‌

‌

 ............الصغيرة حسب السوق والعملاء بينما تتحدد المشروعات الكبيرة على أساس متغير تتحدد المشروعات 

 الحجم .أ‌

 الطلب .ب‌

 العميل .ج‌

 العرض .د 

‌
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 تميل المشروعات الصغيرة بشكل كبير إلى 

 البعد‌عن‌المخاطرة .أ‌

 المخاطرة .ب 

 فهم‌نوع‌المخاطرة .ج‌

 تجنب‌المخاطرة .د‌

‌

 تنعكس الريادة بشكل كبير على

 الفرد .أ‌

 المجتمع .ب‌

 الفرد والمنشأة والمجتمع .ج 

 المنشأة .د‌

‌

 ان قيام الشخص بعمل ريادي في حياته يعني انه

 لا يمكن الحكم عليه بأنه ريادي .أ 

 ريادي .ب‌

 مغامر .ج‌

 مخاطر .د‌

‌

 العوامل التي تؤثر في تكوين الريادة هي عوامل تتعلق 

 بالمنشأة .أ‌

 بالسمات‌الشخصية‌للريادي‌فقط .ب‌

 بمجموعة‌خارجية‌تقود‌الشخص‌للعمل‌الريادي .ج‌

 بشخصية الريادي والمنشأة وأخرى خارجية .د 

‌

 تعتمد المنظمات الريادية على 

 الانضباط‌التلقائي‌للأفراد .أ‌

 هيكل‌المصفوفة‌المعالج‌للعديد‌من‌المشكلات‌الإدارية .ب‌

 الأطر‌التنظيمية‌الهرمية‌كأسلوب‌مثالي‌لإدارتها .ج‌

 مفهوم السيولة التنظيمية .د 

‌

 تكوين الاقتصاد المعاصر لذا لزم توفيرحيث أن الريادة تعتبر من العناصر الهامة في 

 التكنولوجيا .أ‌

 الحرية اللازمة للاقتصاد .ب 

 الحماية‌لكافة‌المشاريع‌الصغيرة‌والمتوسطة‌والكبيرة .ج‌

 الخبرات‌الدولية‌التي‌تساعد‌الريادين‌في‌تنفيذ‌مشاريعهم‌ .د‌

‌
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 في المشروعات الصغيرة تتكون عناصر الريادة من

 ثلاثة .أ‌

 خمسة .ب‌

 أربعة .ج 

 ستة .د‌

‌

 ممارسة النشاط الإداري ما يلي من أسباب

 الفشل والإحباط في العمل السابق .أ 

 توفر‌الكاريزما‌القيادية‌للشخص .ب‌

 التجرد‌من‌الذات .ج‌

 القدرة‌على‌الاتصال‌الداخلي‌والخارجي .د‌

‌

 يجب أن يتمتع الريادي بالمهارات الإدارية التالية

 عمل‌دراسة‌الجدوى‌الاقتصادية .أ‌

 التغيير وضبط النفس القدرة على إدارة النمو ، .ب 

 العلاقات‌الاجتماعية‌الواسعة .ج‌

 فهم‌بيئة‌الاعمال‌الداخلية‌والخارجية .د‌

‌

 لا تحسب ضمن المهارات الفنية في الريادة

 التحكم‌بالبيئة‌المحيطة .أ‌

 الفعال‌وي‌الشفالتواصل‌ .ب‌

 إدارة التفاوض بما فيه مصلحة المشروع .ج 

 التواصل‌الكتابي‌الفعال .د‌

‌

 تبدأ من العمل الريادي عملية ادراكية

 التحليل‌والتفحص .أ‌

 التفكير‌في‌آليات‌تطبيق‌الفكرة .ب‌

 الإدارة‌الوسطى .ج‌

 المشاهدة أو التساؤل  .د 

‌

 يحاول العمل الريادي منذ البداية أن 

 يحتل موقع القيادة .أ 

 يمش ي‌في‌ظل‌الشركات‌الكبرى‌في‌السوق‌ .ب‌

 لا‌يفكر‌في‌قيادة‌السوق‌ .ج‌

 يظل‌مشاركا‌في‌السوق‌لا‌صانعا‌له .د‌

‌
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 تحدد جاذبية الصناعة في بحسب بورتر 

 ثلاثة‌قوى‌ .أ‌

 خمس قوى  .ب 

 قوتين‌فقط .ج‌

 أربع‌قوى‌رئيسية .د‌

‌

 من سمات المنظمات الريادية

 العقلانية‌والبعد‌عن‌المخاطرة .أ‌

 الانفتاح على البيئة الخارجية للمنظمة .ب 

 اتباع‌ما‌يعرف‌بالنظام‌المغلق .ج‌

 البقاء‌على‌مسافات‌متساوية‌مع‌المنافسين .د‌

 
 
 

 
 :كتابه وحلول 
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