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تجمیع الاسئلھ وحل الاختبار
  
 
 

السؤال 1
  

: تعنى توزیع صلاحیة اتخاذ القرار بین الإدارات والجھات المختلفة
  

 الادارة بالاھداف
 المركزیة 
 اللامركزیة 
مبدأ نطاق الإشراف 
 .
  

السؤال 2
  

 :الخطة المتعلقة بالحفاظ على الأراضي الزراعیة في المنطقة الشرقیة، تعد خطة
  

 قومیة
 اقلیمیة 
 طبوغرافیة 
اقلیمیة وطبوغرافیة 
  

السؤال 3
  

.تعد المھام المتعلقة بالصحة والسكان من المھام ......... للإدارة العامة
  

 الاقتصادیة
 الاجتماعیة 
 الثقافیة 
السیاسیة 
  

السؤال 4
  

تتسم قرارات الإدارة العامة بدرجة عالیة من الرشد والموضوعیة وذلك مقارنة بإدارة
الأعمال
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صواب
خطأ 
  

السؤال 5
  

قیام الدولة بوضع خطة لتوزیع الكثافة السكانیة بین مناطق الدولة المختلفة یعد
.........تخطیط

  
 اجتماعي

 بشري 
 اقتصادي 
لا شئ مما سبق 
  

السؤال 6
  

توصف بأنھا اطار عام یوجھ تفكیر الاداریین عند القیام باتخاذ القرارات في مختلف..........
 :جوانب العمل في المنظمة وبما یتناسب مع تحقیق أھداف المنظمة

  
 القواعد

 الاجراءات 
 الھیاكل التنظیمیة 
السیاسات 
  

السؤال 7
  

 :وحدة الھدف، من مبادئ
  

 التخطیط الجید
 التنظیم الجید 
 القیادة الجیدة 
الرقابة الجیدة 
  

السؤال 8
  

ھي درجة أخف من درجات المركزیة ، ویعتمد في ذلك على تفویض................ 1
السلطات الخاصة ببعض القرارات والمجالات المعینة والرجوع إلى السلطات المركزیة في

.غیرھا
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 التركیز الإداري

 الا مركزیة الاداریة 
 عدم التركیز الاداري 
المركزیة الاداریة 
  

السؤال 9
  

التخطیط...... یخص نسبة السیولة النقدیة بالدولة وما یتعلق بھا مثل نسبة الفائدة على
الدیون ونسبة الخصم التي تحددھا البنوك المركزیة في الدول

  
 الاقتصادي

 الاجتماعي 
 البشري 
المالي 
  
 

السؤال 10
  

 :من المزایا الإداریة للامركزیة
  

 تساعد في ترشید القرارات الإداریة
 سرعة البت في اتخاذ القرارات 
 خلق الكفاءات والكوادر الإداریة 
كل ما سبق 
  
 

السؤال 11
  

السیاسة......ھي التي تتصف باتساع نطاقھا وشمولھا للدولة او للمنظمة ككل، وترتبط
ارتباط وثیق بالأھداف الاستراتیجیة للدولة

  
العامة

الوظیفیة 
الضمنیة 
الأساسیة 
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السؤال 12
  

.تركز العملیة الإداریة على كیفیة الاستغلال الأمثل للموارد البشریة فقط داخل المؤسسة
  

صواب
خطأ 
  

السؤال 13
  

.الخطوات المكتبیة والمراحل التفصیلیة التي توضح اسلوب اتمام الاعمال وكیفیة تنفیذھا
  

القواعد
الاجراءات 
السیاسات 
لا شئ مما سبق 
  

السؤال 14
  

:واحدة فقط من الاجابات التالیة لا یجوز التفویض فیھا
  

وضع اللوائح المنظمة للعمل
.ضبط العمل في تغیب المسؤول 
 .تسییر العمل في حالة الطوارئ 
تدقیق الاجراءات لضمان سلامة العمل 
  

السؤال 15
  

تركزالقیادة..... على تحویل المنظمة من الوضع الحالي الى المنشود من خلال تعزیز قیم
.التغییر

  
التحویلیة

الموجھة بالأداء 
الأوتوقراطیة 
لا شئ مما سبق 
  

السؤال 16
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عندما یتم تقسیم التخطیط الى استراتیجي وتكتیكي وللطوارئ – فان ذلك التقسیم یكون وفقا
:لــــ

  
المدة الزمنیة

 مجال الخطة 
الشمولیة 
المستوى التنظیمي 
  

السؤال 17
  

وفقاً لفلسفة نظریة..........فإن الظروف ھي التي تخلق القادة وتبرزھم، وبالتالي یختلف
 :باختلاف الظروف والمواقع القیادیة التي یتواجد فیھ القائد

  
السمات

المواقف 
التفاعلیة 
القیادة التحویلیة 
  

السؤال 18
  

ھي قدرة القائد على التعامل مع الافراد والجماعات وخلق روح العمل الجماعي...............
 وتفرض ضرورة وجود الفھم المتبادل بین القائد وجماعتھ

 المھارات الانسانیة للقائد 
 المھارات الفنیة للقائد 
 المھارات الذھنیة للقائد 
لا شئ مما سبق 
  

السؤال 19
  

من سلبیات مبدأ ........... التأثیر على طموحات ومواھب الافراد وحصرھا في مجال ضیق:
 المركزیة الاداریة

 التخصص وتقسیم العمل 
 وحدة الھدف 
الرقابة 
  

السؤال 20
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 .وظیفة أو عمل یقوم بھ المدیر من أجل تجمیع أوجھ النشاط اللازمة لتحقیق الاھداف
 التنظیم 
 التخطیط 
القیادة 
الرقابة 
  

السؤال 21
  

 یمكن تفسیر مبدأ وحدة القیادة على أنھ
 حق كل مرؤوس في أن یكون لھ رئیس واحد 
 قائد بارع قوى الشخصیة 
 قائد لا یخشى من مرؤوسیھ 
.رئیس متمكن یقود المؤسسة الحكومیة بمھارة 
  

السؤال 22
  

یمارس العاملون في الإدارة العامة أعمالھم بدرجة مرونة أقل من العاملین في إدارة الأعمال
صواب 
خطأ 
  

السؤال 23
  

یسھل تقویم الجھود في إدارة الأعمال بشكل أكبر من الإدارة العامة
صواب 
خطأ 
  

السؤال 24
  

تمنح صاحبھا حق اصدار الاوامر والتعلیمات الى العاملین بالإدارات الاخرى من ..........
واقع حاجة ھذه الادارات الى الخدمات التي تقدمھا ادارتھ

  
السلطة الوظیفیة

السلطة التنفیذیة 
السلطة الاستشاریة 
لا شئ مما سبق 
  

السؤال 25
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التخطیط..........یختص بموضوع حسن استغلال الارض وتخصیص التربة الخصبة للزراعة

.ومنع بناء المنشآت التجاریة والصناعیة علیھا
  

الاقتصادي
الطبوغرافي 
القومي 
لا شئ مما سبق 
  

السؤال 26
  

تتولى الإدارة العامة النشاطات التي تحقق المصلحة العامة للدولة
  

صواب
خطأ 
  

السؤال 27
  

 :أي العبارات التالیة غیر صحیحیة
  

 .في اللامركزیة السیاسیة یكون للاقلیم المركزي سلطة التشریع
 .یعتمد النظام السیاسي اللامركزي في الدول التي تتسم بتنوع ثقافي، أو عرقي، أو دیني 
 .في اللامركزیة السیاسیة یكون المواطن ملتزم بقرارات الحكومة المركزیة في إقلیمھ فقط 
 .كل ما سبق صحیح 
  

السؤال 28
  

 :السیاسات العامة في الادارة العامة
  

 سیاسات غیر مكتوبة ومتعارف علیھا
 .سیاسات تتعلق بالأنشطة المختلفة والاعمال كالسیاسة المالیة 
 سیاسات واسعة شاملة وترتبط بالأھداف الاستراتیجیة 
.سیاسات تھدف لتحقیق العدالة وتكافؤ الفرص بین المواطنین 
  
 

السؤال 29
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: یعبر مفھوم نطاق الاشراف عن
  

 قدرة المرؤوسین على التعامل مع رئیسھم
 .عدد المرؤوسین الذي یمكن لرئیس واحد الإشراف علیھم 
 الصلاحیات التي یتمتع بھا المدیر لاتخاذ القرار 
.عدد الموظفین في المؤسسة الحكومیة 
  

السؤال 30
  

تعرف الإدارة العامة على أنھا تخطیط وتوجیھ النشاط الحكومي نحو أداء الخدمات العامة
.لجمیع المواطنین على السواء طبقاً للقوانین والتشریعات

  
صواب

خطأ 
  

 السؤال 31
  

..............قیام الدولة بوضع خطة لمضاعفة الإنتاج القومي الزراعي یعد تخطیط
  

اقتصادي
 قومي 
 طبوغرافي 
اقتصادي وقومي 
  

السؤال 32
  

......الخطة المتعلقة بالقضاء على الأمیة داخل الدولة، تعد خطة
  

اجتماعیة
اقتصادیة 
طبوغرافیة 
 بشریة 
  

السؤال 33
  

من مداخل دراسة الادارة العامة المدخل .........ویكون التركیز فیھ على الحقوق الدستوریة
 :والقانونیة للحكومة وسلطاتھا
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الوظیفي

الاجتماعي النفسي 
القانوني التاریخي 
البیئي 
  

السؤال 34
  

 :من المھارات الذھنیة التي یجب توافرھا في القائد
  

مھارات فنیة
مھارات إداریة 
مھارات إنسانیة 
كل ما سبق 
  

السؤال 35
  

:من سمات المدخل الدستوري القانوني التاریخي عند دراسة الإدارة العامة
  

یقتصر على سرد النصوص القانونیة فقط
یغفل الجوانب الفنیة في العملیة الإداریة 
یغفل المؤثرات السیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة التي تتأثر بھا العملیة الإداریة 
كل ما سبق 
  

السؤال 36
  

 :من العوامل المحددة لنطاق الاشراف المناسب
  

طبیعة نشاط المنظمة
قدرات ومھارات الرئیس 
قدرات ومھارات المرؤوسین 
كل ما سبق 
  

السؤال 37
  

:التخطیط في الإدارة العامة ھو
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أ - مسئولیة الوظائف القیادیة في الإدارة العلیا والمتمثلة في مجلس الوزراء فقط
ب - عمل ذھني یعتمد على التفكیر العمیق والرؤیة الصائبة لرؤیة الحاضر ومواجھة 

المستقبل
ج - أ، ب معاً 
د - لا شئ مما سبق 
  

السؤال 38
  

تتسم القیادة.......... بمحاولة تركیز كل السلطات في ید المدیر
  

التحویلیة
الموجھة بالأداء 
الأتوقراطیة 
لا شئ مما سبق 
  

السؤال 39
  

التخطیط الذي یتم على مستوى المنطقة الشرقیة بالمملكة العربیة السعودیة یعد
..............تخطیط

  
 

قومي
محلي 
اقلیمي 
طبوغرافي 
  

السؤال 40
  

یعبر عن الحالة المركزیة المطلقة تلك التي تتم عن طریق تركیز السلطة الإداریة في قبضة
 .الحكومة المركزیة بعاصمة الدولة

  
التركیز الاداري

عدم التركیز الاداري 
تفویض السلطة 
لا شئ مما سبق 
  

السؤال 41
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 :من نماذج القیادة الدیمقراطیة

  
ان یتخذ القائد المدیر القرار بنفسھ واثارة النقاش لمعرفة مدى قبول المرؤوسین

وضع حدود معینة یمكن للمرؤوسین اتخاذ القرار في نطاق ھذه الحدود 
ترك الحریة للمرؤوسین في اتخاذ القرار 
كل ما سبق 
  

السؤال 42
  

 :اللامركزیة في الإدارة، وتفویض السلطات مصطلحات مترادفان
صواب 
خطأ 
  

السؤال 43
  

...... یطلق على السیاسة المتعقلة بعقد المناقصات الشرائیة في المؤسسات الحكومیة
  

 سیاسة عامة
 سیاسة وظیفیة 
 سیاسة أساسیة 
لا شئ مما سبق 
  

السؤال 44
  

 من الافتراضات التي قامت علیھا القیادة الأوتوقراطیة
  

الانسان كسول وغیر طموح
الحوافز السلبیة لتشجیع الافراد 
المتابعة الدقیقة 
كل ما سبق 
  

السؤال 45
  

 :من مزایا تطبیق المركزیة على مستوى الدولة
  

توحید إجراءات العمل الإداري في الدولة كنظم الأجور وأسس تقییم الأداء والمتابعة والرقابة
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.تحقق المصلحة القومیة في بعض الحالات كحالات الحرب والكوارث
تساعد على تكوین رؤیة واضحة وشاملة على المستوى القومي في الدولة 
كل ما سبق 
  

السؤال 46
  

 :تتسم عملیات التعدیل في إدارة الأعمال بالبطء مقارنة بالإدارة العامة
  

صواب
خطأ 
  

السؤال 47
  

تھتم الادارة العامة بالأھداف الاجتماعیة، وذلك بعكس إدارة الأعمال، لا تعطي أي اھتمام
 .للأھدف الإجتماعیة

  
صواب

خطأ 
  

السؤال 48
  

:من ثوابت علم الادارة التي یلتزم بھا المدراء وصناع القرار أن
  

 السلطة لا تفوض والمسئولیة تفوض
 السلطة لا تفوض 
 .السلطة والمسئولیة تفوض 
 .المسئولیة لا تفوض 
  

السؤال 49
  

 :عندما تلجا الدولة لتطبیق مبدا التخصص وتقسیم العمل فإنھا تلتزم بإحدى مبادئ
  

 التخطیط
 التنظیم 
 الرقابة 
جمیع ما ذكر صحیح 
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السؤال 50

  
:بحسب نظریات القیادة الاداریة فان المھارات الفنیة والذھنیة والانسانیة تقع ضمن

  
 النظریة التفاعلیة

 نظریة السمات 
 نظریة الموقف 
النظریة السبوكیة 
  

السؤال 51
  

:تتضمن نظریة الموقف بالقیادة ما یلى
  

.جمیع المواقف المختلفة التي تصادفھا القیادة یجب ان تطبق فیھا اسلوبا قیادیا موحدا
التأكید على الجوانب الفنیة والانتاجیة والنظر للعاملین على انھم اداة لإنجاز العمل 
.ان السمات الشخصیة تحدد بشكل كبیر كیف یتصرف القادة في المنظمات 
.القیادة الفعالة ھي التي تتكیف مع المواقف ولا ترتبط بسمات معینة أو بسلوك معین 
  

السؤال 52
  

 :من أنواع السلطة الرسمیة
  

السلطة الوظیفیة
السلطة الاستشاریة 
أ، ب معا 
لا شئ مما سبق 
  

السؤال 53
  

التخطیط............ الذى یتم على مستوى الوزارة أو المنظمة الواحدة، وھو جوھر عملیة
 التخطیط الإداري حیث تجمع المعلومات وتحلل وتوضع البدائل ویتم تقویمھا

  
 للطوارئ

 السیاسي 
 التكتیكي 
الاستراتیجي 
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السؤال 54

  
 تقتصر السلطة في العملیة الاداریة على السلطة الرسمیة فقط

  
صواب

خطأ 
  
 

السؤال 55
  

النظام اللامركزي ھو النظام الأفضل دائماً في الإدارة العامة للدولة
  

صواب
خطأ 
  

السؤال 56
  

 :من فوائد التنظیم على المستوى القومي
  

 ایجادة وسیلة لتوزیع السلطة بین الأفراد
 تضافر وتوحید الجھود 
 تحقیق وفرة في الموارد المادیة والبشریة 
كل ما سبق 
  

السؤال 57
  
 

 :لتحقیق التنمیة الشاملة في الدولة ینبغي على الدولة أن تتبع
  

التخطیط الإقلیمي
التخطیط المحلي 
التخطیط القومي 
التخطیط في مجال محدد 
  

السؤال 58
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أول من نادى بوجوب وجود علم خاص للادارة العامة
  

 فریدرك تایلور
 ھنري فایول 
 التون مایو 
ویلسون 
  
 

السؤال 59
  

 :من الحالات التي تظھر الحاجة الى إعادة التنظیم
  

 خطأ في التصمیم التنظیمي
 حدوث تغیرات داخلیة أو خارجیة 
 ضعف كفاءة التنظیم 
كل ما سبق 
  

السؤال 60
  

من أھمیة التخطیط في المؤسسات العامة
  

تحدید الأھداف وتوضیحھا للعاملین
تحدید الامكانات المادیة والبشریة 
تحقیق الاستثمار الأفضل للموارد المادیة والبشریة 
كل ما سبق 
 


