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  المحاضرة الثالثة

  

   الخلاصة

  

 .موازنة الإنتاج تعتمد على موازنة المبیعات 

 :معادلة موازنة الإنتاج ھي 
  كمیة المخزون التام اول الفترة –كمیة الإنتاج التقدیري = كمیة المبیعات التقدیریة + كمیة المخزون التام اخر الفترة 

  لحساب كمیة المخزون التام اخر الفترة یجب التركیز على سیاسة
 الشركة.

 .مخزون تام اول الفترة الحالیة = مخزون تام اخر الفترة السابقة 

  الفترة الحالیة = مخزون تام أول الفترة التالیة.مخزون تام آخر  

 .مخزون تام أول العام = مخزون تام أول الفترة للفترة الأولى  

 .مخزون تام آخر العام = مخزون تام آخر الفترة للفترة الأخیرة 

  

  تعریف موازنة المواد المباشرة:

  

  تختص ھذه الموازنة بتقدیر احتیاجات برنامج الإنتاج المخطط من
لمواد الأولیة حیث تبین كمیة المشتریات المطلوبة من المواد ا

  ، تكلفة مشتریات المواد الأولیة، وذلك خلال فترة الموازنة.الأولیة

  تعتبر ھذه الموازنة ذات أھمیة كبیرة نسبیا حیث ان عنصر المواد
الأولیة یعد اھم عناصر التكالیف الإنتاجیة فقد تصل نسبتھ الى اكثر 

اجمالي تكلفة المنتج في بعض الصناعات لذا فإن % نت  ٥٠من 
التخطیط والرقابة الجیدة لھذا العنصر سیؤثر بشكل فعال على 

 اجمالي تكلفة المنتج. 

  إعداد موازنة المواد المباشرة
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  وات:طیتم اعداد موازنة المواد المباشرة وفقا لثلاث خ

  تحدید احتیاجات الانتاج من المواد المباشرة خلال الفترة. .١

  تحدید كمیة مشتریات المواد الأولیة المطلوبة خلال الفترة. .٢

  تحدید تكلفة مشتریات المواد الأولیة المطلوبة خلال الفترة. .٣

  یتم إعداد موازنة المواد المباشرة في ضوء معلومات عن :

  .)كمیات الانتاج التقدیري(موازنة الإنتاج  .١

  .)أول الفترة وآخر الفترة(سیاسة المخزون بالنسبة للمواد الأولیة . ٢

  معدلات استخدام المواد الأولیة في العملیة الانتاجیة وسعر الشراء التقدیري لھا.. ٣

  ة المواد المباشرة ھي:معادلات موازن

  احتیاج الوحدة من المواد الخام x= كمیة الإنتاج التقدیریة احتیاجات الإنتاج من المواد الخام  .١

 –+ مخزون المواد آخر الفترة احتیاجات الإنتاج من المواد الخام =كمیة مشتریات المواد  .٢
  مخزون المواد أول الفترة

  .سعر الشراء التقدیري xكمیة مشتریات المواد قیمة مشتریات المواد =  .٣

  ةـــة عملیــحال
  توافرت لدیك البیانات الآتیة عن شركة " الحمد" الصناعیة التي انت بصدد اعداد موازنات

  :ـھ ١٤٤٠یة لعناصر تكالیفھا الانتاجیة للعام القادم طیطتخ

  ، ٢٬٧٠٠ھي:  ـھ ١٤٤٠كمیات الانتاج التقدیري خلال الفترات الرب سنویة للعام القادم  -١

  وحدة على التوالي. ٣٬٥٠٠،  ٤٬٧٥٠،  ٥٬٧٥٠

  كیلو جرام، سعر الشراء التقدیري ١٠من المواد الخام ب  منتجتقدر احتیاجات وحدة ال -٢

  ریال. ١٬٦للكیلو جرام من المواد الخام 

  % من ٥٠سنة یعادل  عنھایة كل رب )أولیة(بمخزون مواد خام  ظي الاحتفاالشركة ف بترغ -٣

  سنة الذي یلیھ مباشرة. عاحتیاجات الانتاج للرب

  كیلوجرام. ١٠٬٥٠٠یقدر ب  ـھ ١٤٣٩مخزون المواد الخام آخر العام  -٤

  ٢٧٬٠٠٠تقدر بكمیة  ـھ ١٤٤١احتیاجات الانتاج من المواد الخام للرب الأول من العام  -٥

  كیلوجرام .

  .ـھ ١٤٤٠إعداد موازنة تكلفة المواد المباشرة لشركة " الحمد" للعام القادم - ١لوب: طالم
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  تحدید تكلفة المواد المباشرة التقدیریة للوحدة الواحدة خلال فترة الموازنة. - ٢

  

  لاصـةالخ
 .موازنة المواد المباشرة تعتمد على موازنة الإنتاج  

 :معادلات موازنة المواد المباشرة ھي  

احتیاج الوحدة من المواد  x= كمیة الإنتاج التقدیریة احتیاجات الإنتاج من المواد الخام  . ١

  الخام

+ مخزون المواد آخر الفترة احتیاجات الإنتاج من المواد الخام =كمیة مشتریات المواد  . ٢
  مخزون المواد أول الفترة –

  سعر الشراء التقدیري xكمیة مشتریات المواد قیمة مشتریات المواد =  . ٣

 .لحساب كمیة المواد التام آخر الفترة یجب التركیز على سیاسة الشركة  

 مواد آخر الفترة السابقة.مخزون المواد أول الفترة الحالیة = مخزون ال  

 .مخزون المواد آخر الفترة الحالیة = مخزون المواد أول الفترة التالیة 
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  المحاضرة الرابعة

  

  الخلاصـة

  موازنة الأجور المباشرة تعتمد على موازنة الإنتاج.• 

  معادلات مھمة:• 

احتیاج الوحدة من  xاحتیاج الانتاج من ساعات العمل المباشر= كمیة الانتاج التقدیریة  -١

  ساعات العمل

معدل الأجر التقدیري  xتكلفة الأجور المباشرة = احتیاج الانتاج من ساعات العمل المباشرة  -٢

  .للساعة

  موازنة المصروفات التسویقیة تعتمد على موازنة المبیعات.• 

  مھمة:معادلات • 

اجمالي المصروفات التسویقیة = المصروفات التسویقیة المتغیرة + المصروفات التسویقیة  -١
  الثابتة

  معدل التحمیل xالمصروفات التسویقیة المتغیرة = قیمة المبیعات  -٢

  

  أي لا تتغیر من فترة إلى أخر خلال فترة الموازنة. ثابتةالمصروفات الإداریة • 

  المصروفات الإداریة السنویة تقسم بالتساوي على عدد فترات الموازنة.• 

  إجمالي موازنة المصروفات التسویقیة والإداریة = إجمالي المصروفات التسویقیة• 

  + المصروفات الإداریة. )متغیرة + ثابتة(
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  المحاضرة الخامسة
  

  الخلاصـة
  رصید آخر = رصید أول تالي.• 

  رصید أول = رصید آخر سابق.• 

  رصید آخر إجمالي = رصید آخر آخر ربع.• 

  رصید أول إجمالي = رصید أول أول ربع.• 

  المدفوعات النقدیة –رصید النقدیة آخر الفترة = النقدیة المتاحة • 

  تلاصید آخر سابق + المتحصل الفترة = رلاالنقدیة المتاحة خ• 

  المدفوعات النقدیة = مشتریات مواد + أجور+ ت ص غ م + مصروفات رأسمالیة• 
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  المحاضرة السابعة
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  المحاضرة التاسعة
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  المحاضرة العاشرة
  

  ملاحظات ھامة

  الخارجي أم التصنیع الداخلي فإنھ یتم المقارنة بین تكالیف البدائل فقط.في قرار الشراء • 

  أفضل بدیل ھو البدیل الذي یحقق أقل تكلفة ویحقق أعلى وفر.• 

التكالیف الملائمة للشراء الخارجي تشمل سعر الشراء، وعمولة الشراء، وجمیع المصروفات • 
  ، الخالنقل، والتحمیل ، التي تتعلق بالشراء كالتأمین،

  التكالیف الملائمة للتصنیع الداخلي والتي یجب احتسابھا تشمل:• 

  المواد المباشرة، . ١
  الأجور المباشرة، . ٢

  یر المباشرة المتغیرة،غالتكالیف الانتاجیة  . ٣
  تكلفة الفرصة البدیلة، . ٤

  .)الخاصة(القابلة للتجنب یر المباشرة الثابتة الإضافیة غالتكالیف الانتاجیة  . ٥

  یر ملائمة لا یجب احتسابھا.غیر القابلة للتجنب غیر المباشرة الثابتة غالتكالیف الصناعیة • 

یر قابلة للتجنب فإنھا غیر المباشرة الثابتة إلى قابلة للتجنب وغإذا لم تفصل التكالیف الانتاجیة • 
  ملائمة. یرغنھا لا تحتسب بالكامل لأ

رض آخر یحقق غالتجھیزات یمكن استخدامھا في تكون ھناك تكلفة فرصة بدیلة إذا كانت • 
  عوائد وأرباح.

  

  



 

١٥ 
 

  

  

  

  

  



 

١٦ 
 

  

  



 

١٧ 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

١٨ 
 

  المحاضرة الحادیة عشر
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  المحاضرة الثانیة عشر
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  المحاضرة الثالثة عشر

  

  وعلاقتھا بتقییم الأداءرابعا: تسعیر التحویلات الداخلیة 

  

  مفھوم سعر التحویل :

  ھو القیمة التي یتم على أساسھا تحویل وتبادل سلع أو خدمات بین مراكز

  بالمنشأة وبعضھا البعض.) الوحدات الفرعیة(المسئولیة 

ترجع أھمیة التحدید الدقیق لأسعار التحویل للتحویلات الداخلیة بین مراكز المسئولیة إلى تأثیر • 
  ذلك

  على قرارات تقییم أداء مراكز المسئولیة داخل المنشأة وحتى یمكن تقییم أداء المراكز بشكل

  موضوعي.

  طرق تحدید سعر التحویل:

  . أساس سعر السوق. ١

  )الوفر في مصروفات التسویق -سعر السوق ( . أساس سعر السوق المعدل ٢

  . أساس التكلفة الفعلیة. ٣

  .)المعیاریة(أساس التكلفة التقدیریة  . ٤

  : تمثل الحد الأدنى لسعر التحویلقد تكون التكلفة المتغیرة فقط(. أساس التكلفة المعدلة  ٥

  )قد تكون التكلفة مضافا الیھا نسبة معینةأو 

  . السعر التفاوضي. ٦

  

  

  

  

  

  

  



 

٢٥ 
 

  

  



 

٢٦ 
 

 


