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 تقويم الأداء [:21المحاضرة ]
 

 :المقدمة 

ال هاااا الموظف لمع وماااات معتااام  من زهوا  اااي منهم لإي تحقلق الاهاااماف التي شح ااااج  اااي من الموظف رةاا   الموا ا ال إااااااااااااااعواااة رالإاا   التي شن مي 

 ت وخاها المن  ة. رمن ولو بعض الممشعون شك اا لإي هبو  م  لة تقووم العام اى معو لما تس بو هذه الع  لة من احعازات.

 الأداء:تعريف تقويم 

الك ام الموظف ب عاشا  رنااااااااااااا وكلات الع ي المه و  منو رالن ائج التي تحققت يععف تقووم اذااء بأنو الع  لة التي ش م ب ق ضااااااااااااااها هلاس ممى 

 من الالك ام بهذه المعاشا  رالس وكلات خل  ثك   ال قووم.
 

 اهمية التقويم:

أشلم نلمة اى ت أكم المن  ة من اى ز لن الموظفاى هم ت ت معام  هم بعمالة راى المسدنمات الموعقة حو  الموضوع ن ووى منفعا هاما لإي ت -

 موهفها ثل ا لو ت  م احم الموظفاى من القعا ات التي تها  توهل و ور انهاء خمماتو .

اى تحما المن  ة اصاااااااحا  الانجازات من الموظفاى رتضاااااااعهم لإي الفاااااااو   امام المسااااااائولاى رالمملء ت هلما الاتخاو القعا ات حو  تعهل هم ال   -

 معاكم امل  لإي المن  ة.

 س وى اااء الموظف اى ش هم لو الهعوق ربالاتفاق من  ئيسو حو  الخهوات ثل ا ش ع ق ب هووع وااء رتحساى ان ازل و.اى من شأى مععثة م -

من شاااااأى الحوا  باى الموظف ر ئيساااااو حو  ن ائج ال قووم اى ش هع اشضاااااا زوانب النقص لإي نااااالاناااااات المن  ة رون   ها او شك تب مل  اماا   -

 هاء هم تووى هي الس ب لإي ضعف ن ائج ال قووم.الن ع لإي هذه الامو  اكدإاف وخ
 

 :اهداف عملية تقويم الاداء واستخداماتها المختلفة
 

 
  

 خطوات عملية تقويم الاداء:

 تحمشم المعاشا  المساااااااااااااابقة ل  قا نة  مناهإااااااااااااااة  عق ال قووم من الموظفاى  تم وب المإااااااااااااااعثاى  تحمشم م ه بات ال قووم روهماثو 

  مناهإة ال قووم من الموظف 
ً
 تحمشم وهماف تهووع اذااء مس قبل

 

 

 

 

 أهداف التوجيه والإرعاد أهداف البحن العلمي أهداف إدارية

 هعا ات الك هلة رالنقي رتخفلض المعتبة. -

 هعا ات  عف المواثآت الدشجلعلة. -

ةماا  الن ع لإي ازعاءات الان قها   -

 رالاخ لا  .

 هعا ات تجمشم العقوا رانهائها . -

 هعا ات الحاق العام اى بب امج ال م وب. -

 

ال حقق من نلمة م  لات  -

 الان قها  رالاخ لا  .

 تقووم الب امج ال م و لة . -

تقووم ةزعاءات رون  ة الحواثم  -

 رالعضا الوظلفي ماي العراتب رالازو .

 

ابعاز زوانب الضعف رالقو  لإي اااء  -

 الموظفاى .

ا شاا الموظفاى ال  الب امج ال م و لة ور ةماا   -

 ال أهلي .

ان خمام البلانات المج  عة من اذااء لإي  -

 هلام المن  ة بذماا  الن ع لإي ن ام الحواثم.

 


