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 موضوعات خاصة في الادارة



 حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش         

 

  /ّرٔخًح ٝطق حلاٛظٔخّ رخُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؟ ُٝٔخًح طِح٣ي حلاٛظٔخّ رٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلاه٤َس ؟ 

٣ٌٖٔ حٕ ٣ْٜٔ ك٢ طويّ ٝروخء حُٔ٘ظٔخص , لاٗٚ ٣ٔٔق رخُظؼخَٓ ٓغ  رؼٍَٝس حٓظَحط٤ـ٤شؽ/ طْ ٝطلٚ 

 ٢ ٣ٝوِن كَص ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش .حُظـ٤٤َ ٝػيّ حُظؤًي حُز٤ج

 

 ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؟ /ّ 

, ٍٝطي حُٔؼِٞٓخص حُ٘خؿٔش ػٖ ٌٛٙ  حٓظؼٔخٍ هزَحص ٝطـخٍد حُٔ٘ظٔش ٝحلاكَحى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخؽ/ ػ٤ِٔش 

حُوزَحص ٝحُظـخٍد ك٢ ًحًَس حُٔ٘ظٔش ػْ َٓحؿؼظٜخ ٖٓ ك٤ٖ لاهَ ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ كَ حُٔشٌلاص حُظ٢ 

 خ  طٞحؿٜٜ

 

 ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ كٔذ ) ٤ٓ٘ؾ ( ؟ /ّ 

طٔظط٤غ حُٔ٘ظٔش حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ  حلاهظزخٍ ٝحَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ُِوزَحص ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٓؼَكشؽ/ 

 ٝطٞظ٤لٜخ لأؿَحػٜخ حَُث٤ٔ٤ش .

 

  ( ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ كٔذ /ّPopper & Lipshitz ؟ ) 

 ٝطـؼِٜخ ؿِءحً ٖٓ ػوخكظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٔ٘ظٔشآ٤ُش حُظؼِْ حُظ٢ طظز٘خٛخ حُؽ/ 

 

 ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ كٔذ ) ٓخ٣ٕٔٞ ( ؟ /ّ 

 ك٢ طلي٣يٛخ ٖٓ هزَ حكَحى حُظ٘ظ٤ْ   حُٞػ٢ رخُٔشٌلاص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُ٘ـخفؽ/ 

 

 ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ كٔذ ) ٣ًَْ أٍؿ٣َْ ( ؟ /ّ 

  ء ٝطظل٤لٜخحُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ ًشق حلاهطخؽ/ 

 

 ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش :  

 

 إٔ حُظؼِْ ٛٞ ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش ٝحؿظٔخػ٤ش 

 ِْحٕ حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش شخِٓش ٌَُ ٌٓٞٗخص حُظؼ 

 حٕ حُظؼِْ ٣للِ ٣ٝظؼُِ رخُٔؼَكش ٝحُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حُـي٣يس 

 ِٚحىحس كؼخُش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش لا ري حٕ ٣٘ؼٌْ حُظؼِْ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ ٗظخثؾ حلاػٔخٍ ٓٔخ ٣ـؼ 

  

 حًًَ حُلَم ر٤ٖ حُظؼِْ حُلَى١ ٝحُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؟ /ّ 

 

 حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤  حُظؼِْ حُلَى١

 ٣َطزؾ رخكظ٤خؿخص حُلَى ٝىٝحكؼٚ ٝه٤ٔٚ -1

 ٣ظظَ رخُوزَس حُشوظ٤ش ٝحَُإ٣ش حُلَى٣ش -2

 

 

 ٣شظَٔ ػ٠ِ ٝحهغ ٓشظَى ُلخؿخص ٝىٝحكغ حكَحى حُظ٘ظ٤ْ -1

 ٣ظظَ رخَُإ٣ش حُـٔخػ٤ش حُٔشظًَش -2



 

  /ّحًًَ حُؼٞحَٓ حُٔئى٣ش ح٠ُ حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔخص رخُظؼِْ ؟ 

 

ىحهَ حهٔخّ حُٔ٘ظٔش                                                                 كؼخ٤ُش حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًؤىحس ُ٘شَ حُٔؼَكش  -1

ص ٝطوخ٤ُي ٓظؼيىس ٝٓخ طلِٔٚ ٖٓ ؽَم طل٤ٌَ ٓوظِلش                                            حُٔ٘خكٔش حُـي٣يس حُوخىٓش ٖٓ ر٤جخ  -2

             حَُإ٣ش حُولاهش ُِظؼِْ طلَع حُ٘ظَ ح٤ُٚ ػ٠ِ حٗٚ طؼِْ حرظٌخ١ٍ كٜٞ حُوخػيس حُو٣ٞش ُلارظٌخٍ                                         -3

                                                       حُظـخٍد حُلخشِش رَ حُظـخٍد حُظ٢ ُْ ٣ظْ حُظؼِْ ٜٓ٘خ٤ُٔض حُظـخٍد ح٤ُٔجش   -4

 ٓخٛٔض ك٢ ٣ُخىس حٛظٔخّ حُشًَخص رخُظؼِْ َٓػش حُظطٍٞ   -5

 

 حًًَ ٓزٍَحص ىٍحٓش حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؟ /ّ 

 

                                          ٍ حُٔخى١ ح٠ُ ٍحّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ٖٓ ٍحّ حُٔخك٢ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُؼٞحَٓ حلاٗظخؽ  حُظلٍٞ -1

َٝٓػش طـ٤َٛخ                                                                   ك٢ ر٤جش حلاػٔخٍ حُي٤ُٝش حٍطلخع كيس حُٔ٘خكٔش -2

ك٤ٔش                                                                 ًٔظيٍ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خ حُظطٍٞ حُل١ٌَ حَُٔطزؾ رخُٔؼَكش -3

ُي٣ْٜ ٜٓخٍحص ٓؼَك٤ش                                  حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش حُٜخثِش حُظ٢ كَػض ٝؿٞى ػخ٤ِٖٓ ٓظؼ٤ِٖٔ -4

َ ٓظؼِٔش                                ٣ُخىس حلآٞحم حُؼخ٤ُٔش حُٔطخُزش ٖٓ حُٔ٘ظٔش رَٔٝٗش حًزَ ك٢ ٓ٘ظـخطٜخ ٝهٞس ػٔ -5

 ٝحػطخء حُؼخ٤ِٖٓ ىٍٝح ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حُظطٍٞ حُل١ٌَ ٗلٞ ٓ٘ظٔخص حُظؼِْ -6

 

 ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش رلٔذ ) ٤ٓ٘ؾ ( ؟ /ّ 

 

 ؽ/ ٣ظق ٤ٓ٘ؾ حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش ػ٠ِ حٜٗخ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حُلَى ك٤ٜخ حٕ ٣ظؼِْ .

 

/ ٣ؼَكٜخ حٜٗخ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ٞٓغ ك٤ٜخ حلاكَحى رخٓظَٔحٍ ٖٓ هيٍحطْٜ ػ٠ِ هِن حُ٘ظخثؾ حُظ٢  ٝح٣ؼخ  

حُظ٢ ٣ـ١َ ك٤ٜخ ط٘شجش حٗٔخؽ ؿي٣يس ٝشخِٓش ٖٓ حُظل٤ٌَ ٣ٝؼزَ ك٤ٜخ ػٖ حُطٔٞكخص ٣َ٣يٜٝٗخ كؼلا ,

 حُـٔخػ٤ش رل٣َش ٣ٝظؼِْ حلاكَحى رخٓظَٔحٍ ٤ًق ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظؼِٔٞح كؼلا 

 

 ّٜٞ( ؟ ًخٍكٖحُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش رلٔذ )  ّ/ ٓخ ٛٞ ٓل 

( ػ٠ِ حٜٗخ حُٔ٘ظٔش حُٔخَٛس ك٢ هِن ٝحًظٔخد ٝطل٣َٞ حُٔؼَكش ٝك٢ طؼي٣َ 1993ؽ/ ٣ؼَكٜخ ًخٍكٖ ) 

 ًِٜٓٞخ ُظؼٌْ حُٔؼَكش ٝحَُإ٣خ حُـي٣يس

 

  ( ؟ ٤ٓـَٓخّٕ/ ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش رلٔذ ) 

٢ طٔظِي ؽخهش ُِظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُلخػ٤ِظٜخ ٝلأػؼخثٜخ ( رؤٜٗخ حُٔ٘ظٔش حُظ2004ؽ/ ٣ؼَكٜخ  ٤ٓـَٓخٕ )

 لإ٣ـخى ؽَحثن أكؼَ ٝؿي٣يس ُظ٘ظ٤ْ ؿٜٞىْٛ رخطـخٙ حُٜيف

 

 

  

 .. ًخَٓ كلظٚ ػ١ٍَٝ كـ حُظؼ٣َق ٝٓؾ ٖٓ ٍسًٌٞٓ حُظز٣ٞذ ك٢ حُظؼخ٣ٍق رؼغ .. 



  /ّحًًَ ٤ِٔٓحص حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش ؟ 

 

ِْ                                                                                                             هزٍٞ حلاهطخء لاٜٗخ ًحص ه٤ٔش ٝػ٣ٍَٝش ُِظؼ -1

ٗٔٞ حلاكٔخّ ٝحُشؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش حُشوظ٤ش ٝحُٔشظًَش                                                                       -2

حُلٞحٍ ٝحلآظٌشخف ٝٓ٘خم حُو٤ْ حُٔشظًَش حُٔظزخىُش                                                       حُؼ٤ِٔخص حُٔشظًَش ك٤غ -3

 ط٤ٌٖٔ حلاكَحى ك٢ طل٤َِ حُٔشخًَ ٝطلي٣ي حُلٍِٞ     -4

 

 

  /ّ حًًَ ٤ِٔٓحص حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش ( كٔذBrandt,2003  )؟ 

ِٞى حُظ٤ٌل٢                                                                    ٣شـغ ػ٠ِ حُٔ طلل١ِ٤ط٘ظ٢ٔ٤ حٓظلاًٜخ ٤ٌَٛ    -1

                                                                                                 حٓظلاًٜخ حٍحىس حُظلي١ ُظلو٤ن حلاٛيحف   -2

طَم ٓلاثٔش لاٛيحكٜخ                                                                 طـٔغ ٝطؼخُؾ ٝطؼَٔ ٝكوخ ُِٔؼِٞٓخص ر   -3

طٔظِي حٓخّ ٓؼَكش ٓئٓٔخط٤ش ٝػ٤ِٔخص ُوِن حلاكٌخٍ حُـي٣يس                                                                    -4

ٔش ٝر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش                                                                 طٞؿي ػ٤ِٔش طزخىٍ ٓٔظَٔس ُِٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔ٘ظ   -5

ػٖ ِٓؼظٜخ حٝ هيٓخطٜخ                                                                           طلظَ ػ٠ِ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش   -6

خ٤ٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش                                                                 طٞؿي ػ٤ِٔٚ طوَ َٝٓحؿؼش ٓٔظَٔس ُِؼ٤ِٔخص حلآ   -7

            طٔظِي ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ىحػٔش ُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤                                                                                        -8

       ٝطؼ٣َق َٓحكَ ططٍٞ حُٔ٘ظٔش رشٌَ ىه٤ن                                                                                           ٣ٔظط٤غ حلاػؼخء طلي٣ي   -9

 حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش ط٘ظ٤ْ ٓلظٞف ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش         -10

 

 

 

 ًٗٔٞؽ حُؼظ٤ز٢كوؾ ًٍِٝ ػ٠ِ  لاّحُٔطِٞد ٜٓ٘خ ٍإّٝ حلاه.. ك٢ حُ٘ٔخًؽ حُوخىٓش ًًَ حُيًظٍٞ حٕ 

 ( .. 4.. ُٝلاؽلاع حًؼَ ػ٤ِٜخ طخرؼٜخ ٖٓ حُِٔوض ح٢َُٔٓ ُـ ) ٓٔظؼ٤٘ش رَر٢ ( رخُو٘ٞحص ) ص

  /ّ ؟ ًٗٔٞؽ ) ر٤ظَ ٤ٓ٘ؾ (حًًَ حلأْٓ ُِٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش ك٢ 

 

 ٢ٛ :ٝٛٞ ٓزظٌَ كٌَس حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش , ُٝٚ هٔٔش أْٓ ٝ 1990ٝػغ ر٤ظَ ٤ٓ٘ؾ حًُ٘ٔٞؽ ػخّ ؽ/ 

حُ٘ٔخًؽ ح٤ٌُ٘ٛش                              -3                    حُظ٤ِٔ حٌُحط٢   -2                            حُظل٤ٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ -1

 ( حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ رَٝف حُـٔخػش حُؼِْ حُـٔخػ٢ : )  -5                         حَُإ٣ش حُٔشظًَش   -4

 

 

  ؟ ي () ٝحطٌِ٘ ٝ ٓخًٍٓٗٔٞؽ ٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش كٔذ ٌٞٗش ُِحُٔ حلارؼخىّ/ ػيى 

 خى ٢ٛٝ : ؼُٝٚ ٓزؼش أر 1993هيّ ًَ ٖٓ ٝحطٌِ٘ ٝ ٓخٍٓي حًُ٘ٔٞؽ ػخّ ؽ/ 

                       طشـ٤غ حُلٞحٍ ٝحلآظؼلاّ   -2                                  هِن كَص ُِظؼِْ حُٔٔظَٔ   -1

طشـ٤غ حُظؼخٕٝ ٝحُظؼِْ حُـٔخػ٢                           -4                        ش ُِظؼِْ        طٞك٤َ ه٤خىس حٓظَحط٤ـ٤ -3

ٍرؾ حُٔ٘ظٔش رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش                              -6ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ طلو٤ن ٍإٟ ٓشظًَش                  -5

 طط٣َٞ حٗظٔش ُل٤خُس ٝ ٓشخًٍش ػ٤ِٔش حُظؼِْ -7



  ًًَ؟ ( ٓخًٍٞحٍىصًٗٔٞؽ ) ُِٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش ك٢  حلاٗظٔش حُظ٢ ٝػؼض ّ/ ح 

 ح٠ُ هٔٔش حٗظٔش ٢ٛٝ : 1996طٞطَ ٓخًٍٞحٍىص ػخّ ؽ/ 

 حُظو٤٘ش -5حُٔؼَكش             -4حلاكَحى              -3حُظ٘ظ٤ْ             -2حُظؼِْ             -1

 

 

 ؟           ) ًٍِ ػ٤ِٚ حُيًظٍٞ ْٜٝٓ (  ًٗٔٞؽ ) حُؼظ٤ز٢ (ِٔش ك٢ ّ/ حًًَ حلاٗظٔش حُلَػ٤ش ُِٔ٘ظٔش حُٔظؼ 

 

 :ًٗٔٞؽ ُِٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش ػلاػش حٗظٔش كَػ٤ش ٢ٛ  2001ؽ/ هخّ ) حُؼظ٤ز٢ ( ػخّ 

 –ر٘خإٛخ ح٢ٌِ٤ُٜ  –حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ  –ٍإ٣ظٜخ  –٣ٞٛش حُٔ٘ظٔش أرؼخى )  8: ٣ظؼٖٔ  ٗظخّ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ -1

(                                                                                    حٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ  –حُٜٔخٍحص  –خُٔ٘ظٔش حُؼخِٕٓٞ ر –ٗظخٜٓخ 

 –ٓٔظ٣ٞخص حُظؼِْ  –حىحٍس حُٔؼَكش  –) حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ رخُٔ٘ظٔش أرؼخى  4: ٣ظؼٖٔ  ٗظِْ حُظؼِْ -2

(                                                                                                    ٔش ط٤ٜٔلاص حُظؼِْ حُٔظٞحكَس رخُٔ٘ظ –حٗٞحػٚ 

: حُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُٔؼظويحص حُظ٢ طئػَ ك٢ ؽ٣َوش حُظل٤ٌَ ٝحُظظَف ٝحُظلخػَ ٓغ  حُؼوخكش حلاؿظٔخػ٤ش -3

ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حلاىح٣ٍش ٝحلاٗشطش طئػَ حلاهَ ٝٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٢ٛٝ ٓظيٍ أ٢ُٝ ُؼوخكش حُٔ٘ظٔش ٝ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ حُظؼِْ .

 

  ؟ ًٗٔٞؽ ) ٓخ٤ِٗٞ٣ٖ (ّ/ ٓخ ٢ٛ حلارؼخى ُِٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش حُظ٢ حهظَكٜخ 

حرؼخى ٢ٛٝ :                                       ًٗٔٞؿخ ُِٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش ٖٓ هٔٔش 2001حهظَف ٓخ٤ِٗٞ٣ٖ ػخّ ؽ/ 

حلآظطلاع ٝحلآظلٜخّ       -3                  طلي٣ي حُٜيف    -2                       حُيٝحكغ حُٔلًَش  -1

 حُظو٤٤ْ -5                                 حُظ٤ٌٖٔ   -4

 

 

 

 

  

            ُلاؽلاع كوؾ .. ٝحُٔٞؿٞى  ِٓوض ٗظخثؾ ىٍحٓخص ػ٤ِٔش ػٖٔ ٓـخٍ حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش.. ًًَ حُيًظٍٞ حٕ 

   9-8-٢7 حُِٔوض حلاط٢ِ  .. صك

 

 

 

 

 

   

 



 حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش          

 

 

   /ّٓظ٠ طٔض ط٤خؿش ٓظطِق حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش لأٍٝ َٓس ؟ ٝٓظ٠ ظَٜ ٓيهلا ٜٓٔخ ك٢ حُو٤خىس ؟ 

                                                                                                                          1973( ك٢ ىحٝٗظٕٞ لاٍٝ َٓس ٖٓ هزَ )  طٔض ط٤خؿظٚ

 1978ك٢ ًظخد حُو٤خىس ( ؿ٤ْٔ ٓخًـ٣َـٍٞ ر٤َِٗ ًخٕ ٖٓ ؽَف ػخُْ حلاؿظٔخع ح٤ُٔخ٢ٓ )  ٝظَٜ ٓيهلا

 

  /ّ ٓخ١ٌُ كخٍٝ ر٤َِٗ حٕ ٣َرطٚ  ؟ 

 و٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش ٠ٔٓٝ حُو٤خىس حُٔؼ٤خ٣ٍش رخُ حُو٤خىس ٝحُظزؼ٤شؽ/ كخٍٝ حٕ ٣َرؾ ر٤ٖ 

 

  /ّ ؟ ) ر٤َِٗ ( ػَف حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش كٔذ 

حٝ حًؼَ رخلاُظلخّ ٓغ حه٣َٖ رط٣َوش حُوخىس ٝحُظخرؼ٤ٖ ٖٓ ٍكغ رؼؼْٜ ؽ/ ػ٤ِٔش طليع ػ٘يٓخ ٣وّٞ شوض 

ح٥هَ ُٔٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ حلاهلام ٝحُيٝحكغ ٝح٤ًُِٞٔخص ) ٍؿزخص , كخؿخص ٝؽٔٞكخص , ه٤ْ حُظخرؼ٤ٖ 

 حلآخ٤ٓش ( 

 

  ؟ (  ط٤ظش٢ ٝ ى٣لخٗخ ) ّ/ ػَف حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش كٔذ 

ٖٓ هزَ حُوخىس حُظل٤٤ِ٣ٖٞ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  ٝط٘غ ٍإ٣ش ؿي٣يسحُلخؿش ُِظـ٤٤َ  حىٍحىػ٤ِٔش  ؽ/

 طؤ٤ْٓ ٌٛٙ حَُإ٣ش ٝحُظـ٤٤َ ُظؼزض ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض 

 

  ؟ (  ر٤ْ٘ ٝٗخْٗ) ّ/ ػَف حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش كٔذ 

  ُِظـ٤٤َح٠ُ هخىس ٓظل٤ٌٖٔ رويٍحطْٜ ٝح٠ُ هخىس  حُظخرؼ٤ٖل٣َٞ ؽ/ طؼَٔ ػ٠ِ ط

 

 

  ؟ (  طَٝك٤٘ٞ) ّ/ ػَف حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش كٔذ 

ؽ/ ٢ٛ حُو٤خىس حُظ٢ طؼغ ٍإ٣ش ٝحػلٚ ُٔ٘ظٔخطٜخ ٝطؼَٔ ػ٠ِ ح٣ـخى حٗظٔش ٓ٘ظ٤ٔش ؿي٣يس ٤ًِخ طظٞحكن ٓغ 

 ٓظطِزخص حُٔٔظوزَ

 

 

  ؟  ( ط٢ٔ٣َ) ّ/ ػَف حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش كٔذ 

 طؼ٣ِِ حُٔؼَ حُؼ٤ِخ ٝحُو٤ْ حلاهلاه٤شؽ/ ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طيكغ حلاطزخع ٝط٘شطْٜ ػٖ ؽ٣َن 

 

 

  ؟ (  ؿخٕ ٣ًَـَ) ّ/ ػَف حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش كٔذ 

رشٌَ حًزَ ٖٓ حُظٞهؼخص ػٖ ؽ٣َن ٍكغ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ٝه٤ٔش أٛيحف ٓليىس  طلل٤ِ حُظخرؼ٤ٖؽ/ طؼَٔ ػ٠ِ 

حُشوظ٤ش ُيٟ حُظخرؼ٤ٖ ُظلو٤ن حُىٛخٍ ٝٓظِلش حُٔ٘ظٔش ٝٓوخؽزش  ٝٓؼخ٤ُش , ٝحُٔٔٞ رخلاٛظٔخٓخص

 حلاكظ٤خؿخص حُؼ٤ِخ ُي٣ْٜ 



  /ّحًًَ حرؼخى حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش ؟ 

      حُيكغ ٝحلاُٜخّ                                                           -2حُظؤػ٤َ حُٔؼخ٢ُ حٝ حٌُخ٣ٍِٓخ                                 -1

 حلاٛظٔخّ حُلَى١ -4حُظشـ٤غ حلاريحػ٢                                            -3

 

 

  /ّ َٔ؟( حُظؤػ٤َ حُٔؼخ٢ُ حٝ حٌُخ٣ٍِٓخ  ) رؼُيحُوخثي حُظل٢ِ٣ٞ ك٢ ٓخ ػ 

رل٤غ ٣ٞؿي ك٢ حُظخرؼ٤ٖ حلاهلاص  حُِـٞء ح٠ُ حُٔوخؽَسٝهيٍس حُوخثي ػ٠ِ اظٜخٍ ٓٞحٛذ ؿ٤َ ػخى٣ش ٣ؼ٢٘  -1

                                                                                   حُظلخ٢ٗ ٝحلاكٔخّ رخُٜيف حُٔشظَى             ٝ

ٝؿَّ ٍٝف حُلوَ ك٢ ٗلّٞ حطزخػٚ  ٣ؼ٢٘ ح٣ـخى حُوخثي َُإ٣ش ٝحػلش ٝحكٔخّ رخَُٓخُش حُؼ٤ِخ ُِٔ٘ظٔش -2

                                                                                                ٝطلو٤ن حُؼوش ٝحلاكظَحّ ٖٓ هزِْٜ    

٣ٝشخًٍْٜ ك٢ ٓٞحؿٜش حُوطَ               حُشوظ٤ش رظوي٣ْ ٓظخُق حلاه٣َٖ ػ٠ِ ٓظخُلٚحُوخثي حُظل٢ِ٣ٞ ٣ظ٤ِٔ  -3

٣ٝـَّ حلاػظيحى رخُ٘لْ ٣ٝلظ٠ رخكظَحّ رل٤غ ٣وظيٟ رٚ  هيٍحص كخثوش ك٢ حُظؤػ٤َ رخَُٔإ٣ٖ٤ٓٝٔظِي  -4

 حلاه٣َٖ ٝػوظْٜ ٝحػـخرْٜ 

 

  /ّ َٔ( ؟ حُيكغ ٝحلاُٜخّ)  رؼُيحُوخثي حُظل٢ِ٣ٞ ك٢ ٓخ ػ 

ٝحُظؼز٤َ ػٖ  هيٍس حُوخثي ػ٠ِ ح٣ظخٍ طٞهؼخطٚ حُؼخ٤ُش ح٠ُ حلاه٣َٖ ٝحٓظويحّ حَُُٓٞ ُظ٤ًَِ حُـٜٞى -1

                                                                                                        حلاٛيحف حُٜٔٔش رطَم ر٤ٔطش                   

 ٢ًِ٣ٝ ك٤ْٜ حُلٔخّ ٍٝٝف حُل٣َن حٕ ٣ؼ٤َ ك٢ حَُٔإ٤ٖٓٝ كذ حُظلي٣١ؼَٔ ػ٠ِ  -2

 

 

  /ّ َٔ( ؟ حُظشـ٤غ حلاريحػ٢ )  رؼُيحُوخثي حُظل٢ِ٣ٞ ك٢ ٓخ ػ 

ٝحرظٌخٍ حلاكٌخٍ  ظل٢ِ٣ٞ طل٤ٌَ َٓإ٤ٓٝٚ رظشـ٤غ حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ ٝحُظـي٣ي ٝحُؼولا٤ٗش٣ٔظؼ٤َ حُوخثي حُ -1

حُـي٣يس ٝحُٔزيػش ك٢ كَ حُٔشٌلاص ٝٓؼخُـش حلاٝػخع حُوي٣ٔش حُٔخثيس رؤٓخ٤ُذ ؿي٣يس .                                        

ك٢ كخُش حلاهلخم ٣ٝوزَ حلاكٌخٍ حُٔزظٌَس  ٢ٔ٘٣٢ِ٘ ٍٝف حلارظٌخٍ ٖٓ هلاٍ ػيّ حُٔٔخف رظٞؿ٤ٚ حُ٘وي حُؼ -2

                               كظ٠ ُٝٞ طؼخٍػض ٓغ حكٌخٍٙ                                                                                                     

 حُوي٣ٔش رطَم ؿي٣يس ٍٝؿزظٚ ك٢ ؿؼَ حطزخػٚ رظظيٕٝ ُِٔشٌلاصطظـ٠ِ هيٍس حُوخثي  -3

 

 

  /ّ َٔ( ؟ حلاٛظٔخّ حُلَى١ ) رؼُيحُوخثي حُظل٢ِ٣ٞ ك٢ ٓخ ػ 

ٝحُظؼخَٓ ٓغ ًَ ٓٞظق ر٤ْٜ٘  حلاٛظٔخّ حُشوظ٢ ٖٓ هزَ حُوخثي رَٔإ٤ٓٝٚ ٝحىٍحى حُلَٝم حُلَى٣ش -1

                                           ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طي٣ٍزْٜ ٝحٍشخىْٛ ٗلٞ طلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘ٔٞ ٝحُظط٣َٞ     ٝكوخ ُظَٝكٚ حُوخطش

ٖٓ هلاٍ ًِٓٞٚ ًٔيٍد ٝٗخطق           ُلخؿخص ًَ كَى ُظلو٤ن حلاٗـخُ ٝح٣ُٞٔ٘ؼط٢ حٛظٔخٓٚ حُشوظ٢  -2

ٝحُويٍس ػ٠ِ حلاىحء ٣ٝلَص ػ٠ِ ح٣ـخى ٗظخّ حطظخٍ  ٣ؼظَف رخُلَٝم حُلَى٣ش ٖٓ ك٤غ حلاكظ٤خؿخص -3

                                                                                                               كخػَ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حلاكَحى           

                     ٣ٔخٍّ حِٓٞد حلاىحٍس رخُظٞحؿي رخٕ ٣ٌٕٞ ه٣َزخ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ                                                                       -4

ٝٓظخرؼش طِي حُٜٔخّ حُٔلٞػش ُظٞؿ٤ٚ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ  رظل٣ٞغ رؼغ ٜٓخٓٚ ُظ٤ٔ٘ش هيٍحط٣ْٜوّٞ  -5

 ٝحُيػْ ػ٘ي حُلخؿش ٓغ ػيّ حشؼخٍْٛ رخَُهخرش



        حُيًظٍٞ ػ٤ِٚ رخُٔزخشَحص (                                     ّ/ ػَف حُوخثي حُظل٢ِ٣ٞ ؟ ًٍِ (  

 

١ ٣ٔظِي ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ , ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حه٘خع حلاه٣َٖ رٜخ ػزَ ؽ/ ٛٞ حُوخثي حٌُ

شوظ٤ظٚ حُـٌحرش ٝهيٍطٚ ػ٠ِ حلاُٜخّ ٝحلاريحع ػزَ حٛظٔخٓٚ رخُٔشخػَ حُلَى٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ , ٝحه٘خػْٜ 

 رؼٍَٝس حُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ ٖٓ حؿَ حلاٍطوخء رٌٝحطْٜ ػزَ حلاٍطوخء رخُٔ٘ظٔش .

 

 

 ثض حُوخثي حُظل٢ِ٣ٞ  كٔذ ) ٣َِ٤ٛوَ ( ؟ّ/ ػيى هظخ 

 :كيى ٣َِ٤ٛوَ ٓض هظخثض ٢ٛٝ ؽ/ 

/ حكظَحّ حٌُحص                    3/ طلَٔ حُٔوخؽَس                          2/حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٝحلاٗظزخٙ                    1

 / حلإكٔخّ رخلاه٠6ٖ٣َ حلاطظخٍ                     / حُويٍس ػ5ِ/ حُؼوش رخُ٘لْ ٝرخلاه٣َٖ                        4

 

 ػيى ٓٔخص حُوخثي حُظل٢ِ٣ٞ  كٔذ ) ر٤٘٤ْ ( ؟ /ّ 

 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ ك٢ حلاطظخٍ ٝحلاه٘خع                      -2                    ط٤ًَِ ػ٠ِ ٓخٛٞ ْٜٓ ك٢ حُٔٔظوزَ      -1

                               حُٔويٍس ػ٠ِ هزٍٞ شوظ٤خص حَُٔإ٤ٖٓٝ ًٔخ ٛٞ -4                                 ط٣ٌٖٞ حُؼوش حُٔئ٤ٔٓش        -3

حُويٍس ػ٢ِ ا٣ـخى حُؼيحُش ٝحُظٞحُٕ ك٢ حُٔؼخِٓش          -6                          حُويٍس ػ٠ِ حلاهظَحد ٝحٌُٔخشلش    -5

                                                                           ػ٠ِ كٔخد حُٔوخؽَس       حُويٍس ػ٠ِ اػطخء حُؼوش ُِٔٔخػي٣ٖ ُٝٞ  -7

 حُويٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رخلاػٔخٍ ريٕٝ ٓظخىهش -8

 

 ػيى حُٞظخثق حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُوخثي حُظل٢ِ٣ٞ ؟ /ّ 

                                                                                                                 / حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼَٔ                1

                                                                                                                     / حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأىحء.           2

                                                                              ٔظٞحطَ ٝحُِّٔٔٞ ك٢ حٛيحف حُـٔخػش.       / حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ح3ُ

طشـ٤غ حلاه٣َٖ ػ٠ِ حُظَحكٚ ٝحُظؼز٤َ ٖٓ هلاٍ : )  ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔ٘ظٔش/ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼلاهخص حلإ٣ـخر٤ش 4

حُٔؼ٢ ح٠ُ حطلاف ٝطؼ٣ِِ  –ٓغ حلاه٣َٖ ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخكٌخٍْٛ ٝححٍحثْٜ حلآخٗٚ  –حُظؼخَٓ رخكظَحّ  –ػٖ حٍحثْٜ 

                                                                                                   (.                    حُؼلاهٚ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ

                                                                                        حُؼٔلاء.          / حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاطظخٍ ٓغ ًَ حلأػؼخء 5ٝ

                                                                                                     / حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼَٔ ًل٣َن.                              6

طشـ٤غ حلأػؼخء رشٌَ ٓظٞحطَ ػ٠ِ طط٣َٞ / حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حطط٣َٞ ًلخءحص ٝحػٔخٍ أػؼخء حُٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ ) 7

طؼ٤ِْ  –طشـ٤غ حلأػؼخء ػ٠ِ حُظؼخَٓ رب٣ـخر٤ش ٓغ رؼغ حلأٍٓٞ حُٔل٤طش  –ًلخءحطْٜ حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش 

٤ي ػ٠ِ حٕ ًَ حلأػؼخء ك٢ ؿٔخػش حُؼَٔ ٣ٔؼِٕٞ حُظؤً –حلأػؼخء ه٤ْ حلإىحٍس حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٝؽَم ط٘ل٤ٌ حلاػٔخٍ 

 .(ؿِءح ٖٓ حلأٗشطش حُظي٣ٍز٤ش ُظط٣َٞ أىحثْٜ حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوزَ

 

  

 



 ( 1حىحٍس حُٔ٘ظٔش رخًٌُخء )         

 

  /ّ حًًَ ح٤ٔٛٚ ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ ؟ 

 

                                                                                     طئػَ ػ٠ِ ِٓٞى حلاكَحى ٝطِؼذ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ك٤خطْٜ  -1

                                                             طٔؼَ أٓٞحم ػَٔ حلاكَحى ٝٓظيٍ ُِظشـ٤َ ٝحٓظظخص حُطخهخص حُزش٣َش -2

                                                  طؼي ٝكيحص أ٤ُٝش ك٢ ط٘غ حُوَحٍ ٝط٣ُٞغ حُٔٞحٍى ٝحلاهظَحػخص حُٔؼخطَس -3

                                                   ٓظيٍ أٓخ٢ٓ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝٓ٘ـْ ُِزَحءحص ٝحلاهظَحػخص -4

 حُٔظيٍ حلأٓخ٢ٓ لاٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص  -5

 

 /ّ   ػيى حْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ؟ 

 

                                                                                                     / طلي١ حُو٤خىس ٝحُٔٞحٍى حُزش٣َش.    2                                                                َكشطٔٞٗخ٢ٓ حُٔؼ/ 1

                                                                                                    / طلي١ ٛ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش4                     / طلي١ اٍػخء أطلخد حُٔظخُق ك٢ ظَ ٓٞحٍى ٗخىٍس3

                                                                                                                                                      طلي١ حُو٤خىس ح٣ُٞٔ٘ش/ 6                                             / طلي١ حُِؼذ ػ٘ي ٜٗخ٣خص حلأهطخد5

 / طلي١ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحٓظيحٓظٜخ 7

 

  ( ؟  طٔٞٗخ٢ٓ حُٔؼَكشّ/ ٓخًح ٣شَٔ طلي١ ) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  َٔ؟  ١ حُو٤خىس ٝحُٔٞحٍى حُزش٣َشطليّ/ ػ٠ِ ٓخًح ٣ش 

 

                                                                    حُ٘ٔخث٤ش ......(  –حَُٓخ٤ُش  –/ ظٍٜٞ ٓيحهَ ؿي٣يٝ ُِو٤خىس ) حُظل٤ِ٣ٞش 1

                                                                                      / حػظزخٍ ٍأّ حُٔخٍ حُلٌَس حُؼَٝس حُلو٤و٤ش ُِٔ٘ظٔخص 2

 / اىحٍس حُؼٔخُش حُٔئهظش ٝحُطخٍثش4                                        / ػُٞٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش.    3

 

  َٔ؟ طلي١ اٍػخء أطلخد حُٔظخُق ك٢ ظَ حُٔٞحٍى حُ٘خىٍس ّ/ ػ٠ِ ٓخًح ٣ش 

 

 

 

 

 

 

 

  ٍٜٙٞ؟ ١ ٛ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش حُظ٘ظ٤ٔ٤شطليّ/ ػ٠ِ ٓخًح ٣شَٔ ظ 

 

                                                                                                    ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُٔظلٞك٤ش –/ حُظ٘ظ٤ٔخص حَُٔٗش 1

                                                                                                    ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُٔوِٞرش  –/ حُظ٘ظ٤ٔخص حُشز٤ٌش 2

 / حُظ٘ظ٤ٔخص حلاكظَحػ٤ش3

 

  ح١ٌُ ٝػغ طلي١ حُِؼذ ػ٘ي ٜٗخ٣خص حلأهطخد ؟ ٝٓخ ٛٔخ حهطخد حُظلي١ ٖٓ /ّ 

 

٣ؼي ك٢ ؽ/ ٗظَ ) ُٞٗي ( ح٠ُ ر٤جش حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حٜٗخ ر٤جش حُؼخٍ ٣ظزخٍٟ ك٤ٜخ ػيى ٖٓ حُلاػز٤ٖ حُـي٣ي حٕ حُِؼذ ُْ 

 ٝٓؾ حُِٔؼذ رَ ػ٘ي ٜٗخ٣خص حهطخرٚ رٔخ ٣ؼَف

 / حُٜزٞؽ حُؼخطق2                                  / حُظؼٞى حُؼخطق      1

 

 

 حًًَ ٓئشَحص حُظؼٞى حُؼخطق ؟ /ّ 

 

 

 

 

 

 



 حًًَ ٓئشَحص حُٜزٞؽ حُؼخطق ؟ /ّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝ ك٢ حػ٠ِ ٓ٘ظذ ؟  حَٓأسٓظ٠ طْ طؼ٤٤ٖ حٍٝ ّ/  ًْ ٗٔزش ٓشخًٍش حَُٔأس حُٔظ٣َش ك٢ ٝظخثق حلإىحٍس ؟ 

 

                                                   (  %24)  ٗٔزش ٓشخًٍش حَُٔأس حُٔظ٣َش ك٢ ٝظخثق حلإىحٍسؽ/ رِـض 

                                    رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  ٗخثذ ٣َُٝ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْذ ٓٔؼَ ك٢ طؼ٤٤ٖ حٍٝ حَٓحٙ ك٢ حػ٠ِ ٓ٘ظٝطْ 

 (  2009ػخّ ) 

 

 ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حُؼوَ ؟ /ّ 

 

ٝٓخ حهظِق ٝٓؼَكش ػلاهخص  ىٍحى ٓخ طشخرٚ ٜٓ٘خحػ٤ِٔش ك٣ٌَش طوّٞ ػ٠ِ  ٍرؾ حُٔلخ٤ْٛ رؼؼٜخ رزؼغ ٝؽ/ حُؼوَ 

 رؼؼٜخ حُزؼغ , ٢ٔٓٝ ػولا لاٗٚ ٣ٔ٘غ طخكزٚ ػٖ حُظٍٞؽ ك٢ حُٜٔخُي

 

 ُٔ٘ظٔش ؟ّ/ ُٔخًح ٝطلض حلإىحٍس ًؼوَ ح 

حطوخً  -كَ حُٔشٌلاص  -حُظو٤َ -حُظًٌَ  -حُٔؼَكش -حُظؼوَ -حٗطلاهخ ٖٓ ٓلخ٤ْٛ حُؼوَ ٝٓٔخٍٓظٚ ٓؼَ : ) حُظل٤ٌَ  ؽ/ 

 ( حلارظٌخٍ  -حُ٘وي -حَُشي   -حُلٌٔش  –حُوزَس   -حلآظوَحٍ –حلآظ٘ظخؽ   -حُوَحٍحص 

 

 

 ٝأٗشطظٜخ ػ٤ِٔخطٜخ ؿ٤ٔغ ك٢ حكخػَ طٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حُؼوَ ٓٔخٍٓخص ًَ ح٠ُ  طلظخؽ ٝلأٜٗخ

 

  /ّ ُٔخًح طؼي حلاىحٍس ػوَ حُٔ٘ظٔش ؟ 

 

لإٔ حلاىحٍس ػ٤ِٔش ك٣ٌَش ط٘ؼٌْ ك٢ حُٞحهغ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٤ؾ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُو٤خىس ٝحَُهخرش ٢ُ لآظؼٔخٍ حُٔٞحٍى  / 1

                                                                                                    رشٌَ كخػَ ًٝلئ ُظلو٤ن حلأٛيحف

                                                  لإٔ حلاىحٍس ٢ٛ ط٘خػش ُِٔٔظوزَ / 3                                لإٔ حلاىحٍس ٢ٛ حطوخً ُِوَحٍحص.    / 2

 خءلإٔ حلاىحٍس ٓـخٍ ك١ٞ٤ ٣ٔي حُٔ٘ظٔش رٔوٞٓخص حُل٤خس ٝحُزو / 4



 

 

 

 

 
 

  /ّ  ٓخ ٢ٛ ٗظخثؾ حػظزخٍ حلاىحٍس ػوَ حُٔ٘ظٔش ؟ 

 

                                                      (ٝحلإٗظخؿ٤ش -حُلؼخ٤ُش    -حٌُلخءس  طلو٤ن ٓئشَحص حلأىحء حُٔ٘ظ٢ٔ : )  / 1

طٌخكئ  -حُش ٝحكظَحّ حَُٔحس  ػي -حكظَحّ حُٞهض ٝهزٍٞ حُـي٣ي    طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔش ٓظطٍٞح اىح٣ٍخ ٖٓ هلاٍ : ) / 2

                                                                                                                          ( حُلَص ٝطٞؽ٤ي حُؼلاهخص

 ( حُويٍحص  -حُٔٞحٍى  ط٣ٌٖٞ حٌُلخءحص ) حُـيحٍحص (  حُـ٣َٛٞش : )  / 3

 

  /ّ ؟ ػَف حًٌُخء 

                                      ٛٞ حُويٍس حُؼو٤ِش ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔٞحهق حُـي٣يس أٝ حُويٍس ػ٠ِ حُظظَف ٝكَ حُٔشٌلاص -

ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلآظ٘ظخؽ حُٔ٘طو٢ ٝطٞٛؾ حُؼو٢ِ ٝ حلأُٔؼ٢ ٝهٌ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞحطَ ا٤ُٜخ رٜيف  -

 حُطخٍثش ٝكَ حُٔشٌِش ٓٞحؿٜش حُظؼخد حُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف

 

  /ّ رٔخ ٣ظٔؼَ حًٌُخء ؟ 

حُويٍٙ حُظ٢ طِٜذ ػ٤ِٔخص حُؼوَ حُٔ٘ظٔش ) حلاىحٍس ( رخٌُٖٛ حُٔظٞهي َٝٓػش حُلْٜ ٝهٞس حُلط٘ش ٝؿٞىس ك٢  ؽ/ 

ٝحُـخ٣ِٛش حُؼخ٤ُش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝ طلي٣ؼٜخ ٝأػخىٙ طي٣َٝٛخ  حَُأ١ ٝحٓظٌشخف حلآٍٞ

 ٓظؼٔخٍ ُٔٞحؿٜش حُٔشٌلاص ٝط٘خػش هَحٍحص حُظ٤ٌق ٓغ ظَٝف حُز٤جشٝط٤ٜجظٜخ ُلا

 

 

 

 

 



  /ّ ّ؟ ًٌه٤َس ُلإىحٍسحًٌُخء   حًًَ رٔخ طظِوض ٜٓخ 

 

                                            ) رٞطلٚ حكي حَُٝحكي حلأٓخ٤ٓش ُ٘ظ٣َش حُٔؼَكٚ ُـ ) ك٤يَُ (  حًٌُخء ًٖٛ ٓظٞهي ُلإىحٍس / 1

                                           ًٌخء حُوٞس حُٔلًَش ُٔٞحٍى ٝؽخهخص ٝهيٍحص حُٔ٘ظٔخص ُِظؼخَٓ ٓغ طلي٣خص حُزوخء ٝحُظط٣ٍٞـٔي حُ / 2

                                                                                                ٣َٜٔ حًٌُخء َٓػش حُلْٜ ٝػٍَٝس ٍرؾ حلاىحٍس رخُو٤خىس / 3

كوي اشخٍس > شخٍُْ ر٤َٝ  ك٢ ظَٝف ر٤ج٤ش ؿخ٣ش ك٢ حُظؼو٤ي حُٔؼَك٢ , )  حًٌُخء ٣لون ؿٞىس ط٘خػش حُوَحٍحص / 4

<  ا٠ُ إٔ حلالاص ٝحُؼ٤ِٔخص هي أطزلض ٓؼويس ا٠ُ حُلي ح١ٌُ رخطض ٓؼٚ هزَس حُؼِٔخء ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝ حُٔي٣َ٣ٖ لا 

                                                                                        (ٌٖٓٔٛٞ ٓلظَٔ حٝ  طٔظط٤غ حُظ٘زئ رٌَ ٓخ

 حًٌُخء ٣ٔؼَ هٞس حُلط٘ش ك٢ رِٞؽ حُ٘ـخف / 5

 

  /ّ   ء ؟ا٠ُ ٓخًح اشخٍس ) ٤ًظِ٘ي ( ػ٠ِ حًٌُخ 

 ٝأػخكش ه٤ٔش ُٜخ حُٔ٘ظ٤ٔش  ٣ؼظٔيحٕ لإٗـخُ حلأٗشطش حٓظَحط٤ـ٤خصحشخٍ ا٠ُ إٔ حًٌُخء ٓغ حُٔؼَكش ػ٘ظَحٕ  ؽ/ 

 

  /ّ  ا٠ُ ٓخًح حشخٍص ٗظخثؾ ىٍحٓش ٤ٓ٘ي٣َ ٓخٕ حُظ٢ حٓظطِؼض آٍحء حُوزَحء ك٢ ٝؿٜخص ٗظَْٛ ك٢ حًٌُخء

 ٝه٤خٓٚ ؟

 

ٝحُٔؼِٞٓخص  [  : 71ٝحَُٔػش ح٤ٌُ٘ٛش ر٘ٔزش ]  [ : 80ألا إ حٌُحًَس ٝػوض ًؼ٘ظَ ٛخّ ٖٓ حًٌُخء ر٘ٔزش ]  ؽ/ 

حٌُحًَس ًؼ٘ظَ ؿ١َٛٞ ٖٓ  ٝك٣ٞ٤ش[ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أ٤ٔٛش :  18ٝىحكغ حلإٗـخُ ر٘ٔزش ][  : 59حُؼخٓش ر٘ٔزش  ] 

 حًٌُخء

 

  /ّ رْ طظـٔي ٜٓٔخص حًٌُخء ًٌحًَٙ ُلٌَ حلإىحٍس ؟ 

 

 : كِوي أٗشؤص شًَش ؿَ٘حٍ ٓٞطٍُٞ ٝكيحص ٓوظظش ربىحٍس حًٌُخء  حًٌُخء ٓٔظٞىع حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص / 1

ًٔخ ٣ْٜٔ ك٢ : حَُإٟ ٝ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُز٤جش ط٘خك٤ٔش حُلَص ٝحُظٜي٣يحصحًٌُخء ٓظيٍ ُظلي٣غ حلأكٌخٍ ٝ/ 2

                                           حُظل٣ٌَ ٖٓ حلأُٓخص ٝ ٣ٔخػي حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔلخػِش ر٤ٖ حهظ٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش

 ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء ٓ٘ظٔش حُظؼِْ         ي٣َٝ حلأكٌخٍظ٣ٔؼَ حًٌُخء ه٘خس ُ/ 3

 

 

 

 

 

  

 



 ( 2حىحٍس حُٔ٘ظٔش رخًٌُخء )         

 

 

 حًًَ حلاطـخٛخص حُؼلاػش ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ حًٌُخء حلآظَحط٤ـ٢ ؟ /ّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  [ ٝحُط٣َٞ حُٔظٞٓؾ حُٔيٟ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ك٢ طئػَ حُظ٢ حُوؼخ٣خ ًَ ٓغ طظؼخَٓ ٝظ٤لش حلآظَحط٤ـ٢ حًٌُخء ]

 

 َحط٤ـ٢ ؟ ّ/ ٖٓ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ٕٞٓٔٞ رخًٌُخء حلآظ 

 

٣َٝطٌِٕٝ ػ٠ِ  هخىس حُٔ٘ظٔخص ٖٓٔ ٣ظٔظؼٕٞ رخَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ٝحُشَحًش ٝحُويٍس ػ٠ِ طلل٤ِ حُؼخ٣ٖ٤ِْٓٞٓ رٚ 

ٗظخّ ٓؼِٞٓخط٢ ٣ظ٤ق ُْٜ حٓظوظخء حُٔؼِٞٓخص ٝٓؼخُـظٜخ ٤ُظ٠٘ٔ ُْٜ طٞظ٤ق حُٔخىس حُل٣ٌَش حُ٘خطـش ك٢ ط٘خػش 

 هَحٍحص كخػِش

 

 

 

 

 

 

 



  حلآظَحط٤ـ٢ ؟ ّ/ حًًَ حٛيحف حًٌُخء 

 

                        حطوخً حلإؿَحءحص حُٞهخث٤ش ٜٓ٘خرخُظٜي٣يحص حُٔل٤طش رخُٔ٘ظٔخص ٝ طٞك٤َ ط٘زئحص ٝطل٣ٌَحص ٓزٌَس  -

                              ٝحُظ٘زئ رخُ٘ظخثؾحُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش رخُظوط٤ؾ  ط٤ٌٖٔ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ حلآظـخرش ُظـ٤َحص حُز٤جش -

                                                                 هَحٍحص ٤ٓٝخٓخص اريحػ٤شرٞؿٞد حُٞطٍٞ ا٠ُ ُوي ط٘خع حُوَحٍحص ٝح٤ُٔخٓخص  َ حُو٘خػخص طش٤ٌ -

                                                                  ) حُِرخثٖ , حُٔـ٣ِٜٖ , حُشًَخء ( طط٣َٞ ٜٓٔش ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ -

                                                                طوي٣ْ حلاكٌخٍ حُٜخىكش ا٠ُ طل٣َٞ حلارظٌخٍحص ٝ حلاهظَحػخص ا٠ُ ِٓغ هخرِش ُِظيحٍٝ -

 حُٔل٤طش رٜخ كخ٤ُخ ٝ ٓٔظوز٤ِخ ٖٓ كْٜ حُظٜي٣يحصحٓظَحط٤ـ٤ش طٌٖٔ حُٔ٘ظٔخص  ٓؼِٞٓخصطٞك٤َ  -

 

  /ّ حًًَ ػ٘خطَ حًٌُخء حلآظَحط٤ـ٢ ؟ 

 

                                                  / حُظل٤ٌَ رٔ٘طن حُ٘ظْ.   3                           / حلآظشَحف2                     / حلاريحع.    1

 / حُليّ 7                      / حُيحكؼ٤ش.  6                        / حُشَحًش.      5     / حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش.      4

 

 ٓلّٜٞ حلآظشَحف ) حُزظ٤َس ( ؟ ّ/ ٓخ ٞٛ 

 

٢ٛ آٌخ٤ٗش أٓوخؽ كخُش حُؼخُْ حَُحٛ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظوزَ رخرظخٍ ططٍٞٙ ٓٔظوزلا ٝط٤٤ِٔ ٓخ ٣ٌٖٔ طـ٘زٚ ٝحُظؤػ٤َ  ؽ/ 

 ػ٤ِٚ س ح٤ُٔطَ ك٤ٚ ٝ

 

  /ّ حلآظَحط٤ـ٢ ُوخىس حُٔ٘ظٔخص ؟ ٓخ ٢ٛ أ٤ٔٛش حلإٓظشَحف ك٢ طٞظ٤ق حًٌُخء 

 

                                                                             حػظٔخى حُظٞهغ ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َحص حُز٤ج٤ش رخِٓٞد ٛخى١ ٝٓ٘ظظْ / 1

                                                                                                       /  ٗـخف حُوخىس ك٢ حػظٔخى ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص2

 / حٓظ٤ؼخد حُوخىس ُِؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظ٤ٔش حَُث٤ٔ٤ش3

 

  ػٖ ٓخًح ٣ؼزَ حُظل٤ٌَ رٔ٘طن حُ٘ظْ ؟ /ّ 

 

 ٣ؼزَ ػٖ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ُٞق ٝىٓؾ حُؼ٘خطَ حًؼَ ٖٓ كظِٜخ ا٠ُ أؿِحء ػْ طل٤ِِٜخ . ؽ/ 

 

 

 ٓخ ٛٞ حُظل٤ٌَ رٔ٘طن حُ٘ظْ ؟ /ّ 

 

/ ٛٞ ىٍحٓش حلاؿِحء ٖٓ ك٤غ ػلاهظٜخ رخٌَُ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حِٓٞد طلخػِٜخ ٓغ رؼؼٜخ ػْ طو٤٤ٜٔخ ٖٓ ك٤غ ؽ

 ٗـخكٜخ ك٢ هيٓش حٛيحف حُ٘ظخّ 



 ُظْ ُِوخىس حُ٘خؿل٤ٖ ؟ّ٘/ رْ ٣ٔخػي طل٤ٌَ ح 

 

                                                                                / اؽخٍ ُِظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ ٝأِٓٞد ُٔـخرٜش طؼو٤يحص حُز٤جش1

                                                                                                                   / ؽ٣َوش ُِظؼِْ ٝحًظٔخد حُٔؼَكش2

 / كَطش ُٔشخًٍش حلأكَحى ٝكَم حُؼَٔ ك٢ طل٤َِ حُٔشٌلاص           3

 

  /ّ ؟ ػٖ ٓخًح طؼزَ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش 

 

طؼزَ حَُإ٣ش ػ٠ِ هيٍس حُلَى ػ٠ِ ٍإ٣ش حُظطٍٞحص هزَ كيٝػٜخ , ٝح١ٌُ ٣َطزؾ رش٢ء كظَ ٓخروخ ٣ٝ٘ظظَ  ؽ/ 

 ٗظ٤ـظٚ 

 

 ٤ًق ٣زَُ ىٍٝ حَُإ٣ش ًؼ٘ظَ ًٌُِخء حلآظَحط٤ـ٢ ُِوخىس حُ٘خؿل٤ٖ؟ /ّ 

 

                                                                                        حلإٓظَحط٤ـ٤ش /  حكي ٓٔخص حُٔي٣َ حلآظَحط٤ـ٢ ٝٓلٍٞ حُو٤خىس1

                                                                   / طٔخػي ك٢ ٓـخرٜش طلي٣خص اىحٍس حُؼَٔ حُٔؼَك٢ ٍٝحّ حُٔخٍ حُل2١ٌَ

 َ حلآظَحط٤ـ٢/ ٓلظخف حُ٘ـخف ك٢ حُظـ3٤٤

 

  ػٖ ٓخًح طؼزَ حُشَحًش ؟ٓؼَ ُٜخ /ّ 

 

اهخٓش شَحًش (   ٓظ٤ق ؿٞرِ) طؼزَ حُشَحًش ػ٠ِ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ اهخٓش طلخُلخص حٓظَحط٤ـ٤ش , ُٝوي حٓظطخع  ؽ/ 

 ٌٓ٘ض حلأه٤َس ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓٞم حُلٞح٤ٓذحرَ ٝشًَش حًًٍِْٝ ر٤ٖ 

 

 هخىس حُٔ٘ظٔخص ؟  ٛٞ ىٍٝ حُشَحًش ك٢ حلاٍطوخء رويٍحص ّ/ ٓخ 

 

                        / رٞطلٜخ أكي آ٤ُخص حُظؤهِْ ٓغ حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش 2                     ًٜٞٗخ حكي حطـخٛخص حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼخطَس  / 1

 / طؼي اؽخٍ ُِؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ر٤ٖ حُشًَخص3.                                 

 

 

 

    

طؼ٣ِِ ىٍٝ 
حًٌُخء 

حلآظَحط٤ـ٢ ٖٓ 
 هلاٍ حُشَحًش

حُؼوش ٝ 
 حلاُظِحّ

هيٍس 
حُشًَخء ػ٠ِ 

كَ 
 حُظَحػخص

حُٔشخًٍش 
ك٢ 

 حُٔؼِٞٓخص

حُٔشخًٍش 
ك٢ طظ٤ْٔ 

 حُٔ٘ظؾ



 

 ؤكي ػ٘خطَ حًٌُخء حلآظَحط٤ـ٢ً ّ/ ٓخًح طؼٌْ حُيحكؼ٤ش 

 طؼٌْ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ ىكغ ٝطلل٤ِ حلأكَحى ػ٠ِ حلإ٣ٔخٕ رٜيف ػخّ ٣ـٔؼْٜ ٝط٘ل٤ٌٙ   ؽ/ 

 

 حُليّ ؟  ّ/ ٓخ ٞٛ 

 أ١ هيٍس ٓظوٌ حُوَحٍ ػ٠ِ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش رخػظٔخى حُظٖ ٝحُظو٤ٖٔ حُٔظٌٕٞ ٖٓ حُوزَس حُشوظ٤ش  ؽ/ 

 

 ك٢ ط٤َٓن حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٖٓ هلاٍ حُليّ ؟ ّ/ ٤ًق ٣ظَٜ حًٌُخء حلآظَحط٤ـ٢ 

                                                                             /  إٔ حُليّ ٓٔش رخٍُس ُِوخىس حلآظَحط٤ـ٤ٕٞ ط٘خػش حُوَحٍحص 1

 / ٣زؼي حُوخىس ػٖ حُوِن هخطش حلآظَحط٤ـ٢ 2ٚ٘ٓ

 

 ٓخ ٛٞ حلاريحع ؟ /ّ 

 وخىس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ ٗٔن ٓلظٞف ٝػ٠ِ حػخىس طش٤ٌَ ػ٘خطَ حُوزَس ك٢ حشٌخٍ ؿي٣يس ؽ/ أ١ هيٍس حُ

 

  /ّ  ( ؟ ٓظ٤٘زَؽٓخ ٢ٛ هظخثض حًٌُخء حلآظَحط٤ـ٢ كٔذ  ) 

                                                                                 ؽ٣َٞ حلأٓي حُظ٤ًَِحػظٔخى حُوخثي ح٢ًٌُ حٓظَحط٤ـ٤خ ػ٠ِ  / 1

                                     ًٝ حلا٤ٔٛش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝطٔظؼٚ رَإٟ ؿي٣يٙ ػٖ حُِرخثٖ ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ طشو٤ض ُظـ٤َحص حُٔٞم/ 2

                                                                        ٓؼلا  / طٔظؼٚ ر٘ظَس ػ٤ٔوش ػٖ ر٤جش حُظ٘خػش ,  ٤ًق ٣ظطٍٞ ٤ٌِٜٛخ3

 / حػظٔخى حُلَػ٤خص ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ طلو٤ن ٗظخثؾ حكؼ4َ

 

 ٓخًح ٣ٞطق حُوخىس حلا٤ًًخء حٓظَحط٤ـ٤خ رشٌَ ػخّ ؟ /ّ 

٣ظٔظؼٕٞ رويٍحص حٓظَحط٤ـ٤ش ػخ٤ُش ٝٝػٞف ك٢  ًخُٔلخٍر٤ٖ ٣ظظَكٕٞ رلْٔ } ٣وُٕٞٞ ٣ٝلؼِٕٞ {حْٜٗ   / 1

                                                                                                                                             حُظل٤ٌَ 

كؼلا ػٖ اىحٍس حُظَحػخص حُٔ٘ظ٤ٔش رؼوش  ًٝ كٌٔش ٝحٓظوخٓش ٣ٝللِٕٝ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ حلأىحء حُٔظ٤ِٔ/ْٛ 2

                                                                                                                                                        ٤ٓٝطَس ػخ٤ُظ٤ٖ 

حُز٤ج٤ش ٝ حُظلي٣خص حُٔل٤طش  لا ٣ؼظٔيٕٝ ؽَحثن طو٤ِي٣ش ك٢ طٞظ٤ق ػوُْٜٞ ك٢ حلآظـخرش ُِظـ٤َحص/ أْٜٗ 3

                                                                                                                                             رٔ٘ظٔخطْٜ 

               ُٔ٘ظٔخطْٜ ٝطل٤ٌَْٛ رؤٓخ٤ُذ ٓزيػش كَطْٜ ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ك٢ حٓظويحّ ٓٞحٍىْٛ حُل٣ٌَش ٝحُٔٞحٍى حُٔخى٣ش/ 4

طؼُِ ك٤ْٜ ٜٓخٍحص حُظ٤ًَِ حلآظَحط٤ـ٢ حُط٣َٞ حلأٓي ٝطِْٜ  ٝحٓظوخٓش  ؽز٤ؼ٤شػوش ػخ٤ُش رخُ٘لْ / حُظٔظغ ك٢ 5

 ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼْٜ ٣ِٓيح ٖٓ حلإريحع          

 



 ( 1اىحٍس حلآُخص )         

 
 ػَف حلآُش ؟ /ّ 

س ػ٠ِ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ططٍٞحص ؿ٤َ ٓظٞهؼش ٗظ٤ـش ػيّ حُويٍ هَِ ٓلخؿت ٗظ٤ـش لأٝػخع ؿ٤َ ٓٔظوَسحلأُٓش ٢ٛ   /1

 حكظٞحثٚ ٖٓ هزَ حلأؽَحف حُٔؼ٤٘ش ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ رلؼَ حلإٗٔخٕ

ًٔخ حٗٚ ٣ٜيى حلاكظَحػخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ  رؤًِٔٚ هَِ ٣ئػَ طؤػ٤َح ٓخى٣خ ػ٠ِ حُ٘ظخّ  حلآُش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ /2

 ػ٤ِٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ 

طئػَ ػ٠ِ ٓوظِق  س ِٓز٤ش أّ ا٣ـخر٤شكخُش حُظٞطَ ٝٗوطش طلٍٞ طظطِذ هَحٍح ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٓٞحهق ؿي٣يحلأُٓش ٢ٛ  /3

 ح٤ٌُخٗخص ًحص حُؼلاهش 

ٝطظلاكن ك٤ٚ حلاكيحع ٝطظشخري حلأٓزخد رخُ٘ظخثؾ ٝ ٣ِ٣ي  ٓٞهق ٣ٞحؿٜٚ ط٘خع حُوَحٍ ك٢ حُٔ٘ظٔشحلأُٓش ٢ٛ  /4

 حلأَٓ ٓٞءح اًح ػخػض حٝ ػؼلض هيٍس ط٘خع حُوَحٍ ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ًُي حُٔٞهق ٝػ٠ِ حطـخٛخطٚ حُٔٔظوز٤ِش  

٣ٝظؼٖٔ هطَح  ٝهٞع هَِ ٓلخؿت ٝ هط٤َ ٣ؼَد حُِٔٞى حُٔؼظخى ُٔ٘ظٞٓش حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔشحلآُش ٢ٛ  /5

ٝطٜي٣يح ٓزخشَح ًٝز٤َح لآظَٔحٍ حُٔ٘ظٔش ٝلأطلخد حُٔظخُق ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣ظطِذ طيهلاً ٣َٓؼخً ٝه٣ٞخ ً ٖٓ 

 اىحٍس حُٔ٘ظٔش

رخٓظويحّ  ظٔش ٣ٌٕٝٞٗٞ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٕ ٣ظـِزٞح ػ٤ِٚٓٞهق ٣ٞحؿٜٚ حلاكَحى حٝ حُـٔخػش حٝ حُٔ٘حلآُش ٢ٛ  /6

 حلإؿَحءحص حُؼخى٣ش حَُٝط٤٘٤ش ٌٝٛح حُٔٞهق ٣ئى١ ح٠ُ ط٤ُٞي ٝط٣ٌٖٞ ػـؾ ػَٔ ٗظ٤ـش حُظـ٤٤َ حُٔلخؿت

ك٢ حُٔٞحٍى حُزش٣َش  كيع ٓلخؿت ؿ٤َ ٓظٞهغ ٣ئى١ ح٠ُ ٗظخثؾ ِٓز٤ش ٣ٝئى١ ح٠ُ ٝهٞع هٔخثَحلآُش ٢ٛ  /7

 ِٔ٘ظٔشٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُ

 حًًَ هظخثض حلآُش ؟ /ّ 

                                             ك٢ ػ٘خطَٛخ ٝأٓزخرٜخ ٝهٟٞ حُٔظخُق حُٔئ٣يس ٝحُٔؼخٍػش حُظؼو٤ي ٝ حُظشخري ٝحُظيحهَ  /1

                                                                  ٖٓ ك٤غ حٌُٔخٕ أٝ حُِٓخٕ أٝ ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ حُٔلخؿؤس ك٢ كيٝػٜخ  /2

ػ٠ِ ح٤ٌُخٕ حلإىح١ٍ ٝ ػ٠ِ ٓظوٌ حُوَحٍ  لإٓلاء اٍحىطٜخ )  ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٟٞ ًحص حلاطـخٛخص حُؼخؿطشٝؿٞى  /3

                                                                                                               حٝ ٓخى٣ش حٝ حؿظٔخػ٤ش ( –ػـٞؽ ٗل٤ٔش 

ٝحٓظَٔحٍٙ ك٢ حىحثٚ حُٞظ٤ل٢ ٝأٛيحكٚ ٝحٓ٘ٚ  ٣شٌَ طٜي٣يح ُٔظخُق ح٤ٌُخٕ حلإىح١ٍحٕ ٓظيٍ حُوطَ حٝ حلآُش  /4

                                                                                                                                               ٝحٓظوَحٍٙ

حٕ ٓٞحؿٜظٜخ طظطِذ هَٝؿخ ػٖ حلاٗٔخؽ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؤُٞكش ٝحٓظويحّ ٝٓخثَ ؿ٤َ ػخى٣ش ًٔخ ٣ٌٖٔ حلآظؼخٗش  /5

                                                                                                    روٟٞ هخٍؿ٤ش حك٤خٗخ ُِٔٔخػيس ك٢ كَ حلآُش 

هِش ٓٔخ ٣ؼؼق حٌٓخ٤ٗخص حُؼوَ ح٣َُٔغ ُٔـخرٜظٜخ رٔزذ   طيٓش ٝىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظٞطَأٜٗخ طٔزذ ك٢ ريح٣ظٜخ  /6

                                                                                                                                         حُوزَٙ

ٝحُؼـِ ك٢ ٓـخرٜش حلاكيحع حُٔظٔخٍػش ُ٘وض  رٔظوٌ حُوَحٍ ا٠ُ حُل٤َس حُزخُـش٣ئى١ ػيٛخ أُٔلخؿت طظخ  /7

                                                                                                                       حُٔؼِٞٓخص حٝ ػيّ ىهظٜخ    

 طؼي ٝحؿزخ ٓظ٣َ٤خ ػ٠ِ حٌَُ لأٜٗخ طٔؼَ طٜي٣يح ػ٠ِ حُ٘ظخّ رؤًِٔٚ أٗخ ٓـخرٜش حلأُٓش  /8



  حًًَ أٓزخد حلأُٓخص ؟ 

 

ػؼق اشخٍحص حلإٌٗحٍ ػٖ   -هِش حُٔؼِٞٓخص رٔزذ : )  ٓٞء حُلْٜ حَُحؿغ ُوطؤ ك٢ آظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش / 1

                                  (  حُٔؼِٞٓخص حُٔزظٍٞس  -طيحهَ ٝطش٣ٞش حُٔؼِٞٓخص   -ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص  -حلأُٓش  

: حلإىٍحى ؿ٤َ ح٤ُِْٔ ُٔظوٌ حُوَحٍ ٣ئى١ ا٠ُ حُظَٔع ك٢ اطيحٍ حُوَحٍحص أٝ حُلٌْ ػ٠ِ حلأٍٓٞ  ٓٞء حلإىٍحى  / 2

                                                                                         هزَ طز٤ٖ كو٤وظٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٓٞء حُظظَف ٝػؼق حُوَحٍ

ك٢ ه٤ٔش  حُٔـخلاسحلإكَحؽ ك٢ حُؼوش , ٓٞء طوي٣َ هٞس حُطَف ح٥هَ , رٔزذ )  ٓٞء حُظوي٣َ ٝحُظوي٣ْ : / 3

                          ( حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رخلأُٓش , ػيّ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص , حُظؤػَ رخُشؼخٍحص ح٤ُٔٛٞش ٗلٖ حلأه٣ٞخء / ٗلٖ حلأكؼَ

 -هظٍٞ ك٢ حُظٞؿ٤ٚ ٝػيّ حُظ٤ٔ٘ن  -ػيّ حكظَحّ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤.  -ًٔٞء حُظوط٤ؾ  : )حلاىحٍس حُؼشٞحث٤ش/  4

                                                                                ( ٝؿ٤خد حَُهخرش -حشخػش حُظَحع حُيحه٢ِ ر٤ٖ حلأكَحى حُٔ٘ظٔش 

: ك٤غ طوّٞ ؿٔخػخص حُؼـؾ ٝحُٔظخُق رخٓظويحٓٚ ُـ٢٘ ٌٓخٓذ ؿ٤َ ػخىُش ٖٓ حُٔ٘ظٔش  ؿزش ك٢ حلارظِحُحَُ /5

                                                                                             ٕ حلإىح١ٍ .ك٤غ طِـؤ ا٠ُ ط٘غ حلأُٓخص حُٔظظخ٤ُش ٤ٌُِخ

                                               ٤٘ش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حلإكزخؽ ٝػيّ حَُؿزش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٝحُظط٣َٞ: ُيٟ كجش ٓؼ ح٤ُؤّ/ 6

                                  :  حُظ٢ ٣ظْ حؽلاهٜخ ٝطٞظ٤لٜخ ٝطٔو٤َٛخ رخٓظويحّ ٓـٔٞػش كوخثن طخىهٚ هي كيػض كؼلا  حلاشخػخص/ 7

                                                      يٓٚ ح٤ٌُخٗخص حٌُز٤َس ُظلـ٤ْ ح٤ٌُخٗخص حُظـ٤َس حُطٔٞكش: طٔظو حٓظؼَحع حُوٞس/ 8

                                                                                    : أ١ حلأهطخء حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٓظيٍٛخ حلاٗٔخٕ  لأهطخء حُزش٣َش/ ح9

: حٝ حلاهظَحهخص ك٤غ طؼَٔ رؼغ حُوٟٞ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ طظزغ ػ٤ِٔخص حُظشـ٤َ , َٝٓحكَ  خص حُٔوططشحلآُ /10

                                        ( 1433حهظَحم شًَش أٍحٌٓٞ ك٢ ٍٓؼخٕ حلإٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ ٖٝٓ ػْ حكيحع حلآُش حُٔوططش ) 

           ـٔؼٜخ ػَٔ ٓشظَى كٌَ ؽَف ٣٘ظَ ح٠ُ حُؼَٔ ٖٓ ُح٣ٝظٚ: ر٤ٖ حلأؽَحف حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ طؼخٍع حلأٛيحف/ 11

 : ر٤ٖ حلاكَحى حٝ حُـٔخػخص حٝ حُيٍٝ  طؼخٍع حُٔظخُق /12

 

 

 حًًَ رؼغ أٓزخد ظٍٜٞ حلاشخػخص ؟ /ّ 

 

     / حٗؼيحّ حُلوخثن ُيٟ حُ٘خّ  1.           

          / ٝؿٞى أؽٔخع ُيٟ حُـ2َ٤            

 ٝ ػيّ ٓٞحؿٜش حلآُش  حلإىحٍسٓٞء / 3            

 

 



 

  حًًَ أٗٞحع حلآُخص ؟ /ّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٓخ ٢ٛ حُٔٔخص حُٔشظًَش ُلآُخص ؟ /ّ 

 

                                                                                                                                       أٜٗخ كيع ٓلخؿت.     / 1

                                                                                                                           / أٜٗخ طٜيى ٓظِلش ه٤ٓٞش.   2

                                                                               / إ ٓٞحؿٜظٜخ طظْ ك٢ ظَ ػ٤ن حُٞهض ٝهِش حلإٌٓخ٤ٗخص.   3

                                                                            / أٜٗخ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش هخطش ٝٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حلآظؼ٘خث٤ش4

                                                                                / أٜٗخ طيحٍ رٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ ٍؿخٍ حلإىحٍس حُٔيٍر٤ٖ. 5

 /  طو٤َِ حُؤخٍس ح٠ُ حُلي حلأى6٠ٗ



 

 

  ػيى َٓحكَ ططٍٞ حلآُخص ؟ /ّ 

 

                                  / َٓكِش حُ٘ؼؾ3                / َٓكِش حُ٘ٔٞ ٝحلاطٔخع.     2                     َٓكِش ح٤ُٔلاى ٝحُظٍٜٞ      / 1

 / َٓكِش حلاهظلخء أٝ ٓخ رؼي حلا5ُٚٓ              / َٓكِش حلاٗلٔخٍ ٝحُظوِض.      4

 

 ٤ًق طزيح حلآُش ك٢ َٓكِش ح٤ُٔلاى ٝحُظٍٜٞ ؟ /ّ 

 

ؽ/ طزيح ك٢ حُظٍٜٞ لأٍٝ َٓس ك٢ شٌَ اكٔخّ ٓزْٜ هِن رٞؿٞى ش٢ء ٓخ ٣ٌٍٝ٘ روطَ ؿ٣َذ ؿ٤َ ٓليى حُٔؼخُْ 

 ٝ حُٔيٟ ح١ٌُ ٤ٓظَ ح٤ُٚ حٝ حلاطـخٙ حٝ حُلـْ ح

 

  /ّ ٓخ٢ٛ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلآُش ك٢ َٓكِش ح٤ُٔلاى ؟ 

 

 ٓيٟ ٗلخً رظ٤َطٚ -3                        هزَس ٓظوٌ حُوَحٍ.   -2                حىٍحى ٓظوٌ حُوَحٍ    -1ؽ/ 

 

 ٤ًق ٣ٌٕٞ ٓلٍٞ حُظؼخَٓ ٓغ حلآُش ك٢ َٓكِش ح٤ُٔلاى ؟ /ّ 

 

/ ٛٞ ) ط٘ل٤ْ حلآُش ( ٝحكوخىٛخ َٓطٌِحص حُ٘ٔٞ , ٖٝٓ ػْ طـ٤ٔيٛخ حٝ حُوؼخء ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ىٕٝ حٕ ؽ

 طلون أ١ هٔخٍس 

 

 ٤ًق طٌٕٞ ػ٤ِٔش ) ط٘ل٤ْ حلآُش ( ؟ /ّ 

 

                                              ؿي٣ي ٣ـط٢ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رخلأُٓش ٣ٝلُٜٞخ ا٠ُ ش٢ء ػخ١ٞٗ هِن ٓلٍٞ حٛظٔخّ  -1

                                                                                   ٓؼَكش أ٣ٖ طٌٖٔ ػٞحِٜٓخ ٝ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رخُؼلاؽ حُ٘خؿق   -2

 حٓظظخص هٞس حُيكغ حُٔلًَش ُلآُش ٝطشظ٤ض ؿٜٞىٛخ ك٢ ٗٞحف أهَٟ -3

 

 

  حُٔلاثْ رخُشٌَ ٓؼخُـظٜخ ٣ظْ ُْ ٓخ ُٔشٌِش ٗظ٤ـش ٢ٛ ٝحٗٔخ كَحؽ ٖٓ ط٘شؤ لا ؿخُزخ حلآُش #

 

 



  ٤ًق ط٘شؤ َٓكِش حُ٘ٔٞ ٝحلاطٔخع ؟ /ّ 

 

ط٘شؤ ٗظ٤ـش ح٠ُ ػيّ ٓؼخُـش حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ , ك٤غ طؤهٌ حلأُٓش ك٢ حُ٘ٔٞ ٝحلاطٔخع ٖٓ  ؽ/ 

 هلاٍ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔللِحص ٝٛٔخ :

                                                                                                 ًحص حلأُٓش  ًحط٤ش ٓٔظٔيس ٖٓٓـ٣ٌخص ٝٓللِحص  / 1

 ٝ طلخػِض ٓؼٜخ  ظٜخ حلآُش زهخٍؿ٤ش حٓظوطٓـ٣ٌخص ٝٓللِحص / 2

 

  ٓخًح ٣ليع ك٢ َٓكِش حُ٘ٔٞ ٝحلاطٔخع ؟ /ّ 

 

َحٍ إٔ ٣ٌَ٘ ٝؿٞىٛخ حٝ ٣ظـخِٜٛخ ٗظَح ُٞؿٞى ػـؾ ٓزخشَ ٝلا ٣ٔظط٤غ ٓظوٌ حُو رخلأُٓش  حلإكٔخ٣ّظؼخظْ  ؽ/ 

ك٢ حلأُٓش ٓٞحء لإٔ هطَٛخ حٓظي  حلإكٔخ٣ِّىحى ػوِٚ ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ كؼلا ػٖ ىهٍٞ حؽَحف ؿي٣يس ا٠ُ ٓـخٍ 

 ح٤ُْٜ حٝ ُوٞكْٜ ٖٓ ٗظخثـٜخ حٝ ٖٓ إٔ هطَٛخ ٓٞف ٣ظَ ا٤ُْٜ 

 

  رْ ٣ظيهَ ٓظوٌ حُوَحٍ ك٢ َٓكِٚ حُ٘ٔٞ ٝحلاطٔخع ؟ /ّ 

 

ػٍِ حُؼ٘خطَ حُوخٍؿ٤ش حُٔيػٔش ُلأُٓش ٓٞحء رخٓظوطخرٜخ أٝ هِن طؼخٍع ٓظخُق ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ حٓظللخٍ   -1

                                                                                                                                                       حلأُٓش

 طـ٤ٔي ٗٔٞ حلأُٓش رب٣وخكٜخ ػ٘ي حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٝطِض ا٤ُٚ  -2

 

  ٓخ ٢ٛ َٓكِش حُ٘ؼؾ ؟ ٝٓظ٠ طليع ؟ /ّ 

 

                                                     ٖٝٓ حُ٘خىٍ إٔ طظَ حلآُش ا٠ُ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ حهطَ َٓحكَ حلأُٓش طؼي ؽ/ 

 ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُـَٜ ٝحُظوِق ٝحلآظزيحى رَأ٣ٚػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓظوٌ حُوَحٍ حلإىح١ٍ ػ٠ِ  ٝطليع

 

  

 ح٠ُ ح٣ٖ طظَ حلآُش ك٢ َٓكِش حُ٘ؼؾ ؟ /ّ 

 

 حهظ٠ هٞطٜخ ٝػ٘لٜخ ٝطظزق ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٓٔظل٤ِش ٝلا ٓلَ ٖٓ حُظيحّؽ/ طظَ حلأُٓش هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٠ُ 

 حُؼ٤٘ق ٓؼٜخ 

وَحٍ ٝرخُٔئٓٔش أٝ حُٔشَٝع ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ , أٝ إٔ ٝهي طٌٕٞ حلآُش رخُـش حُشيس  , شي٣يس حُوٞس طط٤ق رٔظوٌ حُ

 ٣ٌٕٞ ٓظوٌ حُوَحٍ هي حٓظطخع ريٛخء طل٣َٞ ٓٔخٍ حلآُش ح٠ُ حطـخٙ حهَ

 

 



  ٓظ٠ طزيأ حلآُش ك٢ َٓكِش حلاٗلٔخٍ ٝحُظوِض ؟ /ّ 

 

  ٗظ٤ـش ُِظيحّ حُؼ٤٘ق ح١ٌُ طْ حطوخًٙ ٝح١ٌُ ٣لويٛخ ؿِء ٛخّ ٖٓ هٞطٜخطزيأ حلأُٓش  ؽ/ 

ُٓخص طظـيى ُٜخ هٞس ىكغ أهَٟ , ػ٘يٓخ ٣لشَ حُظيحّ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٚ ٝطظزق حلأُٓخص ك٢ ٌٛٙ ٝ رؼغ حلأ 

 حُلخُش ًؤٓٞحؽ حُزلَ ٝٓٞؿش ط٘يكغ ٍٝحء ٓٞؿش

 

 

 رؼي حلآُش ؟ ّ/ ٓظ٠ طظَ حلآُش َُٔكِش حلاهظلخء حٝ ٓخ 

 

لاش٠ ٓظخَٛٛخ ٝ ٣٘ظ٢ٜ حلإٛظٔخّ طظ ؽ/ طظَ ػ٘يٓخ طلوي رشٌَ شزٚ ًخَٓ هٞس حُيكغ حُُٔٞيس ُٜخ حٝ ُؼ٘خطَٛخ ك٤غ 

 رٜخ ٝحُلي٣غ ػٜ٘خ

 

 ٖٓ حُؼ١ٍَٝ حلآظلخىس ٖٓ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٜٓ٘خ ُظلاك٢ ٓخ هي ٣ليع ٓٔظوزلا ٖٓ ِٓز٤خص # 

 

 

  ٤ًق ٣ظزق حٗلٔخٍ حلآُش ىحكؼخ ٤ٌُِخٕ ؟ /ّ 

 

٤ٌق , ٣ظزق حَٓ َٓكٞػخ حُظ لإػخىسؽ/ حٗلٔخٍ حلأُٓش ٣ؼي ىحكؼخ ٤ٌُِخٕ ح١ٌُ كيػض ك٤ٚ لإػخىس حُز٘خء ٤ُْٝ  

 ٝؿ٤َ ٓوزٍٞ لأٗٚ ٤ٓزو٠ ػ٠ِ حػخٍ ٝ ٗظخثؾ حلأُٓش رؼي حٗلٔخٍٛخ 

أٝ  ٓ٘خػشحٓخ اػخىس حُز٘خء ك٤ظظَ أٓخٓخ رؼلاؽ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ٝحُ٘ظخثؾ ٖٝٓ ػْ حٓظؼخىس كخػ٤ِش ح٤ٌُخٕ ٝحىحثٚ ٝحًٔخرٚ 

 .هزَس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حٓزخد ٝ ٗظخثؾ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأُٓخص

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 ( 2اىحٍس حلآُخص )         

 

 

  /ّ ٓخ ٢ٛ اىحٍس حلأُٓخص ؟ 

                                 ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظؼيحىحص ٝحُـٜٞى حلإىح٣ٍش حُظ٢ طزٌٍ ُٔٞحؿٜش أٝ حُلي ٖٓ حُيٓخٍ حُٔظَطذ ػ٠ِ حلأُٓش/ ٢ٛ 1

٤ِٔخص حلإهلاء ٖٓ حُلَحثن ٝاؿلام ٓؼَ ػ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص أػ٘خء كيٝع حلأُٓش حُلو٤و٤ش/  اىحٍس حلأُٓش ٢ٛ 2

                                                                                                          حُٔللاص أٝ ٓلذ حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُٔٞم 

س ٓٔؼش يٍؿش هط٤َرحُظ٢ طٜيى  حلأػيحى ٝحُظوي٣َ حُٔ٘ظْ ُِٔشٌلاص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش/ اىحٍس حلأُٓخص طؼ٢٘ 3

                                                                                                           ٍرل٤ظٜخ حٝ روخثٜخ ك٢ حُٔٞم حُٔ٘ظٔش ٝ

٠ِ , ٛيكٜخ طو٤َِ حُٔوخؽَ ػ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظؼخَٓ رَٔػش ًٝلخءس ٝكخػ٤ِش ٓغ حُؼ٤ِٔخص حُٔٞهل٤ش/  ٢ٛ 4

طلش حلإٗٔخٕ ٝٓلآظٚ ٝحٓ٘ٚ ٝػ٠ِ ح٤ٌُِٔخص حُؼخٓش ٝح٤ٌُِٔخص حُوخطش حٝ ٓ٘ؼٜخ ٝطو٤َِ حلأػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ 

                                                                                                                      ػ٤ِٔخص ٝحػٔخٍ حُٔ٘ظٔش  

, ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػٍَٝس ٝؿٞى هطش ٝرَٗخٓؾ  حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس حُشًَش هزَ ٝأػ٘خء ٝرؼي حلأُٓشٓش طؼ٢٘ / اىحٍس حلأ5ُ

                                                                                                                             ٝٗظخّ ٓظْٔ ٓٔزوخ 

حُظ٢ طٌٖٔ حلاىحٍس ٖٓ حُظ٘زئ  ف ٣وّٞ ػ٠ِ حُزلغ ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُلآُشٗشخؽ ٛخىاىحٍس حلأُٓش   -6

ٝ حطـخٛخص حلأُٓش حُٔظٞهؼش,  ٝط٤ٜجش حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ػٖ ؽ٣َن حطوخً حُظيحر٤َ ُِظلٌْ ك٢  رؤٓخًٖ

           حلأُٓش حُٔظٞهؼش ٝحُوؼخء ػ٤ِٜخ أٝ طـ٤٤َ ٓٔخٍٛخ ُظخُق حُٔ٘ظٔش

 

 

 

  /ّ ؟      رخلأُٓخصٓخ٢ٛ حلإىحٍس 

 

حُظ٢  حكظؼخٍ حلأُٓخص ٝ ا٣ـخىٛخ ٖٓ ػيّ ٤ًِٓٞش ُِظـط٤ش ٝحُظ٣ٞٔٚ ػ٠ِ حُٔشخًَ حُوخثٔشطوّٞ ػ٠ِ   ؽ/ 

 حطٞحؿٚ ح٤ٌُخٕ حلإىح١ٍ ك٤ٔ٘خٕ ٓشٌِش ٓخ ٣ظْ كوؾ ػ٘يٓخ طليع ٓشٌِش أًزَ ٝحشي طؤػ٤َ

 

 

  /ّ ػ٠ِ ٓخًح طؼظٔي حلإىحٍس رخلأُٓخص ؟ 

 

رظٍٞس كو٤و٤ش أٝ رظٍٞس ٓلظؼِش ٣ٌٖٝٔ ًُي ٖٓ هلاٍ حُظوط٤ؾ  ط٘خػش حلأُٓشلاىحٍس رخلأُٓخص ػ٠ِ طؼظٔي ح ؽ/ 

ُوِن حلأُٓش طْ حٓظؼٔخٍٛخ حٝ حٓظؼٔخٍ حُلَص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ٖٓ أُٓش كو٤و٤ش ُظلو٤ن رؼغ حلاٛيحف حُظ٢ 

 ًخٗخ ٣ظؼذ طلو٤وٜخ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش 

 

 

 كَم 

  حُٔئح٤ُٖر٤ٖ 



 

  /ّ ُٓخص ٝٓخ ٢ٛ أْٛ ٓٞحطلخطٜخ ؟ٓخًح ٣طِن ػ٠ِ حلإىحٍس رخلأ 

 

( ٝٛٞ كٖ ٓٔظويّ ٣ٜيف ػِْ ط٘خػش حلأُٓخص ُِظلٌْ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ؽ/ ٣طِن ػ٠ِ حلاىحٍس رخلآُخص ) 

 ح٠ُ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ٝحهؼخػْٜ ٝحرظِحُْٛ ٖٝٓ أْٛ ٓٞحطلخطٜخ:

                                           / ط٣ُٞغ حلأىٝحٍ ػ٠ِ هٟٞ ط٘غ حلأُٓش3             /  ط٤ٜجش حَُٔٔف حلا١ُٞٓ.   2            . حلأػيحى حُٔزٌَ.     1

 ٌُٜح حُظلـ٤َ ح٣ٌٍُؼش/  ا٣ـخى حُٔزٍَ ٝ 5                                        /  حهظ٤خٍ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ُظلـ٤َٛخ.  4

 

 

  /ّ حًًَ ٓزخىة حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓش ؟ 

 

                                    حلاكظلخظ رل٣َش حُلًَش ٝػ٘ظَ حُٔزخىٍس   / 2                                    يف طٞه٢ حُٜ / 1

                                   /  حُلشي ٝؿٔغ حُوٞس حُلآُش ُٔؼخُـش حلأُٓش   4                                        / حُٔزخؿظش.  3

                                                    / حلاهظظخى ك٢ حٓظويحّ حُوٞس.     6                    ُظؼخٕٝ ك٢ ٓؼخُـش حلأُٓش / ح5

 / حُظلٞم ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حلأكيحع7

 

 

  /ّ حًًَ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓٞحؿٜش حلأُٓش ؟ 

 

أُٓش ٓـُٜٞش , ٓٞحؿٜش أُٓش ٓظؼِوش رخُو٤ْ , ٝك٢ كخُش ٓٞحؿٜش :  ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ كخُش  آظَحط٤ـ٤ش حُؼ٘ق / 1

 حلاٗظشخٍ ح٣َُٔغ

: طوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ هزٍٞ حلأَٓ حُٞحهغ ٝرٌٍ حُـٜي ُٔ٘غ حُظيٍٛٞ ٝػٔخٕ ػيّ حُٞطٍٞ  آظَحط٤ـ٤ش طٞهق حُ٘ٔٞ / 2

حُـٔخ٤َٛ , حُٔٞحؿٜش ٓغ هٟٞ ًز٤َس حُلـْ ٝٓظشؼزش , هؼخ٣خ حَُأ١ حُؼخّ ٝا٠ُ حلاٗلـخٍ . ٝطٔظويّ ك٢ كخُش 

 حلاػَحرخص حُؼٔخ٤ُش

ػَد حَُٝحرؾ : طوّٞ ػ٠ِ حُظل٤َِ حُيه٤ن ٝحُشخَٓ رٜيف طـِثظٜخ ا٠ُ أؿِحء ٖٓ هلاٍ :  آظَحط٤ـ٤ش حُظـِثش / 3

 حُٔـٔؼش ُلآُخص,  طل٣َٞ حُؼ٘خطَ حُٔظليس ا٠ُ ػ٘خطَ ٓظؼخٍػش

: حُظ٢ طوق ٍٝحء حلأُٓش ٖٓ هلاٍ حُظش٤ٌي ك٤ٜخ ٝحُظلخُق ٓغ  آظَحط٤ـ٤ش اؿٜخع حُلٌَ ٝحُو٤ْ ٝحلاطـخٛخص / 4

 رؼغ حُؼ٘خطَ حَُٔطزطش رٚ رشٌَ ػؼ٤ق

: ٖٓ هلاٍ ىكغ حُوٟٞ حُٔشخًٍش ك٢ ط٘خػش حلأُٓش ا٠ُ َٓكِش ٓظويٓش طظَٜ ك٤ٜخ  حٓظَحط٤ـ٤ش طظؼ٤ي حلأُٓش  /5

 حُولاكخص ٝ طَٔع رخُظَحع ر٤ٜ٘خ

 ِق ٓغ حلأُٓخص حُـخٍكش حُظ٢ ٣ظؼذ حُٞهٞف أٓخٜٓخ: طظ حٓظَحط٤ـ٤ش طـ٤َ ٓٔخٍ حلأُٓش /6

 



  ٓخ٢ٛ حُٔظطِزخص حلإىح٣ٍش ُِظؼخَٓ ٓغ حلآُخص ؟ /ّ 

 

                                                     : ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُليع حلا١ُٞٓ ٝٓؼخُـظٚ طز٤ٔؾ حلإؿَحءحص ٝط٤ِٜٜٔخ/ 1

ٝكٔخ٣ش ح٤ٌُخٕ حلإىح١ٍ ٖٓ أ١ ططٍٞحص  : ُظؤ٤ًي ػٞحَٓ حُ٘ـخف  ٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔشحهؼخع حُظؼخَٓ ٓغ حلآُش ُِ/ 2

                                     . حُٔظخرؼش –حُظٞؿ٤ٚ   -حُظ٘ظ٤ْ  -٣ٝوّٞ حُٜٔ٘ؾ حلإىح١ٍ ػ٠ِ أٍرغ ٝظخثق أٓخ٤ٓش ٢ٛ : حُظوط٤ؾ  

ٝططٍٞٛخ , ٝطلي٣ي ىه٤ن ٝشخَٓ ُِوٟٞ حُظخٗؼش  : ٣شَٔ طل٤َِ ًخَٓ لآزخد حلأُٓش طوي٣َ حُٔٞهق حلا١ُٞٓ / 3

ُلآُش  ٖٓ هلاٍ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ػٖ أرؼخى حلأُٓش ٝحُظ٘زئ رخكظٔخلاص ططٍٞ حلأكيحع ٝحٌٓخ٤ٗش ح٤ُٔطَس 

                                                                                                                                                   ػ٤ِٜخ

ر٘خءح ػ٠ِ طوي٣َ حُٔٞهق حُلخ٢ُ ٝ حُٔٔظوز٢ِ لاكيحع حلأُٓ٘ش , طٞػغ حُوطؾ ٝحُزيحثَ حُظ٢  : طلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص / 4

                                                                ٣ظْ طَط٤زٜخ ك٢ ػٞء حلأ٣ُٞٝخص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش

: ٣ظطِذ ٓ٘ق ًَ كَى ٖٓ أكَحى حُل٣َن حُٔ٘خؽ رٚ ٓؼخُـش حلأُٓش حُِٔطش حُؼ٣ٍَٝش ُظلو٤ن  طل٣ٞغ حُِٔطش / 5

                                            ػِٔٚ حُٔليٝى , ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ػ٠ِ حُلَى إٔ ٣ؼَف حُٜٔخّ ٝ حلأٗشطش حُظ٢ ٣ظٞهغ ٓ٘ٚ اٗـخُٛخ

                        : طلظخؽ ح٠ُ ٓظخرؼش ك٣ٍٞٚ ًْٝ ٓ٘خٓذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص  حص حلاطظخٍ ٝحلإروخء ػ٤ِٜخ ٓغ حُطَف حلاهَكظق ه٘ٞ/ 6

٣ٌٖٔ ٓؼخُـش حُٓش ٝٛ٘خى طـ٤ذ ُِٔؼِٞٓخص حُوخطش رٜخ ُيٟ ٓظوٌ  :  لا حُظٞحؿي حُٔٔظَٔ ك٢ ٓٞحهغ حلاكيحع/ 7

 حُوَحٍ

 

 ٔٛخ حُظٞحؿي ك٢ ٓٞحهغ حلاكيحع ؟ ّ/ ٓخ ٛٔخ حلآِٞر٤ٖ حُظ٢ ٣ؤهٌ حكي 

 

                                                                                                              / حُظٞحؿي ح١َُٔ ك٢ ٓٞهغ حلاكيحع1

 / طؤ٤ٖٓ طيكن ًْ ٓ٘خٓذ ٖٓ حُز٤خٗخص حٌُخك٤ش ُٔظوٌ حُوَحٍ ك٢ اىحٍس حلآُخص 2

 

  ٓؼٞهخص اىحٍس حلآُخص ؟ّ/ ٓخ٢ٛ 

 

 ٛ٘خى ػٞحَٓ ػي٣يس طٞحؿٚ كٌَ اىحٍس حلآُش ًحطٚ ٜٓ٘خ :ؽ/ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حًًَ ٓلآق حٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حلآُخص ك٢ حُٔ٘ظٍٞ حلإٓلا٢ٓ ؟ /ّ 

 

ٝحُظلاس حٕ : رخُؼَٔ حُظخُق ٝحُظزَ ٝحُظلاس , هخٍ طؼخ٠ُ ) ٣خ أ٣ٜخ ح٣ٌُٖ حٓ٘ٞح حٓظؼ٤٘ٞح رخُظزَ  طـ٘ذ حلآُش/ 1

                                                                                                                                       الله ٓغ حُظخر٣َٖ (

                                          : هخٍ طؼخ٢ُ ) ٝحػيٝح ُْٜ ٓخ حٓظطؼظْ ٖٓ هٞس ٖٝٓ ٍرخؽ حُو٤َ (  حلاػيحى لاىحٍس حلآُش /2

ٝإٔ ٓزذ حلأُٓش ٣ؼٞى ا٠ُ حُلَى ٌُحطٚ أٝ حٌُخثٖ حلاؿظٔخػ٢ هخٍ طؼخ٠ُ)  ًُي رؤٕ الله    :  حلاػظَحف رٞؿٞى حُٓش /3

                                                                     ُْ ٣ي ٗؼٔش حٗؼٜٔخ ػ٠ِ هّٞ كظ٠ ٣ـ٤َٝح ٓخ رؤٗلْٜٔ ٝحٕ الله ٤ٔٓغ ػ٤ِْ (

 ) لا ٣ِيؽ حُٔئٖٓ ٖٓ ؿلَ َٓط٤ٖ (:  حلآظلخىس ٖٓ حلآُش/ 4

 

 ٓخ ٢ٛ حُشَٝؽ حُٞحؿذ طٞحؿيٛخ ك٢ اىحٍس حلآُش ٖٓ ٝؿٜٚ آلا٤ٓش ؟ /ّ 

 

                                                  إٔ ٣ٌٕٞ َٓؿغ اىحٍس حلأُٓش ٗخرغ ٖٓ ًظخد الله ٝٓ٘ش ٍٍٓٞ ط٢ِ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ / 1

                                                                  حُؼوش رٚ ٝحُؼوش رخُ٘لْ حُظًَٞ ػ٠ِ الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ٝ/ حلآظؼخٗش 2ٝ

                                                                                                  / حلارظٌخٍ ٝحلإريحع رٔخ ٣ؼ٤َ حُلٔخّ ٝحُيحكؼ٤ش3

                                                                               / حهظ٤خٍ ري٣َ كَ حلأُٓش رٔخ ٣لون ٓظِلش حُزِي ٝحُل٣َن 4

                                                حُٔؼَ ٝحلأهلام ٝح٤ًُِٞٔخص حُلٔ٘ش/ حُظٔٔي رخُو٤ْ 6ٝ                                      / حُظزَ ٝحُؼزخص ٝحُظلخإٍ 5

 / حُظـخْٗ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حلاكَحى ىحهَ ك٣َن حلأُٓش8             ٝهخثي ك٣َن اىحٍس حلأُٓش  لأػؼخء/ حُشـخػش 7

 

  ّٞٓظ٠ طؼَػض أٍحٌٓٞ ُِٜـّٞ حلاٌُظ٢َٗٝ ؟ ٝٓخًح حٓظٜيف حُٜـ 

 ٝحٓظٜيف حُٜـّٞ ا٣وخف اٗظخؽ ح٣ُِض ٝحُـخُ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حهظظخى حٌُِٔٔش ٝ حهظظخى٣خص حُؼخُْ - 1433ػخّ  ؽ/ 

 

  



 (1حُظ٣ٞٔن حلاهؼَ )         

 

  ؟ ٓخًح حىٟ ٣ُخىس حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُزؼي حُز٤ج٢ ػٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ حُظ٣ٞٔو٤ش ّ/ ح٠ُ 

 

خُظ٣ٞٔن حلاهؼَ ًٜٔ٘ؾ ط٣ٞٔو٢ ٣ٜيف ا٠ُ ٣ُخىس حُظِحّ ٓ٘ظٔخص ا٠ُ ظٍٜٞ شٌَ ؿي٣ي ك٢ حُظ٣ٞٔن ػَف ر ؽ/ 

 حلأػٔخٍ رخُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ك٢ ٓٔخٍٓش حلأٗشطش حُظ٣ٞٔو٤ش

 

 ػَف حُظ٣ٞٔن حلأهؼَ ؟ /ّ 

 

                                                                        ر٤غ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٝحُظ٢ طظْٔ ك٢ ًٜٞٗخ طي٣وش ُِز٤جشػ٤ِٔش  /1

ٝإٔ  ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طؼظزَ طي٣وش ُِز٤جشحُظ٣ٞٔن حلاهؼَ : رؤٗٚ  حلأ٤ٌ٣َٓشؿٔؼ٤ش حُظ٣ٞٔن ػَكض  /2

طٌٕٞ آٓ٘ش ٝإٔ طظؼٖٔ ػيى ٖٓ حلأٗشطش حُٔوظِلش حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ طؼي٣َ حُٔ٘ظؾ , طـ٤٤َ ؽ٣َوٚ ٝأٓخ٤ُذ حُظؼزجش 

                                                                                                         ٝحُظـ٤ِق ٝطؼي٣َ ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظ٣َٝؾ

ٓخ ر٤ٖ كخؿخص حُِرخثٖ ٝٓظطِزخص حُز٤جش  حُٔٞحُٗشٓيهَ اىح١ٍ ٓزيع ٣ٜيف ح٠ُ طلو٤ن حُظ٣ٞٔن حلاهؼَ ٛٞ / 3

                                                                                                                                          ٝٛيف حَُرل٤ش

رظٍٞس طيكؼْٜ ٗلٞ حُظٞؿٚ ح٠ُ  ٓظٌخَٓ ٣ٜيف ح٠ُ حُظؤػ٤َ ك٢ طلؼ٤لاص حُِرخثٖ ٗظ٢ٔٓيهَ حُظ٣ٞٔن حلاهؼَ / 4

ًُي , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ ٣ِٓؾ ط٣ٞٔو٢ ٓ٘ظـخص ؿ٤َ ػخٍس رخُز٤جش ٝطؼي٣َ ػخىحطْٜ حلآظٜلا٤ًش رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ 

ٓظٌخَٓ هخثْ ػ٠ِ أٓخّ حلإريحع رشٌَ ٣َػ٢ ٌٛح حُظٞؿٚ رل٤غ طٌٕٞ ٓلظِظٚ حُٜ٘خث٤ش حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝكٔخ٣ش 

                                                                                          حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحٍػخثْٜ ٝطلو٤ن ٛيف حَُرل٤ش ُِشًَش 

طؼز٤َ ػٖ ٝطق ىه٤ن َُِٓخُش حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُشًَخص ُِظؼز٤َ ػٖ هظٞط٤ش حُظ٣ٞٔن حلأهؼَ ٛٞ / 5

حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٝرٔخ ٣ظٞحكن لإ طٌٕٞ حًؼَ حٓخٗخ ُِز٤جش , ًٌُٝي هيٍطٜخ ُلآظـخرش ح٠ُ كخؿخص  ٓ٘ظـخطٜخ حٝ حُؼ٤ِٔخص

وّٞ رٚ ٖٓ ط شَٝؽ حلآ٘ش ٝح٤ُِٔٔش ُِظؼخَٓ ٓغ ٓ٘ظـخطٜخ حُٔويٓش حٝ ٓخحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُِرخثٖ رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ حُ

 ػ٤ِٔخص

 ػ٠ِ ٓخًح ٣شَٔ حُظ٣ٞٔن حلأهؼَ ؟ /ّ 

 (  هطخػخص حلاهظظخى ًخ٤ُٔخكش , حُظلش , حُظؼ٤ِْ , حٍُِحػ٤ش ,ػ٤ِٔخص حُظظ٤٘غ ٣ًَشَٔ )  ؽ/ 

 

 ػيى حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ٣َطزؾ ك٤ٜخ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن حلأهؼَ ؟ /ّ 

 

 / حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُٔ٘ظٔخص حلأػٔخٍ 2                            ٓغ حُز٤جش ٝكٔخ٣ظٜخ           لاهش / حُؼ1

 / ٗٔؾ ؿي٣ي ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظِٜي 4                               / حػخىس طي٣َٝ حُٔ٘ظـخص            3

 / طط٣َٞ حُظ٣َٝؾ 6                              / طط٣َٞ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق           5

 / حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ىٕٝ آظِ٘حكٜخ8                                / طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش         7



 

 حًًَ حُٔؼخ٢ٗ حُٔوظِلش ُِٔظطِق حلأهؼَ ؟ /ّ 

 

                                                            ؼ٣ِِ حُظـخٍس حُلَس / ىػْ ٝط2             حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حلإٗٔخ٤ٗش                / 1

                                           ٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي  حلآظٜلا٤ًشىػْ حُلًَش   /4                 / ٗشخؽ ؿ٤َ ٛخىف َُِرق                     3

                                                                                      /  حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حلأكَحى6                   ٍ ٓيس    / حُويٍس ػ٠ِ اروخء حُظؼخَٓ أؽ5ٞ

                                                           / حُظٞؿٚ ٗلٞ كٔخ٣ش حُز٤جش 8                 / حُظؼز٤َ ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش       7

 / طٞؿ٤ٚ ًٝ رؼي ٤ٓخ9٢ٓ

 

 حًًَ ٓزٍَحص ظٍٜٞ حُظ٣ٞٔن حلأهؼَ ؟ /ّ 

 

                                                          /ػيّ حلاٛظٔخّ رخُز٤جش 2                                ػؼق حُٞػ٢ ُيٟ حؿِذ حُٔ٘ظٔخص         / 1

                                             / حلآظٜلاى ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 4                                 كش.                          / حلآظٜلاى حُلخ3

 ح٠ُ حهٌ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش حٗظخٍ حُز٤جش/ ىكؼض 5

ِظٜي٣يحص  ٝحُلَص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حٗٚ ػ٠ِ حُٔٔٞه٤ٖ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٝحػ٤٤ٖ ٝٓي٤ًٍٖ ُ ٣َٟٝ ًٞطَِ 

 :ٝحَُٔكوش رخُظٞؿٜخص حُظخ٤ُش 

                                                                / حٍطلخع طٌِلش حُطخهش2                             / ط٘خهض حُٔٞحٍى حلا٤ُٝش                      1

 / طـ٤٤َ ىٍٝ حُلٌٞٓخص 4                              ع                     / حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظ3ِٞ

 

 ػيى َٓحكَ ططٍٞ حُظ٣ٞٔن حلأهؼَ ؟ /ّ 

 

                             َٓكِش حُلًَش حلآظٜلا٤ًٚ ٝحُظٞؿٚ حُز٤ج٢ /2                    َٓكِش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٣ٞٔن  / 1

 / َٓكِش حُظ٣ٞٔن حلاهؼ3َ                                 .            

 

    /ّ ٓخًح ٣ظْ ك٢ َٓكِش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ن ؟ 

 

 ٣ظْ طٞؿ٤ٚ حُظ٣ٞٔن ُلاٛظٔخّ رٔشٌلاص حُٔـظٔغ  ؽ/ 

 

  /ّ  ؟ حلآظٜلا٤ًشٓخ ٢ٛ حُلًَش 

 

 ٤ًٌَ حُٔٔٞه٤ٖ رٔٔئ٤ُٝخطْٜ حلاؿظٔخػ٤شكًَش حؿظٔخػ٤ش طٜيف ح٠ُ طؼز٤ض كوٞم حلأكَحى ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝط ؽ/ 

 

 



  /؟ بم عرفت مرحلة الحركة الاستهلاكٌه والتوجه البٌئً وما هً أهم أهدافها س 
عرفتها أنها لوة المجتمع المرتبطة مع البٌئة الخارجٌة و الموجهة نحو تصرفات بعض منظمات الأعمال  ج/ 

 ومن أهم أهدافها :

 

 

 

 

 

  /ك الاخضر لأول مرة ؟متى ظهر مصطلح التسوٌ س 
والتً من ,          ٥٧٩٥جمعٌة التسوٌك الأمرٌكٌة عام ظهر لأول مرة فً ورشة العمل التً ألامتها  ج/ 

 نتائجها المباشرة صدور أول كتاب ٌعنى  بالتسوٌك الاخضر تحت عنوان التسوٌك الاٌكولوجً ) الاحٌائً ( 

 

  صاد التملٌدي الى الالتصاد الأخضر ؟بضرورة التحول من الالت المناداة بدأتس/ متى 
 بإلامة مشارٌع صدٌمة للبٌئة تعتمد على مصادر بدٌلة للطالة ٩٠٠٧ج/ عام 

 

  /التسوٌك الأخضر ؟ ( تطبٌك) اذكر معولات  س 
                                                                    ضعف المعلومات المؤدي الى ضعف الوعً لدى المستهلن  / ٥

                                                                     لمنتجات الخضراء لٌاسا بالمنتجات التملٌدٌة النسبة الضئٌلة ل/ ٩

                                                                                                               لمنظمات الأعمال نحو المنتجات الخضراء  التروٌجً/ ضعف النشاط ٣

 الموارد الطبٌعٌةبسبب اعتمادها على  المنتجات الخضراء لأسعارالارتفاع النسبً / ٤

 

 

 س/ اذكر النتائج المحممة من التسوٌك الأخضر ؟ 
دة فً تمدٌم منتجات وان تكون رائ ارضاء حاجات ورغبات المالكٌن من خلال تجنب المنافسة التملٌدٌة / ٥

                                                                                                                              صدٌمة للبٌئة 

 الملاحمةوإدارة العملٌات من خلال تخفٌض التلف ونسبة التلوث وتجنب  تحمٌك الأمان فً تمدٌم المنتجات/ ٩

                                                                                        المانونٌة او طلب التعوٌضات من لبل المتضررٌن

 بسبب مساهمتها فً حماٌة البٌئة         المبول الاجتماعً للمنظمة/ ٣

 

 

  



 (2حُظ٣ٞٔن حلاهؼَ )         

 

  /ّ ؟ َٖٓ ٛٞ حُٔٔظِٜي حلأهؼ 

ٝإٔ ٣وّٞ رشَحء حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طٌٕٞ طي٣وش ُِز٤جش ٝك٢  حُشوض ح١ٌُ ٣لَٔ هِن طـخٙ حُز٤جشٛٞ ًُي  / 1ؽ/ 

 حُـخُذ ٢ٛ ٓ٘ظـخص ؽز٤ؼ٤ش ٝلا طليع طِٞػخ ُِز٤جش

ُٝٚ حلآظؼيحى ُِظلٍٞ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ آهَ  ٣ٌٕٞ ٜٓظْ رخُز٤جش ِٝٓظِّ رخُوؼخ٣خ حُظ٢ طظ٘خُٜٝخ/  ٛٞ ًُي حُلَى ح١ٌُ 2

 . حًح حٓظِِّ حلآَ إٔ ٣يكغ ٓؼَح أػ٠ِ ك٢ ٓز٤َ حُلظٍٞ ػ٠ِ ِٓغ طي٣وش ُِز٤جش

 

 حًًَ هظخثض حُٔٔظِٜي حلأهؼَ ؟ /ّ 

 ؽ/ كيى حُٔؼٜي حُي٢ُٝ ُِٔٔظِٜي ٓـٔٞػش هظخثض ُِٔٔظِٜي حلأهؼَ ٢ٛ :

 

 

 

 

 

 

 حًًَ ٗٔخًؽ حُٔٔظِٜي حلأهؼَ ؟ هٔٔش /ّ 

 

ح١ٌُ ٣ظ٤ِٕٔٝ  وؼَ حُلو٤و٤ٕٞ حٝ حُٔٔظِٜي حلاهؼَ حُـخٓنحُٔٔظٌِٜٕٞ حُ: ْٛ  حُوؼَ شي٣ي حلإهلاص / 1

 رخٓظلاًْٜ ٝػ٤خ ػخٍ ٣ٕٝٞٓ٘ٞ رشيس رخُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

كْٜ ٤ُٔٞح كخػ٤ِٖ ك٢ ٓـخٍ حُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش ٌُْٜٝ٘  حُٔظؤهَٕٝحُٔٔظٌِٜٕٞ حُوؼَ : ْٛ حُٔشظَٕٝ حُوؼَ/ 2

  هؼَحء ٓ٘ظـخص شَحء أؿَ ٖٓ(  :22كظ٠ ٣ُخىس )ػ٠ِ حٓظؼيحى ك٢ ٓؼظْ حلاك٤خٕ ُيكغ ٓزخُؾ اػخك٤ش 

٣ٝظ٘لٕٞ ًزَحػْ لأْٜٗ هي ٣َؿزٕٞ ك٢ حلاٗوَحؽ ك٢  حُٔـٔٞػش حلأهؼَ حُلخطق: ٣طِن ػ٠ِ ٌٛٙ  حُزَحػْ/ 3

 حُ٘شخؽخص حُز٤ج٤ش ٖٓ ٝهض ٥هَ

ٝلا  حُز٤جشرخلأهؼَ حلأَٓٔ ٌٝٛٙ حُلجش ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ حٛظٔخّ رٔشٌلاص :  ٣ظ٘لٕٞ  حُٔظٌَٕٓٝ / 4

٣ئٕٓ٘ٞ رؤٕ ُي٣ْٜ ىٍٝ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش رَ ٣َٕٝ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش طوغ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ػزَ ٓئٓٔخطٜخ 

 حُٔظوظظش

كْٜ ؿ٤َ ٜٓظٕٔٞ روؼخ٣خ رخُٔٔظِٜي حلأَٓٔ كْٜ ٣زظؼيٕٝ ػٖ حُِٕٞ حلأهؼَ طٔخٓخ : ٣ظ٘لٕٞ  حُلآزخُٕٞ/ 5

 حُز٤جش ٝؿ٤َ ٓظآُل٤ٖ ٓؼٜخ      



 

   حُٔٔظِٜي حلأهؼَ ؟ّ/ حًًَ ٓٔخٍٓخص 

 

                        ػٖ طشـ٤غ ح٣ٌُٖ ٣ويٕٓٞ ٓ٘ظـخص هؼَحء ٝىكغ ٓؼَ طؼز٤َح ىػْ ٝطشـ٤غ حُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ / 1

                                                                                                               حٓظويحّ حُٔ٘ظـخص حُٔؼخى طي٣َٝٛخ / 2

                                                                          حٓظويحّ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼخّ ك٢ حُظ٘وَ ك٢ حُٔٔخكخص حُو٣َزش ريٍ ح٤ُٔخٍس/ 3

                                                                      .رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُلخؿش حُـٌحث٤ش حُظو٤ٖ٘ ك٢ شَحء حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش /4

                                                                                                           / ىػْ حٓظويحّ حُٔظخىٍ حُزي٣ِش ُِطخهشٙ

حٍُِٔ٘                                      ٖٓ ويٓشحُٔٔظ حُطخهش ٖٓ  :25/ اؽلخء حلاؿِٜس حٌَُٜرخث٤ش ؿ٤َ حُٔٔظويٓش ٓٔخ ٣ٞكَ 6

                                                                                  ؼ١ٍَٝ ٖٓ حُٞػخثنحُ ٝؽزخػش حلإٌُظ٢َٗٝ حُز٣َي ػزَ حلاطظخٍ/ 7

 حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ   ُظَ ًَ 10000 أكٌخّ كظلش ك٘ل٤ش حُٔخء ًُي إٔ ٓوٞؽ هطَس ٣ؼ٢٘ ػ٤خع /8

 

  /ما هً عناصر المزٌج التسوٌك الأخضر ؟ س 
 
 / التروٌج٤                 / التوزٌع٣              /السعر٩                المنتج / ٥

 

 

  /؟ بم ٌتمٌز المنتج الاخضر عن المنتج التملٌدي س 
 
                                                            رار به لٌست لدٌه تأثٌرات سلبٌة على صحة المواطن أو الاض / ٥

                                                      ممارنة بالمنتج التملٌدي ألل/ ٌتم تصنٌعه بطالة وموارد طبٌعٌة ٩

                                                                                 / ٌصنع بمواد معاد تدوٌرها كلٌا أو جزئٌا ٣

 / تملٌل مواد التعبئة والتغلٌف تملٌصا لحجم النفاٌات٤

 

 

  /عرف السعر ؟ س 
 

تحمل المنتجات الخضراء إضافة سعرٌة بسبب التكالٌف الإضافٌة الخاصة ٌجعل المنتج صالح من الناحٌة  ج/ 

 البٌئٌة

 
  /منتج الأخضر  ؟على ماذا ٌعتمد نظام توزٌع ال س 

 
 على التدوٌر .. أي اعادة مخلفات أو بماٌا المواد المستعملة الى مكان إنتاجها أو بٌعها بدل رمٌها ج/ 

 

 

 



 س/ اذكر بم ٌختلف المزٌج التسوٌك الأخضر عن المزٌج التسوٌك التملٌدي ؟ 
 

 
 جوهر الاختلاف

 
 التسوٌمً التملٌدي

 
 التسوٌمً الاخضر

 

 ت وزٌادتهاالمبٌعا نمو  الهدف
متطلبات البٌئة والمجتمع على لدم  مراعاة 

 ع هدف النموالمساواة م

 علٌها واستخدامها بحرص الحفاظ  لصالح هدف المبٌعات تسخٌرها     الموارد المتاحة

 لصالح هدف الربحٌة تسخٌرها  ادوات المزٌج
بما ٌنسجم مع حماٌة البٌئة وتحمٌك  تكٌٌفها 

 الربحٌة

 زبونالعلالة مع ال
لجمٌع حاجات ورغبات  الاستجابة 

الزبائن دون الأخذ فً عٌن الاعتبار 
 متطلبات البٌئة

الزبون وحماٌته من العادات الاستهلاكٌة  توجٌه 
 الخاطئة ذات الآثار السلبٌة على البٌئة والمجتمع

 نحو المنافسة الربحٌة تنصب  الاستراتٌجٌات
على التعاون والتعاضد مع الأطراف  تنصب 

 الأخرى

 السوق
الغالب سوق شامل متسع  فً 

 جغرافٌا
مستهدف ومحدد بدلة وابعاده الجغرافٌة  سوق 

 ضٌمة

 

  س/ اذكر استراتٌجٌات التسوٌك الأخضر ؟ 
 

:  تمثل العلالة بٌن توجه مرتفع نحو تجزئة السوق الأخضر وبدرجة  الدفاعٌةإستراتٌجٌة الخضراء  / ٥ق

                                                                                           الاخضر    منخفضة من التماٌز فً توجهها

:  توجه منخفض فً تخضٌر الشركة لأعمالها وٌمابلها درجة منخفضة أٌضا  الاستراتٌجٌة المائلة للأخضر/ ٩

                                                                                                       فً توجها نحو تجزئة السوق الاخضر 

: توجه أخضر صارم أو شدٌد فً عمل الشركة فً منتجاتها او تعاملها مع  الاستراتٌجٌة الشدٌدة الخضرة /٣

                                                                                                                 البٌئة الطبٌعٌة   

: توجه متمٌز فً تخضٌر الشركة لأعمالها مع توجه منخفض نحو تجزئة  الاستراتٌجٌة افضل للأخضر/ ٤

 السوق

 

 

 

 
 

 



 
 
  /على ماذا تنصب التوجهات الاستراتٌجٌة للشركات بشكل عام ؟  س 

 
                                                         راء امنه لصالح الانسان : بالتركٌز على تمدٌم منتجات الخض الإنسان / ٥

: التركٌز على تحسٌن مستوى الكفاءة فً الطالة المستخدمة وتملٌل الانبعاث من ثانً أكسٌد الكربون  الطالة/ ٩

                                                                                                                  عبر المراحل التصنٌعٌة. 

: تخفٌض على استخدام الموارد التملٌدٌة المعتمدة فً الإنتاج وأٌضا استخدام الموارد ذات المدرة  المصادر/ ٣

 العالٌة على إعادة التدوٌر لاستخدامها مرة أخرى

 

 

  /نحو المنتجات الخضراء ؟ما هً أسباب التوجه الاستراتٌجً للشركات  س 
 

                                             زٌادة الحصة السولٌة بالوصول الى المستهلكٌن من خلال تمدٌم منتجات صدٌمة للبٌئة  / ٥

                                                              / تخفٌض تكالٌف التشغٌل بالالتزام بمعاٌٌر العمل لتحسٌن كفاءة الإنتاج ٩

 / تحمٌك المنافع غٌر الملموسة كزٌادة سمعة ومكانة الشركة فً ذهنٌة المستهلن٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ         

 

 

 

         ( ػَف حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ كٔذ /ّ Mark Sceant ؟ ) 

 

 رخثٖ ٝحلاكظلخظ رْٜ ٝؿِذ حلأٍرخفًخكش حلأٗشطش حُظ٢ ط٘لٌ ٖٓ هلاٍ حلإٗظَٗض ُـٌد حُِ ؽ/ 

 

  ( ؟ ةجمعٌة التسوٌك الامرٌكٌّ/ ػَف حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ كٔذ ) 

 

حٗٚ ٝظ٤لش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝطظٔؼَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طليى ُوِن حلاطظخٍ ٝ ط٤ِْٔ حُو٤ٔش ح٠ُ حُِرٕٞ    ؽ/ 

ٝأطلخد حُلظض ٝحُظ٢ طظْ ٖٓ هلاٍ حىٝحص ٝاىحٍس ػلاهش حُِرٕٞ رخُطَم حُظ٢ طلون حُٔ٘خكغ ٝحلأٛيحف ُِٔ٘ظٔش 

 ٝ ٝٓخثَ حٌُظ٤َٗٝش

 

 

  /ّ حُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ ٝرْ ٣َطزؾ ٖٓ ٗٔخًؽ ػَٔ ؟ رْ ٠ٔٔ٣ 

 

                                   رخُظ٣ٞٔن حَُه٢ٔ , ط٣ٞٔن ح٣ُٞذ , ط٣ٞٔن حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص ػزَ حلاٗظَٗضؽ/ ٠ٔٔ٣ 

 ٣َٝطزؾ رؼيس ٗٔخًؽ ػَٔ ٢ٛ :

                                                                       (    B2Cحُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝر٤غ حُِٔغ رشٌَ ٓزخشَ ُِِرخثٖ )  / 1 

                                                                                                    (    B2Bأػٔخٍ طـخ٣ٍش ٖٓ ٓ٘ظٔش لاهَٟ )  /2

                                                                                                             (  C2Cٖٓ ٓٔظِٜي ا٠ُ ٓٔظِٜي ) /3

                                                                                                                     ٓٞحهغ ٣ٝذ طؼَع حىُش ٓز٤ؼخص   /4

 / حٓظويحّ شزٌخص حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ لآٍخٍ حلإػلاٗخص5

 

 

  /ّ  ٝٓخًح ٣ظؼٖٔ ا٠ُ ٓخًح ٣ش٤َ حُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ ؟ 

 

  ا٠ُ ططز٤ن ٓزخىة حُظ٣ٞٔن ٝطو٤٘خص حلاطظخٍ ٖٓ هلاٍ أؿِٜس حلإػلاّ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝرشٌَ هخص حلإٗظَٗض ٣ش٤َ ؽ/ 

حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ا٠ُ  لإ٣ظخٍحٓظويحّ ًَ ػ٘خطَ حُظ٣ٞٔن حُٔزخشَ ٝؿ٤َ حُٔزخشَ ٝ حُظو٤٘خص حُٔٔخػيس  ٣ٝظؼٖٔ

 حُِرخثٖ



 

 

 ػَف حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ ؟ /ّ 

 

ٛٞ ططز٤ن ُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔن حُلي٣غ ٝ ػ٘خطَٙ ٝ ٣ِٓـٚ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حلإٗظَٗض ٝ حلاػ٘خٕ ٣ًَِحٕ ػ٠ِ  ؽ/ 

 خص حُِرخثٖ ٝطلي٣ي حُٔ٘خكغ حُظ٣ُٞؼ٤ش حُظ٢ طٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٞطٍٞ ح٠ُ حُٔٞم حُٔٔظٜيفطِز٤ش كخؿخص ٍٝؿز

 

 

 ٓخ ٛٞ حُلَم ر٤ٖ حلاػٔخٍ حلاٌُظ٤َٗٝش ٝحُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٝحُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ ؟ 

 

 حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ حُظـخٍس اٌُظ٢َٗٝ حلاػٔخٍ حلاٌُظ٤َٗٝش

٤ًخٕ ٝحٓغ ؿيح ٣ظؼخَٓ ٓغ ًخَٓ  ٢ٛ 

ُ٘ظخّ حُٔؼوي ح١ٌُ ٣شَٔ حلأػٔخٍ ح

حُظ٢ طٔظويّ حُٞٓؾ حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ 

ط٘ل٤ٌ أٝ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ 

حُلؼخ٤ُخص حُظـخ٣ٍش حُؼخٓش حٝ 

 حُٔظوظظش

 

ؿِء ٖٓ حلأػٔخٍ حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢  ٢ٛ 

طظْ رٞحٓطش حُٞٓؾ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُظ٢ 

طظؼٖٔ طلوخص طـخ٣ٍش ) ػ٤ِٔخص حُز٤غ 

 ( ٝحُشَحء

 

 حلأػٔخٍ حلإٌُظ٤َٗٝشؿِء ٖٓ  ٛٞ 

حُظ٢ طظؼٖٔ حُٞٓؾ حلإٌُظ٢َٗٝ 

 حلاٛيحف حُظ٣ٞٔو٤ش ُِٔ٘ظٔش لإٗـخُ

 

 

  /ّ ؟  حًًَ ٓـخلاص حُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ 

 

: ٣ٌٖٔ اػيحى ًشٞف رؤٓٔخء حُؼٔلاء ٝ آٍخٍ حُؼَٝع حُز٤ؼ٤ش ُْٜ ٝ ٓ٘خهشظْٜ ٝطِو٢ حٝحَْٓٛ  حُز٤غ / 1

                                                                                                                                      حُشَحث٤ش 

                                                                                                : ػٖ حُٔ٘ظٔش ٝٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ    حلإػلإ/ 2

                                                                                                   ٣ٌٖٔ طِو٢ حكٌخٍ ػٖ حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس ٖٓ حُِرخثٖ ٝ حٍُٔٞى٣ٖ:  س خص حُـي٣يحُٔ٘ظـ / 3

                                                                                                : طِو٢ ؽِزخطْٜ ٝ شٌخ٣ْٜٝ ٝطٔـ٤َ ر٤خٗخطْٜهيٓش حُِرخثٖ / 4

: ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُؼخ٣ٞٗش ػٖ حُشًَخص حُٔ٘خكٔش ٝاكظخث٤خص حٌُٔخٕ ٝحُٔـظٔغ ٝحُؼٔلاء  رلٞع حُظ٣ٞٔن/ 5

                                                                                                .   ٝآٍخٍ هٞحثْ حلأٓجِش ػزَ حلإٗظَٗض ٝط٘ظ٤ْ حُٔوخرلاص 

                                                                                                  رؼي حُز٤غ رؼي ػزَ حلإٗظَٗض أكي أشٌخٍ ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ حُٔزخشَ ُِٔٔظِٜي.   :  حُظ٣ُٞغ/ 6

ػزَ حلإٗظَٗض حلاطظخٍ رخٍُٔٞى٣ٖ ٝطلي٣ي حلاكظ٤خؿخص ٗٞػخ ًٝٔخ ٝطٞه٤ظخ ٝطِو٠ حُؼَٝع ٝ  : ٣ٌٖٔ حُشَحء/  7

 طو٤٤ٜٔخ ٝٓظخرؼش ط٤ِْٔ حُطِز٤خص

 

 

 



  /ّ حًًَ أٛيحف حُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ ؟ 

 

  .  ثٖرخُِرخ/  طوي٣ْ حُويٓخص ٝطل٤ٖٔ حُؼ٘خ٣ش 2          طل٤ٖٔ حُظٍٞس ح٤ٌُ٘ٛش ُِشًَش ٝحُٔ٘ظـخص حُٔؼَٝػش.   / 1

/  ٣ُخىس ٓؼيٍ حُٞطٍٞ ح٠ُ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ.     4                                         حُزلغ ػٖ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُـيى.   / 3

                                                                                                                    /  حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحُشَحء.   5

                                                                                                    /  ٣ُخىس ٗطخم حُٔٞم ٖٓ حُٔٞم حُٔل٢ِ ا٠ُ حُٔٞم حُي٢ُٝ  6

                                                                                                                   / طول٤غ حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن حَُٔػش ك٢ أىحء حلأػٔخٍ. 7

 / اىحٍس حُؼلاهش ٓغ حُِر9ٕٞ                                           / حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ُٞغ ُِٔ٘ظـخص    8

 

 

 

 حًًَ حرؼخى حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ ؟ /ّ 

 

                                                                                                ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُْٜ     ٔٞهغ ٝحُظٔٞم ٓ٘ٚآٌخ٤ٗش ىهٍٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ح٠ُ حُ / 1

                                                                                                      .رشٌَ ؿٌحد ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٛظٔخٓخص حُؼٔلاء/ ػٍَٝس حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔش رظظ٤ْٔ ٓٞهؼٜخ حلاٌُظ٢َٗٝ 2

                                                                                                ٓخػش ػ٠ِ حلإٗظَٗض  24/ كولاف حُظٌِلش لا طٞؿي ه٤ٞى ػ٠ِ ٤ًٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔؼَٝػش هلاٍ 3

لاطظخلاص حلإٌُظ٤َٗٝش حُظلخػ٤ِش ٝحُظزخى٤ُش ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى حطظخلاص ػ٘خث٤ش حلاطـخٙ ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ر٘خء ػلاهش / ح4

                                                                                                                                                                                                   ه٣ٞش ٓغ حُِرخثٖ ػزَ حُؼخُْ.

/ حٌٓخ٤ٗش  حُٔ٘ظٔخص حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ػزَ حلإٗظَٗض ىٕٝ طٞكَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 5

                                                                                                   حُٔظخكش ُيٟ حُٔ٘ظٔخص حٌُزَٟ.  

/ حُيهٍٞ ح٣َُٔغ ٝحَُٜٔ ح٠ُ حلإٗظَٗض ٓخػي ػ٠ِ ػُٞٔش حُظ٣ٞٔن حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ػٍَٝس ٓؼَكش ٓخ طلؼِٚ 6

 حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خكٔش          

 

 ُلَم ر٤ٖ حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ ػٖ حُظ٣ٞٔن حُظو٤ِي١ ؟ٛٞ ح ّ/  ٓخ 

 

                                                                                                   ٤ُْٝ ػ٠ِ حُٔٞم حُـٔخ١َ٤ٛ.. ظ٢َٗٝ ػ٠ِ شزٌش حلإٗظَٗض حػظٔخى حُظ٣ٞٔن حلإٌُ / 1

ٓوخٍٗش رخُٔٔق  ..  ًٔٔق حُٔ٘خك٤ٖٔ , حُٔٔق حُظٌُ٘ٞٞؿ٢  ( / ػٔن ٝىهش حُٔٔق حُز٤ج٢ ػ٠ِ شزٌش حلإٗظَٗض ) 2

                                                                                                                                                                                                   .   ٤ي١حُظوِ

كٔخ  ٠ِ حُٔٞهغ رشٌَ ٣ظؼيٟ حلاؽَ حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِٚ , /  آٌخ٤ٗش حلاطظخٍ حُٔ٘ظٔش رؤػيحى ًز٤َس ٖٓ حُِحث٣َٖ ػ3

                                                                                                    طؼَػٚ حُشًَش ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ٣ٌٖٔ ٓشخٛيطٚ ػخ٤ُٔخ 

خطٜخ ٝػَٝػٜخ ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ىٕٝ /  ٣ٔٔق حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ رخُظؼ٣َق رخُشًَش ٝٓ٘ظـخطٜخ ٝهي4ٓ

                                                                                                           رولاف حُظ٣ٞٔن حُظو٤ِي١.. حُظٌِلش 

حص حُطز٤ؼش حُظزخى٤ُش ٓغ / حػظٔخى حُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣ؼط٤ٚ حكؼ٤ِش ك٢ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص 5ً

                                                                                                                                                                                                     حُِرخثٖ   

          ًٔخ ٛٞ ٓظؼخٍف ػ٤ِٚ ك٢ حلأٓٞحم حُظو٤ِي٣شظ٢َٗٝ ُو٤ٞى حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٝحُظٌِلش / ػيّ هؼٞع حُظ٣ٞٔن حلإ6ٌُ

/ ػيّ ٍػخ حُِرٕٞ ػٖ هيٓش حُشًَش ػزَ حلإٗظَٗض ٣ٌٖٔ ٗشَٙ ٌَُ حُؼٔلاء حُٔٔظوي٤ٖٓ ُِشزٌش ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ 7

 رولاف حُظ٣ٞٔن حُظو٤ِي١



 

 

 حًًَ ِٓح٣خ حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ ؟ /ّ 

 

                              ؿ٤ٔغ حُشًَخص ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ رـغ حُ٘ظَ ػٖ كـٜٔخ ٝآٌخ٤ٗخطٜخ٣ٔخػي  / 1

ُٜٝٓٞش ًٝلخءس حطٔخّ ػ٤ِٔش حلاطظخٍ ٝهِش  حلإٌُظ٢َٗٝ رظٌِلش ٓ٘ولؼش َٝٓػش حلإٗـخُطٔظخُ ح٤ُخص حُظ٣ٞٔن  / 2

                                                                                                                                                                                                              حلآظؼٔخٍ

                                                                                                آٌخ٤ٗش حُٞطٍٞ ا٠ُ هطخػخص ٓٞه٤ش ٓوظِلش            / 3

                                                                                                لاٗؼيحّ حُلٞحؿِ ٝحُٔؼٞهخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُظ٣ٞٔن حُظو٤ِي١  ُٜٓٞش حهظَحم حلأٓٞحم / 4

                                                                                                 ٝحكيٕ حُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حؿخص حلأكَحى ٝحُويٍس ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خ/ 5

/ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٓيٟ كؼخ٤ُش ٗـخف حُلٔلاص حُظ٣َٝـ٤ش ٝٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ طو٤٘ش حُزَٓـ٤ش 6

                                                                                                                                                                                                ن حلإٌُظ٢َُٗٝز٤جش حُظ٣ٞٔ

                                                                                                ظزخىٍ ر٤ٖ ؽَك٢ ػ٤ِٔش حُ ٣ُخىس حُظلخػَ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص/  7

                                                                                                ه٤خٓخ رخُطَم حُظو٤ِي٣ش  رظٌِلش ٓ٘ولؼش/ اٗـخُ حُٔؼخٓلاص حٌُظ٤َٗٝخ 8

                                                                                                / حَُٔػش ك٢ اػخكش حُٔ٘ظـخص ٝطط٣َٞٛخ ٝ طـ٤٤َ شَٝؽ ر٤ؼٜخ9

                                                                                                / حٌٓخ٤ٗش ٓلاكظش ٗشخؽ حُٔ٘خك10ٖ٤ٔ

 /  ُٜٓٞش ط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص حَُه٤ٔش حٌُظ٤َٗٝخ11

 

 حًًَ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ ؟ /ّ 

 

                                                                                                رٔزذ ٗوض حلآخٕ حلاٌُظ٢َٗٝكٌٍ حُِرخثٖ ٖٓ حُظؼخَٓ حلإٌُظ٢َٗٝ  / 1

                                                                                                حُظط٣َٞ ٝحُظـ٤٤َ ح٣َُٔغ ُزَٓـ٤خص حُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ  / 2

                                                                                                / كخؿش حُٔ٘ظٔخص ح٠ُ ر٤٘ش طلظ٤ٚ أهَٟ رخلإػخكش ا٠ُ ِٓٝى حُشزٌخص3

                                                                                                                                                                                                حلأٖٓ ٝهظٞط٤ش حُٔٔظِٜي / 4

                                                                                                ػيّ آٌخ٤ٗش ُْٔ حُٔٔظِٜي ُِِٔؼش هزَ شَحثٜخ / 5

                                                                                                ٜخًَُ/ ػيّ كْٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٍٓٞ حلاٌُظ٤َٗٝش ٓؼَ حُـَحثْ حلاٌُظ٤َٗٝش ٝح6ُ

                                                                                                / حُظلي٣خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ شًَخص حلاػٔخ7ٍ

                                                                                                هخٓش حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝطط٣َٞ حُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ ُِشًَش/  حٍطلخع طٌخ٤ُق ا8

                                                                                                / ططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش 9

                                                                                                / حُؼٞحثن حُٔظظِش رخُِـش ٝحُؼوخكش 10

 ػيّ حُؼوش ك٢ ٝٓخثَ حُيكغ حلإٌُظ٤َٗٝش/ 11

 

 

 



  حىحٍس حلاػٔخٍ ٓظؼيىس حُؼوخكخص         

 

 

 َف حُؼوخكش ؟ّ/ ػ 

 

٢ٛ ٓـٔٞػش حُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُٔؼظويحص حُٔخثيس ك٢ ٓـظٔغ ٓخ ًٌُٝي حلإٗظخؽ حُٔخى١ ح١ٌُ ك٢ ٣ؼٌْ  .. 

 طِي حُو٤ْ 

.. ٢ٛ ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف ٝحُٔؼظويحص ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُويٍحص حُظ٢ ط٤ِٔ ٓـٔٞػش رش٣َش ػٖ 

 أهَٟ

 

  ؟ّ/ ٓخًح ٤ٔ٣ِ حُؼوخكش 

 

                                                                                                     أٜٗخ ط٘شؤ ػٖ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش حُزش٣َش / 1

                                                                            / ط٘ظوَ ٖٓ ؿ٤َ ا٠ُ ؿ٤َ ػ٠ِ شٌَ ٗظْ ٝطوخ٤ُي ٝػخىحص ٝحكٌخٍ ٝٓؼخٍف 2

 / هخرِش ُِظؼي٣َ ٝحُظـ3َ٤٤

 

  ػَف حُشًَخص ٓظؼيىس حُؼوخكخص ؟ /ّ 

 

 ٢ٛ حُشًَخص حُظ٢ طٔظِي ٓٞحٍى رش٣َش ٖٓ هِل٤خص ٝهزَحص ٝػوخكخص ٓظ٘ٞػش  ؽ/ 

 

  ٓخ ٢ٛ ٗظ٤ـش كٖٔ اىحٍس حُشًَخص ٓظؼيىس حُؼوخكخص ٝطٞظ٤ق ًخَٓ هيٍحطٜخ ؟ /ّ 

 

 ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝ ٛئلاء حُؼخ٤ِٖٓ رخُلخثيسٝرٔخ ٣ؼٞى  حَُٔٓٞٓشٛٔش ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف ؽ/ ٤ٓئى١ ح٠ُ حُٔٔخ

 

  حًًَ هظخثض حُشًَخص ٓظؼيىس حُؼوخكخص ؟ /ّ 

 

/ طٌخَٓ حُشزٌخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش       3              /  حُظٌخَٓ ح٢ٌِ٤ُٜ. 2                   ط٘ٞع حُٔٞحٍى حُزش٣َش.      / 1

 / ٓٔظٟٞ ٓ٘ولغ ٖٓ حُظَحػخص6              ١ٝ ُلاٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  خٔ/  ٓلّٜٞ ٓظ5           / ؿ٤خد حُظ٤٤ِٔ.4

 

 

 



 

 

 ٓخ ٢ٛ حُظيٓش حُؼوخك٤ش ؟ /ّ 

 

حُلاٍط٤خف ٝحلإكزخؽ حُ٘خطـش ٖٓ حُلـٞس حُلخطِش ر٤ٖ ٓـٔٞػش حُو٤ْ ٝحلأػَحف ٝ  ٢ٛ حُيٛشش ٝحلآظـَحد  ٝ ؽ/ 

 ػش حُو٤ْ ٝحلأػَحف ٝحُٔؼظويحص حُوخطش رؼوخكش ؿي٣يس ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخحُٔؼظويحص حُظ٢ ٣لِٜٔخ حُلَى ٝ ٓـٔٞ

 

 ح٠ُ ٓخًح ٣ش٤َ ٓلّٜٞ حُظيٓش حُؼوخك٤ش ؟ /ّ 

 

ؿي٣يس ؿ٤َ ٓؤُٞكش ٗظ٤ـش  ؽ/ ح٠ُ حُـٔٞع ٝػيّ حلاٍط٤خف ح١ٌُ ٣ظُٞي ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رٔزذ طؼخِْٜٓ ٓغ ػوخكش 

 حٕ ح٥ه٣َٖ ٣وظِلٕٞ ػْٜ٘ رط٣َوش لا ٣ٌٖٔ طو٤ِٜخ لإىٍحًْٜ

 

 

      .كٜٜٔخ ( ح) ًؼ٤َس حٍرؾ حلإؿخرخص حٝ     ّ/ ٓخ ٛٞ حػَ حُؼوخكخص حُٔظؼيىس ػ٠ِ ر٤جش اىحٍس حلاػٔخٍ ؟ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 



 

 ٖحُؼوخكخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ؟ ّ/ رْ طزَُ حْٛ حلاطـخٛخص طزخ٣ 

 

 خُؼوخكخص حلأهَخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓؼَكظ٘خ رطوخٍد حُٔٔخكخص ٝحٗظشخٍ حلإٗظَٗض ٝحُو٘ٞحص حُلؼخث٤ش ٓٔ / 1

                                                                    / حُظشخرٚ ك٢ حلاًٝحم حلآظٜلا٤ًش ٖٓ ك٤غ حُٔؤًَ ٝحُِٔزْ ٝح2ٌُٖٔٔ

                                                                                 /  حٓخ٤ُذ حُظَك٤ٚ حُٔخثيس ػخ٤ُٔخ ًخ٤ُٔخكش ٝحُٔؼخٍع ٝحَُٔحًِ حُؼوخك٤ش3

 / طشخرٚ حلاشٌخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حلإٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش4

 

 

  ٌُُِٖٔٔشًَخص حُي٤ُٝش حػظٔخىٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش حلاهظلاكخص حُؼوخك٤ش ؟ ٓخ ٢ٛ حُزيحثَ ح 

 

                                                                 ش ٝرخُظخ٢ُ طزو٠ ح٤َٓس طِي حلاهظلاكخصحُٔزخُـش ك٢ ٝؿٞى حُلَٝم حُؼوخك٤ / 1

/  اٛٔخٍ ٝاٌٗخٍ حُلَٝم ر٤ٖ حُؼوخكخص ٖٓ هلاٍ حػظزخٍ حُشًَش حُي٤ُٝش رؤٕ حُلٞحٍم حُؼوخك٤ش حُٔخثيس ٓغ حُيٍٝ 2

                                                                                                                                ٝػخ٣ٞٗش  حُٔؼ٤لش ٛخٓش٤ش

/ حلاكظلخظ رخلاؽخٍ حُؼخّ ُِِٔؼش ك٢ حُزِي حلأّ ٓغ اىهخٍ رؼغ حُظؼي٣لاص حُطل٤لش ٖٓ ك٤غ حُشٌَ ٝحُٔؼٕٔٞ 3

 ُظٌٕٞ أًؼَ حٗٔـخٓخ ٓغ أًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ حُزِي حُٔؼ٤ق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حُشًَش حُؼخث٤ِش          

 

 

 

  /ّ ػَف حُشًَش حُؼخث٤ِش ؟ 

  /ّ ٓخ ٢ٛ طؼ٣َق حُشًَش حُؼخث٤ِش كٔذ ) ٣ٝٔظ٤ٜي ًٝخ٤ُٝ٘ؾ ( ؟ 

 

                                               حُشًَش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ٍث٤ٜٔخ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝٓي٣َٛخ ٝ ٍث٤ٜٔخ ػ٠ِ أٜٗخ شًَش ػخث٤ِش / 1

                                     حًزَ ٓـٔٞػش ػخث٤ِش طٔظِي حُشًَش لأكَحىأْٜٓ حُظظ٣ٞض حُؼخى٣ش ًِٓٔٞش ٖٓ  50/  حًؼَ ٖٓ 2

                                                    أٝ أًؼَ ٖٓ ك٣َن حلإىحٍس ٖٓ حًزَ ٓـٔٞػش ػخث٤ِش طٔظِي حُشًَش  51/ إٔ ٣٘ليٍ 3

   حُشًَش ًِٓٔٞش ُِـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ أكَحى حُؼخثِشٕٞ / إٔ ط4ٌ

 

 

 ػَف حُشًَش حُؼخث٤ِش كٔذ ىٍحٓش ) ُٜخُشٞف ( ؟ /ّ 

 

 

حُٞحٓغ ] لا ٣ظْ حػظزخٍ حلأؿ٤خٍ ك٢ حُشًَش [  حُظؼ٣َق 

 طؼظزَ حُشًَش ػخث٤ِش اًح ًخٗض :

 

 

حُؼ٤ن ] كوؾ شًَخص حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ حٝ ٓخ رؼيٙ  حُظؼ٣َق 

 ح ًخٗض :طؼظزَ شًَش ػخث٤ِش اً

 

 ٖٓ أْٜٓ حُظظ٣ٞض ًِٓٔٞش ُؼخثِش ٝحكيس 50حًؼَ ٖٓ   -

ٖٓ ك٣َن حلإىحٍس ٣٘ليٍ ٖٓ حُؼخثِش حُظ٢  50حًؼَ ٖٓ   -

 طٔظِي حُشًَش

 

 ٖٓ أْٜٓ حُظظ٣ٞض ًِٓٔٞش ُؼخثِش  50حًؼَ ٖٓ   -

 ٝحكيس

ٖٓ ك٣َن حلإىحٍس ٣٘ليٍ ٖٓ حُؼخثِش حُظ٢  50حًؼَ ٖٓ   -

 طٔظِي حُشًَش

ًٞش ُِـ٤َ حُؼخ٢ٗ حٝٓخ رؼيٙ ٖٓ أػؼخء حُشًَش ِٓٔ  -

 حُؼخثِش

    

 

 

 طؼ٣َق حهَ ُِشًَش حُؼخث٤ِش ؟ 

 

٢ٛ حُشًَش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ أكَحى ػخثِش ٝحكيس حٝ حًؼَ , ٣ٝظلَٔ أكَحى حُؼخثِش حُؼذ حلأًزَ ٖٓ حلاىحٍس ٝط٘شؤ ػخىس  ؽ/ 

ٓش حُٔئْٓ ُٜٔ٘ش أٝ هيٓش أٝ كَكش ٖٓ هلاٍ ٍد حُؼخثِش ) حُٔئْٓ ( ٝؿخُزخ ٓخ طزيأ حُشًَش حُؼخث٤ِش رٔٔخٍ

 ٓؼ٤٘ش ٣ظلَؽ ُٜخ ٣ٝظوٜ٘خ ػْ ٤ٓظٞٓغ ك٤ٜخ ٍح٤ٓخ حٝ حكو٤خ ٓٔظؼ٤٘خ رٚ أكَحى أَٓطٚ ٝػخثِظٚ



 

 

   /ّ حًًَ أٗٞحع حُشًَخص حُؼخث٤ِش ؟ 

 

 ص ح٣َُخى٣ش/ حُشًَخ3                 / حُشًَخص حُؼخث٤ِش حُظَحػ٤ش.  2             حُشًَخص حُؼخث٤ِش حُظو٤ِي٣ش  / 1

 

 

  رْ طظٔظغ حُشًَخص حُؼخث٤ِش حُظو٤ِي٣ش ؟ /ّ 

 

 ؽٍٞ حُزوخء ٝرخُٔٔؼش حُط٤زش ُي١ ػٔلاثٜخ ٗظ٤ـش ُـٞىس هيٓخطٜخ  / 1

                                                                                 / هيٍحطٜخ ػ٠ِ حُظوط٤ؾ لآظَٔحٍٛخ ُلظَحص ؽ٣ِٞش2

                                                                 ٓظَٔحٍٛخ ك٢ ٗلْ ٓـخٍ حلأػٔخٍ ح١ٌُ حهظخٍٙ حُٔئْٓ / طٞهغ ح3

                                                                 / ط٘ٔٞ ٗٔٞح رط٤جخ ٓطَىح حػظٔخىح ػ٠ِ ٓٔؼظٜخ ك٢ حلأٓٞحم4

ٝحُظٞؿ٤ٚ حلار١ٞ ٝ حلآظؼخٗش ك٢ حُٔيٍحء حُٔلظَك٤ٖ ح٠ُ ؿخٗذ حلاد ٝحر٘خثٚ ػ٘يٓخ  / ػخىس ٓخ طظ٤ِٔ رخُٜيٝء5

                                                                                                                                  طٌٕٞ حُلـٞس حُؼ٣َٔش ر٤ْٜ٘ ًز٤َس

 خثِش رظؤػ٤َْٛ حلاؿظٔخػ٢  حُزخٍُ          / طٔظغ حكَحى حُؼ6

 

 

  /ّ ٤ًق ٣٘زغ ٗٞع حُشًَخص حُؼخث٤ِش حُظَحػ٤ش ؟ 

 

ػ٘يٓخ ٣َؿذ حلأكَحى حُويٓخء ك٢ حٓظَٔحٍ ٝطٌؼ٤ق حُـٜٞى ك٢ ٗلْ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص ٍؿْ طوخىٜٓخ ٝطيٍٛٞ  ؽ/ 

 ش أِٓٞد أىح١ٍ آهَٓز٤ؼخطٜخ , ر٤٘ٔخ ٗـي أكَحى آه٣َٖ ٖٓ حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٣َؿزٕٞ ك٢ ٓٔخٍٓ

 

 

  /ّ ُٔخًح ٣لشَ حُؼَٔ حلآظشخ١ٍ ك٢ حُشًَخص حُؼخث٤ِش حُظَحػ٤ش ؟ 

 

رٔزذ حٕ ٓٞهق ًَ كَى ٣ٌٕٞ هخثْ ػ٠ِ ػٞحرض ٝحكظَحػخص لا طوزَ حُٔ٘خهشش ٝرخُظخ٢ُ ٣ئى١ طلخهْ حُظَحػخص  ؽ/ 

 ا٠ُ حُظل٤ٌَ ك٢ ر٤غ حُشًَش

 

 

 

 



  /ّ ٓخ ٢ٛ حُشًَخص ح٣َُخى٣ش ؟ 

 

ٗٞحع حُشًَخص حُؼخث٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ لإٔ ٍحثي حُؼَٔ حُٔئْٓ ُِشًَش ٣ٔظَٔ ك٢ ه٤خىطٜخ أ أطؼذ٢ٛ  ؽ/ 

ا٠ُ إٔ ٣وِلٚ  ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ أر٘خثٚ ح٣ٌُٖ هي ٣ٌٞٗٞح حهَ ًلخءس حٝ ٣ٍخىٙ ٓ٘ٚ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ط٘خ٢ٓ حُظَحػخص 

 حُؼخ٤ُش حُظ٢ هي طٔظَٔ ُلظَس ؽ٣ِٞش

 

 

 

  /ّ ؽٖ حُؼؼق ك٢ حُشًَخص حُؼخث٤ِش  ؟حًًَ ٗوخؽ حُوٞس ٝٓٞح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  /ّ  طظَحٝف ٗٔزش حُشًَخص حُؼخث٤ِش ك٢ ىٍٝ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٝك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝك٢ حُٔؼٞى٣ش ًْ

 ٝا٣طخ٤ُخ ؟

 

ًَخص ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُشًَخص حُؼخِٓش رٜخ ٝطٔخْٛ ٌٛٙ حُش(  :95-70طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )  ىٍٝ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ك٢   -

  حُو٢ٓٞ حُ٘خطؾ ٖٓ(   :70رٔخ ٗٔزظٚ ) 

 

َ ) ــطٔؼ ٘شؤس ٝــ(  ٓ ٤ِٕٓٞ 20 كٞح٢ُ ) ٣ٌَخــحٓيى حُشًَخص حُؼخث٤ِش حُٔٔـِش ك٢ ــ٣زِؾ ػ حُٞلا٣خص حُٔظليسك٢  -

(  ٖٓ كَص حُؼَٔ حُـي٣يس : 78)  كٞح٢ُ ٝطٔظليع حُؼٔخُش ٖٓ(  :59)   ٝطٞظق حُو٢ٓٞ حُ٘خطؾ ٖٓ(  :49

 ٝحُٞلا٣خص ٝا٣طخ٤ُخ حُٔؼٞى٣ش طٔؼَ ًٔخ  ػخ٤ُٔخ حُٔٔـِش حُشًَخص كـْ ٖٓ(  :85ص حُؼخث٤ِش ) طٔؼَ حُشًَخ

 ُؼخُْح ك٢ حُٔٔـِش حُؼخث٤ِش حُشًَخص ٖٓ حلاًزَ حُ٘ٔزش حُٔظليس

 

ر٘ٔزش  ح٣ٌَٓخ ط٤ِٜخ حُٔٔـِش حُشًَخص ػيى ٖٓ(  :95ٗٔزش )  حُشًَخص حُؼخث٤ِش ك٢ حُٔؼٞى٣ش ٝا٣طخ٤ُخطٔؼَ  -

 ( ٖٓ ػيى حُشًَخص حُٔٔـِش          : 92) طظَ ا٠ُ 

 

 

  /ّ رخطض طٞظق حُشًَخص حُؼخث٤ِش ؟ ًْ 

 

                                                   ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظٞظ٤ق كووض حُشًَخص حُؼخث٤ِش ٗـخكخ ًز٤َح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ  ,  ؽ/ 

 خ٤ِٖٓ ك٢ هطخع حُشًَخص ك٢ ًخكش أٗٞحػٜخ( ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى حُؼ:  60ٝ  50ٓخ ر٤ٖ )  رخطض طٞظقٝ

 

 

 

 

 



 
  /ّ ٓخ ٢ٛ ٤ِٔٓحص حُشًَخص حُؼخث٤ِش ؟ 

 

                                                                                                          هيٍس أًزَ ك٢ حُظظَف حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ / 1

                                                      ٍ ٖٓ حُش٤ٌِخص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طليىٛخ حُِٞحثق /  َٓػش حطوخً حُوَحٍ ٝ حُظل2َ

                                                      / حهظظخٍ حُؼخثيحص ٝحلأٍرخف ػ٠ِ أكَحى حُؼخثِش ٓٔخ ٣و١ٞ ٖٓ ًَِْٓٛ حُٔخ٢ُ 3

                                                      ٖٓ أؿَ حُزوخء ٝحٓظَٔحٍ حُؼخثِش ظلي١ حٌُز٤َ/ ٝؿٞى حُلخكِ حُوخص ٝٓٞحؿٜش ح4ُ

                                                      / ٓؼيلاص ٗٔٞ ٓز٤ؼخص َٓطلؼش 6                                                   / ٛٞحٓش ٍرق َٓطلؼش 5

 /  ٓؼخىلاص ػخثي ػ٠ِ ٍحّ حُٔخٍ َٓطلؼش8                                            ص ٗٔٞ أطٍٞ َٓطلؼش/ ٓؼيلا7

 

 

  /ّ    ٓخ ٢ٛ كٞحثي حٓظَٔح٣ٍش حُشًَخص ؟ 

 

                                                                                                            حٓظَٔحٍ ٗٔٞ حُؼَٝحص ك٢ ظَ حُؼخثِش  / 1

                                                                                                              / حكظٞحء ػيى أًزَ ٖٓ حلاؿ٤خٍ طلض ٓظِش حُشًَش ] حُظٞظ٤ق [2

                                                                                                            / حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼَٝحص رَٝف حُـٔخػش ٤ُْٝ حُلَى٣ش 3

                                                                                                            / حُظَحرؾ حُؼخث٢ِ ٝروخء ٌٓخٗش حُؼخثِش حُظـخ٣ٍش ك٢ حُٔـظٔغ 4

                                                                                                            / حطخكش حُلَطش لأر٘خء حُؼخثِش حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ك٢ ارَحُ حٌٓخ٤ٗخطْٜ ٝاريحػخطْٜ 5

 ٣ولق حُؼذء ػ٠ِ أكَحى حُؼخثِش / طٞك٤َ حَُٝف حُـٔخػ٤ش ٝحُٔشخًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٝ حُٔوخؽَس ٓٔخ6

 

 

  أٓزخد كشَ حُشًَخص حُؼخث٤ِش ؟؟ ّ/  ػيى 

 

 ػؼق ٍٝف حُظؤ٤ْٓ رؼي ؿ٤خد حُٔئ٤ٖٔٓ /  1

                                                                                                            /  حطٔخع ٍهؼش ٝكـْ حلآظؼٔخٍ رشٌَ ٣لٞم هيٍحص أر٘خء حُؼخثِش 2

                                                                                                            / ػؼق حلأؿ٤خٍ ٖٓ ؿ٤َ ح٠ُ ؿ٤َ ٝػؼق اػيحى حلأؿ٤خٍ 3

                                                                                                            / حُولاكخص حُ٘خطـش ػٖ حهظلاف حُطزخع ٝحُويٍحص4

                                                                                                            / ػيّ اػطخء حُظلاك٤خص حٌُخك٤ش ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔخ5ّ

                                                                                                            ش هخٍؽ حُشًَش / طَٔد ًلخءحص أر٘خء حُؼخث6ِ

                                                                                                            / حٗؼيحّ ٗظخّ حُلٞحكِ حُؼخىٍ 7

                                                                                                            / طؼخٍد ٓظخُق ًزخٍ ٓي١َ٣ حُشًَخص ٖٓ أر٘خء حُؼخثِش ٓغ أػٔخُْٜ حُوخطش 8

                                                                                                            / طيحهَ حُزؼي حُؼخث٢ِ ٓغ حُزؼي حلآظؼٔخ١ٍ 9

                                                      / ػيّ حلإ٣ؼخف ٝحُشلخك٤ش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ أر٘خء حُؼخثِش 10

 ُِـ٤َ / حٓظلٞحً أر٘خء حُؼخثِش ػ٠ِ حُٔ٘خطذ حُٜخٓش ٝػيّ حطخكش حُٔـخ11ٍ



 

  /ّ  ٓخ ٢ٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُشًَخص حُؼخث٤ِش ؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  /ّ حًًَ حُو٤خٍحص حُٔظخكش أٓخّ حُشًَخص حُؼخث٤ِش ؟ 

 

                                                      / حُظلٍٞ ا٠ُ شًَخص ٓٔخٛٔش ػخٓش2                                                    حُظلخُلخص حلآظَحط٤ـ٤ش / 1

  / اػخىس ح٤ٌُِٜش4                                                 / حلاٗيٓخؽ ٓغ شًَش ٓل٤ِش3

 

 

 

 

 

 

 

  

 



  كًٞٔش حُشًَخص         

 

 

  /ّ ؟ ا٠ُ ٓخًح حىصً حلاٗلَحكخص حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش ُِؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص 

 

حلأكظخف  حُٔـظٔؼخص رلًٞٔش حُشًَخص ًؤؽخٍ ٣وٖ٘ حُٔٔخٍٓخص حُشلخك٤ش ٝا٠ُ ٣ُخىس حٛظٔخّ حُيٍٝ ٝ ؽ/ 

 ٝحلإؿَحءحص ح٤ُِٔٔش ك٢ حلاىحٍس

 

 

 

  حًًَ حْٛ طؼخ٣ٍق كًٞٔش حُشًَخص ؟ /ّ 

 

 َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ح١ٌُ ػٖ ؽ٣َوٚ ٣ظْ اىحٍس حُشًَش ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخٗظخّ ٓظٌخَٓ  / 1

 ٓؼوُٞش لآظؼٔخٍحطْٜ ٣ظؤًي حُٔٔظؼَٕٔٝ ٖٓ طلو٤ن ٍرل٤ش ٌٖ ٖٓ هلاُٜخ إٔ /  ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُطَم حُظ٢ 2ٔ٣

ٝه٤ٔظٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ ُظؼظ٤ْ ٍرل٤ش حُشًَش / ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝ حُلٞحكِ حُظ٢ طٜظي١ رٜخ اىحٍس حُشًَخص 3

 حُزؼ٤ي ٓظخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ر٤ٖ اىحٍس حُشًَش ٖٓ ٗخك٤ش ٝكِٔش حلأْٜٓ / ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طليى حُؼلاهش 4

 ( كِٔش حُٔ٘يحص , حُؼٔخٍ , حُيحث٤ٖ٘ , حُٔٞحؽ٤ٖ٘ٝأطلخد حُٔظخُق ٝحلأؽَحف حَُٔطزطش رخُشًَش ٓؼَ ) 

ٛٞ طؼز٤َ ٝحٓغ ٣ظؼٖٔ حُوٞحػي ٝ ٓٔخٍٓخص حُٔٞم حُظ٢ طليى ٤ًل٤ش حطوخً حُشًَخص ٝهخطش شًَخص حلاًظظخد  / 5

ش حُظ٢ طلٌْ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ك٤ٜخ , ٝٓيٟ حُٔٔخءُش حُظ٢ ٣وؼغ ُٜخ ٓي٣َٝ ٍٝإٓخء حُؼخّ ُوَحٍحطٜخ ٝحُشلخك٤

 طِي حُشًَخص ٝٓٞظلٞٛخ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظلٕٞ ػٜ٘خ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُلٔخ٣ش حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ ُظـخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  /ّ ؟ ٖٓ ْٛ حلأؽَحف حُٔؼ٤٘ش رظطز٤ن ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص 

 

 /حطلخد حُٔظخُق4                     / حلاىحٍس  3                    /ٓـِْ حلاىحٍس 2                ٖ   حُٔٔخ٤ٔٛ / 1

 

 

  /ّ حًًَ حُٔليىحص حلأٓخ٤ٓش ُظطز٤ن ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص ؟ 

 

 

 ٢ٛٝ : طظٔؼَ ك٢ حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حُشًَخص:   حُٔليىحص حُوخٍؿ٤ش  أٝلا :

ٔخٍ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش حُشًَخص ٝهٞح٤ٖٗ ٓٞم حُحُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُظ٢ ط٘ظْ حُؼَٔ رخلآٞحم ٓؼَ هٞح٤ٖٗ / 1

                                                                                                                                    رخلإكلاّ

ص ٝؿٞى ٗظخّ ٓخ٢ُ ؿ٤ي رل٤غ ٣ؼٖٔ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُِٔشَٝػخص رخُشٌَ حُٔ٘خٓذ ٝح١ٌُ ٣شـغ حُشًَخ /2

                                                                                                                                    ػ٠ِ حُظٞٓغ ٝحُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش 

                                                                  ش ٓؼَ ٤ٛجخص ٓٞم حُٔخٍ ٝحُزٍٞطش / ًلخءس ح٤ُٜجخص ٝحلأؿِٜس حَُهخر3٤

ئٓٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ػٔخٕ حُظِحّ أػؼخثٜخ رخُ٘ٞحك٢ ح٤ًُِٞٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأهلاه٤ش ٝحُظ٢ / ىٍٝ ح4ُٔ

 طؼٖٔ ػَٔ حلأٓٞحم رٌلخءس

 

ٝحُظ٢ طظؼٖٔ ٝػغ ٤ٛخًَ  طظٔؼَ ك٢ حُوٞحػي ٝحلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ططزن ىحهَ حُشًَخص: حُٔليىحص حُيحه٤ِش  ػخ٤ٗخ : 

حُشًَخص ٝ ط٣ُٞغ ٓ٘خٓذ ُِِٔطخص ٝحُٞحؿزخص ر٤ٖ حلأؽَحف حىح٣ٍش ٤ِٓٔش ٝطؼغ ٤ًل٤ش حطوخً حُوَحٍحص ىحهَ 

حُٔؼ٤٘ش رظطز٤ن ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص رخُشٌَ ح١ٌُ لا ٣ئى١ ا٠ُ ٝؿٞى طؼخٍع ك٢ حُٔظخُق ر٤ْٜ٘ رَ ٣ئى١ ا٠ُ 

 طلو٤ن ٓظخُق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

 

 

  /ّ  ٝحُظ٤ٔ٘ش ُلًٞٔش حُشًَخص ٝٓظ٠ ؟ٓخ ٢ٛ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٝػؼظٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ 

 

                                                                                                                                    ٝؿٞى أٓخّ كؼخٍ ُلًٞٔش حُشًَخص  ػٔخٕ / 1

                                                                  ق حَُث٤ٔ٤ش لاطلخد كوٞم ح٤ٌُِٔش / كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ حُٞظخث2

                                                                                                                                  / حُٔؼخِٓش حُٔظٔخ٣ٝش حُٔٔخ3ٖ٤ٔٛ

                                                                                                                                    حطلخد حُٔظخُق ك٢ كًٞٔش حُشًَخص / ى4ٍٝ

                                                                                                                                               /  حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش 5

 / ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ حلإىحٍس6

 

 



  /ّ ًح طظؼٖٔ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ؟ٓخ 

 

                                                                                                                                       ؽَم ٓؼٔٞٗش ُظٔـ٤َ ح٤ٌُِٔش     / 1

                                                                       /طل٣َٞ حلأْٜٓ ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخى٣ش ًحص حُظِش رخُشًَش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 2

                                                                   / حُٔشخًٍش ٝحُظظ٣ٞض ك٢ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُٔٔخ٤ٖٔٛ.  3

                                                                                                                       / حٗظوخد ٝػٍِ ٓـِْ حلإىحٍس     4

 ٗظ٤ذ ك٢ أٍرخف حُشًَش  / حُلظٍٞ ػ5٠ِ

 

 

 

  /ّ  أ١ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣لظق ػٜ٘خ حًًَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حلأكظخف ؟ 

 

                                                                                                         حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ٝ ٗظخثؾ ػ٤ِٔخص حُشًَش       / 1

                                                                                                                                       أٛيحف حُشًَش.     /2

                                                                                                                                            /  ح٤ٌُِٔخص حٌُزَٟ ُلأْٜٓ ٝكوٞم حُظظ٣ٞض      3

                                                                      س ٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ أػؼخء ٓـِْ حلاىحٍس   / ٤ٓخٓش ٌٓخكؤس ٓـِْ حلإىح4ٍ

                                                                                            / حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رؤؽَحف ٖٓ حُشًَش ٝأهخٍرْٜ.   5

 /  ػٞحَٓ حُٔوخؽَ حُٔظٞهؼش6

 

 

  /ّ ػيى ِٓح٣خ ٝٓ٘خكغ كًٞٔش حُشًَخص ؟ 

 

                                                                                                                                    خُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍُٔظؼِوش رطول٤غ حُٔوخؽَ ح / 1

ُِيٍٝ حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظويّ حلاهظظخى١  / ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص حلأىحء2

                                                                                                                                    حُشًَخص 

حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔشَٝػخص حُٞؽ٤٘ش / ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٝ طشـ٤غ ٍأّ حُٔخٍ حُٔل٤ِش ػ٠ِ 3

                                                                  ُٜخ / ٣ُخىس هيٍس حُشًَخص حُٞؽ٤٘ش ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ٝ كظق أٓٞحم ؿي٣يس 4

/ حُشلخك٤ش ٝحُيهش ٝحُٞػٞف ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظيٍٛخ حُشًَخص ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ٣ُخىس ػوش 5

                                                                                                                                    ػظٔخىْٛ ػ٤ِٜخ ك٢ حطوخً حُوَحٍحصحُٔٔظؼ٣َٖٔ رٜخ ٝ ح

 /  ٣ُخىس كَص حُؼَٔ لاكَحى حُٔـظٔغ          6

 

 

 

 

 



  حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش         

 

 

 

  ( ًَػَف حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  ًٔخ ػَكٜخ ىٍح /ّDruker ؟ ) 

 

 حُظِحّ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ طـخٙ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ ؽ/ 

 

 

  (ُِٔٞٛ  ػَف حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  ًٔخ ػَكٜخ /ّHolms ؟ ) 

 

حُظِحّ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ طـخٙ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حُٔٔخٛٔش ك٢ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حلأٗشطش  ؽ/ 

 حلاؿظٔخػ٤ش

 

 

   /ّ ؟ ػَف حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

 

ـظٔغ رشَحثلٚ حُٔوظِلش حهٌس رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُظٞهؼخص طـخٙ حُٔ ٝحؿذ ٝحُظِحّ ٖٓ ؿخٗذ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخ٢ٍٛ  ؽ/ 

رؼ٤يس حُٔيٟ ٌُٜٙ حُشَحثق ٝٓـٔيس رظٍٞ ػي٣يس ٣ـِذ ػ٤ِٜخ ؽخرغ حلإٛظٔخّ رخُؼخ٤ِٖٓ ٝرخُز٤جش شَؽ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح 

 حُظٞؿٚ ؽٞػخ ٝٓظـخُٝح حلاُظِحٓخص حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ هخٗٞٗخ

 

 

  /ّ ًظلخػَ ُٜخ ؟  ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ظَٜص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

 

                                                           حلإٜٓخّ حلأًزَ ُٔ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ك٢ طط٣َٞ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٝحلاٍطوخء رٜخ / 1

                                                / طظخػي ػـٞؽ حُٔـظٔغ ٝط٘خ٤ٜٓخ ٓغ حُظٞٓغ ك٢ كـْ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٝطؼوي ػلاهخطٜخ2

                                                / ػٍَٝس آٜخّ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 3

                                                حُٔـظٔغ ٝهزُٞٚ لاٛيحف ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٝٝٓخثَ ػِٜٔخ / ح٤ٔٛش ٍػخ 4

                                                 رظي٣ٍْ ٓٔخهخص طوض ػلاهش حلأػٔخٍ رخُٔـظٔغ حٛظٔخّ حُـخٓؼخص َٝٓحًِ حُزلٞع/ 5

 ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ُخىس ػيى حُزلٞع حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش/ 6

 



 

   حُ٘وخؽ حُظ٢ طٌٖٔ رؤ٤ٔٛش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ؟ ّ/ ٓخ ٢ٛ 

 

٣ُخىس حُظٌخكَ حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ ٓوظِق شَحثق حُٔـظٔغ ٓغ هِن شؼٍٞ ػخ٢ُ رخلاٗظٔخء ١ٌُٝ حُلخؿخص حُوخطش   /1

/ حلآظوَحٍ حلاؿظٔخػ٢ ٗظ٤ـش طٞكَ كَع حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخىس ٓزيأ طٌخكئ حُلَص ح١ٌُ ٣ؼي ؿَٞٛ 2

                                                                                                حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُٔ٘ظٔخص حلأػٔخٍ 

                                                حُٔـظٔغ ٓٞحء ٖٓ ٗخك٤ش  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼوخك٤شك٢  ٗٞػ٤ش حُل٤خس/ طل٤ٖٔ 3

                                                /  حُى٣خى حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حلاٗيٓخؽ حُظخّ ر٤ٖ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش ٝ ٓوظِق حُلجخص ًحص حُٔظِلش 4

حٗطلاهخ ٖٓ ٣ُخىس حُظؼو٤ق رخُٞػ٢ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأكَحى ٝحُٔـٔٞػخص  طل٤ٖٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش/ 5

 ٔ٘ظٔخص ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُشؼٍٞ رخُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤شٝحُ

 

   /ّ حًًَ أرؼخى حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ػ٘خطَٛخ حَُث٤ٔ٤ش ٝ ػ٘خطَٛخ حُلَػ٤ش  ؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  َٓحؿؼش ػخٓش ُِٔوٍَ         

 

 

 

 ُِٔوٍََٓحؿؼش ػخٓش  14حُٔلخػَس 

 

 

 

 
حُٔخىس  .. ٌٛح ٓوظظَ ػ٠ِ شٌَ ٓئحٍ ٝؿٞحد ُظ٤َٜٔ حُٔخىس .. ٛ٘خ ٝ لله حُلٔي طْ حلاٗظٜخء 

 ٤ًَِ ٝحُللع.. حلآجِش ك٢ حُظز٣ٞذ ٖٓ ر٤ٖ حُٔطٍٞ كـ ػ١ٍَٝ حُظ ٓغ ط٣ِ٤ًَز٤ِٜخ ٌٓحًَس 

 

 رخُظٞك٤ن ُِـ٤ٔغ

  

 

  

 

 


