
 

 мσηуя ∂  الاسئله مجرد مراجعه فقط ليست تبويب ملاحظه مهمه     

 

 **) المحاضرٍ الاولى ( ** 

 

ف الاهخاج ُو :    -ثـرً

ل واضافة كيمَ خدًدٍ نومواد والميخجات . -١  آ داة لايجاد وتحوً

 معدر نوثروٍ وآ ساس نوخعور الحلِلي .  -٢

ل المدخلات من خلال امـموََ امخحو  -٣  ًوََ الى مخرخات . عموَة تحوً

 ✔جمَؽ ماذهر صحَح 

ين :ثل    -ِيم عموَة الاهخب ج لمـَب رً

 مخرخب ت ومدخلات  -١

  ✔فـب مََ ونفب ءٍ  -٢

 جمَؽ ماذهر صحَح  -٣

 جمَؽ ماذهر خعا -٤

ن امفب ؿوََ وحدُا كد لاحكفي مِذا لا ت   -د من الاُتمب م بمـَب ر آ خر ُو :ٌسخة محدودًة الموارد فا 

 الاهخاج  -١

 (  مراجعة ادارة العمليات) 



 دخلات الم -٢

 المخرخب ت  -٣

 ✔امكفاءٍ  -٤

 -ـلاكَ تين المخرخب ت والمدخلات :هي ام

 امفـب مََ  -١

 ✔امكفب ءٍ  -٢

 الاهخب حَِ  -٣

 لا شيء مما ذهر -٤

  -ًـخبر مدخل امزتون :

 ✔من امـياصر الاساس ََ نوجودٍ امضامله  -١

 من اُتمامات الجودٍ امضامله  -٢

 من مراحل الجودٍ امضامله -٣

  -لا ًًتمي الى وػَفة امخعميم : RUSSELو  COOKحسة 

 ✔ادارة المشروع  -١

 ثعور مهارات امـلٌل  -٢

 نمط امدضلَل  -٣

 داد مـاًير امـمل واخذَار الموكؽاؿ -٤

لى مخرخات هي : وَة ا  ل المدخلات من خلال امـموَة امخحوً  عموَة تحوً



 الموػف -آ  

 امسـر -ب

 امَِكل -ت

هخاج  -ث  ✔الا 

 ِق ال ُداف :املدرة ؿلى تحل 

 امكفاءة -آ  

 ✔امفـامَة  -ب

 امَِكل -ت

هخاحِة -ث  الا 

هخاحِة امكلَة لمعيؽ لدًة المخرخات=   : ٦8888وحدة و المدخلات =  ٨8888الا 

 8.٨ -آ  

 ١.١١ -ب

 ✔ ١.٣٣ -ت

 ١.٥٥ -ث

هَوو فب ن امكفاءة  ٥8888هَوو و تحخاج الى مواد بحوالي  ٤8888هفترض آ ن مؤسسة )س( ثًذج 

هخاحِة:  الا 

 ✔ 8.٨ -آ  

 ١.٥ -ب

 ١.٨ -ت 



 ١.٩  -ث

لى: من ثعيَفات عموَات الا هخاج ٍكون حسة هخاج ثيلسم ا   ظحَـة عموَة الا 

 اخل امعوحَة وامعيؽ من اخل الخزنعموَات امعيؽ من  -آ  

 ✔عموَات كائمة ؿلً امخعيَؽ وعموَات كائمة ؿلً امخجمَؽ -ب

وَةعم  -ت  وَات اس خرراحِة وعموَات تحوً

وَة عموَات امعيؽ -ث  من اخل امعوحَة وعموَات تحوً

 ًتم امخلس يم الى: -سة هوع املعاعح  –ؾيد ثعيَف عموَة الاهخاج 

وَة  -آ    ✔عموَات اس خرراحِة وعموَات تحوً

 خعيَؽ وعموَات كائمة ؿلى امخجمَؽعموَات كائمة ؿلى ام  -ب

 وحَة وعموَات امعيؽ من اخل الخزنعموَات امعيؽ من اخل امع  -ت

 ات كائمة ؿلى امعيؽ من اخل الخزنؿلى امخعيَؽ وعموَ عموَات كائمة -ث

 م تدآ : ١٩٣8-١٧88خلال امفترة من من 

هخاج -آ   دارة الا   اس خخدام مععوح ا 

دارة امـموَات -ب لى مععوح ا   امخحول ا 

هخاج المخكامل امعي -ت  ؽ بالحاسوباس خخدام الا 

دارة امخعيَؽ آ و الا دارة امعياؾََ -ج  ✔اس خخدام مععوح ا 

 م تدآ  : ١٩٨8 - ١٩٥8ة من ل امفتر خلا

هخاج -آ   دارة الا   اس خخدام مععوح ا 

د -ب  ارة امخعيَؽ او الا دارة امعياؾَةاس خخدام مععوح ا 



هخاج امَدوي -ت  اس خخدام الا 

دارة امـموَات  -ث  ✔امخحول الى مععوح ا 

ف ادارة امـموَات : هي عموَة ظيؽ املرارات المخـولة تخعميم   ثـرً

 وفق مدخل : -خحلِق اُداف المؤسسةهؼام امـموَات وجضلَوِا م 

 ✔املرار  -آ  

 اموػائف -ب

 اميؼم -ت

 الحاسوب -ث

دارة امـموَات هي عموََ امخوحَِ وامس َعرة ؿلً هؼام امـموَات في ػروف امحُئة الداخوَة  ف ا  ثـرً

 والخارحِة مخحلِق آ ُداف المؤسسة:

 اموػائف -آ  

 املرار -ب

 ✔اميؼم  -ت

 الحاسوب -ث

 آ رتؽ وػائف ل دارٍ امـموَات هي : Russellو  cookيحدد 

 ✔امركاتة -الجدولة  –امدضلَل  –امخعميم  -آ  

 امركاتة -امخيؼيم  –امخوحَِ  –ط امخرعَ -ب

 امركاتة ؿلى امخكلفة –لى الجودة امركاتة ؿ –امركاتة ؿلى المخزون  -ت

 المخزونتخعَط  –امخرعَط ؿلى المخرخات  –امخرعَط ؿلى المدخلات  -ث



 ل خعوات منهجََ اتخاذ املرار هي:املرارات فان آ و وفق مدخل 

 تحدًد وثلِيم امحدائل المخاحة -آ  

 اتخاذ املرار -ب

 ✔تحدًد المضكلة  -ت

 المخاتـة وامخلِيم -ث

ر امرؤًة امكلَة ميؼام الاهخاج   من مزايا مدخل : –ثعوٍ

 املرارات -آ  

 اموػائف -ب

 ؿلم الادارة -ت

 ✔اميؼم  -ث

 هي الاستراثَجَة : –ة نوشرنة ـامثخـوق بامس َاسة ام

 الخارحِة -آ  

 اموػَفِة -ب

 ✔امكلَة  -ت

 الاؾلٌل -ث

 

 هي الا ستراثَجَة:–شرنة ثخـوق باموػائف امرئُسة نو 

 امكلَة -آ  

 ال ؾلٌل -ب



 امكلَة وامضاملة -ت

 ✔اموػَفِة  -ث

 تحدًد الجدولة ُو كرار:

 استراثَجي -آ  

 ✔جضلَلً  -ب

 مرنزي -ت

 َاخاص بالا دارة امـو  -ث

دارة امـموَات مدخل:مُ  س من مداخل ا 

 املرارات. -١ 

 دورة الحَاة. -٢ 

 تراثَجَة امـموَات.اس -٣ 

 ✔امبرمجة الخعَة.  -٤ 

دارة امـموَات هي عموَة امخرعَط وامخيؼيم نوـموَات وامركاتة ؿويها مخحلِق آ ُداف المؤسسة ,ُذا  ا 

دارة امـموَات حسة: ف ا   ثـرً

 ✔مدخل اموػائف. -١ 

 دخل املرارات.م -٢ 

 مدخل امخـلم. -٣ 

 مدخل ؿلم الا دارة. -٤ 



هخاج حسة:  نجد امـموَة الاس خرراحِة ؾيدما ثعيف عموَات الا 

 ✔املعاع. -١ 

هخاج. -٢   ظحَـة عموَة الا 

هخاج. -٣   ظاكة الا 

هخاج. -٤   املرض من الا 

 شجـت ؿلى ػِور مدخل ؿلم الا دارة:مُس من امـوامل امتي 

 ث امـموَات.ػِور وثعور بحو  -١ 

ق. -٢   ✔ػِور وثعور ؿلم امدسوً

 اس خـلٌل حكٌوموحِا الحاسة. -٣ 

دارة ال ؾلٌل. -٤   ثـلد ونبر حجم ا 

 ٍتمثل آ حد ؾَوب مدخل اموػائف في :

 ظحَـة اموػائف. -١ 

 ✔ؿدد اموػائف. -٢ 

 ؿدد آ دوات امخحوَل. -٣ 

 نمط امخحوَل. -٤ 

 مدخل: دارة امـموَات في وػائف ُوالمدخل الري ًلوم ؿلى تجمَؽ كرارات وآ وضعة ا  

 املرارات. -١ 

 ال وضعة. -٢ 

 امـموَات. -٣ 



 ✔اموػائف. -٤ 

هخاج حسة:  لاثعيف عموَات الا 

 املعاع. -١ 

هخاج. -٢   ظحَـة عموَة الا 

هخاج. -٣   ✔ظاكة الا 

هخاج. -٤   املرض من الا 

 مُس من مزايا مدخل اميؼم:

هخاج. -١  ر امرؤًة امكلَة ميؼام الا   ثعوٍ

هخاج.الا ُتمام بامـلاكات امراتعة ت -٢   ين اميؼم المكوهة ميؼام الا 

 امخفاؿل مؽ امحُئة. -٣ 

 ✔ثلوَط دورة حِاة الميخج. -٤ 

 مُس من ؾَوب مدخل الا دارة:

 ✔الا ؾتماد ؿلى الحوول المرضَة. -١ 

د ؾيد تمثَل امواكؽ. -٢   مس خوى امخجرً

 ظـوتة الحوول المثلى. -٣ 

 ة امرصد المعوقؿدم واكـَة فرضَ -٤ 

ن اميؼام:  لاًدخل في حكوٍ

 امخلذًة امـكس َة. -



 المدخلات. -

 المخرخات. -

 ✔ال لات. -

 ًـتمد مدخل ؿلم الا دارة ؿلى:

 امـموَات امرياضَة. -١ 

 ✔بحوث امـموَات. -٢ 

 امبرمجة الخعَة. -٣ 

ؽ. -٤  دارة المضارً  ا 

 في ػِور وثعور ؿلم الا دارة ُو : امـيصر الري لم ٌساهم

 ػِور وثعور بحوث امـموَات. -١ 

 اس خـلٌل حكٌوموحِا الحاسة. -٢ 

 ثـلد ونبر حجم ال ؾلٌل. -٣ 

 ✔ػِور المؤسسات. -٤ 

دارة امـموَات:  ًلعد با 

د -١  هخاج المادي دون الخدمات.ا   ارة الا 

هخاج الم -٢  دارة الخدمات دون الا   ادي.ا 

دارة امـموَات الاهخاحِة والخدمِة. -٣   ✔ا 

دارة  -٤  دارة الخدمات.اا   اهخاج المادي آ و ا 



 بر ظـوتة الحوول المثلى من ؾَوب:ثـخ

 مدخل املرارات. -١ 

ة. -٢   مدخل اموػائف الا دارً

 ✔مدخل ؿلم الا دارة. -٣ 

 مدخل اميؼم. -٤ 

 المدخل الري يهمل الجاهة امفني:

 ✔ؿلم الا دارة. -١ 

ة. -٢   اموػائف الا دارً

 اميؼم. -٣ 

 املرارات. -٤ 

 من آ جرز ممثلً مدخل : M.K.starrو E.S.BUFFAًـخبر

ة. -١   اموػائف الا دارً

 ✔ؿلم الا دارة. -٢ 

 املرارات. -٣ 

 اميؼم. -٤ 

 ؽ مدخل ؿلم الا دارة ؿلى امؼِور:مما شج

  امحدائل المخاحَ.اس خـلٌل ثلِيم -١ 

ة -٢   اس خـلٌل اموػائف الا دارً



 ✔اس خـلٌل حكٌووحِا الحاسة. -٢ 

 داري.اس خـلٌل المنهج الا   -٣ 

 لا دارة امـموَات: Russelو  cookحسة 

 زلازة وػائف. -١ 

 ✔آ رتؽ وػائف. -٢ 

 خمس وػائف. -٣ 

 ست وػائف. -٤ 

 يد امخعيَف حسة:عموَة امخجمَؽ من آ خل امعوة ثؼِر ؾ 

 املعاع. -١ 

هخاج. -٢   ظحَـة عموَة الا 

هخاج. -٣   ✔املرض من الا 

هخاج. -٤   ظحَـة مخرخات الا 

 المدخل ُو:

 ✔يؼرة امتي تحكم ثـامويا مؽ موضوع مـين.ام  -١ 

 س َعر في امخـامل مؽ موضوع مـين.المنهج الم  -٢ 

 ل موضوع مـين.ال فتراض الري هيعوق مٌَ ؾيد ثياو  -٣ 

 وسلم بها ؾيد ثعركٌا لموضوع مـينامحديهَة امتي  -٤ 

لى وػَفة امخعميم: Russelو cookحسة   لاًًتمي ا 



دارة المشروع. -١   ✔ا 

 مهارات امـلٌل. ثعور -٢ 

 نمط امدضلَل. -٣ 

 اخذَار امخجِيزات. -٤ 

 ثـد امعَاهة من : Russelو cookؾيد 

 مخعميم.وػَفة ا  -١

✔ وػَفة امدضلحل. -٢

 وػَفة الجدولة. -٣ 

 وػَفة امركاتة. -٤ 

 ثضم وػَفة الجدولة: Russelو cookحسة 

✔ امخرعَط الا حلٌلي.  -١

 ثلدٍر الحاخات.  -٢

 اميلل.  -٣

 امشراء.  -٤

مََ المدٍر الا   - بااس خـمب ل الاسب مَة امميََ :لا يمكن آ ن ًعل ا 

 املرارات  مدخل -١

 ✔املرار ال مثل  -٢

 ظيؽ املرار  -٣



 جمَؽ ماذهر صحَح  -٤

  -ر وثعور مدخل ؿلم الادارٍ هي :ُيب ك ؾيب صر سمحت تؼِو 

 ) مؽ الحرب امـب لمََ امثاهََ (  ػِور وثعور بحوث امـموَب ت -١

 ثـلد ونبر حجم الاعمب ل  -٢

 سٌُب ت ( اس خـمب ل حكٌوموحِا الحاسة ) اتخداء من الخ  -٣

 ✔جمَؽ ماذهر صحَح  -٤

  -ارتؽ وػائف لادارة امـموَات : Russelو  Cookيحدد 

 ثعميم  -١

 جضلَل وخدوله وركب تَ  -٢

 لا شيء مما ذهر  -٣

 ✔صحَح  ٢و ١ -٤

  -امـموَب ت مداخل ؿدًدٍ اهمِا : لا دارة

َ واملرارات ؿلم الا دا -١  رٍ واموػائف الادارً

ٍ  واستراثَجَة امـموَب ت اميؼم ودو  -٢  رة الحَب

 جضلَل هؼام الاهخب ج والجدوله  -٣

 ✔صحَح  ٢و  ١ -٤

 -مععوح الاهخب حَِ من انثر المععوحب ت ارثحاظاً تـ :

 امفـب مََ  -١



 ✔امكفب ءٍ  -٢

 المدخلات  -٣

 المخرخات -٤

  -وََ :امكفاءٍ الاهخاحَِ هي عم 

 معولَ  -١

 ✔وسخَِ  -٢

 جمَؽ ماذهر صحَح  -٣

 جمَؽ ماذهر خعا -٤

  -ل الاس خخدام ال مثل نوموارد :هي ملِب س دكِق ملِب س نفب ءة ادارة الاهخب ج وامـموَب ت من خلا

 ✔امكفب ءة الاهخاحَِ  -١

 امفـب مََ  -٢

 المدخلات  -٣

 المخرخات -٤

 ـلاكَ تين المخرخب ت والمدخلات :هي ام

 فـب مََ ما -١

 ✔امكفب ءٍ  -٢

 الاهخب حَِ  -٣

 لا شيء مما ذهر -٤



ن امفب ؿوََ وحدُا كد لاحكفي مِذا لا ت   -د من الاُتمب م بمـَب ر آ خر ُو :ٌسخة محدودًة الموارد فا 

 الاهخاج  -١

 المدخلات  -٢

 المخرخب ت  -٣

 ✔امكفاءٍ  -٤

ين :ثل    -ِيم عموَة الاهخب ج لمـَب رً

 رخب ت ومدخلات مخ -١

 ✔ََ ونفب ءٍ فـب م  -٢

 جمَؽ ماذهر صحَح  -٣

 جمَؽ ماذهر خعا -٤

 

                                 

 

 

 

 

 

 



 

 ***) المحاضرٍ امثاهََ (  ***                                      

 

  -من اس حلِب ت ال داء :

 الادنى والاداء امـالي نوميخجب ت امكلفَ  -آ  

  الاؾتمادًَ والمروهَ والاتخك ر -ب 

 يزة امخيافس ََ والجودٍ امضامله الم -ج 

 ✔آ  و ب صحَح  -د

  -خعائط الميٍز امخيافس ََ :

 كعيرة المدى -آ   

 مذوسعة المدى -ب

لة المدى  -ج  ✔ظوً

 لاشي مما ذهر صحَح -د

 -ثـخبر من خعائط الخدمَ ماؿدا :

 لايمكن اؿادة تَـِا  -آ   

 لاخدمَ تدون مس تهلك  -ب

 ✔مواكؽ مخخوفَ الاهخاج والاس تهلاك في  -ج

 كن هللهلا يم -د

 -من خعائط امسوـَ ماؿدا :



 موموس -آ   

يَ  -ب  يمكن تخزً

 ًتم الاهخاج تدون مس تهلك  -ج

 ✔الموكَِ لا ثًذلل ولا ثخلير عموما  -د

 خعائط الميزة امخيافس َة:

 ✔جض خق من رقحات وحاخات امـاموين  -آ  

 مِا ؿلاكة جرقحات وحاخات امزتون مُس -ب

 ةمُست مهم -ت

 ان رآ ي الممومينثب خذ فلط في الحس ح -ث

لة المدى وتحاول ان حكون ظـحة ا  مخلوَد من الميافسين)احد خعائط :ظوً

 ✔الميزة امخيافس َة -آ  

 الا دارٍ -ب

 الا دارة امدضلَوَة -ت

 الا دارة امخيفِذًة -ث

ة جضير مكون مس   دارً  ئومَة الجودة هي مس ئومَة الدَؽ:.......هي فوسفة ا 

 امـولمَ -آ  

دارة الجودة امضاملة  -ب  ✔ا 

 اميوؾَة -ت



 الميؼمة -ث

 ل ساس َة لا دارة الجودة امضاملة :من امـياصر ا

 امخحسين المس تمر فلط -آ  

 امترنيز ؿلى امـمَل فلط -ب

 امترنيز ؿلى امربحَة فلط -ت

 ✔امخحسين المس تمر وامترنيز ؿلى امـمَل  -ث

لي امـولمة:من امـوامل امتي   آ دت ا 

 ✔رآ س المال  سِولة اهخلال -آ  

 ظـوتة اهخلال رآ س -ب

 ؿدم تحسين اميلل -ت

 ؿدم تحسين الاثعالات -ث

 :هي احد امـوامل امتي ادت الى  –تحسن اميلل وحكٌوموحِا الاثعالات 

 ؿدم ػِور امـولمة -آ  

 امَِكل -ب

 ✔امـولمة -ت

 الميؼمة -ث

ؿادة ثعميم  ؿادة ثفكير عمَق وا  ف :ا   خذري مـموَات ال ؾلٌل ُو ثـرً

ؿادة الا دارة -آ    ا 



ؿادة امِيدسة -ب  ✔ا 

ؿادة الميؼمة -ت  ا 

ؿادة امربحَة -ث  ا 

ؿادة امِيدسة:  من خعائط ا 

 حرنز ؿلً امـموَات اموػَفِة فلط -آ  

 ✔ثحدآ  بحاخات امـملاء  -ب

 حرنز ؿلً حاخات الا دارة فلط -ت

 حرنز ؿلً رقحات المدٍر فلط -ث

 مَ تلا حدود في المكان هي مٌؼمَ:مٌؼ

 حكومِة -آ  

 ✔افتراضَة  -ب

 ؿامة -ت

 خاظة -ث

 امخرزٍن ثسِولة( خاظَة من خعائط:)يمكن 

 الخدمة -آ  

 لمشروع -ب

 ✔امسوـة  -ت

 الميؼمة -ث



هخاج والاس ته  خاظَة من خعائط : –لاك متزامٌان الا 

 امفـامَة -آ  

هخاحِة -ب  الا 

 امسوـة -ت

 ✔الخدمة  -ث

 من امـياصر ال ساس َة نوجودة امضاملة:

 امخيوع. -آ   

هخاج بامميَة.ا -ب   لا 

 ✔مدخل امزتون. -ج 

 تخفِغ امخكامَف. -د 

 من خعائط الميخج المادي:

ؿادة تَـَ. -آ     لايمكن ا 

 لايمكن وظفَ كدل امشرآ ء. -ب 

 ✔اهخاخَ واس تهلانَ كير متزامٌين. -ج 

 لايمكن تموكَ. -د 

 ًلوم ؿويها:,ُذٍ هي امفكرة امتي وػَفة امـموَات هي امتي ثًضئ الميزة امخيافس َة وتحللِا 

ستراثَجَة امـموَات. -آ     ✔مدخل ا 

 مدخل اموػائف. -ب 



 مفِوم الميزة امخيافس َة. -ج 

ر الميخجات الجدًدة. -د  ثعوٍ

 تجاُات المـاصرة لا دار امـموَات:مُس من الا

 ثلوَط اموكت. -آ   

✔ ثلوَط دور الا دارة. -ب 

دارة سلامة امخورًد. -ج   ا 

 مساهمة امـلٌل. -د 

 :weelrightامخيافس َة ٌسميها  مجالات الميزة

 ظرق اهتميز -آ   

 آ فضوَات اهتميز. -ب 

 ميزة امس حق. -ج 

 ✔آ س حلِات ال داء. -د 

 مُس من امـياصر ال ساس َة نوجودة امضاملة:

 امرؤًة الا ستراثَجَة نوجودة. -آ   

 امخحسين المس تمر. -ب

 مدخل امزتون. -ج

دارة الجودة. -د  ✔حكلَف الا دارة امـوَا موحدُا با 

سم:الجا  ئزة امَاباهَة نوجودة ثـرف با 

 fuji -آ   



 zen -ب 

 yamaha -ج 

 ✔ demming -د

 :مُس من الاتجاُات المـاصرة لا دارة امـموَات

دارة صاملة نوجودة. -  ا 

 ✔ؿدم ؾولمة امسوق. -

 الا سراع امخكٌوموجي. -

ة. - ؿداد ُيدسة امـموَات الا دارً  ا 

 َة في امترنيز ؿلى:هي ميزة آ ساس   سرؿة الا س خجاتة ؾيد المؤسسة

 الخدمة. -آ   

 ✔اموكت. -ب 

 الجودة. -ج 

 امخكلفة. -د 

 ي المس خوى لاٍتميز بامترنيز ؿلى:امخعيَؽ ؿالم

 حكٌوموحِا امدضلَل. -آ   

ر نفاءات الموارد امخشرًة. -ب   ثعوٍ

✔ تخفِغ امسـر. -ج 

 الجودة. -ج 



 مـياصر ال ساس َة نوجودة امضاملة:مُس من ا

 اثَجَة نوجودة.امرؤًة الا ستر  -آ   

هخاج بامميَة. -ب   ✔الا 

 مدخل امزتون. -ج 

 س تمر.امخحسين الم  -د 

 نوجودة هي خائزة : demingخائزة 

 آ لماهَة. -آ   

 آ مرٍكِة. -ب 

 آ وروتََ. -ج 

 ✔ياباهَة. -د 

 ارحِة ثًضق الميزة امخيافس َة من:من امياحِة الخ

 المس خوى امخـويمي. -آ  

فراد. -ب  مس خوى الدخل مل 

 ✔حات وحاخات امزتون.رق  -ج 

 مس خوى ثعور امخكٌوموحِا. -د 

 هي : wheelwrightآ س حلِات ال داء نلٌ ٌسميها

هخاج. -آ     هَفِات الا 

 ✔مجالات نوميزة امخيافس َة. -ب 



 آ وكات نوميافسة. -ج 

 حعط من امسوق. -د 

ستراثَجَة امـموَات ؿلى ام  فكرة آ ن وػَفة امـموَات هي امتي:ثلوم ا 

 تحللَ.ثًضئ امربح و  -آ  

هخاحِة وتحللِا. -ب  تمكن امعاكة الا 

 ✔ثًضئ الميزة امخيافس َة وتحللِا. -ج 

 تمكن الا ستراثَجَة وتحللِا. -د 

 اس حلِات ال داء ثـني المجالات امتي ؿلى المؤسسة آ ن حرنز :

 ✔ؿلى واحد منها. -آ  

 ؿويها كلِا. -ب 

 ؿلى مـؼمِا. -ج 

 ؿلى تـضِا. -د 

 :من خعائط الميزة امخيافس َة

 تحدد ُدف المؤسسة. -آ   

 ✔ثلدم امخوخَ وامخحفيز مكل امشرنة. -ب 

 ثلدم املِادة نومؤسسة -ج 

ؿداد هؼام تحفيز ؿادل.ج  -د   ساؿد ؿلى ا 

 الا س خجاتة نوزبائن ؿاملا آ ساس َا:تمثل 

هخاج. -آ     مرفؽ الا 



 مخحدًد امسـر. -ب 

 مخلوَط امخكامَف. -ج 

 ✔زيادة حعة المؤسسة من امسوق. -د 

 نوجودة امضاملة:ن امـياصر ال ساس َة مُس م

 امرؤًة الا ستراثَجَة. -آ   

دارة الجودة. -ب   مضارنة الدَؽ في ا 

هخاج. -ج   ✔مدخل الا 

 امخحسين المس تمر. -د 

  -من خعائط الميٍز امخيافس ََ :

 خيافس ََ من رقحات وحاخات امزتون جض خق الميٍز ام  -آ  

لة المدى وتحاول ان حكون ظـحة امخلوَد -ب  سين من المياف  ظوً

 لدم امخوخَ وامخحفيز مكل امشرنَ ث -ج

 ✔جمَؽ ماذهر صحَح  -د

 

 

 

 

 



 

 

 

 **) المحاضرٍ امثامثَ ( **                                       

 

ستراثَجَة :  الا ستراثَجَة الدفاؾَة من آ هم استراثَجَات الميخج وجسمى ا 

 كائد امسوق -آ  

 كائد املعاع -ب

ثحاع املائ -ت  ✔دا 

 كائد امسوعة -ث

ر  -الميخجات: ال س حاب المؤدًة الى ثعوٍ

 ثلير حاخات امزبائن فلط -آ  

 الميافسة فلط -ب

 امخعور امخكٌوموجي -ت

 ✔ثلير حاخات امزبائن والميافسة وامخعور امخكٌووجي -ث

 ًلعد تدٌوع الميخجات

 ✔زيادة ؿدد وآ هواع الميخجات  -آ  

 ظيف واحد من الميخجات -ب

هخا -ت  ج الميخجاتثوكف ا 



 ثخس َط ا لميخجات -ث

هخاج مٌخجات مدضابهة باس خـلٌل هفس المـدات والمواد وامـلٌل وكٌوات  ؾيدما ثخوسؽ شرنة في ا 

 :امخوزًؽ فب نها جس خخدم امخيوع

لي الخوف -آ    امـمودي ا 

لى ال مام -ب  امـمودي ا 

 ✔ال فلي  -ت

 الجاهبي -ث

هخاج املعن مدٍر معيؽ املزل وامً   ذلك: ٌسمي –س َج كرر ا 

 امخيوع ال فلي -آ  

 ✔امخيوع امـمودي  -ب

 امخيوع الجاهبي -ت

 امخيوع امـرضي -ث

 ٌضير امخوسؽ خارج هعاق امعياؾَة تـ :

 امخيوع امـمودي. -

 امخيوع ال فلي. -

 ✔امخيوع الجاهبي. -

لى الخوف. -  امخيوع امـمودي ا 

دخال امخـدًلات ؿلى الم   و الخدمة الحامَة:يخج آ  استراثَجَة الميخج امتي ثـتمد ؿلى كدرة ا 

 استراثَجَة الاهخاج امكفء. -آ   



 ✔ال ستراثَجَة الموجهة نوخعحَلات. -ب 

 ال ستراثَجَة امِجومِة. -ج 

 ال ستراثَجَة الدفاؾَة. -د 

 من مبررات امخخس َط في الميخجات:

هخاج جميَات كوَلة. -آ     الا 

 اس خللال امعاكات امزائدة. -ب 

 ✔اموحدة. تحلِق ميزة آ دنى حكلفة -ج 

 زيادة فرص ال خذَار آ مام امزتون -د 

 ثدخل الميخجات المللذة ضمن:

 الميخجات المحخكرة. -آ   

 فئات الميخج املديمة. -ب 

 ✔فئات الميخج الجدًد. -ج 

ر الميخجات الحامَة. -د   ثعوٍ

 من ؾَوب امخيوع ًذهر:

هخاج جميَات هحيرة. -آ     الا 

 َار آ مام امزتون.كلة فرص ال خذ  -ب 

 ✔امخكلفة امكديرة. -ج 

 ثلوَط امميَات المخزهة. -د 



ر الميخجات:  دخل ضمن آ س حاب ثعوٍ

 ✔الميافسة. -آ   

 ؿدد امـلٌل. -ب 

 ارثفاع ال سـار. -ج 

 زيادة امعوة. -د 

 ستراثَجَة امِجومِة جسمى آ ًضاً:الا

 ✔استراثَجَة كائد امسوق. -آ   

ه  -ب   خاج امكفءاستراثَجَة الا 

ق -ج   امسوق. استراثَجَة ثعوً

 ثحاع املائد.استراثَجَة ا -د 

 متزاًد امكديران في الميخجات ؾن:لاًًذج امخعور وا

 د مٌخجات خدًدة من مٌخجات كديمة.ثومَ -آ   

 ػِور آ سامَة وظرق خدًدة. -ب 

 اتخكار مٌخجات خدًدة. -ج 

 ✔تخفِغ ال سـار. -د 

 مخيوع:مُس من ؾَوب ا

هخاج جميَة ظليرة. -آ     الا 

 ✔يرفضة.الجودة الم  -ب 



 امخكلفة امكديرة -ج 

 زيادة المخزن. -د 

 امخيوع ُو ؿدد:

هخاج امتي ثخخٌاُا المؤسسة.ظر  -آ     ق الا 

✔ الميخجات المخخوفة امتي ثًذجِا المؤسسة. -ب 

ا المؤسسة.خعو  -ج  هخاج امتي تخخارُ  ط الا 

 زبائن وموردي المؤسسة. -د 

ر الميخجات:لا  ًدخل ضمن آ س حاب ثعوٍ

 الميافسة. -آ   

 ثعوٍر حاخة امزتون -ب 

 ✔آ رثفاع ال سـار. -ج 

 امخعور امخكٌوموجي. -د 

لى:لاتح   خاج الاستراثَجَة امِجومِة ا 

 كدرة هحيرة ؿلى تحمل المخاظر. -آ   

دخال امخـدًلات ؿلى الميخج. -ب   ✔كدرة ا 

ر.الجِد ا -ج   لمكثف في امححر وامخعوٍ

 موارد هحيرة. -د 

 مُس من فئات الميخج الجدًد:

 الميخجات المحخكرة. -آ   



 ✔ثلَيرات الميخجات المحخكرة. -ب 

 ثلَيرات الميخجات الحامَة. -ج 

 الميخجات المللذة. -د 

 ثلوَط دورة حِاة الميخجات لاًًذج ؾن:

ر الميخجات. -آ    سرؿة ثعوٍ

هخاج. -ب   ✔رفؽ حجم الا 

دخال الميخجات الجدًدة. -ج   سرؿة ا 

 صدة الميافسة تين المؤسسات. -د 

مََ استراثَجَة املائد كدرة هحيرة ؿلى:تح  مما  خاج ا 

 قزو امسوق. -آ   

 ✔تحمل المخاظر. -ب 

 زيادة المخزون. -ج 

هخاج تب هواع نثيرة. -د   الا 

  -امخوسؽ بااتجاٍ كٌوات امخوزًؽ وامحَؽ باامخجزئَ او المفرد ٌسمى :

 ✔امخوسؽ الى الامام  -آ  

 امخوسؽ الى الخوف  -ب

 امخيوع الجاني  -ج

 اذهر صحَحكل م -د



  -ؽ بااتجاٍ تجِيز المواد ٌسمى :امخوس

 امخوسؽ الى الامام  -آ  

 ✔امخوسؽ الى الخوف  -ب

 امخيوع الجاني  -ج

 لا شيء مما ذهر صحَح -د

  -من ؾَوب ثيوع الميخجات :

 الاهخاج جميَات ظليٍر  -آ  

 حكلفَ انبر -ب

 زيادة المخزون  -ج

 ✔كل ماذهر صحَح  -د

  -مَ هدِجة امخرعط في الميخجات :كن ان تحللِا الميؼمن اهم المزايا امتي يم

 امترنيز الري يحلق امكلٌل نوميخجازدياد الخبٍر والمـرفَ امفٌََ و  -آ  

ة يجـل من الاهخاج وض -ب لول من وكت امخدرً  اط روثُني وً

 لحاخَ الى كمَات اكل من المخزون ا -ج

 ✔جمَؽ ماذهر صحَح  -د 

  -وخيافس تين اموػائف المخخوفَ :ظـة في امخيفِذ هؼراً ن الاستراثَجََ الافضل ومكنها الا

 استراثَجَة دفؽ امخكٌوموحَِ  -آ  

 استراثَجَة صد امسوق  -ب



 ✔امرؤًَ اموػَفَِ المخحادله  -ج

 استراثَجَة الاهخاج امكفء -د

  -كدم شروًد تحدًد اخر لاستراثَجَات الميخج هي :

 َجَة دفؽ امخكٌوموحِا وصد امسوق استراث  -آ  

 امرؤًَ اموػَفَِ المخحادله  -ب

 ✔آ  و ب صحَح  -ج

 الاسترايجَة الموجهَ نوخعحَلات -د

ياك استراثَجَات ثددـِا امشرنَ في   - ادخال الميخجات ملاسواق هي :ُُ

 ومَِ ودفاؾََ وموجهَ نوخعحَلات هج -آ  

 ثَجَة دفؽ امكٌوموحِا وصد امسوق استرا -ب

 الاهخاج امكفء  -ج

 ✔آ  و ج  صحَح  -د

  -امشرنَ بااهخاخَ ًـخبر كرار : كرار الميخج الري س خلوم

 هجومي  -آ  

 دفاؾي  -ب

 ✔استراثَجي  -ج

 اهخاج نفء -د

  -لا ًدخل ضمن اس حاب ثعور الميخجات :



ؽ  -آ    ✔ادارة المضارً

 امخعور امخكٌوموجي  -ب

 ثعور حاخة امزتون  -ج

 الميافسَ -د

  -ومؤسسَ ًـُخبر الميخج المللذ :بامًس حَ ن

 مٌخج كديم  -آ  

 ✔مٌخج خدًد  -ب

 مٌخج مدخكر  -ج

 لا شيء مما ذهر صحَح -د

دٍ تخخوف ثضكل خدري ؾلٌ كان موحود :   -مٌخجات مدخكرٍ وفرً

 الميخج  -آ  

 مٌخجات مللذٍ  -ب

 ✔مٌخجات خدًدٍ  -٣

ق -٤  جسوً

  -تون في كوة اموػائف الاساس ََ :الري حـل امز 

 الميخج  -آ  

 ✔المدخل امخكاملً  -ب

لي الم -ج  دخل امدسوً



 المدخل الاهخاجي -د

  -ٍرنز ؿلى امزتون مؽ اُتمام اكل بالاهخاج وكدراثَ :

  -) اهخاج مايمكن تَـَ ( :

 المدخل الاهخاجي  -آ  

لي  -ب  ✔المدخل امدسوً

 المدخل امخكاملً  -ج

 الميخج -د

  -اهخاج اكصى مايمكن اهخاخَ ( : رنز ؿلى مددآ  )

لي  -آ    المدخل امدسوً

 ل امخكاملً المدخ -ب

 ✔المدخل الاهخاجي  -ج

 لا شيء مما ذهر -د

*ُو ؾحارٍ ؾن لٍوؿَ من الخعائط المادًَ وامكيمَائََ المجتمـَ في صكل محدد لاص حاع حب خات مـَيَ 

:-  

  -لى اص حاع حب خَ او رقحَ مـَيَ :* ؾرفَ هوثور تب هَ امشيء الري ًيؼر امََ ؿلى اهَ كادر ؿ

لي  -آ    المدخل امدسوً

 ✔يخج الم  -ب

 المخزون  -ج

 جمَؽ ماذهر صحَح -د



  -اًلاحغ ؿلى ثعور الميخجات ُو :اهم م

ر الميخجات الموحودٍ  -آ    امسرؿَ امتي ًتم فيها ثعوٍ

 ل مٌخجات خدًدٍ ودورة حِاة اكصر ادخا -ب

ر مٌافسَ حادٍ  -ج  وجروز دور وػَفة امححر وامخعوٍ

 ✔جمَؽ ماذهر صحَح  -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 *** ) المحاضرٍ امراتـَ (** *                                     

 

لة امحديهَة  ر الميخوج الجدًد هي : –وفق امعرً  اول مراحل عموَة ثعوٍ

 اهنموذج ال ول -آ  

هخاج المحدد -ب  الا 

 ✔ثومَد آ فكار -ت

هخاج امكامل -ث  الا 

ق الملامرة   ُو في املامة فرًق:–لا دارة الميخج الجدًد  –فرً

 ✔ق ظلير مذـدد الاخذعاظات فرً -آ  

ق هحير خدا من تخعط واحد -ب  فرً

دارة امدسوي -ت ق هحير من ا   فرً

دارة المامَة -ث ق هحير من ا   فرً

ر الميخجا –آ ول مراحل دورة الاتخكار   ت الحامَة وخوق مٌخجات خدًدة هي:مخعوٍ

قامخلِ -آ   هخاج وامدسوً  يم من وجهَ هؼر الا 

 وجضكِل الميخج -ب

 عحَليامححر امخ  -ت

 ✔امححر ال ساسي  -ث

 ًتم امخوظل الى : فيها–امححر ال ساسي مرحلة من مراحل دورة الاتخكار



 ✔آ فكار خدًدة كامحُتها كير مفِدة او كير كاتلة نوخعحَق  -آ  

 آ فكار خدًدة كلِا مفِدة -ب

 كديمة كلِا مفِدة كاتلة نوخعحَق آ فكار -ت

َ كاتلة نوخعحَق -ث  آ فكار اتخكارً

هخاجٌخج ذو ثيوع كوَل وجمي في املامة م   َات هحيرة خدا ًب خذ نمط الا 

 ✔امواسؽ او المس تمر  -آ  

 بالدفـات -ب

 حسة امعوة -ت

 حسة الخدمة -ث

  اميضج حتميز .................وفق مرحلة دورة حِاة الميخج في مرحلة

 نمو هحير نومحَـات -آ  

 لا ثوخد مدَـات -ب

 انخفاض ال رباح  -ت

  هحيرخدانمو ال رباح ثضكل -ث

 مراحل الميخج اسدٌادا الى مـَار ثـتمد امخجرتة امَاباهَة ؿلى آ سووب ................ في جمَؽ

 امخحسٌُات امكديرة -آ  

 ؿدم وحود تحسٌُات -ب

ة فلط -ت  امخحسٌُات امضرورً

 ✔امخحسٌُات امعليرة والمس تمرة  -ث



 ـ :ة تدورة حِاة الميخج المادي تحتميز دورة حِاة الخدمة ملاره

 زيادة امخكامَف. -آ   

 ✔هونها آ ظول. -ب 

 سرؿة امخـرض نوخلادم. -ج 

 امحطء في تحلِق امربح. -د 

ر الميخجات:مُس من مراحل ام لة امحديهَة مخعوٍ  عرً

ر ال فكار. -آ     مرحلة ثعوٍ

 ✔مرحلة اميضج. -ب 

 مرحلة تحوَل ال ؾلٌل -ج 

ر. -د   مرحلة امخعوٍ

 ٍكون ػِور امربح في الخدمة:

 ✔آ سرع من ػِورٍ في الميخج. -آ   

 آ ًضاً من ػِورٍ في الميخج. -ب 

 تيفس سرؿة ػِورٍ في الميخج. -ج 

 آ كوى مٌَ في الميخج. -د 

و الاسووب الانثر ملائم ر الميخجات الحامََ وامخوظَل الى مٌخجات مدخكرٍ خدًدٍ وُ َ آ سووب ثعوٍ

 ملاتجاُات امـومََ الحدًثَ : 

لة امحديهَة -آ     امعرً

 ق الملامرة.فرً -ب 



✔  دورة الا تخكار. -ج 

 حِاة الميخج. دورة -د 

لة امحديهَة حكون املرتلة هي:ضمن خعوات ام  عرً

 الخعوة ال ولى. -آ   

 ✔الخعوة امثاهَة. -ب 

 الخعوة امثامثة. -ج 

 الخعوة امراتـة. -د 

 حكون دورة حِاة الخدمة عموماً آ ظول من دورة حِاة الميخج:

 فة من الميخجل ن الخدمة آ كل حكل -آ   

 ✔ل ن الخدمة آ كل ثـرضاً نوخلادم. -ب 

هخاج. -ج   ل ن الميخج آ ظول وكذاً ملا 

 ن الميخج آ نثر ثـرضاً نوميافسة.ل   -د 

 في دورة حِاة الميخج:

 مراحل. ٣ -آ   

 ✔مراحل. ٤ -ب 

 مراحل. ٥ -ج 

 مراحل. ٦ -د 

هخاج:  آ ساس مٌحنى امخـلم آ هَ ؾيد ثضاؾف امميَة من الا 



هخاج اموحدة بمـدل ثاتت.ًيلط و  -آ     ✔كت ا 

هخاج اموحدة بمـدل ثاتت. -ب   ثيلط حكلفة ا 

هخاج اموحدة بمـدل كير ثاتت. -ج   ًيلط وكت ا 

هخاج اموحدة بمـدل كير ثاتتثيلط حكل -د   فة ا 

  -ثاني مرحلة من مراحل دورة الميخج :

 ✔اهنمو  -آ  

 الادخال  -ب

 اميضج -ج

 امخدُور -د 

ر امفكرٍ الجدًدٍ وحتى ادخال الميخج الجدًد الى امسوق ثدُؾى :امفتٍر الممخدٍ تين ثع   -وٍ

 دورة حِاة الميخج  -آ  

 ✔فجوة الاتخكار  -ب

 آ  و ب صحَح  -ج

ر عموَة الاهخاج -د  ثعوٍ

  -تمثل امفتٍر امزمٌََ امتي جس حق ولادة الميخج :

 دورة حِاة الميخج  -آ  

 ✔دورة الاتخكار  -ب

 امححر الاساسي  -ج



 امخعحَليامححر  -د

  -ثخكون دورة الاتخكار من المراحل امخامََ ماؿدا :

 امححر الاساسي وامححر امخعحَلي  -آ  

 جضكِل الميخج او اهنموذج الاولي  -ب

ق والاهخاج  -ج  امخلِيم من وجهة هؼر امدسوً

 ✔ثومَد افكار  -د

ر الميخوج الجدًد وهي : لَ امحديهََ ُياك مراحل عموَة ثعوٍ   -وفق امعرً

 ومَد افكار ث -آ  

ر ) اهنموذج الاول (  -ب  تحوَل اؾلٌل وثعوٍ

 الاهخاج المحدود والاهخاج امكامل  -ج

 ✔كل ماذهر صحَح  -د

 

 

 

 

 

 

 



 ***(  الخامسَ المحاضرٍ)  ** *                                   

 

 امخرعَط مضاكل تـغ لحل George Dantzing امـالم ًد ؿلى ١٩٤٧ س ية اس خخدامها تدآ  

  -: امـسكرًَ المجالات في والاهخاج

  اميلل مسب لة -آ  

  امِدف دالة -ب

 ✔ الخعََ امبرمجَ -ج

 امرياضََ الاسامَة -د

  -: وؿلاجها المضاكل تحوَل في عملً او مٌعلي/  رياضي اسووب ُو

  الخعََ امبرمجَ -آ  

 ✔ امبرمجَ -ب

  امِدف دالة -ج

َ مسائل -د  الاوموً

 ويمكن واملِود امِدف دالة حرهَة في الداخله الاساس ََ المخليرات تين ثاتخَ ؿلاكَ ُياك ان ثـني

  -: مس خليم خط صكل ؿلى تمثَوِا

  امبرمجَ -آ  

 ✔ الخعََ -ب

  امِدف دالة -ج

 صحَح ذهر مما شيء لا -د



لة اس خخدام ؾيد   -: هوع من حكلفَ اكل تحلِق كعد الاهخاجي المزيج مخحدًد الخعََ امبرمجَ ظرً

 كصىالا الحد -آ  

 ✔ الادنى الحد -ب

  المخوسط الاهخاجي الحد -ج

 الاداري الحد -د

 اس خخدام مس خوى مؽ مذياس حَ حكون ان يجة واملِود امِدف دالة ان الافتراضَات اهم من

  -: وجسمى املرار مذليرات

  اضافَِ -آ  

 ✔ ثياسخَِ -ب

  ثب ند -ج

 املسمَ كاتوَة -د

سمى املِود من بمجموؿَ ًخحدد الموارد مؽ كَبامـلا ًضاف وضاط كل ان الافتراضات اهم من   -: وٌ

 ✔ اضافَِ -آ  

  ثياسخَِ -ب

  ثب ند -ج

 املسمَ كاتوَة -د

  -: الى ٌضير ومـوومَ ثاتخَ املِود ومـاملات المـاميم ان افتراض

  امخياسخَِ -آ  

  الاضافَِ -ب



 ✔ امخب ند -ج

 امليمَ كاتوَة -د

  -: هسرًَ كيمً  ثب خذ ان يمكن املرار مذليرات ان الى ٌضير الافتراض ُذا

  امخياسخَِ -آ  

 ✔ املسمَ كاتوَة -ب

  امسوحََ ؿدم -ج

 الاضافَِ -د

  -: امعفر من اكل اهخاج الممكن كير من ان او الافتراض ُذا ٌضير

  امخياسخَِ -آ  

 ✔ امسوحََ ؿدم -ب

  الاضافَِ -ج

 امخب ند -د

  -: الخعََ امبرمجَ ثعحَق خعوات مراحل من مرحله اول

  املِود تحدًد -آ  

  امسوحََ ؿدم كِود تحدًد -ب

 ✔ المضكلَ وتحوَل دراسة -ج

 الخعََ امبرمجَ مضكلة لحل المياسة اهنموذج اخذَار -د

  -: ماؿدا الخعََ امبرمجَ ومحددات مزايا من



  الاهخاج مـوامل امفـال وامخوزًؽ الاس خخدام تحدًد في املرار اتخاذ ؿلى جساؿد -آ  

 ✔ امرياضََ امعرق اس خخدام ظـوبات -ب

  المـادلات في نوـلاكات اوضح ظورٍ وامذلاك املرارات حودة تحسين -ج

 الحساس ََ تحوَل جس خخدم الخعََ امبرمجَ -د

 -: ماؿدا الخعََ امبرمجَ محددات من

  امرياضََ امعرق اس خخدام ظـوبات -آ  

  امحُئَ تخليرات ثخلير كد الاؾلٌل مضكلات في واملِود امِدف دالة -ب

كون امخعحَق سوء الى ًؤدي الخعََ كير في واملِود امِدف دالة -ج   ممكن كير الحل وٍ

 ✔ واملِود امِدف دالة مـاملات في امخلَير ثب زير مدى وثلِيم دراسة -د

لة هي الخعَة امبرمجة  :لحل ظرً

 المعولة الحوول مسائل -آ   

 ال س حلِة مسائل -ب 

 ✔ال مثوَة مسائل -ج 

ة مسائل -د   ال وموً

 :هي الخارخة والمخليرة الداخلة المخليرة ثلاظؽ لعةه

 ال مثل الحل -آ   

 المرحلة -ب 

✔ المحور -ج 



 امـموَة -د 

 :حكون ؾيدما ال مثل الحل ؿلى نحعل

ة آ و موحدة الحل سعر كيم كل -آ     ✔نوعفر مساوً

 موحدة الحل سعر كيم كل -ب 

ة الحل سعر كيم كل -ج   نوعفر مساوً

 سامحة الحل سعر كيم كل -د 

 :الخعَة امبرمجة نموذج من مُس

 امِدف دالة -آ   

 المسب لة كِود -ب 

 امسامحَة ؿدم كِد -ج 

 ✔نوسعر املِاسي امرقم -د 

 :تجد الداخوَة المخليرة عمود في

 ✔امسامحة امليم تين من معولة كيمة آ نبر -آ   

 الموحدة امليم تين من معولة كيمة آ نبر -ب 

 امسامحة ليمام تين من معولة كيمة آ ظلر -ج 

 الموحدة امليم تين من معولة كيمة آ ظلر -د 

ذا آ مثل الحل ٍكون,الخعَة امبرمجة مسب لة في  : الحل سعر كيم كل كاهت ا 

 سامحة -آ   

ة آ و سامحة -ب   نوعفر مساوً



ة آ و موحدة -ج   ✔ نوعفر مساوً

 .ظفرا -د 

لة اس خخدام ؾيد هخاجي المزيج مخحدًد الخعَة امبرمجة ظرً  :هوع من ربح انبر تحلِق كعد الا 

 ✔ ال كصى الحد -آ  

 ال دنى الحد -ب

هخاجي الحد -ت  المخوسط الا 

 الا داري الحد -ث

هخاج الممكن كير من اهَ الافتراض ُذا ٌضير -امسوحَة ؿدم- الخعَة امبرمجة افتراضات من  :من اكل ا 

 ✔ امعفر -آ  

 امـشرة -ب

 امـشرٍن -ت

 امثلازين -ث

 : مـَار اًضا جسمى – امِدف دالة – ةالخعَ امبرمجة – مكونات من

 الا دارة -آ  

 امخيؼيم -ب

 امَِكل -ت

✔ امكفاءة -ث

 



                            

 *** )المحاضرٍ امسادسَ ( ***                                 

 

 المجالات في المخوكـَ المس خلدوََ امحَئَِ الحالات لمواجهة انبر واس خـداد افضل فرظَ ثوفر ان يمكن

  -: المخخوفَ

  الاوضاء ظور في كاتامشر  -آ  

 ✔ المحكرٍ المـرفَ - ب

  والاهخاج امدضلَل ظور في امشركات -ج

 صحَح ماذهر كل -د

  -: تـ امخب ند وؿدم المجِول مؽ ثخـامل سوف امشركات

 المحكرٍ المـرفَ -آ  

 ✔ امخًدؤ دون -ب

 والاهخاج امدضلَل ظول -ج

 الاوضاء ظور -د

  -: ؿداما حامخين في نوخًدؤ امشركات حاخة ثبرز

  الاوضاء ظور في امشركات -آ  

 ✔ المحكرٍ المـرفَ -ب

 والاهخاج امدضلَل ظور في امشركات -ج

  -: المس خلدوََ الاحداث وثوكؽ وؿلم فن ُو



  المحكرٍ المـرفَ -آ  

 نوخًدؤ امـامَ امسلٌت -٢

 ✔ امخًدؤ -٣

 صحَح ماذهر كل -٤

  -: الماضََ والخبٍر امحَانات الى ٌسدٌد* 

  -: امفـوََ والاحداث المخوكـَ الاحداث تين المعاتلَ ًفترض * لا

 ✔ امخًدؤ -آ  

  امخرعَط -ب

  المحكرٍ المـرفَ -ج

 امعوة في امخلَير -د

  -: ماؿدا نوخًدؤ امـامَ امسلٌت من

  المس خلدل في جس تمر سوف الماضي في الموحودٍ الاساس ََ امـوامل ان ًفترض -آ  

  امخلَير نمط ًدؾى مـَيا صكلا ثب خذ ما ؿادٍ امزمٌََ سلامسلا جضكل امتي امخاريخََ امحَانات -ب

 ✔المس خلدل في يحدث ان يجة اهَ هـخلد ما مؽ ًخـامل -ج

 المؤثرٍ امـوامل مكثرة كامله ماحكون نادراً  امخًدؤات -د

ا امتي المـوومات خلال من امخرعَط عموَة انجاح في اساسي ؾيصرا ًـخبر   -: املرار لمخخذ ًوفرُ

  طامخرعَ -آ  

 ✔ امخًدؤ -ب



  المحكرٍ المـرفَ -ج

 الاتجاٍ -د

 اُداف مؽ مذوافلَ مخكون امشرنَ وس َاسات امكانات خلال من الاحداث في امخب زير جس تهدف

  -: امشرنَ

 ✔  امخرعَط -آ  

 امخًدؤ -ب

  الاوضاء ظور في امشركات -ج

 صحَح ماذهر كل -د

حلى محدداً  ٍكون ؾضوائي ثلَير ُو  ًؼِر لا بحَر ثاتت ص حَ او تتثا مس خوى ؾيد امعوة وً

  -: امعوة في امخيازل او امخعاؿد نحو اتجاُاً 

  الموسمي اهنمط -آ  

 ✔ الافلي اهنمط -ب

  الدورٍ نمط او الدائري اهنمط -ج

 الاتجاٍ نمط -د

ل الامد في امكديٍر امخلَيرات تفـل المخوكؽ ؾيد امعوة اتجاٍ في امكدير الانحراف الى ٌضير   -: امعوً

  الافلي نمطاه  -آ  

  الموسمي اهنمط -ب

 ✔ الدورٍ نمط او الدائري اهنمط -ج

 الاتجاٍ نمط -د



  -: ماؿدا دكَ انثر امخًدؤ تجـل امتي امـوامل من

  حكٌوموحَِ وادوات ثلٌَات ثوفر -آ  

  المدراء لدى والمـارف الخبرات وازدياد امرياضََ امنماذج ثوفر -ب

ر ثعميم -ج  ✔ الجدًدٍ الميخجات وثعوٍ

 امميََ امخًدؤ اسامَة اس خخدام في امخوسؽ -د

  -: تـ يخخط امخكٌوموجي امخًدؤ

  امخضرم -آ  

ر ثعميم - ب  ✔ الجدًدٍ الميخجات وثعوٍ

  امشرنَ مٌخجات ؿلى امعوة حجم ثلدٍر -ج

 الاهخاج حجم ثلدٍر -٤

 : تـ انبر ثضكل يخخط امعوة ثًدؤ

 امفائدة آ سـار -آ  

 ✔ امشرنة مٌخجات ؿلى امعوة حجم ثلدٍر -ب

 امحعالة -ت

 امخضرم -ث

 : ب يخخط الاكذعادي امخًدؤ

✔ امخضرم -آ  

ر ثعميم -ب  الجدًدة الميخجات وثعوٍ



 امشرنة مٌخجات ؿلى امعوة حجم ثلدٍر -ت

 الاهخاج حجم ثلدٍر -ث

لة ؾَوب من  : نوخًدؤ دمفي ظرً

 حِدون خبراء -آ  

 ✔ خبراء حلا لاٍكوهون كد الخبراء -ب

ا اؿداد -ت وُ  تامسٌُارً

 المثلى نوحوول اموظول -ث

ؿداد مراحل آ خر و ا  ؿداد وفق امسٌُارً م خنرال شرنة ا  مكتًر  :ال مرٍكِة ا 

 مؤشر مكل ي الماض امسووك تحدًد -آ  

 المس خلدوَة ال حداث احتمالات ثثخِت -ب

 مؤشر جكل امخًدؤ -ت

 ✔امسٌُارًو نخاتة -ث

 : ؿلى ثـتمد نوخًدؤ اميوؾَة ال سامَة

 نوعوة امـام الاتجاٍ مخحدًد امحَاني بامضكل زمٌَةام امسوسلة تمثَل -آ  

 املادمة امفترة في امخًدؤ اخل من نوحَانات الحامَة امفترات انثر مذوسط -ب

 الا حعائَة و امرياضَة ال سامَة اس خخدام -ت

 ✔ الراتي امخلدٍر و امخجرتة و الحمية و الحدس -ث

 :امخًدؤ ُو ب نثرف س يوات زلازة من تمخد زمٌَة مدة ًلعي ما ؿادة ثًدؤ

 المدى كعير -آ  



 المدى مذوسط -ب

 ✔المدى ظوًل -ت

 الحَاة مدى -ث

 :من تمخد زمٌَة مدة املامة في ًلعي المدى كعير نوخًدؤ امزمني الا ظار

 ✔ مس ية آ صِر زلازة -آ  

 س يوات مثلازة س ية -ب

 س يوات خمس الى س يوات زلازة -ت

 فب نثر س يوات خمس -ث

 :امعوة في المؤثرة الخارحِة امـوامل من

 امخيؼيمي امَِكل -آ  

 ✔امـملاء -ب

 الداخوَة واميؼم انووائح -ت

 امـاموين -ث

 : امعوة في المؤثرة الداخوَة امـوامل من

 الميافسون -آ  

 ✔ امخيؼيمي امَِكل -ب

 المجتمؽ زلافة -ت

 الموردون -ث



 

ذا لي اهنمو لي يمكن امفـلً امعوة من اكل امخًدؤ كان ا   :ا 

 هحير مخزون -آ  

 مس خللة كير ؿاظلة ةسـ -ب

 انبر سـة امشرنة امذلاك -ت

 ✔اكل سـة امشرنة امذلاك -ث

ذا  : الى ًؤدي ان يمكن امفـلً امعوة من انبر امخًدؤ كان ا 

 المخزون هفاذ -آ  

 اكل سـة امشرنة امذلاك -ب

 مس خللة سـة -ت

 ✔مس خللة كير ؿاظلة سـة -ث

لي امزمٌَة امسلاسل في ٌضير نمط لظ امخدُور آ و اهنمو ا   -نوعوة المخوسط المس خوي في ال مد وً

 :نمط ُو

 الدورة -آ  

 ✔ الاتجاٍ -ب

 دائري -ت

 موسمي -ث

و الموسمي اهنمط – امزمٌَة امسلاسل تَانات في امخلَير آ نماط من  : الى ٌضير وُ

 ثاتت مس خوى ؾيد امعوة -آ  



 ✔س يويا امعوة في المخكررة امخذتذبات -ب

 المخوكؽ نؾ امعوة اتجاٍ في امكدير الانحراف -ت

 المخوسط المس خوى في ال خل ظوًل اهنمو -ث

 :المدى في آ دق حكون املامة في امخًدؤات

لة -آ    ال خل ظوً

 ال خل مذوسعة -ب

 ✔ ال خل كعيرة -ت

لة مذوسعة -ث  ال خل وظوً

هخاج امدضلَل ظور في امشركات حكون ؾيدما نها املامة في – امخًدؤ دكة اخل ومن – والا   ثوجب   فا 

 : الى

 نوشركات والموزؿين المحَـات مٌدوبي بخبرة س خـاهةالا -آ  

 المضابهة نوشركات امسوق وبحوث مسموحات -ب

 ✔نوشرنة الماضَة والخبرة امحَانات -ت

 المضابهة نوشركات امخاريخَة امحَانات -ث

  -: امخًدؤ ُو س يوات زلاث الى(  اصِر زلاث او)  س يَ من تمخد زمٌََ مدٍ ماًلعي ؿادٍ ثًدؤ

  المدى كعير -آ  

 ✔ المدى مذوسط -ب

  المدى ظوًل -ج

 الحَاٍ مدى -د



  -: ماؿدا امخًدؤ خعوات احراءات من

  امخًدؤ عموَة ؾياصر تيود اخذَار -آ  

  امخًدؤ وظرق اخذَار -ب

  امخًدؤ مـموَة املازمَ امحَانات جمؽ -ج

 ✔ المس خلدوََ الاحداث احتمالات ثثخِت -د

لة امخًدؤ احراء ًخعوة   -: ماؿدا المضارنين من اهواع زةزلا دمفي تعرً

 ✔ امزبائن -آ  

  املرارات مذخذو -ب

  المساؿدٍ لٍوؿة -ج

 المس خجَحون الخبراء -د

لة ؾَوب من   -: ماؿدا دمفي ظرً

ة ذات لجيَ الى الحاخَ -آ   َل ثدرً لَ ؿلى ملاشراف وثبُ    امعرً

  اخرى الى خوسَ من الخبراء ثلَير -ب

  وًلامع واموكت امـامََ امكلفَ -ج

 ✔ نوشركات والموزؾَين المحَـات مٌدوبي بخبرة الاس خـاهَ -د

 

 

 



 بااس خلرار المخـوق الامد ظوًل وامخًدؤ المخوسط امخًدؤ وخاظَ امخًدؤ في اس خخدامَ ًتزاًد اسووب

  -: الاتجاُات

لة -آ     دمفي ظرً

  امحَؽ رخال ثلدٍرات -ب

و -ج  ✔ امسٌُارً

 المدٍرٍن وثلدٍرات اراء-د

 

                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ***(  امساتـَ المحاضرٍ)  ***                              

 

لة اس خـلٌل ًتم  :في امحَاهَة امعرً

 .مراحل ٣ - ١ 

 ✔.مراحل ٤ -٢ 

 .مراحل ٥ -٣ 

 .مراحل ٦ -٤ 

  -: ماؿدا نوخًدؤ امميََ الاسامَة من

لَ -١   امحَاهََ امعرً

  والموزون امخس َط المخحرك المخوسط -٢

 ✔ المدٍرٍن وثلدٍرات آ راء -٣

 الخعي والانحدار ال س ََ اهتمَِدًَ -٤

 امـام الاتجاٍ خط مد ثم ومن امـام الاتجاٍ مخحدًد امحَاني بامضكل امزمٌََ امسوسله تمثَل ؿلى ًلوم

  -: بها بامعوة امخًدؤ المراد امس يوات حتى

لَ -١  ✔ امحَاهََ امعرً

  امخس َط المخحرك المخوسط -٢

  نالموزو  المخحرك المخوسط -٣

 صحَح ذهر مما شيء لا -٤



  -: امعوة ثًدؤ في المس خخدمَ امميََ امعرق اثسط من

لَ -١   امحَاهََ امعرً

  الموزون المخحرك المخوسط -٢

 ✔ امخس َط المخحرك المخوسط -٣

 الخعي الانحدار -٤

 ـخبرثُ  واسترخاؾِا حفؼِا حكامَف ارثفاع الى ًؤدي مما الماضي ؾن امحَانات بجمَؽ الاحذفاظ ثخعوة

  -: ؾَوب من

  الموزون المخحرك المخوسط -١

  الاس ََ(  اهتهدئَ)  اهتمَِد -٢

لَ -٣   امحَاهََ امعرً

 ✔ المخحرك المخوسط -٤

  -: نـ امخًدؤ في امزمٌََ امسوسله تَانات مؽ ًخـامل المخحرك المخوسط ان

  خبٍر -١ 

  نوخليرات اس خجاتَ -٢

َ كيم -٣  ✔ مدساوً

 نوواكؽ اكرب -٤

  -: الاظـة ًـخبر اهَ الا...  نوخليرات اس خجاتَ الانثر امخًدؤ

 ✔ الموزون المخحرك المخوسط -١

  امخس َط المخوسط -٢



  الخعي الانحدار -٣

لَ -٤  امحَاهََ امعرً

  -: الحدًثَ امعوحات ؿلى امترنيز مؽ زمٌََ سوسله مذوسط حساب ؿلى جساؿد

  امخس َط المخوسط -١

تمَِد -٢  ✔(  الاس ََ اهتهدئَ)  اه

 امخًدؤ خط احدساب -٣

 الخعي الانحدار -٤

  -: امخـلِد وؿدم بامخساظَ ثدسم وامتي ص َوؿاً  امعرق انثر من

  المخحرك المخوسط -١

تمِد -٢  (  الاس ََ اهتهدئَ)  اه

  الموزون المخحرك المخوسط -٣

 ✔ الخعي الانحدار -٤

 :جس خـمل امخس َط المخحرك المخوسط اس خـلٌل ؾيد

 .المخوفرٍ امحَانات كل -١ 

 .فلط واحرة فترة تَانات -٢ 

 .امحَانات آ كدم -٣ 

خيرة امفترات تَانات -٤   ✔.ال 

لة جس خـمل  :ضمن وامرياضَة والا حعائَة امحَاهَة امعرً

سووب -١  .امـضوائي ال 



سووب -٢  فلي ال   .ال 

سامَة -٣   ✔.امميَة ال 

سووب -٤   .الموسمي ال 

تمد امتي الدالة صكل  :هي امخس َط الخعي دارالا نح في ؿويها ًـ

١-  Y= a+bx  ✔

 ٢- c+bx+2^x+a=Y 

  ٢    -٣^x+a=Y 

٤-   c+x+2^x+3^x=Y   

لة لاتحخاج لى ال س َة اهتهدئة ظرً  : ا 

 .ثلدٍر آ خر -١

 .الحامَة نومرحلة امفـلً امعوة -٢

 a اهتهدئة مـامل -٣

 ✔ u امترحِح مـامل -٤

تمثل لة ح  : امخلدٍر في امحَاهَة امعرً

تجاٍ طخ جرسم -١  ✔.امـام ال 

 .الدالة مٌحنى بحساب -٢

 .عمودي خط جرسم -٣

 امخلدٍر ثذتذب جرسم -٤



 : الموسمَة دمَل ؿلى نوحعول

 ✔.المخوسط امعوة ؿلى امفـلً امعوة هلسم -١

 .امفـلً امعوة ؿلى المخوسط امعوة هلسم -٢

 .المخوسط امعوة في امفـلً امعوة هضرب -٣

 .امفـلً وامعوة المخوسط امعوة نجمؽ -٤

لة في  :a آ مفا يمثل ال س َة اهتهدئة ظرً

 المس خلدوَة نومرحلة الملدر امعوة -١

 الحامَة نومرحلة امفـلً امعوة -٢

 ✔اهتهدئة مـامل -٣

 امترحِح مـامل -٤

تمد ؿويها صكل ـ  ُو: Y=a+bx  الدالة  امتيً 

لة امخلدٍر -١  امحَاهَة بامعرً

 ال س َة اهتهدئة -٢

نحدار -٣  ✔ خس َطام  الخعي ال 

 الموسمي امخلدٍر -٤

ذا حد بامعوة امخًدؤ كان ا   لرلك الحلِلي امعوة وان وحدة ١٧8 توف امثامن امضِر في الميخجات ل 

ذا امخاسؽ نوضِر امعوة ثًدؤ ُو فما وحدة ١٩8 توف كد امضِر  ثاتت حددت الا دارة بان ؿومت ا 

 : 8.١8 كدرة امخـدًل

 وحدة ١٥٢ -آ  



 وحدة ١٦٢ -ب

 ✔وحدة ١٧٢ -ت

 وحدة ١٨٢ -ث

لة الحل (  ) ظرً

١٧8  +8.١8 (  *١٩8 - ١٧8 ١٧8  وحدٍ ( = 

سامَة من  :نوخًدؤ امميَة ال 

 المدٍرٍن وثلدٍرات آ راء -آ  

 ✔امخس َط المخحرك المخوسط -ب

 امسوق وبحوث امزبائن مسموحات -ت

و -ث  امسٌُارً

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 **مٌَ ( *** ) المحاضرٍ امثا*                                        

 

 -: الاستراثَجََ املرارات من الموكؽ كرار ًـخبر

لة -١  ✔ المدى ظوً

  المدى كعيرة -٢

  المدى مذوسعة -٣

 صحَح ذهر مما شيء لا -٤

  -: ماؿدا ماًلً كل ؿلى ثب زيٍر بمدى الموكؽ كرار اهمَة ثًدؽ

  والاٍرادات امخكامَف -١

  المؤسسَ ونجاح الارباح -٢

  المحاني ثعميم -٣

 ✔ الموكؽ ثلَير -٤

  -: الميخوج تَؽ سـر....  من انثر جضكل وحدُا اميلل حكامَف تب ن ١٩٨٣(  Anderson)  ٍرى

٤٥ -١٪  

٥ -٢8٪  

٣-٣8٪  

٢٥-٤٪✔ 

 -: المؤسسَ حِاة في الاكل ؿلى...  الموكؽ اخذَار مضكلة ثعرح



 مرثين -١

 ✔ واحدٍ مرٍ -٢

  مرات ٣ -٣

 صحَح ماذهر كل -٤

  -: ؾيد مرٍ من انثر المضكلَ واخَث المؤسسات تـغ

  خدًد معيؽ فذح -١

 خدًد مرنز فذح -٢

  الموكؽ ثلير وؾيد خدًد فرع فذح -٣

 ✔ صحَح ماذهر كل -٤

 ٍراُا نلٌ الموكؽ ثلَير الى ثؤدي امتي الاس حاب من امـدًد ُياك

  (wild  )ماؿدا :- 

  الميخجات ؿلى امعوة واماهن الاسواق ثلَير -١

 ✔ الميافسين وازاحة امسوق ملِادة اخَالح زيادة -٢

  امـامله واملوى امخكامَف في امخلير -٣

 امـلاكَ ذات امعياؿات مواكؽ خحار ؾ الا تـين الاخذ -٤

  -: ماؿدا حواهة ٣ تـ الموكؽ استراثَجَة تهتم

 ✔ والاٍرادات امخكامَف -١

 امسـَ ملدار -٢



  امخوسـات ثوكِت -٣

 اموحدات اهواع -٤

 -: هي امخوسـات ثوكِت مخحدًد َجَاتاستراث  ُياك

  امِجومَِ-١

 الدفاؾََ -٢

  امدضلَل -٣

 ✔ صحَح ٢و١ -٤

  -: هي خِارات ارتؽ نومؤسسَ ٍكون اموحدٍ هوع تحدًد ؾيد

 امدضلَل - امسوق - الميخج- امـامله املوى ؿلى المرنز المعيؽ -١

  امالخ المواد - الميخج - امدضلَل - امسوق ؿلى المرنز المعيؽ -٢

 ✔ امـامَ المرافق - امدضلَل - امسوق - الميخج ؿلى المرنز المعيؽ -٣

 امدضلَل - اميلل وسائل - امسوق - امـامَ المرافق ؿلى المرنز المعيؽ -٤

د سـَ هي   -: الميافسين وازاحة امسوق ملِادة الحاخَ ؿلى حزً

  الدفاؾََ الاستراثَجََ -١

 ✔ امِجومَِ الاستراثَجََ -٢

 صحَح كير هرماذ كل -٣

  -: مـَيَ حكٌوموحِا بااس خخدام مذيوؿَ مٌخجات ثعيَؽ ؿلى ٍرنز

  الميخج ؿلى المرنز المعيؽ -١

  امسوق ؿلى المرنز المعيؽ -٢



 ✔ امدضلَل ؿلى المرنز المعيؽ -٣

 امـامَ الاقراض معيؽ -٤

تموهَ نثيٍر ظليٍر بمعاهؽ ٍرثحط المعاهؽ من اميوع ُذا   -: مخخوفَ نثيٍر واحزاء بميخجات ه

  الميخج ؿلى المرنز المعيؽ -١

 ✔ امـامَ الاقراض معيؽ -٢

  امدضلَل ؿلى المرنز المعيؽ -٣

 امسوق ؿلى المرنز المعيؽ -٤

  -: المشروع موكؽ اخذَار في المؤثرٍ امـوامل اهم من

  الخام المواد معادر من املرب -١

  امسوق من املرب -٢

  امـامله املوٍ -٣

 ✔ مَامـا المرافق -٤

 -: المشروع موكؽ اخذَار في المؤثرٍ امـوامل اهم من ثـخبر

 امسـَ ملدار -١

 امخوسـات ثوكِت -٢

 اموحدات اهواع -٣

 ✔ الدوله وس َاسة تفوسفة المخـولَ امـوامل -٤

  -: بامسوق مرثحعَ ؾوامل الموكؽ اخِار ؿلى المؤثرٍ امـوامل من



 اميلل -١

 امضرائة -٢

 ✔ الميافسَ موكؽ -٣

 امترفيهََ لمرانزا -٤

  -: منها الموموسَ امخكلفَ ؾوامل الموكؽ اخذَار ؿلى المؤثرٍ امـوامل من

 امسوق اكتراب -١

  امترفيهََ المرانز -٢

  الميافسَ موكؽ -٣

 ✔ اميلل -٤

تمدٍ الاساس ََ امخعيَفات من   -: الموكؽ ؿامل ؿلى المـ

  المدخلات ؿلى الاؾتماد -١

 امدضلَل ؿلى الاؾتماد -٢

  المخرخات ؿلى الاؾتماد -٣

 ✔ صحَح ماذهر كل -٤

 :المواكؽ اخذَار مهلًٌفي ؿاملاً  امزبائن من املرب يمثل

 امفلاحي املعاع في -١

 امعياؾي املعاع في -٢

 ✔الخدمة كعاع في -٣



 املعاؿات كل في -٤

 :ب ًخـوق الموكؽ اخذَار

 ✔الا هخاجي اميؼام ثعميم -١

هخاجي اميؼام جضلَل -٢  ال 

 الميخج مزايا ثعميم -٣

 الميخج مزايا جضلَل -٤

 :ب لايهتم ومكٌَ استراثَجي كرار الموكؽ اخذَار

 امسـة ملدار -١

 امخوسـات ثوكِت -٢

 ✔الميخجات آ هواع -٣

 اموحدات آ هواع -٤

 :في STEVENSON حسة الموكؽ اخذَار ًتم

 مراحل ٣ -١

 ✔مراحل ٤ -٢

 مراحل ٥ -٣

 مراحل ٦ -٤

 :الموكؽ اخذَار في المفاضلة ظرق من مُست

 وامـوائد امخكلفة آ ساس ؿلى المفاضلة -١



نمط باس خـلٌل المفاضلة -٢ فلي اه  ✔ال 

 الموكؽ حكلفة/ الحجم آ ساس ؿلى المفاضلة -٣

 امخس َط اموس َط باس خـلٌل المفاضلة -٤

لة ثخعف ؾتماد امخكلفة/ الحجم آ ساس ؿلى المفاضلة ظرً  : ؿلى بال 

 الا هخاج وحكلفة الموكؽ حجم -١

 ✔الموكؽ وحكلفة الا هخاج حجم -٢

 الاهخاج وحكلفة الموكؽ حجم -٣

 الاهخاج وحكلفة الموكؽ حكلفة -٤

 : في الموكؽ مخحدًد Stevensonؾيد امثامثة المرحلة تمثل

 املرار واتخاذ امحدائل ثلِيم -١

 ✔امحدًلة المواكؽ تحدًد -٢

 امخلِيم مـَار تحدًد -٣

 امخكلفة حساب -٤

 



لة وباس خخدام نومعيؽ خدًد موكؽ َارباخذ ( س) شرنَ ثلوم  فان وامـوائد امخكامَف المفاضلة ظرً

فضل الموكؽ  :يحلق الري ُو ال 

 ✔ممكٌة حكلفة اكل -آ  

 ممكٌة كلفة اؿلً -ب

 المدٍر رقحة -ت

 امـاموين رقحة -ث

 :منها الموموسة كير امخكلفة ؾوامل الموكؽ اخذَار ؿلى المؤثرة امـوامل من

 امحياء حكلفة -آ  

 اميلل حكلفة -ب

 ✔امترفَِ آ ماهن -ت

 الخام المواد كلفة -ث

وضاء ؾن وثححر سميت معيـا تخٌاء ثلوم شرنة تفرض  وثضكل املرار ذلك......  فب ن خدًد موكؽ ا 

نبر  هي آ 

 ✔الخام لمعدر ا من املرب -آ  

 الخام المواد وحود آ همَة ؿلى مترنيز ؿدما -ب

 الميافسين رآ ي -ت

 امترفَِ آ ماهن -ث

 : كرار ُو امشرنة كؽمو  تحدًد

 ✔استراثَجي -آ  



 جضلَلً -ب

 حكذَكي -ت

 وػَفي -ث

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 *** ) المحاضرٍ امخاسـَ ( ***                                   

 

ت)  ًوضح   -: ماؿدا الموكؽ اخذَار في حدًثَ اتجاُات زلاث ُيب ك ان(  وس َوفر خارً

  امكلفَ مٌرفضة واكؽم الى امكديٍر المدن ؾن الاتخـاد -١

٢- َ  الاؾلٌل مواكؽ في املامرنزً

 ✔الاسواق من نولرب الخارج في مواكؽ اكامة -٣

 الارخط امـمل كلفة حِر المواكؽ اخذَار -٤

  -: ماؿدا ًلً بما حددُا الموكؽ اخذَب ر في حدًثَ اتجاُات ُيب ك ان(  ثيرسن)  ٍرى

  امضواحي الى الحرنَ -١

  امخجمـب ت الى الحرنَ -٢

  امخووث ؿلى وامس َعرٍ امعياؿَ ؿلى الميب فسَ -٣

 ✔ بامخعدٍر الاهخب ج رتط -٤

  -: مب ؿدا الموكؽ اخذَب ر ؾيد امَاباهََ امشرك ت ؿويها رنزت امتي الخعائط من

  امكدير المعيؽ من تدلاً  المخوسط المعيؽ -١

 ✔ امواسـَ والمسب حَ الخدمب ت حِر امعيب ؾََ امخجمـب ت الى الحرنَ -٢

 امخدريجي وامخوسؽ بامخعدٍر الاهخاج طرت -٣

 .................ؾيد امَاباهَة امشركات ؿويها حرنز امتي الخعائط انثر من

 الا دارة مجوس رقحة -آ  



كامة -ب سواق من نولرب الخارج في مواكؽ ا   ✔ال 

 المدراء رقحة -ت

 امـاموين رقحة -ث

فضل الموكؽ فان– امكلي امربح مـَار باس خخدام  :يحلق يالر ُو ال 

 ✔ممكن ربح آ ؿلى -آ  

 ممكن ربح آ كل -ب

 ممكٌة حكلفة آ ؿلى -ت

 ممكٌة حكلفة اكل -ث

 

                



 
 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 *** ) المحاضرٍ امـاشرٍ ( ***                                   

 

 الاس تهلاك مٌاظق الى الاهخاج مرانز من امحضاؿَ وثوزًؽ تيلل المخـولَ المضاكل لمـالجة مكرسَ

  -: وامخوزًؽ

  الملولَ اهنمب ذج -١

  المفذوحَ اهنمب ذج -٢

 ✔ اميلل نمب ذج -٣

 المخجب وسَ اموحدات -٤

  -: محددٍ خعائط ذات خاظَ مضكلات مؽ ثخـامل امتي اميلل ظرق من مُست

  المعادر -١

  ال ماهن -٢

 ✔ امخعيَؽ -٣

 امكلفَ -٤

  -: اميلل نموذج تياء مذعوحات من

 متمازله المخععَ الميخجات -١

 ✔ املرار مذخذ او الميؼمَ امََ جسـى ُدف وحود -٢

  امعوة مؽ امـرض فيها ًدساوى -٣

 امحضاؿَ وثوزًؽ تيلل المخـولَ المضاكل مـالجة -٤



  -: اميلل نماذج اهواع من

  المفذوحَ امنماذج -١

  الملولَ امنماذج -٢

 ✔ صحَح ماذهر جمَؽ -٣

 ذهر مما شيء لا -٤

  -: امنماذج في ٍكون امعوة مؽ امـرض فيها ًدساوى

 ✔ الملولَ -١

  ومفِدٍ مهمَ املير -٢

  المفذوحَ -٣

 الجَد -٤

  -: اميلل مضاكل حل ظرق من

لة -١   املربي امضلٌلي امرهن ظرً

لة -٢   امخكامَف اكل ظرً

لة -٣ خَِ فوخل ظرً   امخلرً

 ✔ صحَح ماذهر كل -٤

لة ثدؾى   -: امضائـَ امحدًله تعرً

لة -١   امخكامَف اكل ظرً

لة -٢ خَِ فوخل ظرً  ✔ امخلرً



لة -٣  املربي امضلٌلي امرهن ظرً

 صحَح ماذهر كل -٤

لة  :آ ولي حل ؾن امححر ؾيد املربي امضلٌل ظرً

 ال ؾخحار تـين امخكامَف ثب خذ -١

 ✔ال ؾخحار تـين امخكامَف لاثب خذ -٢

 ال ؾخحار تـين ال كذعاد ثب خذ -٣

 ال ؾخحار تـين لِاس َةام  ال ركام ثب خذ -٤

لة حتمثل  : ؿلى امخوزًؽ في املربي امضلٌل ظرً

 ✔الجدول قرب صلٌل في المخواخدة الخاهة -١

 الجدول قرب صلٌل في المخواخد المس خفِد -٢

 الجدول قرب صلٌل في المخواخد المورد -٣

 املرب في المخواخد المورد ؾيد من امضلٌل في المخواخد المس خفِد -٤

لى هعل,اميلل مسب لة لح تحسين ؾيد  : كاهت اذا ال مثل الحل ا 

 امعفر جساوي آ و موحدة ال كذعاد كيم كل -١

 امعفر جساوي ال كذعاد كيم تـغ -٢

 امعفر جساوي آ و سامحة ال كذعاد كيم تـغ -٣

 ✔امعفر جساوي آ و سامحة ال كذعاد كيم كل -٤

 : تين امخوازن, اميلل مسب لة في آ ساس َا شرظا ًـخبر

 المس خفِدٍن وؿدد وردٍنالم ؿدد -١



 الموردٍن كمَات -٢

 ✔وامعوة امـرض -٣

 المس خفِدٍن حاخات -٤

 : مسائل لحل آ ساس َا شرظا وامعوة امـرض تين امخوازن يمثل

 الخعَة امبرمجة -١

 الموكؽ اخذَار -٢

✔ اميلل -٣

دارة -٤ ؽ ا   المضارً

 :امنماذج في ٍكون امعوة مؽ امـرض فيها ًدساوى لا

 الملولة -آ  

 ومفِدة مهمة املير -ب

 ✔المفذوحة -ت

 الجَد -ث

 :امتي وهي الملوفة امنماذج – اميلل نماذج آ هواع من

 معوة مـا امـرض فيها ًدساوى لا -آ  

 ✔امعوة مؽ امـرض فيها ًدساوى -ب

 امعوة من انبر امـرض -ت

 امـرض من انبر امعوة -ث



لَ  :منها محددة خعائط ذات خاظة مضكلات مؽ ثخـامل اميلل ظرً

 ✔المخجاوسة اموحدات -آ  

 محددٍ كير امكلف -ب

 مفِومة كير امكلف -ت

 ومحدد مفِومة كير امكلف -ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 *** ) المحاضرٍ الحب دًَ ؾشر ( ***                              

 

لَ ُذي بموحة   -: الامثل الحل الى الاولي الامثل الحل من الاهخلال ًتم امعرً

 ✔(  الحجر ؿلى املفز ) المخـرج المسار -١

  الملوق المسار -٢

  المـدله ثوزًؽ -٣

 مودي -٤

  -: اميلل مسارات ؿبر امسوؽ هلل حكلفة فاؿوَة مخلِيم جسُ خخدم

  المعفوفَ من خالي مرتؽ اي اخذَار-١

ن اخذَارٍ تم الري باالمرتؽ امحدء -٢  ملوق مسار وحكوٍ

  المرتؽ زوايا كل في سامة ثم موحة ثم_  وؿلامة المس خخدم كير نومرتؽ+  ؿلامة وضؽ -٣

 ✔ صحَح ماذهر كل -٤

لَ هي لة بااس خخدام امََ امخوظل تم الري الاولي الحل مخحسين ظرً  تدون امشرقي امرهن ظرً

  -: ملولَ مسارات رسم الى الحاخَ

لة -١   الحرج المسار ظرً

لة -٢  ✔ مودي ظرً

  الملوق المسار -٣



 ذهر مما شيء لا -٤

 -: خعوات من ثـخبر سامحَ كيمَ تب ؿلى ٍكون الري المؤشر اخذَار

لة -١   الحرج المسار ظرً

لة -٢  ✔ مودي ظرً

  صحَح ماذهر جمَؽ -٣

 خعا ماذهر جمَؽ -٤

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            

 



        

  *** ) المحاضرٍ امثب هََ ؾشر ( ***                                 

 

  -: وػائفَ ممارسة آ زيب ء المدٍر اهيها ًوجب   امتي امعرق واصِر اهم من واحدٍ تمثل

  المخععات -١

لة -٢   الحرج المسار ظرً

ؽ ادارة -٣  ✔ المضارً

 صحَح ذهرٍ ماتم جمَؽ -٤

ؽ مكل جس خـمل   -: وامكديٍر والمخوسعَ امعليٍر المضارً

لة -١   الحرج المسار ظرً

ؽ ادارة -٢  ✔ المضارً

 خاهت خرًعة -٣

 امض حكَِ ذجاهنمب   -٤

ؽ ادارة مجب ل في ال دوات اهم من   -: المضارً

 Gantt خرًعة -١

  CPM ص حكة -٢

  PERT ص حكة -٣

 ✔ صحَح ذهرٍ ماتم جمَؽ -٤

ؽ وخدولة مخرعَط وس َله وثـُخبر ١٩١٧ ؿب م(  خاهت ُنري)  كدمها   -: المضب رً



  امض حكَِ امنماذج -١

 ✔ خاهت مخعط -٢

  الحرج المسار -٣

 تيرت -٤

لة(  دًحوهت)  شرنة ظورت ١٩٥٦ ؿب م في  -: ظرً

 ✔ الحرج المسار -١

 خاهت مخعط -٢

  امض حكَِ امنماذج -٣

 صحَح ماذهر كل -٤

اموخون توز)  شرنة ظورت ١٩٨٥ ؿب م في َ معالح(  وُ  ومراحـة وثلِيم اسووب الامرٍكَِ امححرً

  -: مشروؿات

  الحرج المسب ر -١

 ✔تيرت -٢

  امض حكَ -٣

 المخععات -٤

  -: خاهت خرائط ؾَوب من مُست

  امخـجَل تدائل وفلدان الاس حلَِ ؿلامة وضوح ؿدم -١

 نومشروع امياجح الانلٌل ًخعوبها امتي الاوضعَ تحدًد ؿلى جساؿد لا -٢

 ✔ ملاس حلِات وهحير ؿالي وضوح -٣



ؽ في اس خخدامها ظـوتة -٤  والمـلدٍ امكديٍر المضارً

ؽالمض ادارة في فـب له تحوَوََ وظفَِ آ داٍ هي   -: ارً

  امَِكل -١

 خاهت مخعط -٢

 المخععات -٣

 ✔ امض حكَِ امنماذج -٤

لة جس خـمل ؽ وثيؼيم مخرعَط....  ظرً   -: المضارً

لة -١  ✔ الحرج والمسار تيرت ظرً

 امض حكَ -٢

 خاهت -٣

 تيرت -٤

  -: منها امض حكَِ نونماذج عموََ مراحل ُياك

  مسار - وضاط - تخعَط -١

 ✔ َركات - خدوله - تخعَط -٢

 حدث - خدوله - تخعَط -٣

 حدث - وضاط - تخعَط -٤

 ص حكي مخعط ؿلى المشروع تمثَل ثم ومن المشروع وثلس يم معادرٍ وثلدٍر المشروع اُداف تحدًد

  -: جسمى

  امركاتَ ضحط -١



 ✔ امخرعَط مرحلة -٢

  الحرج المسار -٣

 المخععات -٤

  -: وضب ط كل ونهاًة تداًَ وكت وثوضح زمٌََ خداول اؿداد مهام جضمل

 ✔ الجدوله مرحلة -١

  امركاتَ ضحط -٢

 امخرعَط مرحلة -٣

لة -٤  الحرج المسار ظرً

  -: امفـلً والاداء وامكلفَ اموكت حِر من الاوضعَ مراكدة ثضم

 امخرعَط مرحلة -١

 ✔ امركاتَ ضحط -٢

  الجدوله مرحلة -٣

لة -٤  الحرج المسار ظرً

 -: امض حكات فوائد من ثـخبر

  المشروع ؾن كامله ورٍظ اؾعاء -١

  والاس حلَِ امخخاتؽ ؿلاكات وفِم تحدًد -٢

 وضاط كل ونهاًة تداًة موكت دكِلَ لجدوله امخواظل -٣

 ✔ صحَح ماذهر جمَؽ -٤



  -: من ًـُخبر الانحرافات مخحدًد المِام من والمخعط فـوَا الميفذ تين الملارهَ

لة -١  الحرج المسار ظرً

 ✔ امض حكات فوائد -٢

  امض حكَِ ذجامنما -٣

 المشروع -٤

  -: فوائد من ثـخبر نومشروع اهنهائََ امخكلفَ حساب

  امًضاط -١

 الحدث -٢

 ✔ امض حكِات -٣

 المسار -٤

ؽ خدولة في المِمَ المععوحات من   -: المضارً

  الحرج المسار - المشروع - امض حكَ - الحدث - امركاتَ - امًضاط -١

  المخب خرٍ واهنهاًَ امحداًَ - المحكرٍ واهنهاًَ اًَامحد - واموهمََ الحرخَ الاوضعَ -٢

  الحرج المسار - المسار - المشروع - امض حكَ - الحدث - امًضاط -٣

 ✔ صحَح ٣ و٢ -٤

س خلرق موارد الى يحخاج   -: لا تمب مَ اموكت من كمََ وٌ

 ✔ امًضاط -١

  الحدث -٢



  امض حكَ -٣

 المشروع -٤

  -: زمني جسوسل حسة مرثحَ والاحداث ال وضعَ من لٍوؿَ ؾن ؾحارٍ

  امض حكَ -١

 ✔ المشروع -٢

  المسار -٣

 الحرج المسار -٤

خَ وحتى المشروع تداًة من تحـغ تـضِا مرثحعَ  ً   -: نهب

  الحدث -١

  الحرج المسار -٢

 ✔ المسار -٣

 الحرخَ الاوضعَ -٤

  -: امض حكَ ؿلى المسارات اظول ًـخبر

  المسار -١

 ✔ الحرج المسار -٢

  الخرخَ ضعَالاو  -٣

 اموهمي امًضاط -٤

  -: املاحلَ الاوضعَ ثب خير ؿدم ثشرط امًضاط فَِ ًحدآ   ان يمكن وكت اخر هي

  المحكرٍ امحداًَ -١



 ✔ المخب خرٍ امحداًَ -٢

  المخب خرٍ اهنهاًَ -٣

 المحكرٍ اهنهاًَ -٤

  -: المشروع ص حكة في

  امزمٌََ بالمدٍ ؿلاكَ له مُس امسِم ظول -١

  امزمٌََ بالمدٍ ؿلاكَ مِا الاسِم ؿدد -٢

  سِم صكل ؿلى الحدث ٍرسم -٣

 ✔صحَح ٣ و ١ -٤

 :دائما امض حكة ثًتهيي

  واحدة تـموَة -١

 ✔واحدة بمرحلة -٢

 تـموَخين -٣

 بمرحوخين -٤

عة جس خـمل  :Gantt خرً

 ✔المشروع ثلدم مدى مذاتـة -١

 امخكامَف في امخحكم مدى لمخاتـة -٢

 المشروع حودة مركاتة -٣

لة ركاتةم -٤  امـمل ظرً



لى عموَة من آ نثر وظول حالة في  :ثـتمد المرحلة هفس ا 

 كيمة آ ظلر -١

 ✔كيمة آ نبر -٢

 كيمة آ ي -٣

 امليمة مذوسط -٤

 : المرحوخين هفس تين

 عموَخين من آ نثر حكون آ ن لايمكن -١

لا حكون آ ن لايمكن -٢  ✔واحدة عموَة ا 

 عموَة آ ي لاحكون -٣

 امـموَات من ؿدد آ ي حكون آ ن يمكن -٤

دارة من املرض مُس ؽ ا   :المضارً

نجاز في امخحكم -١ ؽ ا    المضارً

ؽ حكامَف في امخحكم -٢  المضارً

ؽ حودة في امخحكم -٣  ✔المضارً

نجاز وكت في امخحكم -٤ ؽ ا   المضارً

 :ثـتمد المرحلة هفس من عموَة من آ نثر ال هعلاق حالة في

 ✔كيمة آ ظلر -١

 كيمة آ نبر -٢



 كيمة آ ي -٣

 امليمة مذوسط -٤

لة تخط  :cpm ظرً

ر -١  الميخجات ثعوٍ

دارة -٢ ؽ ا   ✔المضارً

 اميلل مسائل -٣

 آ خرى مسائل  -٤

دارة مجال في ؽ ا  لى المشروع ًلسم,المضارً  : من لٍوؿة ا 

 ✔امخس َعة امـموَات -١

 امخس َعة المراحل -٢

 امخس َعة المِام -٣

 امخس َعة المدد -٤

 : دائما امض حكة في ًؼِر

 ✔مسار من آ نثر -١

 ال نثر ؿلى واحد مسار -٢

 ازيان مساران -٣

 ال نثر ؿلى واحد مسار -٤

 : امض حكة من مرحلة ل ول مدة آ دنى حكون

ة دائما -١  نوواحد مساوً



ة -٢  الحالات تـغ في نوواحد مساوً

ة دائما -٣  ✔نوعفر مساوً

ة -٤  الحالات تـغ في نوعفر مساوً

دارة ؾيد لى عموَة من آ نثر وظول حالة وفي المشروع ا   : المرحلة هفس ا 

 كيمة آ ظلر ثـتمد -١

 ✔كيمة آ نبر ثـتمد -٢

 امعفر ًـتمد -٣

 كيمة تحدد لا -٤

 : من دائما المشروع ص حكة ثيعوق

 كيمة آ ظلر -١

 عموَة آ ظول -٢

 ✔امعفر -٣

 الخَامَة امـموَة -٤

 : صكل في امـموَة ثؼِر المشروع لا دارة امض حكة اس خـلٌل ؾيد

 ✔سِم -١

 دائرة -٢

 مرتؽ -٣

 مثور -٤



 

ؽ وخدولة مخرعَط خرائط ؽ واسؽ هعاق ؿلى واس خخدمت المضارً  هي امعليرة نومضارً

 تيرت -آ  

 الحرج المسار -ب

 امض حكَ -ت

 ✔خاهت -ث

 :ع المشرو ص حكة في

 ✔تَ خاظة ومدة اسم وضاط مكل -آ  

 مخخوفة ومدد واحد اسم ال وضعة مكل -ب

 تَ خاظة مدة له ومُس اسم وضاط مكل مُس -ت

 :لمشروعا ص حكَ في

 امزمٌَة بالمدة ؿلاكة له امسِم ظول -آ  

 ✔امزمٌَة بالمدة ؿلاكة له مُس امسِم ظول -ب

 امزمٌَة بالمدة ؿلاكة مِا ال سِم ؿدد -ت

 تعومِا ؿلاكة ال سِم مـدد -ث

 :لاحلة آ وضعة ل ًة ثب خير ًدسخة آ ن تدون امًضاط تَ ًًتهيي آ ن يمكن وكت آ خر

 ✔المخب خرة اهنهاًة -آ  

 المخب خرة امحداًة -ب



 المحكرة امحداًة -ت

          المحكرة اهنهاًة -ث

 هي اوكاتها في تدات كد امساتلة ال وضعة جمَؽ آ ن حِر امًضاط فيها ًحدآ   ان بالا مكان وكت اكرب

: 

 لمحكرة ا اهنهاًة -آ  

 المخب خرة امحداًة -ب

 المخب خرة اهنهاًة -ت

 ✔المحكرة امحداًة -ث

 :جسمى الحرج المسار ؿلى امواكـة ال وضعة

 الميؼمة -آ  

 المشروع -ب

 ✔الحرخة ال وضعة -ت

 المسار -ث

 :ُو امض حكة ؿلى المسارات آ ظول

 خاهت -آ  

 الحدث -ب

 حرج املير المسار -ت

 ✔الحرج المسار -ث

 : الحدث



 هحيرة وكلفة زمن له -آ  

 ✔زمن له مُس -ب

 فلط زمن له -ت

 ووضاط هحيرة كلفة له -ث

 الى يحخاج امًضاط

 فلط وكت -آ  

س   موارد -ب تمامَ اموكت من كمَة خلرقوٌ  ✔لا 

 فلط مال -ت

 وكت ولا مال لايحخاج -ث

لة باس خخدام  ُياك : الحرج المسار ظرً

 المشروع آ وضعة من وضاط كل ل نهاء آ وكات آ رتـة -آ  

 المشروع آ وضعة من وضاط كل ل نهاء آ وكات زلازة -ب

 ✔المشروع آ وضعة من وضاط كل ل نهاء واحد وكت -ت

 المشروع آ وضعة من ضاطو  كل ل نهاء وكذين -ث

 في : تيرت ص حكة جس خخدم

 الموكؽ اخذَار -آ  

دارة مجال -ب ؽ ا   ✔المضارً

هخاحِة امعاكة مضاكل حل في -ت  الا 



 المخزون مضاكل حل في -ث

 :فب ن خاهت خرائط وفق

 ✔امًضاط يمثل ي امرآ س وامـمود امزمن يمثل ال فلي امـمود -آ  

 امكلف يمثل ي سامرآ   وامـمود امزمن يمثل ال فلي امـمود -ب

 امًضاط يمثل ي امرآ س وامـمود امكلف يمثل ال فلي امـمود -ت

 امكلف يمثل ي امرآ س وامـمود امًضاط يمثل ال فلي امـمود -ث

عة مزايا من  :خاهت خرً

 مل س حلِات وهحيرة ؿالي وضوح -آ  

 امكديرة امض حكات ؿلً ثـتمد -ب

 ✔والاس خخدام امفِم سِولة -ت

ؽ خدا مٌاس حة -ث  وامكديرة المخوسعة نومضارً

ؽ وخدولة مخرعَط وسائل ؽ مٌاس حة المضارً  :هي امكديرة آ و الحجم مذوسعة لمضارً

 ✔الحرج والمسار تيرت -آ  

 امَِكل -ب

 المخععات -ت

 خاهت مخعط -ث

دارة في آ نثر جس خـمل امتي ال دوات تين من ؽ ا   :المضارً

لة -١  .اميلل ظرً

 .الخعَة امبرمجة -٢



لة -٣  ✔ CPM ظرً

لة -٤  S ظرً

 :امتي امـموَات هي الحرج المسار

ا ؿلى الحرص لايجة -١  وكتها في انجازُ

 امخب خير تـغ ثخحمل -٢

 سامة آ و موحة ُامش مِا -٣

ا لايمكن -٤  ✔ثب خيُر

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 *** ) المحاضرٍ امثب امثَ ؾشر ( ***                      

 

لة جس خـمل ؽ وثيؼيم مخرعَط....  ظرً   -: المضارً

  اميلل -١

٢- CPM و PERT  ✔ 

لة -٣  S ظرً

لة -٤  CPM ظرً

  -: تين امفرق خلال من امفائغ اموكت يحسة

  تداًخين -١

  نهاًخين -٢

 ✔ نهاًخين او تداًخين -٣

 خعا ذهرٍ ماتم جمَؽ -٤

  -: منها الامام الى امخلدم عموَة تحكم كواهين

 ✔ مدكرٍ نهاًَ -١

  مذب خرٍ تداًَ -٢

  مذب خرٍ نهاًَ -٣

 صحَح ذهرٍ ماتم جمَؽ -٤

  -: الخوف الى امخلدم عموَة تحكم كواهين

  مدكرٍ تداًَ -١



 مدكرٍ نهاًَ -٢

 ✔ مذب خرٍ تداًَ -٣

 خعا ذهرٍ ماتم جمَؽ -٤

 ٌسمى المشروع انجاز وكت في امخب خير دون مدكر وكت في مـين وضاط من ملاىتهاء المحكر اموكت

:-  

  مدكرٍ تداًَ -١

 ✔ مدكرٍ نهاًَ -٢

 مذب خرٍ تداًَ -٣

 مذب خرٍ نهاًَ -٤

  -: ملاوضعَ المحكرٍ نونهايات كيمَ اؾؼم ثـخبر

١- ST=LS-ES 

٢- ST=LF-EF 

٣-EF=ES+T  ✔ 

 صحَح ذهرٍ ماتم جمَؽ -٤

  -: امًضاط فَِ ًحدآ   ان بالامكان وكت اكرب

 ✔ المحكرٍ امحداًَ -١

  المحكرٍ اهنهاًَ -٢

 المخب خرٍ امحداًَ -٣

 المخب خرٍ اهنهاًَ -٤



  -: امًضاط فَِ ًحدآ   ان بالامكان وكت اخر

  مدكرٍ تداًَ -١

 مدكرٍ نهاًَ -٢

 ✔ مذب خرٍ تداًَ-٣

 مذب خرٍ نهاًَ -٤

  -: مـين وضاط تَ ًًتهيي ان بالامكان وكت اخر

  مدكرٍ تداًَ -١

 مدكرٍ نهاًَ -٢

 مذب خرٍ تداًَ -٣

 ✔ مذب خرٍ نهاًَ -٤

  -: ملاوضعَ المخب خرٍ نونهايات كيمَ اكل ثـخبر

١- ST=LS-ES 

٢- LS=LF-T  ✔ 

٣- ST=LF-EF 

٤- EF=ES+T 

 

 

 



 

 



 ......... هب خذ فب هيا وضاط آ ي جس حق مدكرة نهاًة من آ نثر وحود حال في

 ✔زمٌا ال ظول -آ  

 ال كصرزمٌا -ب

 الازمان مذوسط -ت

 مـا زمٌا والاظول ال كصر -ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



              

 *** ) المحاضره الرابعه عشر ( ***                    

 

لةثـتمد     -: هي اوكات زلاث الى الاحتمامََ امخوزًـات او تيرت ظرً

  امخفائلً اموكت -١

  امدضاؤمي اموكت -٢

حتمب لاً  ال نثر الانثر اموكت -٣   ا 

 ✔ صحَح ذهرٍ ماتم جمَؽ -٤

  -: ُو مثامََ ػروف تحت الملدر اموكت

  امدضاؤمي اموكت -١

 ✔ امخفائلً اموكت -٢

 احتمب لاً  الانثر اموكت -٣

  -: ُو ال فضل اموكت

 امدضاؤمي اموكت -١

  امخفائلً اموكت -٢

 ✔(  حرحِحاً  الانثر)  احتمالا ال نثر اموكت -٣

  -: ُو امؼروف اسوء تحت الملدر اموكت

  امخفائلً اموكت -١



 ✔ امدضاؤمي اموكت -٢

 احتمالاً  الانثر اموكت -٣

 

 

                                   
∂ мσηуя 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 **تمنياتي لكم بالتوفيق   **     


