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 كل ما يلي يعتبر من مكونات الموازنات التشغيلية باستثناء: 

 موازنة المبيعات 

 موازنة الانتاج 

 موازنة المصروفات التسويقية والادارية 

 قائمة المركز المالي

 

 يعتبر "التحليل التفاضلي" من: 

 خصائص المحاسبة الادارية

 وظائف المحاسبة الادارية

 المحاسبة الاداريةأهداف 

 أساليب المحاسبة الادارية

 

 يتم احتساب التكلفة الانتاجية التقديرية للبضاعة المباعة على النحو التالي:

 كمية الإنتاج التقديري × سعر البيع التقديري 

 الفترةتكلفة المخزون التام آخر  –تكلفة المخزون التام أول الفترة + تكلفة الانتاج خلال الفترة 

 تكلفة المخزون التام أول الفترة + تكلفة الانتاج خلال الفترة + تكلفة المخزون التام آخر الفترة

 تكلفة المخزون التام آخر الفترة –تكلفة المخزون التام أول الفترة 

 

 تختص الموازنة النقدية بتقدير عناصر:

 الإيرادات والتكاليف 

 لتكاليف الملائمة وغير الملائمة ا

 تحصلات النقدية والمدفوعات النقديةالم

 الأصول والالتزامات وحقوق الملكية 

 

 يتم اعداد موازنة المواد المباشرة بالاعتماد على:

 موازنة الانتاج

 موازنة المبيعات 

 موازنة الاجور المباشرة

 موازنة المصروفات التسويقية والإدارية 
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المعلومات اللازمة لترجمة أهداف وخطط المنشأة في شكل موازنات تقديرية، وهذا يشير الى تساعد المحاسبة الادارية في توفير 

  وظيفة: 

 التخطيط

 لرقابةا

 تقييم الاداء 

 اتخاذ القرارات

 

 من حيث علاقتها بعملية اتخاذ القرارات تصنف عناصر التكاليف الى:

 كاليف متغيرة وتكاليف ثابتة ت

 مختلطة تكاليف متغيرة وتكاليف 

 تكاليف قصيرة الاجل وتكاليف طويلة الاجل

 تكاليف ملائمة وتكاليف غير ملائمة

 

 تأثر كل جزء من أجزاء الموازنة بأجزاء الموازنة الأخرى نتيجة العلاقات التبادلية بين مختلف أوجه النشاط في المنشأة، يشير الى:

 مبدأ وحدة الموازنة

 مبدأ الشمول

 مبدأ المشاركة

 التوزيع الزمني مبدأ 

 

 الموازنة التي تختص بتقدير النفقات الاستثمارية طويلة الأجل تسمى:

 الموازنة التشغيلية 

 الموازنة التخطيطية 

 موازنة المركز المالي

 الموازنة الرأسمالية

 

 بالمقارنة بالمحاسبة المالية، تركز المحاسبة الإدارية أساسا على:

 الأطراف الخارجية للمنشأة

 الداخلية للمنشأةالأطراف 

 المستثمرين

 العمليات المالية فقط 
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 تتشارك المحاسبة الإدارية مفهوم "الحوافز" مع:

 علم الرياضيات

 لم الاقتصادع

 علوم المالية

 العلوم السلوكية

 

 الموازنة التي تعد لمستوى نشاط واحد فقط تسمى:

 الموازنة التشغيلية 

 لموازنة المرنةا

 المتغيرة الموازنة 

 الموازنة الساكنة

 

 يتكون القرار من ثلاثة عناصر وهي: 

 الأهداف والبدائل والاختيار

 لخصائص والبدائل والاختيار ا

 الأهداف والخصائص والاختيار 

 الأهداف والوظائف والاختيار 

 

 هو:Sales Budgetالمصطلح المحاسبي العربي المقابل للمصطلح الإنجليزي 

 موازنة الأجور المباشرة

 موازنة الانتاج 

 موازنة المبيعات 

 موازنة المواد المباشرة 

 

 هو: Sunk costالمصطلح المحاسبي العربي المقابل للمصطلح الإنجليزي 

 التكلفة التفاضلية 

 تكلفة فرصة بديلة 

 التكلفة الملائمة 

 التكلفة الغارقة
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 هو:Differential Costsالمصطلح المحاسبي العربي المقابل للمصطلح الإنجليزي 

 التكاليف الملائمة 

 التكاليف التفاضلية

 التكاليف المستقبلية 

 التكاليف التاريخية 

 

 عند المفاضلة بين البدائل تكون التكاليف الغارقة:

 رار تكاليف ملائمة لاتخاذ الق

 تكاليف مستقبلية 

 تكاليف تفاضلية 

 تكاليف غير ملائمة لاتخاذ القرار

 

 يتم إعداد موازنة المصروفات التسويقية والادارية بالاعتماد على:

 موازنة الأجور المباشرة

 موازنة الانتاج 

 موازنة المبيعات

 موازنة التكاليف الصناعية غير المباشرة 

 

 الإدارية أنها:من خصائص المحاسبة 

 محاسبة القرار

 محاسبة الزامية

 محاسبة اجمالية

 محاسبة توفر معلومات مستقبلية فقط 

 

 من خصائص الموازنة التخطيطية أنها:

 تعد لفترة زمنية سابقة 

 تصور مالي فقط لأهداف المنشأة 

 تعتمد من الإدارة العليا

 تصور كمي فقط لأهداف المنشأة 

 

 



 2020 جامعة الملك فيصل السابعالمستوى:  ( C)النموذج   المحاسبة الإداريةمقرر: 

 
5 

 البدائل واتخاذ القرارات يتم استبعاد:عند المفاضلة بين 

 لتكاليف الثابتة الخاصة ا

 التكاليف الثابتة المخصصة

 التكاليف المتغيرة 

 التكاليف القابلة للتجنب 

 

يتم ترجمة أهداف وخطط المنشأة الى خطة مستقبلية تغطي جميع الأنشطة المختلفة في صورة كمية )مالية( وبشكل شامل ومنسق. 

 الى:وهذا يشير 

 الموازن النقدية 

 موازنة الدخل

 الموازنة الرأسمالية

 الموازنة التخطيطية

 

 المصطلح المحاسبي الإنجليزي المقابل لمصطلح "الربح التفاضلي" هـو:

Differential Analysis 

Differential Revenue 

Differential Cost 

Differential Income 

 

 الملائمة لاتخاذ القرار:من أمثلة التكاليف غير 

 التكاليف المتغيرة 

 التكاليف الثابتة الخاصة 

 التكاليف الثابتة المخصصة

 التكاليف القابلة للتجنب 

 

ريال وكان اجمالي المصروفات التسويقية والادارية للعام  250,000هـ 1442إذا كانت التكلفة التقديرية للبضاعة المباعة للعام القادم 

 هـ:1442ريال، وعليه سيكون لدينا نهاية العام  400,000ريال. فإذا علمت أن قيمة المبيعات التقديرية للعام هي  100,000

 ريال 150,000صافي ربح 

 ريال 300,000صافي ربح 

 ريا  50,000صافي ربح 

 ريال 50,000صافي خسارة 
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 هدف المحاسبة الإدارية الى:ت

 تبين جميع عمليات المنشأة الاحتفاظ بالسجلات المحاسبية التي 

 توفير المعلومات اللازمة للتخطيط والرقابة وتقييم الاداء واتخاذ القرارات

 اعداد القوائم المالية للسنة السابقة 

 اعداد الموازنات التخطيطية فقط 

 

 المعلومات المستقبلية التي تؤثر في القرار وتتأثر بالقرار تسمى:

 القرارمعلومات ملائمة لاتخاذ 

 معلومات غير ملائمة لاتخاذ القرار 

 معلومات غير تفاضلية 

 معلومات غير قابلة للتجنب

 

 توفر المحاسبة الإدارية المعلومات اللازمة لغرض:

 اعداد نتائج الاعمال والمركز المالي للسنة السابقة

 الاحتفاظ بالسجلات المحاسبية التي توضح جميع عمليات المنشأة 

 وتقييم الأداء واتخاذ القرارات التخطيط والرقابة

 اعداد الموازنات التخطيطية فقط 

 

 هـ:1441توافرت لديك البيانات التقديرية التالية عن شركة "السلام" الصناعية للعام 

 وحدة 3,000 المبيعات كمية

 وحدة 1,000 الفترة اول التام الانتاج مخزون كمية

 وحدة 2,000 الفترة اخر التام الانتاج مخزون كمية

 هـ تساوي: 1441وعليه فإن كمية الانتاج التام التقديري للعام 

 وحدة 4,000

 وحدة 2,000

 وحدة 5,000

 وحدة 1,000

 

 

 

 



 2020 جامعة الملك فيصل السابعالمستوى:  ( C)النموذج   المحاسبة الإداريةمقرر: 

 
7 

 يتم اتخاذ قرار إضافة المنتج الجديد الى التشكيلة الحالية للمنتجات عندما يحقق هذا المنتج: 

 أرباح تفاضلية

 خسائر تفاضلية

 تساوي الايرادات التفاضلية تكاليف تفاضلية  

 نقصان في الربحية 
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