
  ���ء و��
	� ا���رات
 ا�
����ة ا��
�	�ی�

  
  :أه
	� ���ء و��
	� ا���رات

� ا���رات � أ��� ���� ا���م �� ���� ��ء 	�������ت��� 	��ء و����� ا'&�&�� �%$ا ا����� ، �"�� أه�� ا�)(�������ت ، و��*( ا��+�و��� آ��, ا�
. ����ت ا4ه���م 	>��ء ، �را�%� وإ;����%� ا:�)���� 4 ��%9 إ4 � 67ل ا4&��3دة ا���0ى �+�� �$ا وج? ��< ه$= ا��A��و��B )�CD.��%� ا�

� آ�� ه� أ�Fً� و&���%� ����� أن ا�4)�ن ه� ه�ف ا�������  �07ص� اذا ��Dا� �����K ا������ �%���� 67ل ، ه$= ا���رات و�� ��� ��������
 LD<ا� ،�� أج�%� �ُ%� ا� ��� �ًFأ� �وه �%��( )���3ون ��  ) ا�4)�ن ه�ف و&��� ا���

  
  اه�اف ا�
��ر

• ��  ��ه�3��Q�L ا���A? ا������ ا���رات ا4ج���  ا'&�&�� �� 	��ء و��
• ������ ا���رات ا4ج���� 	��ء و����   ��Q�L ا���A? 	"ه
• �Q�L� رات��� ا���� �>��ء و��	��A�  ا���A? ا��%�رات ا�
•  ?��Aا� ��;�� ا���رات �%� ا��%�رات � ���� �>��ء و��	��A�  ا�
• �Aا� ��;�� ا���رات�? ���� �>��ء و��	��A���ر&� ا��%�رات ا� �  

  
  م���ى ا�
��ر

• �  ا���3ه�� ا'&�&�
� ا���رات •��� 	��ء و����   أه
� ا���رات •��� �>��ء و��	��A�   ا��%�رات ا�
� ا���رات  •��  إ&�Lا��+�� 	��ء و��
� ا� •����راتا���ر�? ودور= �� 	��ء و��  
 	��ء .�رات ا��R&)�ت  •

  
�	
  ا�
�ا$# وا�
"�در ا�� �	

� �7ارزم ، %�رات ا4��0ل، &�� ا��)��دي •<�;   هـ١٤٢٨،
• ���Z ل��  ١٩٩٧،دار ا�+�(، 	�Lوت ، ��]�� وإدارة ا4ج�����ت، ج

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ا&و�% ا�
����ة

  م��رات ا(�"�ل ا�'	�
  
  

  م��م�
�*( ا4��0ل �  ������ اج�����Social Process  �(�� ^ـ أ� ���� ���< ـ � وج%� ا��]L ا�������� اج�����، وآ��^ ���� ا'ه L�<ر آ�. >��

�L و���مٍ �>L ا�_�ن وا��;�ن، ��;�^ ا���ا�� * ������Aً ج�ً�ا، 	( إ�^ ���3( اج�� a�� �%� ،��;�� ا��Lو�� وا����� )bر ه���	 ،�����ا4ج�
�cوه�+�>�شL ـ ��رج� ا���Aر ا4ج����� ا��� 	�C%� ا� L�Z ـ أو Lش�<   .� 	6 شـf ا��;�س 
  

   م+��م ا(�"�ل
� ا������� إ�< أL7ى �   ا4��0ل ه� ا������ت وا'�;�ر وا���اQB وا4�+�ه�ت � شhi إ�< أL7 أو� ج�����%�67 ��( و�>�دل ا� � ���

�ز 	�0رة �%�ف إ�< ��Lد 67ل ا���� �%� ��Dط �����0دة وا����دة &��3 �� أي ��Dة أو �� إي ج�وا4��0ل ه� أ&�س آ( ��K ا'ه�اف ا�
��ر���، و��)L ا���3ه� 	�� ا'�Lاد )�� � ���;�� �%� ،����   ���3( اج�

�k، 	( إن 3%�م ا �� )b�&L�� د وه�دف�� �[3� )�4��0ل �L�D إ�< آ( و�Lى 	�9 ا�����ء أن ا4��0ل L�D� 4 إ�< +Lد �
���Fه� �� �  . �F%�  ا�>�9	ا������ت ا��� �RثL ا���س 	

� �� ا'���ل أو ح�ث � ا'ح�اث ��ج� ج�ا�? ا����0 )�ذ�f 'ن ا�L3د ح���� ��رك ��6ً  ،��ضo ا���Q�L ا�)�	K أ�^ �� آ( �
������ً�� أو ح�ثً� ��ً��، �rن ه$ا ا:دراك &�ف �)>? ح�وث �L��Cات �� L7s	 أو );D	 L"ث�د .� L3ن ا��;� f�$	د، وL3ا� fت ذ�.  

�  –إن ا4��0ل A�(<وا� ��ت 	�� أLBاف RثLة، و�"ثLة، و��L� ^��� ?�L��C ��  –	�0ر�^ ا���������م ��< ��( وا&���ء أو �>�دل ا��
  ا���ا.Q وا�)��ك 

  
  �"�	3 ا(�"�ل ���ءً 1�% �1د ا&�0اف ا�
/�رآ� -	,   

  �7ا�6 ا(�"�ل ا /١
�� أ�;�ر= و�+�ر	^ و�رآ��^Fد، و��L3ا� )�  ه� � ���ث دا7( ا�L3د، ح���� ����ث ا�L3د c �3)^، وه� ا��0ل ���ث دا7( �

�>( ش�0ًi واحً�ا �(�ً+�. �� ه$= ا����� �;�ن ا��L&( وا���L	 ه��D� ا�;�?، أو �� إذا آ�ن &��Lأ أو 4 ��Lأ آ��ً	�  ^(3� c ���L3د .� ���.� 
����� ا�+�ا�? وا'���ط ا��� ��Aره� ا�L3د �� �F�� ���0ل ا�$ا�ف أن ا4L�� أن �%�� �� ا����3_��ن أو �)�c ح��ً*� �� ا�Lاد��، و� ا�

���F= ، ا:دراك�� 	^و أي ا'&��ب ا�$ي �6حu ا�L3د 	A�����< ��w;�ر وا'ح�اث وا��+�رب ا� �A��.   
 �� �� . ا��L7x، �+_ء ه�م � وج�د�� ���م ��< ���3���  c	���F ا�>�9وا��ا.c أ��� 4 ���� �� �_����� � �وا4��0ل �D;( ج_ءًا ه�ً

  ا����3( ه$=
� ���ث دا7���، 'ن أ���ط ا4��0ل ا��� ���ث دا7��� ه� ا'&�س ا� �� ا4��0ل c ا��L7x ����� أن �>�أ أو4ً 	�را&���$ي &��;� و�;� ��%3 �

  . ��L7ا�����0 c ا4
c ا��L7x ����� أن ���Lف أو4ً آ�Q ���ص( إ�< ��f ا��L��D وا��6ح]�ت واxراء، 	و�;� ����� آ��D� Qرك  ��bراs	و ���6ح]�����L��D و	

�A�(	 أو ��%& ,(�� ����   وه� �
� ا�b�&L( ا��� �L&�%� إ�< وا�6iص� أن ا4�0ـ�ل ا�$ا�� ه� ��f ا������ت ا���Dر�� ا��� ���ث دا7( ا�L3د، أي ا��0ل ا�L3د ��<B3)^،و� c

   .أ�3)ـ�� �o<0 ا4�0ـ�ل 	�� ا'�ـLاد صـ�ً>��� ;�ن صـ�رة وا.��ـ� �ذا�^، �>�ون �%� أ�3)��، و	�ون أن 
   ا(�"�ل ا�/9"6 /٢

� أو ��>�دل   D.��� ا��� ���ث ��ً�� ح���� ��A� أواL أو �����ه�، أو ��7( �� ���� ا4��0ل ا�0iD� ه� ا������ Q��i� 4ا�����ت، و
� ا��� �%� ح�03��� ا��Qb�y ا� ����+ a�� �0ل�4�� ،�ً��� ��%�0� �;�� ا4��0ل ا�0iD� آ*�Lًا 	( .� 4 �����ود ا4��0ل ا�$ا�� �� �

����3��� ش>;�ت ��ا7�� وF�� ^�;و� ،��   .ح�&
�L�Cات أ&�&��، أو" روس"و�Lى  �(�7 ��F�� �0iD�0ل ا��أن ا4 �� و��ا7��	���Lاح(  a����< }L7 ـ 7	 :  

١-  )&L�   .���ل ا���>%�ت ا��� �"�� إ��ـ^ إ�� أ�;�ر) أ(���
٢-  )<��(�   ).ب(����%� �� شـ;( ر&ـ��� ��صـ�%� إ�< ا�
� و&ـ��� إ�<  -٣Aا&ـ�	 �   ).ب(��� ��ـ( ا�L&ـ��
���و�� �%� أو إ��دة 	��ء �;Lة ا��L&() ب(�)�+�?  -٤	.   
٥- �� �   ).أ(رجc ص�ى إ�< ا��L&( ) ب(�L ا&�+�	

��ا7�� و4 ��;� �0�%� ��< ا��)��ى ا��ا.��       ��  . وا���L�Cات ا�)�	
٣/  6 
        ا(�"�ل ا�'

   ���)����ت ا4��0ل، وه� ذ�f ا���ع � ا4��0ل ا�$ي ��� 	�� �Lد  ���Group Communication ا4��0ل ا�+ �ا��)��ى ا�*��� 
��� و�<Aiة، وا�Lض���� 	"&Lه� آ������*( آ�%� ���ذج �6��0ل ا�+���. ج� ،?Aiوا� ،��، وا����ضLات، وا��روس ا�������� ا�+<Ai� .

����b 	�4��0ل أن ���Lف ��< رد ��( ا�+�%�ر �L&���^ 	�0رة >�شLة و}���� �;�  .و�

  ا(�"�ل ا�'
�ه	�ي /٤
�;� ��Q�L ا4��0ل ا�+��ه�Lي �Mass Communication  �0ل�4�	 �b��� ا��� ���م ��%� ا�����Lة و���دة ) ا��L&((	"�^ ا���( )b�&ر �<	

��� �� ه$ا ا���ع�����_ ج�%�ر ا�� ���و�� ���"ث� �%��� L	LAق ���دة، وأه�  �� ������� ا� L�<إ�< ��د آ ���xا )b�&67ل ا�� �  �
 a��+� ر=، و��م�Dا��+� وا�� ��i�0ل ه� ض�%�ا4	0ــ�ل �4�	 �b��� ا��L� hb�07 أ�b�F^، 	�:ض��� إ�< ��م 

 

   
  
  
  



  
   �"�	3 ا(�"�ل ح?< ا��=�

� و����%��LD<ر ا��A�� �&ً�;, ا������ت ا:�)�ن و�C� دت���ي، و.� _� �� ج�هLه� 	��ء رC��0ل، وا��6� ��ًLأ&�ً&� ج�ه �C�ا� )*��.   
��� وه�� و���م ����ء ا4��0ل ��دة 	�Q��0 ا4��0ل�;�� إ�< ج��>�� أ&�&��� �Lا	��A وC�ءً ��< ا���	:   

١-  6B+�ي(ا(�"�ل ا��   ):ا��=
� �Lا= � ا����� ا��iرج�، وه�    ��L73)ـ^ و���� Q0� �;� �C�م ا��i�(� ن�(�:�� ،�C�ا� L<� ص�ر= ـ ?�Zأ �0ـ�ل ـ ��ا4 ���

� أداة أو و&��� ��ج^ ا�����ث�� 	%� إ�< 6ح]� ا����� ا��iرج� . >LDا��&��� ا'آ*L ش��ً�� و�)Lًا �� ا���اص( 	�� ا�	�*�	 �C� )آ ��� f�$و�
�� �7ص��LA	 �%(3و�� أ� ،^�� L�<وا��� ،^� �   وا4&�+�	

٢-  6B+�ا� �	E ا(�"�ل:   
� ا4��0ل، إ4 أن ا4��0ل ا���� �� �C�ا� ���� أه �ZL< ا����0 ��3]�ا��ح�� �6 );Dه� ا� a�� ء��� ش;( }K�A� L7 ���^ ا�����ل، �*

  .ا4��0ل L�Z ا��3]�
��� ��   :و��;� حL0 أه� أش;�ل ا4��0ل L�Z ا��3]� ��

  ا�0�,  -أ
%� ا:�)�ن أو ���0ه�   �i�(� ���� ����+�� �L�D إ�< ً[�و�$�r� fن ا4��0ل ا���3ل 	�� ا'ش�iص ����� ، ��� ا�0�, ��>�Lًا 

,��Lة، 	( ��i�( أح�د�*%� إ�< ح� 	��� ��< ا�0�( ��ن " و.�3ت"، 'ن ا���س 4 ����ث�ن 	30��� ���L;3ون �%�67 ���� &�ف ������^، آ
��L7xن إ�< ح��� ا����(� �0���ن ���� �%� f6ً �� ذ�Fو� ،�%y�3%� وا���7ر أ��را�<� �Z��0	 �%��.   

   :ا:ش�رة -ب
�، وه$= ��� ا:ش�رة أول و&��� Bـ�ره� ا:�)ـ�ن �� ا ∗�����نٍ  >�� �� ا:شـ�رات ا��ا� K(� >�� ����c ا��L7x، و���Aي آ( ث ^��0�

��ً��، أو �L&( ر&��� �7ص�، ا:ش�رات إ� �0ـ�ح? ا�;6م  >ً�� �A�� أج( أن �وا����� ا�$ي �;�� Q�7 ا:ش�رة . أو ُ�Rدى 	�L3ده� 
�0��7�، و	������ �%� �)>� 	�رج ������ ث�"(� وا��"���،  �%� �آ>�Lة، و*�ل ذ�f أن إ���ءة ا�Lأس �L�D �� 	�9 ا�*����ت إ�< ��< ا���ا�

�� ���< ا�9�L �� ث����ت أL7ى��	  
� إش�رات ا��� أث��ء ح��*%� ∗ L�<ص إ�< ��د آ�iا'شـ "+��   
� ا� ∗C� آ�تLات وا��L�<ه$= ا��� >�   +)�و�L�k< 	�:ش�رة أ� �Fً��L�<ات ا��ج^ وحLآ�ت ا�+)�، و�)
� ا'ش��ء - جC�:     
    � �%3�L�� Q��i� �. �ا�� �� آ>�Lة ��< ا��]%L ا��3_��� �wش��ء، و��< ج�ذ	�� ه$ا ا��]% ،L��f ا�+�ذ	������K أZ�? ا�*����ت أه

 ���� 	��Dن ا4��0ل L�Z ا��3]� ا��>�رة ا������%�� ذا�f إ� f��L< �� ه���f ا��iص� و����%� إ�"�L0 إ�< }L7، و�$آL أح� ا�A&ا�	 ��L7xا >
��bL�   ".ا�

  
   �"�	3 ا(�"�ل ح?< ا� � �GH	F أ�0ا-,

� ا4��0ل إ�< ص�ر������� 	�� أLBاف �.6��� ���)� ا4��0ل و�ً��:   
   :ا(�"�ل ا�
�Jش� -١

>�شLة، أي وجً%� ��ج^  �.6� )<��(��و��f ه� ا��0رة ا�� Face to Faceو��^ �;�ن ا��6.� 	�� ا��L&( وا��� �6��0ل �� ا����ة ا��������  
   :ا(�"�ل E	� ا�
�Jش� -٢

��، أو ا4��0ل ا����3_����، أو ا����L<ا� ��.L<67ل ا� �*�ل ذ�f ا4��0ل  ،)<��(���دث�ت وه� ا4��0ل ا�$ي ��� �>L و&�k 	�� ا��L&( وا�
ح�� �B�i? ا��L&( أ�Lادًا �L�� 4%� .. � ا4��0ل ا�+��ه�Lي ا:�;�Lو���، و��oF ص�رة ه$ا ا4��0ل 	�0رة أآ>L �" ا��ردش�"�>LZ Lف 

^���&L� �%Fأو ر� �%�<�� ��3� � �%� >��0�، وc�A�(� 4 أن ���iش ��L� ^���L�� 4و   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ا��Lن	� ا�
����ة

  م��رات ا(�"�ل ا�'	�
  

  م��م�
3%�م ا4  �� ��  .��0ل و��3��0�^ ا�����دة ��اص( �� ه$= ا����ضLة ا����� �� %�رات ا4��0ل ا�+��	�� أن ���ث�� �� ا����ضLة ا�)�	
  �%�� ح�< �o<0 ا4�4�0ت ����� ، و���K ا'ه�اف ا��Lج�ة � ا��%�رات ا�6ز ����+  و%�رات ا4��0ل ا�+�� ه< 
� ا4��0ل ، و��� %�رات ا4 ���� >�� �b��� وه< %�رات �+? أن ����c 	%� ا��LD<رات ا���� ا���� �>��ء و��  ��0ل ا�+�� � ا��%�رات ا�6ز
  

  : أه
	� ا(�"�ل
��ت وا��R&)�ت  −−−−[��� �� ا���*( ا4�4�0ت ج_ءً آ>�Lاً � أ���ل ا������L ا����  
  ���.Q ا���رة ��< إ�+�ز ا'ه�اف ��< آ�3ءة ا4�4�0ت  −−−−
3� �� ا���]�� −−−−��i�  �%�� ا4�4�0ت 	��ح�� ا�+%�د ا�
��ر&� ا���ة  −−−−  �Rدي ا4��0ل إ�< 
�*( ا4��0ل و&��� :ح�اث ا��L�C �� ا�)��ك −−−−�  
� إ�< إح�اث ا��"ث�L ا��A��ب � أج( ا�+�ز ا'ه�اف    −−−−���� �  ��� ا4��0ل و&��

     
  : خ"�MN ا(�"�ل ا�'	�

��� ���*( hb�07 ا4��0ل ا�+�� ����:  
١-  ��L(ا� :���&Lا� )�� >�� )�  �� ا��., ا����&? ا�$ي ���K أه�اف ا4��0ل   ا4��0ل ا�+�� ��
��0د  -٢�� ا��Lاد ���%�، أي وص�ل ا�����ي ا���&Lن ا���F�� L��C� دون �%���ت وا�>����ت ا��Lاد �����%� ��( ا�	�0 ��>(ا��.� و��(���  ��آ

  ^��D� ه� دون  
٣- ��>( �%� آ�(�� إ�< ا�LAف ا���&L^ وص�ل ا�	�0د ��� �Lاه� ا��L&( و��a آ�� �Lاه� ا�ُ�L&( إ��^ ، و��A�? ذ�f ��م وض�ح ا����< وا�

 ���&L%� ا������ �ت ا����� ���L�(3ات ا�����دة ووض�ح ا�;���&Lى ا���� ���	�.  
٤- � ، ���&Lل ا��<��&4 ��� آ��, ا����� ا����� ا��3)�� ��4��0ل ا�+�� وا���3ل ه� ا�$ي ��� ح���� �;�ن ا��L&( إ��^ Rه( � ا���ح�� ا��3)��;

�>( ج��ة آ��� آ��, ا&�+�	�^ أ�F( و���K ا�%�ف � ا4��0ل�(��� �  ا��3)�
٥-  �� ��i�(�� �� آ��� ا'دوات وا4xت وا'ج%_ة ا��;� �3�;� )."	 ^���0د �ا��3iض ا��;���Q ا4��0ل ا�+�� ه� ا�$ي ���K ا�%�ف ا�

� ا4��0ل����  
� ا4��0ل رد ��( ا:.��ع و� hb�07 ا4��0ل  -٦����>( ، أي �;�ن ���(�ا���3ل أن �;�ن �^ ا���رة ��< إح�اث ا��"ث�L ا��A��ب �� ا�

�ض�ع ا4��0ل �� ���>( �;��� �;Lة آ��(��>) ، و�c�A�( ا��(�  ا�+�	� � .>( ا�
�ت -٧����  ا��� ��)L أداء ا'���ل  ���( ا4��0ل ا�+�� ��< ��)�L ا:جLاءات و�)%�( إ�+�ز ا'���ل � 67ل ���K ا�
٨- ����� �� �ً�%� ، و���? ه$= ا�L3وق دوراً ��&L�� ���<��(�� �;�ن ه��ك �Lوق �Lد�� 	��  ا'�Lاد ا� ��bا��  �ا4��0ل  Lا��ة ا�L3وق ا�L3د�

 �%���0د �� ا4��0ل ا����� K�  وإذا �� �7R$ ه$= ا�L3وق �� ا��4>�ر �� ��
  

  : 1��ص� 1
�	� ا(�"�ل
١-  � ����+ K��� ، و�;�ن ���^ 	�9 ا'�;�ر أو ا��Lارات أو ا�����F ا��� �L� ��Lض%� � أج( ����&Lإ��اد ا� >�� �b��ا��L&( وه� ا�

6ً���Lاً ، أو Lؤو&ً� ، أو ز )&L�� ه$= ا'�;�ر أو ا��Lارات أو ا�����F �� ر&���، و.� �;�ن ا����م 	�Lج� f&>�( ذ� �ا'ه�اف ، و�   ��
)�  ا��

� �0( إ��^ ا�������ت وا'واL وا���ج�%�ت   -٢���� ا4��0ل &�اء آ�ن ش�0i أو ج���� ��>( وه� ا��)�%�ف �(�  ا�
٣-  �� )&L�� ا���3ه�� أو ا��>�رات أو ا���ج�%�ت أو ا��Lارات أو ا�������ت أو اL�.4اح�ت ا��� �ZL? ا� ����+� وه� �>�رة �� ��&Lا�

��(�  >(     ��ص��%� ��
٤- L��%�67 ��( ا'�;�ر وا������ وا� ��>( وا��� ��� �(�� ا��L&( إ�< ا� ���&L�67%� ا� � L�ارات ا��&��� وه� ا'داة أو ا����ة ا��� �

� ا4��0ل ���� ���0د ��>( ( واL�.4اح�ت إ�� ا��(�K�LB ا�����  ، و�� ا����� ا����صL ���دت و&�b( ا4��0ل ؛ ��� �;�ن ا4��0ل ��)ا�
  �  ا��>�شL ، أو ا����� ا������3� ،أو ا����� ا���3_���� ،أو �� K�LB ا�;��	

�، و�ي �+�ح%� �� ����K أه�ا�%�        -٥��&Lا� )D� ي �+�ح أو�� ا��;)�� ا��L��ة وه� ا��� �>�� �$Cا��  
   

  :أه�اف ا(�"�ل 
  :�%�ف ا4��0ل �� ا:دارة إ�< 

١- ��%� ��Q�L أ��Fء ا�+����ت وا'ه�اف ا��� �)�< إ�< ��[���+�4ت ا�	 ���  
٢-  ���)����ت ا��� Q��i�ت 	�� ا���دة و����  ��اول ا�
� و	�� Q��i ج%�د ا'��Fء  -٣(&R�3� �� ا���i�  ��)�K ا�+%�د 	�� ا'.)�م  ا�
  ا���Lف ��< ا��D;6ت ا��� ��اج^ ا������ وا���( ��< ح�%�  -٤
  ��ل ا������ ووج%�ت �]Lه� ���� ����K 	�'واL ا��� ������%� �3( ردود أ� -٥
  
  
  
  
  
  



  
   م��رات ا����ث

%�رات ا����ث -أ  ��� �  :ح�< �)�c�A ا��L&( اآ�)�ب %�رة ا��Lض ا�+�� وا����ث 	D;( ���ل �+? Lا��ة 
١(  hb�0iا� �� ��ح� �����(�� ا�LAف اL7x ) � ا����� –ا���د  –ا���ع  –ا�)� ( ا���Lف ا�+�� ��< ا��L�، وا���Lف ��< �ى 

� ا�+�ه��^ ��� �ض�ع ا�����   	��ض�ع ا������L�  ، و
٢( oواض );D	 ا�����  ��>��� 	��%�ف �(�  �����  ا�%�ف � ا�����، ��+? ��< ا��L&( إ7>�ر ا�
��ر ا����� �����اً د.��ً� و�����  )٣ )*����ى ا����� أي ����� ا���ض�ع ا�$ي � ����� �� ( ���صL= ا'&�&���� –ص�? ا���ض�ع  –ا�

 ����iا�(  
�>( ��3%� ا����� وا4&�3)�ر  )٤�(��� �ا���.Q �� ا�;6م 	�� ��]� وأL7ى، ���< ا��L&( أن ���.Q �� ا�;6م � }ن L7x ح�< ���o ا�L3ص

�^ ، وج$ب ا��>�ه^ ، وإ�b�A^ ا�L3ص� ���L�;3 ، وا��4��ل ا���ر�+� %� ^��� ?�0� ��� ���صL ا���ض�ع � L7{ >إ� L0�� �  
٥ ( �� �%��CDا�%� وا�L0أو ا� ،������	 �%��� 67ل ��>�Lا�%� L�Z ا��3]�� وحLآ��%� 4آ��Dف �ى اه� �����(�� ردود أ���ل ا��	��

  ا����� 
� ا���ض�ع و�����^ ) ٦��� ، و���.Q ا���7ر �>Lة ا��0ت ��< أه<&���  ا���7ر �>Lة ا��0ت ا�
٧ (L� 67ل ا����ء  fو��� ذ� ، �%� �������� وLا��ة ا��)��ى ا�*�(��� �� ا��3)�� �%� ،  - وا���7ر –ا��ة ا����� ا��3)������ �<&���ا'��3ظ ا�

Lا��ة ا��)��ى ا�*���� وا�$ي ���;a ��< أ	��د ا����� f�$وآ ، ���&L�� ��ا'ص >���  و	�� R� 4ثL ��< ا�
٨ (� ?&����Lا��ة � �������� ا�D;( ا�	 ^� ?&���� ��ح�� ا�%�وء وا�Lاح� : �Lض ا����� وا��;�ن ا� �b6�ا��&�b( ا��)���ة، وا��;�ن ا�

  وا:ض�ءة ا�+��ة
  

   م��رات ا(س�
�ع
%�رات ا4&���ع وا:��0ت ا���3ل -ب   

��ع ا4&���ع  (   ه� و&��� ا�)��ع ا'ذنو  ي ��� � ح�اس ا:�)�ن، و�Q��i ا4&���ع �� ا�)�c ا�$ه� �%� ا�;6م ، أو ا��4>�= إ�< ش�ء 
�c   : وL3دات ا4&���ع ��(� �  ه� ��د ا�;���ت ا��� �%3�%� ا:�)�ن ���
�0ر � دون إ��رة ه$= ا'ص�ات ا4ه���م +Lد ا&��>�ل ا'ذن  ه�  ��)��ع� وه��ك �Lق 	�� ا�)��ع وا4&���ع  � ��wص�ات 

�ً� ج��اً%� �%�   ا�;��� �%3
��ة � ا4&���ع �%� %�رة أ ��+Lد &��عوه< ،  � L*ع  أآ���cا'ص�ات ،��4&��(�� ��A� ��%� ا�����  ���وا��>�ه� و�Lآ�_اً اه�

��0دًا  �%��+Lد ا�)��ع �wص�ات  .�wص�ات وا�;���ت ا��� �) ����اً �� L*اً أآL��داً ��� أ >ً�� �%b�Aع ا'ص�ات وإ���(�
   ه���م ا�;��� ��%3 ����%�دون إ�b�A%� ا4

�c ا�+�� ��(�  ص�3ت ا�
� ا��30ت ا���  c���c ا�+�� أن 	%�+? أن ���(�ح)?  إ�< ا'ش��ء	%�  �)��c ���ع � ا'&���? ا��� وأن ،إ�< ا���L7x+�� ا4&���ع ا ا�

�%����c ا�+�� �+? ��< و ،B>���%� ودرج� أه�(��� ا����C ^b�ا����ء � ��>أن �;�ن �^ ا���رة ��< ا��c إ��^  �(�c��+� c�A�(� >ا'�;�ر  ح�
 ��(�bLا'�;�ر� ا� ��	 _����c إ��^ ، آ�� �)�c�A ا���(� ����c إ��^ا����Kb وا'، و	�� ا'�;�ر ا�*����� ، و�)�c�A ا����_ 	��  ا'و���(� ��   راء ��

  
�ن ا(�"�ل $ �Uع ح�% ی�
  :	�اً وای'��	ً� و- �ً( م� ی�6م� F	F ا� ��ص� ا��ا$< م�ا�1��� -6 ا(س�

��ل  -١� �����ث و�Lآ�_ ا��4>�= ��< �� )  ا��L3غ ا�;�
����B^ أث��ء ح��*^   -٢��^ و��م �LA	و ^	��&�	 ^�� L�<د ا����� �����ث ����ل آ( � ���L= و�� �  إ��Aء ا�L3ص
  Lآ�ت وا��]Lات ا��� ��0ر �� ا�����ثا��4>�= إ�< ا�)��ك L�Z ا��3]� ������ث أي Lا.>� ا:ش�رات وا�� -٣
��&f ا���ض�ع 	���6�03ت ا��� ��Lض%� ا�����ث  -٤� c�F� 4 >ح� ��(�bLا� Lض���ت وا����ص��  ا��Lآ�_ ��< ا'�;�ر وا�
����ث ) ٥��� �%���� �� إ6Bق ا'ح;�م أو ���L(م ا��� fذ� ?�Aو�� ، ^��� ���A�� �� �+�? �Q��0 ا�����ث وإ6Bق ا'ح;�م ا��Lا�� ^�

( �� ا���ض�ع      �;��  ا���>�L ا�
� ا4��0ل)٦���� ا4��0ل وCD�� 4( �� ا�����ث أو ��L0ف ��^ : ��م ا��"ث�L ا�)�>� ��< ����� >�� ���Dا�� �أ4 �)� � ������+? ��< ا�

=L+وض ^�� �� ��[3� L�Z )b�&L	 L<�� أو ^�B��   أو �
���^ ا�L3ص� ������، وا&��iام ��>�Lات ا��ج^ :ش��ر= 	��ى ا4ه���م 	������ وا ^� =�<��4�c�+D ا�����ث ��< ا��Lض وا��  7)	 fوذ� ���  
� �*�L ا������ �� ا4��0ل و�)%� �� ا���0ل ��ى) ٨��&'�� ،?&����ت ��ج�^ ا'&��� وا4&�3)�رات �� ا��., ا�����أآ*L د.� ووض�حً� ، 

L�&4ث ��< ا����  &�ل ، وه< د��( ��< ا:��0ت   آ�� أ�%� �c+D ا�
�� و���6� دون ا���3ل    -٩A� );D	 ^����� ��>( ا���� وا:��0ت ا�+�� �L��6اض�ت و��و��  

�، وا�)�c ه� أح� أه� ح�اس ا:�)�ن ، وا'ذن ه� أح�  -١٠�L���ت، وا������ ا:��0ت وأه���^ وه� أح� و&�b( ا���0ل ��< ا����ا:���ن 	
�ً� ��a �%� 	�ب  أ��Fء ج)� اbدا �  :�)�ن ا����3ح

 

  م ��Gت ا(س�
�ع �
�  ����� Qدي إ�< ض�R� �ا�� )� ا4��0ل 'ه�ا�%�  وه��ك ا����� � ا���ا���� K���Rدي ض�Q ا���رة �( ا4&���ع إ�< ��م ��

 )�c و� 	�� ه$= ا���ا�(�� ا4&���ع و�%�  ��ا( �Lجc إ�< ا�����ث و�%� ��ا( �Lجc إ�< ا�  �%� >�� c��(���م .�رة ا�
%� ا�����ث ،�i�(� ��3ه�� ا�����ض ا�Z ?<(	 ث�������^ ا��   

�  ، c��(����� ، و	������ ���D, ذه� ا��(�و.� �Lجc ض�Q ا4&���ع إ�< ��< ��م .�رة ا�����ث ��< ج�( ا����� *�Lا 4ه���م ا�
 ���LAع راج�ً� إ�< ا����c، و.� �Lجc ض�Q و.� �;�ن ض�Q ا���رة ��< ا4&��(�ا��� ����ث 	%� ا��L&( وا��� �Rدي إ�< �( ا�

 >�� c��(��c ��<  ا����( ، آ�� .� �;�ن ض�Q ا���رة ��< ا4&���ع راج�� إ�< ���( ا��(�ا���رة ��< ا4&���ع إ�< ��م .�رة ا�
� ا4&���ع���� � .  ا�����ث، آ�� �Rدي ا��)Lع �� ا�>�� ��� ه� ��.c إ�< إ��.

  
  



  
����Uم��رات ا�   

%�رات ا�;��	�-ج   k<�L� ��ض�ع ا4��0ل �� ا��R&)�ت  وا��� �Q��i �� ا�;��	� ا'د	��، ���;��	�ت ا'د	� �	��;	 k<�L� �رات ا���%�ه< ا�
� وB�(<�0�74ر وا��	)� ��و ��ض�ع ا4��0ل ��r%� ��"ثL 	�'&��ب ا����� �� ا�;��	 �ا�)%��� و��م ا������ 	r	�اع ا�;��? ، أ� آ��	

� إ�< ا��L7x ، و�%� أش;�ل ���دة *( ا��Ai	�ت وا����ر�L وا��$آLات ����  وا�0�74ر ح�< �0( ا�
 >�� �%bح��ا�	 �	��;�� ا���&L)� ا���أن  �دئ ��<�ج��c ا����Kb وذه? ����ء ا:دارة إ�< أن ا�;��	� ا:دار�� �%� ��ة >�دئ أ&�&�� و���*( ��f ا�

��&f وا��Lا	k و ا������	 ���K ا4&�+�	� ا��� �ZL? ��%� ا�;��?  ، آ�� �+? أن ��)� ا�;��	���%�67 ���   �ا����&K ����ج إ��%� ا���رئ، وا��� 
�i�&ورة اLF	 fذ� K�ام 	�� ;����%� ، آ�� �+? ا4	���د �� ا��>�رات وا'��3ظ L�Z ا����دة ، آ�� �+? أن ��)� ا�;��	� 	���ض�ح و���

� وا�L0اح� ، و�.���	 ���رئ ، وا&��iام ا�+�( ا���>Lة وا��RثLة وLا��ة وح�ة ا�;��	� ، آ�� �+? أن ��)� ا�;��	�� ����"��K ذ�f ا�;���ت ا���
��4��د ��< ا����Kb وا'ر.�م �	   .  

         
  م��رات ا���اءة 

%�رات ا��Lاءة -د   
� ا4��0 ����� �� �� ا4ح��ن �+? ��< ا��)����� .Lاءة � 	�� ا��%�رات ا�LFور� L�*آ �اءة ، �3L���	 �A<�L�ل ا��%�رات ا�

� آ���Lارات ا��� ��.c ���%�، وا�kAi ا��� �����ه� 	��;�� ا'ش��ء ا� L�*ات ، وآLآ$�  ا����ر�L وا�
 �c�F و.�^، وح�< �)�c�A ا��iذ و�;� ���م 	$�f �+? أن ���م 	�Lاء�%� .Lاءة ج��ة و�%� وا&����ب � ��%� �� و., .L�0 ح�< 4 �

،?&���  ا��Lار ا�
�  �c �%� ه$= ا��;��>�ت �%�ً� د.��� ،و �;�و���*( أه� %�رات ا��Lاءة �� ؛ا���رة ��< .Lاءة أآ>L آ� � ا��;��>�ت �� أ.L0 و., 

��� و���� ذ�f ا��.� ا���L(اءة ا�L���ه�� ، وآ$�f ا���رة ��< ا��L�;3 وا�����( أه� ا��%�رات أ�Fً� ا���رة ��< ا�3%� وا4&����ب c ا�
��رة ��< ا�L	k 	�� ا'�;�ر ، وا���رة ��< ا4&����ج ��	 ��A���Lأ، و�+? أن �L�k< ا�����( ا�� ��� ��A��  ا�

  
6B+�ا� �	E م��رات اس��9ام ا(�"�ل   

� ا4��0ل ، وأح���� � �;�ن و���� ا&��iام 	�9 ا��Lآ�ت وا:ش�رات  %�رات ا&��iام ا4��0ل L�Z ا��3]� - هـ ���� �� ��Cوا'ش��ء ، وا���
 ^���ث( �"ث�L ا4��0ل ا��3]� إن �� �;� أآ*L �"ث�Lا � L"ث��^ � �ا��3] L�Z �0ل�ا4  

−   ، ��� ���� ا�Lض� ، ور�c ا�Lأس و ^F37	D;( را&� ���� ا���ا���دة ��4	�)� ����� ا��Lآ�ت ا��� ��ص(  L�*;وه��ك ا�
�L��و �3��i����� ا��Lآ�ت وا:ش�رات �� ا�*����ت ا� ,�  f ا�Lأس 	D;( أ��� ���� ا�9�L، وان ا�7�3, أو ا�3

*( ا��6	a وا�)��رات  − �3��i�� ، و��*( ا'ش��ء ا���� ���� �� L<��� ه� ا���س$i�ا �ا'ش��ء ا�� ����ا'ش��ء و �C� أن ه��ك ��آ
%� ا�i�(� �ا'ش��ء ا�� ���دةوا���� وآ�� ���� �� L�<���� م�i�(�ٌ ز�   :�)�ن �ه�� إ4 ر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
�L��Lة ا�����
 ا�

  م��رات إدارة ا($�
��1ت
  

   م��م�
�  ج�����ت4�Q��i ا����� �� أي ��ع � أ��اع ا'ح�د�� وا����.�Dت ا�L3د�� وا�+(&R��( ُ��� �%� ، ��ج�����ت ا��	�� ا'�Lاد ا��� ��� �� ا�

�ً� و�;�ن �%� أه�اف ��دة  <(� ، آ�� ��� ا���L�F وا:��اد �%� آ�� ��� إر&�ل  .���B ���و��� ا:��اد �6ج�����ت .>( ا����ده� 	L�3ات ز
�i� ت�������� و;�ن ا����د ا4ج���ع ، آ�� أن ه��ك أ��اع ���دة � ا4ج�	 �%�Q 	�6�7ف ا�%�ف ا����ات ����Dرآ�� �� ا4ج���ع وإ�6

� ا4ج�����ت   
  

   م+��م ا($�
�ع
L�Dآ�  وه�ف واح� و���.�Dن �ض��ً� أو �ض���ت ���دة � أج( ا��ص�ل  �.6� �%A	L� ص�iا'ش � c���Lف ا4ج�����ت 	"�%� �+

��.�D%� �� ا4ج���ع  ,���Lح�ت أو ا��ص�ل إ�< .Lارات ح�ل ا���ض���ت ا��� � ����  إ�< �
� �67%� ا:�Lاد �� ا��R&)�ت � أج( �>�دل اxراء وا'�;�ر ح�ل �ض���ت ا4ج�����ت �  و��Lف ��ا4ج���ع أ��F 	"�^ ا��&��� ا��� ���

� ا4ج���ع � أج�%�  ��ض���ت ا��� �� إ.���	 K���� �����  أج( ا���ص( إ�< .Lارات ج
��+ ^�� c���دة �Q��i و��Lف ا4ج���ع أ�Fً� 	"�^ ا�L�3ة ا��� �+� ���� ا'ش�iص �� ��]�� ��� 	D;( ر&�� وج%ً� ��ج^ �� ��Lة ز ��

���[� ���LA	 حLA� �ض���ت ا����� ا4ج���ع ، و�� ;�ن ��د، و��� دا7�^ ���ول ا���<B 6�7ف�	ة L�3ا� f��  أو �ً���ح�< ��� �;��� رأ�ً� 
��داً �ً3.�  

3%�م إدارة ا4ج�����ت ��L�D إ� ���Lح��%� ، وه� أ��c ا'��Fء ا���Dرآ�� :	�اء +� �� �6��0ل ا�$ي ���o ا�L3ص�%�< أح� ا��&�b( ا�
�ً� ، وا��� �Rدي إ�< ا4%&��3دة � ا��&��� ا��� ��� � 67ه� ����K أه�اف ا4ج���ع وج��^ ���4ً ، وه� ا��&��� ا��� �+�( � و., ا4ج���ع 

  ج��L<7 cات ا���Dرآ��   
  

	� ا($�
��1تأه   

� ا4ج�����ت إ�< ��  :�Lجc أه
����، و� 67ل �>�دل اxراء  -١�+�� 67ل ���ع L<7ات ا� fذ� ��ش��ة و�"Lارات ا�L�أن ا4ج�����ت ه� ا��&��� ا��*�< ����ص( إ�< ا�

 �����+�  ووج%�ت ا��]L 	�� ا�
  ُ��� ا4ج�����ت و&��� ��>�دل اxراء ح�ل D;6ت ا���]��   -٢
� 67ل ا4ج�����ت   -٣ ��� K�(ا����3��i���ت ا�[��� وا���)�K 	�� ج%�د ا��[��  .	�� ا�+%�د ا��>$و�� دا7( ا�
  ��>�دل ا�L<iات 	�� أ�Lاد ا���]�� ا�L3ص�  ���o ا4ج�����ت -٤
٥- LA� ������� ���ء ا���دة 	������� ، آ�� ���o ا4ج�����ت ا�L3ص�� �  .ح 6;D�   �%���o ا4ج�����ت ا�L3ص
٦- R� ��� ا���Dرآ� ، آ+��� ������*( 	� روح ا����ون 	�� ا������ ، ور�c ا�Lوح ا� �� اxث�ر ا�4+�	� ����+دي ��L�? ��< ا4ج�����ت 

  إ�< اآ�)�ب ا���Dرآ�� ��L<iات وا��%�رات � 67ل ا4ج�����ت
�ت -٧����� 67ل ا4ج�����ت ����� اح�ث وأوضo ا� ���  ������� �����(�� ا�  
� 67ل ا4ج�����ت 	� روح �K�L ا���( ا�$ي ُ��� ضLور�� �4+�ز ا'���ل  -٨ ���  
  
  م�Jرات ��1 ا($�
��1ت  

>Lرات ��� ا4ج�����ت  �  :ه��ك ���� 
� �%��	 ���� K�(اد وا���L�'م وا��اج>�ت ��< ا�%�� 67ل ا4ج�����ت ��ز�c ا� �;��  
� �67%� ��ر�>%� ، وز��دة %�ر�%� وإ;�����%�  ��� ا4ج�����ت � �;�� ا����ءات ا��>�شLة 	�� ا'��Fء، وا��� �  
� 'L7ى  ���� ��Lة ز ��[����Lح�ت وا�L<iات 	�� ا������ �� ا��  ��k�D ا'�;�ر وا�
�   �%�"D	 L[>�دل وج%�ت ا���و ، �D.���� وا��	��� y%�ر D;6ت ��A�? ا�

  

��1تا� ��ص� ا&س�س	�$H�  �   

−     �%�"D	 ص��ت��ارات أو L. >وا��ص�ل إ� �%�D.��� ا'ه�اف ا��L�Dآ� �)��ن إ�<  ����+� ا'ش�iص �%�  ����+  وج�د 
−  �%�"D	 ص��ت��ارات أو L. >ض���ت وا��ص�ل إ���� ا�D.�� � �%�;�� ا����3( 	�� ه4Rء ا'ش�iص � �  وج�د درج
− )�  ا4ج�����ت  وج�د .�ا�� ��دة ��]� �
;�ن ا��4��د − f�$ع وآ��  وج�د ا��_ام � ا'ش�iص 	������ ا����د �6ج�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

  : ا�
�Jدئ ا� �م� ����	X ا��'�ح -6 إدارة ا($�
��1ت
�;�ن ���� ����� ا��;�ن ا�$ي &��� ��^ ا��4��د و- ١ �� K�.ع وا������ ا�����;�ن وز�ن ا����د ا4ج�� K�.آ( ا������ ا�� ^�� a�+�& ن ا�$ي�;�ا�

� ا'��Fء ا���Dرآ�� وا������� �6ج���ع، أ� ����� ا�_�ن ����� ��ر�� ا��4��د و&���^  �F�)�  )  ا�>�ا�� وا��%��
  ����� ا'ش�iص ا������� ���Fر ا4ج���ع  -٢
�� ا4ج� -٣� ���ع إ	6غ ا'ش�iص ا������� 	"ه�اف ا4ج���ع ، و� ���.c ا��ص�ل إ��^   
إ�6ن ج�ول ا'���ل وإ	6غ ا'ش�iص ا������� 	^ وا��Lص ��< وص�ل ج�ول ا'���ل �������� .>( ز� ا4ج���ع 	�., آ�ف ،  -٤

� ج�ول ا'���ل أث��ء ��� ا4ج���ع   �  وا���) ��< إح�Fر ��( إض���
٥- �ً��L  ��F�wء وآ���ً� 4&����ب ��د ا�������   إ��اد ;�ن ا4ج���ع 	D;( ج�� ح�< �;�ن ��&>� 'ه�اف ا4ج���ع و
�� ا4ج���ع و��ز��%� �� ا'�آ� ا����ة 4&��>�ل ا�������  ح�< c�F� 4 ا��., �� �+%�_ه�  -٦�� �� وا�6ز	��A��+%�_ آ��� ا���اد ا�

  و��ز��%� أث��ء ��� ا4ج���ع
�� ا4ج���ع  -٧��  ��ت ا�LFور��i+%�_ ا��ت( �	وLD�3�3�ا��ج> - ا�iت ا��(   
�� 	����Fر �� ا��., ا����د  -٨_���  ا��4_ام 	>�ء ا4ج���ع �� ا���.�, ا����د �^ &�3ً� وLا��ة ا�*��ء ��< ا�
٩-   ^� h0i�� ج��c ا'��Fء( إ�%�ء ا4ج���ع 	�� ا���Fء ا��., ا��� ا����دة �6ج���ع و��م ����� ا��., إ4 	��ا���  )ا��4_ام 	��L�3ة ا�_

  	�ء ا4ج���ع 	���Lح�? 	+��c ا'��Fء و����� ا'��Fء ا�+�د إذا آ�ن ه��ك أ��Fء ج�د -١٠
� 	��د ا4ج���ع ح�<  -١١ ��	 );� �%����، ووضc ��0ر �� ا����+� ا��A��ب ����L& �0رة	ء �F�'ا c�Lض ج�ول ا'���ل وLاج��^ 

 �	��A��( ج��c ا'��Fء �� ا�+�= ����K ا'ه�اف ا���  
� 	��د ج�ول ا'���ل 	���)�)( ا���ضo ��^ ، وا���( ��< ��ز�c و., ا4ج���ع ��< 	��د ج�ول ا'���ل ح)?  -١٢ L7' ��	 �ا��4��ل 

� 	��د ج�ول ا'���ل ��	 );� �� ا��)>���   ا'ه
  ا��4_ام 	+�ول ا'���ل و��م ا�)��ح ��F�wء 	��م ا�Liوج �� 	��د ج�ول ا'���ل  -١٣
� ا'��Fء ا�)�LAة ��< ا����.�Dت ا��� ��ور دا7( ا4ج���ع وح� ا�+��c ��< ا���Dرآ� وا&��iام ��م ا -١٤ ����+��ح ���F أو (�

 �� ��D+��%� ��< ا���Dرآ<&���  ا��&�b( ا�
  ا4ه���م 	�)+�( آ���  ا����.�Dت ا��� ��ور أث��ء ا4ج�����ت  -١٥
��ل أث��ء ا4 -١٦� �  ج�����ت ا4&���ع 	�ه���م �;( 
��^ ا�;���ت  -١٧�� �� L*أآ ����� ص�د. )��� �%� ، ��[3� L�Z )b�&ر  �  ا4ه���م 	;( � ��0ر �� ا'��Fء 
  ضLورة وج�د ا4ح�Lام ا���>�دل 	�� ا'��Fء و�+�? ا�L0اع  -١٨
� وا����ث 	L0اح� وص�ق -١٩�	�+��	 �   ا���( ��< إ�+�د ا'ج�اء ا��� �)��F�w� oء 	����Dرآ
٢٠-  �� �� ا�+�ز= 67ل ا4ج���ع و��ض�o ا��Aiات ا����� h�i��	 ع��  ا���7م ا4ج�
� ج%� أث��ء ا4ج���ع  وا:ش�دة 	�� أ�+_و= 67ل ا4ج���ع   -٢١ =��$	 � �����c ا���ض��L و�*+� L;Dا� �����  
  

   أن�اع ا($�
��1ت
����ت 	�� ا������ ، وه��ك اج������ت وا�%�ف �%� �>�دل ا������ت ه��ك ��3��0ت ���دة '��اع �6ج�����ت و�%�؛ اج�����ت �>�دل ا�
 � ����+ �ا��iذ ا��Lار و�;�ن ا��iذ ا��Lار ه� �ض�ع وه�ف ا4ج���ع ، وه��ك اج�����ت ا�>�� وا��را&� و��%� ��� 	�� ودرا&

kAi ا���ض���ت  L�Z رئ�B ح�ث �D.��� وه� ا��� ��� ��%� bر�Aت ا���������ت ��( ، وه��ك ا4ج�+� 67ل ا'��Fء أو � 67ل 
�(&R��( ا�� �A7 �   �^ ، وه��ك ا4ج�����ت ا�Lو����� وا��� �;�ن ج_ء 

�F أن ��L0ف آ�� ���L و����ث آ�3�� ش�ء ، و�� ا4ج���ع ا��3ض�ي وه� ا4ج���ع ا�$ي �)�o ��^ �;( �  و� ا'��اع ا'L7ى �6ج�����ت
�ض�ع �� و., واح� ، أو ا����ث دون ا���Aع  ، وه��ك ا4ج���ع ا���جo وه� ا�$ي ��� ا:��اد �^ 	����� ، وا�$ي � L*أآ �ض�ع و�� أي 

   .��� ��^ ا�+�ز ا'ه�اف ا����دة �^ &�3ً�
]�م ا'&�&� وه< ا��� ���ده� ا���]�� �� �]�^ ا'&�&� ، و���د �ا��� ا����ده� ، و� أ��اع ا4ج�����ت أ�Fً� ؛ه��ك اج�����ت ا��

� د���%� ، وه��ك اج�����ت ا���( وا��� ��� � �67%� إدارة ا���( ، وه��ك ا4ج�����ت ا��ور�� وه� ا��� ��� ��LBإ��%� و ��������ه� وا��
� ؛ أ&>���� أو ش%�Lً� أو 	"ي �[��30� دور�� و	�   ص3� دور�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 �ا� �ا�
����ة ا�

  م��رات إدارة ا($�
��1ت
  

  ا�
�ح�� ا&و�% ZJG ا($�
�ع

�ع ZJG ا��1�ة � �� ا$�
�ع •�$H� ZNد ��ا�  ا��\آ� مF �1م و$

  �;��;� أن �Rدي ا�LCض � ا4ج���ع ، و��;� أن ���K ا'ه�اف ا��� �� )bا�	أ�^ 4 ��ج�  �� ا��"آ�  ?+� cجLع ، و����%� ا4ج��أن ��
� ا��� ��;� أن �و�+? ا�>�� �� ن ا4ج�����ت �)�LCق و.�� وج%�ا آ>�Lا ، ذ�f إ�<  أ<&����a3� Kا�>�اb( ا�� �bا����  �%��ا��� ��;� أن ��

�����(�   ا4ج���ع وأ4 �;�ن ا�%�ف �  ا4ج���ع ه� �+�? ���( ا�
  و$�د ا���$� � �� ا($�
�ع •
١( iا� ��� ا4ج�����ت ��+? ��< ا��)��ل �� ��� ا4ج���ع ا��"آ� � أن ا4ج���ع ه� ا��&��� ا��*�< و��� � �� ��Aات ا'&�&�

� ج��? ا��ا���  oل واض��� ا4ج�����ت ��� ا����ة ��4��ده� و4 ��ج� �%� ج�ول أ� L�*;� ، �%�����K ا'ه�اف ا��A��ب �����
�� �LAFه� ��ضc 	��د ��� �� ج�ول ا'���ل �6ج���ع ��  a �%� أه

٢(  ��$ا �+? ��< ا��ا�� إ�< ا4ج���ع ا��L�;3 ج��اً �� ا�%�ف � وراء ا4ج���ع ، ث� ا��L�;3 �� ا4ج���ع وه( ���>L ه� أ�F( و&��
��K ه$ا ا�%�ف  ���  

  ا��9^	[ � �� ا($�
�ع •
١. �� �� k�Aiا�� ���� أه� ��ا( �+�ح أي ��( ، و�_داد أه k�Aiا�� ���  )� أه� ��ا k�Aiت ، و��� ا�������� ا4ج��� L�Fا���

  �+�ح ا4ج�����ت 
٢.   6ً��B �ً�.و ^� k�Aiق ا��LC�&ا ���� ا����� � ا���ض���ت آ�F� اً أوL�<ع آ��  وآ��� آ�ن ا4ج�
+�ل ا:دارة أن �+�ح ا4ج���ع ����د 	�رج� آ>�Lة .>( ا����د= و��� .٣ �� ���  .Q ذ�f ا��+�ح ��< ا��k�Ai و�Lى 	�9 ا�����ء وا���
•  �ً�	Gع ���ی� ا&ه�اف ���ی�اً د�
  ���ی� ا&ه�اف -	'< ZJG ��ء ا($�
• F	رآ�/
� آ��� ا���3ص�( ا�LFور��، و4	� � إ�A7ر أي  ��$	, ا��1�ة ا��9ص� � �� ا($�
�ع ��U-� ا���F�وأن �;�ن ا����ة 

<. ,�� إ7>�ر= ، وإذا آ��, ا����ة � �	4 L7أ hiب شL��� ���� ������ ا4ج���ع �6	� � �"آ�� ا�� � ����B ���( ��Lة ز
 ��ر�� ا4ج���ع


�ع •�$H� Fی�1�
  :ا�/�وط ا��ا$< ��ا-�ه� -6 ا�
��ض���ت ا����� �6ج���ع �^ أن �;�ن  )١	 �   ا4ج�����تص�
��ض�ع ا4ج���ع ���^ L<7ة �;�ن ا����� �6ج���ع أن  )٢	 ���ً� 	^ إ &�	�ً� آ���ً�وأن �;�ن ���.  
��Dرآ� �� ا4ج���ع ����% �;�ن ا���Dرآ��أن  )٣�� �<ZLا�   
�� وا���( .�درا ��< ا���( ا����� �6ج���ع أن �;�ن )٤�L3ا� ����   ا�+
� ا���ع ا����� �6ج���ع  �;�ن نأ  )٥ ��L7xراء ا{ )<�  ا�$ي �>�ي رأ�^ و��
٦( xم ا�  ��L7 أن �;�ن ا����� �6ج���ع ���^ ا���رة ��< ا����� أ
�د $�ول ا&1
�ل إ�1اد ا����ری� وا&وراق •�J� ]J��� 6ا�� �;�  ، آ�� �+? ��ز�c ه$= ا'وراق �� أ.Lب و., 

�ع ���اءة ���د $�ول ا&1
�ل •�$H� ل  ا(س� �اد��� و.Lاءة آ( ا'وراق ا��� ����K 	>��د ج�ول ا'���ل ودرا&� 	��د ج�ول ا'�����	

��ض���ت ا4ج���ع     c ا��L7x ، وا6B4ع ��< 	 K���� �  آ( 
  إ�1اد م�Uن ا($�
�ع •

� 67ل �+%�_ ;�ن ا4ج���ع .>( ا4ج���ع و4	� � ��ا�L ��ة شLوط �� ا��;�ن ا�$ي ��� ا���7ر= �6ج���ع �%�؛ أن �;�ن ا fن و��� ذ��;��
، وأن �;�ن 	��ً�ا �� �0در ا:ز��ج أن �;�ن ج�� ا:ض�ءة وأن ا��%���  آ��ً�� ���د ا������� �6ج���ع ، وان �;�ن �Lً��، وان �;�ن ج��

��اج%� ا'��Fء �>�F%� ا�>�9 	 o�(� );D	 ن�;��� ا4ج���ع وأن ��� إ��اد ا��� �ا�+��س 	D;( داLbي ( ���ا�L ��^ ا'دوات ا��)���ة ا�6ز
�� ���L� oص� �����3( 	�� ا���Dرآ��    )، أو 	��Fوي 

•  �	^=� Fا��\آ� م���	ع �����
�د $�ول ا&1
�ل ��U-� ا&ه�اف ا��6 ی? % ا($��� ��� �  : و�+? أن L�ُا�< �� ج�ول ا'���ل 
١- �   �L��? ا���ض���ت ح)? أه���%� ا��)>�
� آ( �ض�ع  -٢D.���  ����� و., �
   ��< ا���ض���ت ذات ا�0�� 	��%�ف � ا4ج���ع ا4ج���ع ج�ول أ���ل 	��د ا.��0ر -٣
  

  �� ا��Lن	� أث��ء ا($�
�عا�
�ح
 �Lا��ة آ( ا:جLاءات ا��اج? إ�>��%� �$ 	�ا�� ا4ج���ع وح�< �%���^ ، و���.Q ا��+�ح �� ه$= ا��Lح� �)  أث��ء ا4ج���ع(و��� �� ��f ا��Lح�

�D��ى �3%� ا� >�� �ًFأ� ����� ��� .>( ا4ج���ع، آ �� وه< Lح��  رآ�� 'دواره� ��< � �� ���^ �� ا��Lح�� ا�)�	
� ���  ) ا��Lح�� ا�*���� ( و���*( أه� ا:جLاءات ا��� �+? ا��iذه� �� أث��ء ا4ج���ع    

��Dرآ�� �� ا4ج���ع ، ث� ا�>�ء ��  ا(-���ح	� ��� L������� وا���>�L �� ا�L;D وا���+�و	�ا�� �+? أن �>�أ ا4ج���ع 	���Lح�? 	��
� ا4ج���ع ا���Dرآ�� 	 $آ�L�وL3ص� �;( ا'��Fء ����Q�L 	"�3)%� .>( 	�ء ا4ج���ع، �Lض ا�%�ف � ا4ج���ع ، وإ��ح� ا��� و"ه

�  ا&��Lض������b ا�+�)� ا�)�	D.����� �   ، و�Lض ا���ض���ت ا��LAوح
  اخ�	�ر �'�� ���	�م ��?'	Z وN�G# ا�'�?� ��(�+�ق �	F ا&�b1ء �
� أن آ( ا'��Fء ا���Dرآ�� �� ا4ج���ع ���^ ا�L3ص� ��Lض رأ�^ وا���>�L �� ، و4	� � ا��"آ� إ��ح� ا�+�ص� ��b1cء �����ث  �

=L[� �  وج%

�ع  ��$H� أه�اف F+ً� م�س dی���� e� ?� م# ان'�ز م��'�د ���
  �1م �'�وز ا��gG ا�
  ���ی� دور ا&�b1ء -6 ا($�
�ع  �

�� ا'��Fء ��< درا�� 	�ور= �� ا4ج���ع،  و�� �F� )أن �;�ن آ �	ا�%�ف 4 ��L�*( أه� ا'دوار ا��� ��>C� أن ���م 	%� ا'��Fء �� ؛ 
��ض�ع ا4ج���ع ، وا���Fر إ�< ;�ن ا4ج���ع .>(	 �A<�L��ت ا������ ا4ج���ع وا��ور ا�$ي &���>^  �� ا4ج���ع ، وا6B4ع ��< ا� 

��"�& �F�07ص� إذا آ�ن ا�� ^B�D� دة���&�	 ^� o�(� ��  	�ا��^ 	L�3ة آ��� �;�ن 	��� �� ;�ن ��� ا4ج���ع، أو ا��4$ار أو إ��	 �



����� ��LF ا4ج���ع ;��^ إذا آ�ن c�A�(� 4 ا���Fر، و��م �Cدرة ;�ن ا4ج���ع أث��ء ا��4��د دون ا&��$ان رa�b ا�+�)� ، وا4&��$ان �
�ض���     ، وا��4_ام 	sداب ا����� ، و��>( ا��L7x ، وأن �;�ن �Dرآ�^ �� ا� );D	 ��� أيL�� ^bا�	وإ �(�+  

�ل F1 إدارة ا($�
�ع  �h?
  ���ی� دور ا�
��K أه�اف ��c ��< ا��)��ل �� إدارة ا4ج���ع ا��?ء ا'آ>L أث��ء إدارة ا4ج���ع ����^ أن ���L ا����.�Dت ، وأن ���م 	��ج�^ ا����.�Dت ��� ��

��ع ، آ�� �+? ��< ا��)��ل �� إدارة ا4ج���ع إ���ف أ�� أح�د�� ج��>�� .� ��� 	�� ا4ج���ع ، و�c ا��Lاف ا����ش �� �ض�ع ا4ج�
?+� ��� ، آ���B ةL�3� ������	 ء�F�'9 ا�	ا&��*�ر  c�� ا'��Fء ا���Dرآ�� �� ا4ج���ع ، آ�� �+? ��< ا��)��ل �� إدارة ا�+�)� أن �

 �� ا'��Fء ��Liوج �� �ض�ع  ا4ج���ع وأه�ا�^ ، وإ�_ام ا'��Fء ا���Dرآ��  ، وا���0ي 'ي ��و4ت ���^ حu3 ا��]�م دا)7 ا�+�(
   .�� ا����� 	sداب ا�����

�ل F1 إدارة ا($�
�ع  �h?
  ���ی� دور ا�
 ��c ا���Dرآ�� آ( ح)? ��k ش ^��0i	R� );Dدي إ�< ا&����ب ج )����� ?&���c و��< ا��)��ل �� إدارة ا4ج���ع أن ���iر ا'&��ب ا�

���� �� ا���Dرآ�  ، و���^ أ��F أن ���م 	�+��c ا'�;�ر ا'&�&� �%�ار ، و���^ ا���Dرآ�� وا4&��3دة ا���0ى � إ;����%� دون ا&�>��د أ�ً� 
� 	D"�%� ، و�����و�� أن ���م 	>��رة آ( ا'�;�ر ا��� ��� LBح%� ، وا���ص( إ�< ���ط ا��3ق و��و��%� أو4 	"ول ، وا���0ل ��< �ا� �ًFأ� ^�

�%��� Q��i���ط ا����	 K���� ���� ��  . ا��ص�ل إ�< ح( ��ا�
�ل F1 إدارة ا($�
�ع  �h?
  ���ی� دور ا�

D;��%� و���^ أ��F ا:�6ن ��� �� ا���ص( إ��^ 67ل ا4ج���ع  وا:�6ن �� ا��Lارت ا��� �� ا���ص( إ��%�  ، وا:�6ن �� ا��+�ن ا��� �� �
 ��	��� �� ا4��3ق ���^ ،و� �� ا���ص( إ��^ � .Lارات 67ل ا4ج���ع  ����3$ و  

��Dرآ�� وا�*��ء ��< +%�دا�%� و�Dرآ�%� أث��ء ��� ا4ج���ع �� L;Dج�^ ا���	م ��و���^ أ��F ، و��< ا��)��ل �� إدارة ا4ج���ع أن �
  .ا:�6ن �� ��� ا4ج���ع ا���دم  

�  e		ا���  
� ، �+? ا���Lف ��< �ى ����K ا4ج���ع 'ه�ا�^ وا��D;6ت ا��� واج%, 	�� ا��%�ء ا4ج���ع و(�+�� �������Cدرة ا'��Fء ا� )<.

�،و��� ا4ج���ع وا���Lف ��<  ا�+�ا�? ا�4+�	�� وا�+�ا�? ا�)�>�� ��^ ���6� ا�+�ا�? ا�)�>�� و����� ا�+�ا�? ا�4+�	�� �� ا4ج�����ت ا���د
� 67ل ��ز�c ا& fذ� ^��� إدار�^ ، و��� ح��LB ع و������رة ����� ��< ا���Dرآ�� �� ا4ج���ع ����Lف ��< �ى رض�ه� �� ا4ج��

�� أج�%� ، و�� ا��b�3ة ا��� ح0��ا ���%� � 67ل ا���Dرآ ��   .ا4ج���ع � ا'ه�اف ا��� ا��
  

   ا�
�ح�� ا��L��L � � ا($�
�ع
 � ����+  ا:جLاءات ا��� �+? ا��iذه� ح�< ���K ا4ج���ع أه�ا�^ و���*( ��f ا:جLاءات  ��	�� ا��%�ء ا4ج���ع ه��ك 

  آ���� م��b ا($�
�ع �
�ض�ع ا4ج���ع ، و	��د  �%�� ا����ط  ����+ LF���� ا�F�� و�+? أن �و��� ��^ �)+�( آ( � ����K 	�4ج���ع  �� �LF ا�+�)

��د ا4ج���ع وا���ر�� ا�$ي �� ��^ ا��4��د ، آ�� ��� ا:ش�رة أ�Fً� إ�< أ&��ء ا���Dرآ�� �� ج�)�ت ج�ول  ا'���ل  وا��;�ن ا�$ي �� ��^ ا��
� �� ا��iذ= � .Lارات   oض���و ، L7' ر �)>? أو�F�3ا �� ا���i�ع و��ا4ج���ع وآ$�f ا'��Fء ا�$�� ��, د���%� ����Fر �6ج�

��Lح�ت 	�0iص آ( 	�� � 	��د ج�ول�LF ا4ج���ع و.>( B>���^ و�+%�_= ����ز�c  �+?  و��ص��ت و �ا'���ل  ،و	�� ا��4%�ء � آ��	
 ��� د.���C� �Lاج� LF��Lاج�� ا�  

�زی# م��b ا($�
�ع  ��  
�LF ا4ج���ع ،  ���<A	 م���� ، وLاج�� إL7اج^ � ��ح�� ا�D;(،  �+? ا��� د.���C� �و	�� 	�� إ��اد �LF ا4ج���ع وLاج��^ Lاج�

� ا���LF إ�< آ( ا���Dرآ�� �� ا4ج���ع  �i(� إر&�ل ?+� ���<Aوا� �  ا��Lاج�
�  � ���
  ا�

 ?+� ��� ���3$ ا��Lارات ا��� �� ا��iذه� �� ا4ج�����ت، آ�	��� ا���ض���ت ا��� �� LBح%� 67ل ا4ج���ع ، و�+? Lا.>� و�	�� ?+�
� ا��Lا =$�3�� ��� ��	 �ً�� ا'��Fء ��Bع  إح���  رات ا��� �� ا��iذه� 67ل ا4ج�

   
  م��رات إدارة ا($�
��1ت 

 ��� � �%�� ا��%�رات  ����+ Lا��� >�� ��  /�Lى 	�9 ا�����ء وا�>�ح*�� أن �+�ح ا4ج�����ت ���
%�رة ا��k�Ai �6ج�����ت وا:��اد �%�  −−−−  
� ا����ش −−−−��LBن و�;�%�رات ��]�� ا4ج�����ت � ح�� ا���ض�ع وا�   
� ح�ارات وأح�اث   −−−− ^�� �%�رة ا����دة �� ا��)����� �� إدارة ا�+�)�ت ، و.�ر�%� ��< إدارة ا4ج���ع و  
� 67ل ��ز�c و., ا4ج���ع ��< ا���ض���ت ح)? أه���%� وإ��Aء آ( 	�� � ا�>��د و.�^ ا����د −−−− fرات إدارة ا��., ، وذ��%  
  �� �LAح%� ا���Dرآ�ن %�رات ا:��0ت وا4&���ع �;( ا'�;�ر ا� −−−−
−−−− ��0iDت ا����;c ا��6�74ت ا���ج�دة 	�� ا���Dرآ�� �� ا4�+�ه�ت وا'�;�ر و )%�رات ا����  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
 ا�
����ة ا��9م?�

  م��رات حZ ا�
/HUت
  
  

   م��م�
�ت ،  ����� ا�+����ت وا���رة ��< ������م %�رة ح( ا��D;6ت ��< ا&��3دة ا�L3د � ا��^� o��� 6ت;D���ر&� ا�L3د ��( ا� آ�� أن 

� 	�� ا��b��*( ا�����( وا��Lآ�? وا���رة ��< ا��iذ ا��Lار، وا���رة ��< ر	k ا��6.�ت ا� �3��i�� ا����� � ا��%�رات ا����� ����صL� Lص
�L�_ان ، و�م ا4�� � �� ��r^ ��7( �� ح���;D��  و ح���� ��اج^ ا�L3د 	�;D��� �3��i���ر�^ ��< ا��C�? ا�	 ��;D�>k .�رة ا�L3د ��< ح( ا�

%�رة ح( ا��D;6ت 	������ � ا���L�Cات.. ��< ح��� ��م ا���ازن  k<�L�و :  
١-  L�;3رة ��< ا����  ا�
  ا���رة ��< ا4&�>�0ر   -٢
٣- ��L��  ا�
  ا���رة ��< ا�L	k 	�� ا��6.�ت و�D;�( روا	k ج���ة �)��� �� ا��iذ ا��Lار -٤

  
��U/
   م+��م ا�

� ه� ��;D��  وج�د   ا� ��>( ا�$ي �)�< إ��^، و��Z>ً� 	�� ��م ا4�)�ق وا��>���  � ح���(�;�ن ه��ك �� ا��ا.c ا�$ي ���D^ وا�
� L�Z ا���>�ت .� �;�ن ه$= ��>�ت، آ�� أن��%+� أو �������   ، و.� �;�ن ه$= ا���>�ت �Lو�� و

� ح���� �;�ن ه��ك ��>�ت ���ل  ��;D��^و��D" ا���� �)�< إ�< �� K��  .دون ��
� �;�ن ه��ك ا6�7ف أو �+�ة أو ا��Lاف 	�� ا��)��ى ا��3�و ���� ��;D�;� ا���ل 	�ج�د � ��� أنح��  ،وا��)��ى ا��)�%�ف�K ا�

)��ى ا'داء �� �0( إ�< � آ�ن ��.�� أو �ًAAi �ً��%�(   أو 
� ه< �.R� Qدي إ�< ا���Lة وا����L وا6�7ل�;D�ا���ازن ا����L� ��ى ا�L3د ���+� وج�د ص��	�ت أو ��>�ت �Rدي إ�< ��م وص�ل ا�L3د  وا�

 ^���  إ�< ا�%�ف ا�$ي �)�< إ�< ��
� أج( ا��ص�ل إ�< ح( أو إج�	� أو اآ��Dف ��%� ح��� ا���Lة � �0���L�*� L ا�L3د و����^ ��� ا�>�� وا�� Q.��� ��دة 	�;D�  ��^ و�L�k< ا�

  
�U/
   �م+��م حZ ا�

c أ ��� ا��bL) ي���*( ا���� � )� يا�����;D   .�� إ�>�ع أ&��ب ���ل ���%�  
� K���� ����� ا�3+�ة أو اL��4اف 	�� ا����� fذ� ��F�0ر و���   وا��kAi ث� ا���7ر ا��L0ف ا�$ي ��C�? ��< ا��+_ أو ا�
� )Fى أ�L7وف أLy >وف إ�L[ا� � ����+ )���� ^�"	 �ًFأ� ��;D�  و��Lف ح( ا�

��U/

F م+��م حZ ا�bی� �	�iط ا���ا�:  
١  - L<��ازن��7�( أو ��م  ��K وا��)��ي ا��kAi ا���Dآ( �� ح����&� ا�3+�ة 	�� ا��)����� أو �� ، و� ث� �rن ا��( ���*( 	�� ا��)��ى ا�

  .ا&���دة ا���ازن
� �wش�iص -٢<&���� ���.Q 	"آ��%� ��< إ��ح� ا�>����ت ا��;D�� ح( ا����  .ا����&? ا����&>�� و�< ا��., أن �
�( أن ���� ��ا ا&�*��ءت ��ودة، �;�ن ا&���دة ا���ازن -٣�;D��K )ح( ا���( ا��)��ى ا��kAi  إ�< )ا���3�K�LB �� ) ر�c ا��)��ى ا�

   )ا���ZLب
  

 ��U/
  م+��م م��رة حZ ا�
� � �%� ��;D�  :��ه��ك ا����� � ا����3�Lت ا��� وض�, ��3%�م %�رة ح( ا�

∗ ��^ أن ��L. $iاراً  ?�B اج? أو�	3^ ��;� �� ��� ا������ ، آ� �������م 	^ ا:�)�ن و���ر&^ ��< )����ت � ���  ه< ��Dط �
∗  L�;3ا�� �� ا��L�;3 ا��Lآ? �+�c 	�� أ���ط ���دة  k�� ...) ا���.�  –ا4&���4� (ه< ��;D�� ا���<B 6�7ف�	 Q��i� �وا��

���ت ا�����  �ح� ح��%�وا�
∗  ���L� ����� ذات �A�>�ت ��%� ا���ج%� 'داء �L;3ت ا�����  ه< ا��
� ا��Aiات ا��� ��>�%� ا�L3د � أج( ا���0ل ��< ح��� ا�Lض< أو ا��+�ح  ∗���+  ه< 
∗ ����" L�Z ��%�� و%�رات � أج( ا����م 	���رف &�	 � ^��� �Lآ>� �)��iم ا�L3د ��%�  L�;3� ����  ه< �
%�ر a�� Q.���A�>�ت � �� و%�رات � أج( ا4&�+�	�� وL<7ات &�	<(�;��رف  � ^��� �� �)��iم ا�L3د ��%� ���� ه� ��;D�ة ح( ا�

 �ً���"  
  

Zآ�/
   أن�اع ا�
Q�0� �  :إ�< ث6ث� أ��اع وه<) ا:دار��ا���Dآ( ( ا���Dآ( ��دة 

١/ ��Dآ( ��دة أو واض�   
٢/ ���دة أو L�Z واض� L�Z )آ�D   
��ة �Dآ( /٣��*( أز�ت �  

  
  
  
  




/�آZ ا�
��دةا -١�  ،����"� ���%�،وو� hb�07 ه$= ا���Dآ( أ�%� 	��A� آ�� أن ه$= ا���Dآ( ��Z>ً� واض��، و��دة ���� ����K 	��>����ت ا�
�;� ا��و� ث�  .� �;�ن �;Lرة، و��;� ��.c ح�وث%��Ai�k   �%و� ��<(c هو )��دة ����� �.LB cأ�^ ض ���;� $= ا���Dآ( ، آ�ا��iذ � ا�

�L0�ت� �ح�وث%� ��ل دون.  
   ا�
/�آE Z	� ا�
��دة -٢

�A��ض و��م ا��ض�ح، و.�0ر � يو��Cا� � �� �ه$= ا���Dآ( ��< درج �<��Zأ�%�  ا�>����ت، و ����.c، آ L�Z );D	 )آ�D� ���ث ه$= ا�
� �;�ن ج���ة.�<( L�Z ج ه$ا ا���ع���� � و��دة � �  .ا���Dآ( إ�< ح��ل ا	�;�ر�^ أو L�Z رو����

���دة 	���)> L�Zو ���� ��[��� �� .� �;�ن ه� �3)%� ��دة 	���)> ��;D� أL7ى، وذ�f 	��ءً وه�� �+�ر 6ح]� أن �[����ار  ا� >��
��_�i��ت ا������ أو ا��   .ا�L<iة ا�)�	

   ا&زم�ت -٣
� ا���;D��*(  ي���A �وا�� ���.c أLاً��< أز L�Z   أي��3ج�، و��;� أن ���Aر إ�< آ�رث ?&�� );D	و ��L(	 )�� �� إذا.   

� � L����ت ��*( �و����ج ا����   .�� ا'ز�ت أج%_ة إ�$ار >;L ه$= ا����� إ�< وج�د �]� 
� )� ��� ح�وث%� �%� آ�� ����ج إ�< وضkA7 c :دارة ا'ز�ت ح�< ��)�< ا�����;� ���LB �(ح"	.  
c آ( ��ع �و� ا��اضo أن ه��ك �6.� 	�� أ��اع ا���Dآ(  وا��Lارات ا�� � $i�� �%�  

  
  �+?	� م��رة حZ ا�
/HUت 

  ا���Bی� ا�?��آ	� 
� ا�+���ة  •�;D�� ا���<B c��ش< �� ��� L<7ات &�	 ^��� ���c آ( +� >�� )�� أن ا�L3د ���L[ى ه$= ا��L�  
� ��ن ا�L3د ��  •�L[ا�� =$%� ��� �^ وو����"�� ا������ ا�+���ة ا��� ��اج%^ �� ض�ء L<7ا�^ �� ا��D;6ت ا��;D��ول أن �)�+�? ��

 )<. � �%	 L� ا��� %	�D�  وا��� ��Lض �%� � .>( ، أو و��ً� ��+�ا�? ا��L�Dآ� 	�� ا���.Q ا�+��� وا���ا.Q ا�
� 67ل i_ون ا�L<iات ا�)�	 • ��;D�� �� K�LB  ا����و�� وا�Ai" إذا �� �)�c�A ا�L3د أن ��( ا��;D�� ���^ ��+" إ�< ��و�� ح( ا��

� ا��� ��اج%^  �;D�� ح�< �)�c�A ا���ص( إ�< ح( ���;D�  ، و���ول Lة 	�� أL7ى ��( ا�
"Aiوا� �� ��ن �D( �+" إ�< ا����و��� ���ول ح�%� � 67ل ا�L<iات ا�)�	�;D� ��ن ا�L3د ح���� ��اج%^ �L[ا�� =$%� �ً�  :آ�� ��� وو�

١/  "Aiوا� �  ا����� �� K�LB ا����و�
٢/  �  ه$= ا����� ��� 	�0رة ��ر�+�
٣/  ��bا�D� >و4ت ا'و����  �;�ن ا�

   
 �	-� 
  ا���Bی� ا�

�( ��< ا���ام ا���ازن �� ا��+�ل ا����L� ��ى ا�L3د ، و���( ا�L3د ��<�� ��;D�� إ�< أن ح( ا��D;6ت ���م ��< أن ا��L[$ه? ه$= ا���إ��دة  
�D;6ته�� ��;��� 67ل ا��L�;3 �� ا����ل ا� fذ� ��و�" ، ^��;D� وإ��دة ��L��3��د �� K�LB إ��دة 	��ء ا��+�ل ا��  $ا ا���ازن ا�

���L3د  ?��A	����Lك ��( ا��D;6ت 	�3)^ ،و��A? 	��>�� ��  ح( ��D;6�^ ، و��A? 	����ص( إ�< ا'�;�ر ا��� �)���= ��  �
 ^�6;D  ح( 

� ا����د= ��< ا��L7x  آ�� أن  � L*ا����� أآ ������ ��L3د 4 ����K إ4 � 67ل ا����د= ��< �3)^ �� ��� ا�3%� ا��

  
��U/
�� 61�
   ا��Z ا�'

 ، ���&Lا� L�Zو ���&Lت ا��D.�����ج� ا����� � ا���Dآ( ا��� ��;� ح�%� 	D;( ج���� ، و�;�ن ا��( ا�+���� �� K�LB ا4ج�����ت وا�
� و��%� �;D�� �� إ�+�د  ح( ������(�� ، و����&� ا���Dرآ�ن ا��;D�� وا���ص( إ�< ح( ا��;D���	 K���� ���� L[دل وج%�ت ا���<� ���  

 )�� ، وإذا � أراد ا���Dرآ�ن ا����ون و���b6�� ا���LA��	 �� �� أ�F( أ&��ب ��( 	�9 ا��D;6ت أذا �;D��� ����و.� �;�ن ا��( ا�+
�����(�  ا�

� أن ه��ك D;6ت ��;� ح�%� 	D;( ���ل � 67ل ا��( وه�� �ZL��	 ، 6ت;D��� ����ك ا����� � ا��>Lرات ا��� �+���� ����� �( ا��( ا�+
  ا�L3دي 

 �����  و�L�k< اآ�)�ب ا�L3د %�رات ح( ا��D;6ت 	����ر�? ��< ح( ا��D;6ت �Lد�ً� وج
  

 ��U/
�� 61�
  م�Jرات ا��Z ا�'
� �3�L�� أن ه��ك��;D�  ت ���دة ��
�ت  ������ ��A�? وج�د �0در ���دة ���;D��ت ���دة ح�ل ا����  أن ه��ك 
� ا'�Lاد � 9�L� ع�A. a�� ��;D�  أن ا�
� �������	 ��;D� ا�)�م ا�

  
��ة وإ�>�ع أ&��ب ا��( ا�+���� ��( ا��D;6ت �Rدي إ�< ح�وث ��ع � ا����3( 	�� ا'�Lاد ا���Dر −� ����� ��;D�آ�� �� ح( ا�

 ��;D���و�� إ�+�د ح( ��  
� ذ�f �%��ك ا����� � ا�+�ا�? ا�)�>�� ج�>ً�   − �ZL��	و ، ��;D�و�Rدي ه$ا ا����3( إ�< ز��دة ا���3��� وا���ص( إ�< ا��) ا'�(? ��

 ��� ��� و&�ف ��Lض 'ه� ��f ا�+�ا�? ���;D��� ����  :إ�< ج�? c ا���اح� ا:�+�	�� �� ا��( ا�+
  
  
  
  
  
  




/U��ا��� 61�
�ان< اjی'��	� ���Z ا�''  
�ت  −����  �Rدي إ�< ���د �0در ا�
−   ��;D�  �Rدي إ�< ا����.�Dت ا:�+�	�� ح�ل ا�
−   �  �Rدي إ�< ���ع ا'�;�ر ا��LAوح
  �Rدي إ�< ا���اص( وا����� وا���ر�?   −
−   ��;D��� ��;��  �Rدي إ�< ا���ص( إ�< أ�)? ا����ل ا�
  � ��� ا���ص( إ��%� 	����ض���� �Rدي إ�< ا�)�م ا����ل ا��  −

  
��U/
�� 61�
  ا�'�ان< ا�?�J	� ���Z ا�'

  إ�3Zل �)+�( ا'�;�ر  −
−  ��L7x�3ل ار}ء اZإ  
  ��م .�رة ا��)��ل �� ا�+�)� �� ��ج�^ ا���Dرآ�� −
� 	�9 ا'�Lاد +�راة ا��L7x �� ا�Lأي −<Zر  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 س�ا�?�د ا�
����ة

  م��رات حZ ا�
/HUت
  

   م�احZ وخ^�ات حZ ا�
/HUت
��ر&�ت ا'&Lة ���3_ ه$= ا��%�رات، و����%� ،أو ���.%� �� ا� •� ���� ا:�)�ن _ود 	%� ، و�"�� �LA� رات�%� ا��%�رات  L�*;ا� ��� ���

%��, ه$= ا�� ���رات ، وأص>o ا'�Lاد .�در�� �( ح( D;6�%� ، وآ��� آ��, ا'&Lة أآ*L و��ً� 	�Lاح( ا���Aر ا�LA3ي ���%�رات آ�
 ��L7x6ت ا;D  و

و����ج ح( ا��D;6ت إ�< ا����م 	��ة �A7ات ��� ا��4��ل � �A7ة إ�< أL7ى 	�0رة ��ر�+�� ���ص�ل إ�< ا����ل ا����Dدة، و��),   •
 �� �� 	�F%� ا�>�9 و�;�%� ��ا7��03�  ه$= ا��Aiات 

•  6;D�� و��A�? ا����م 	�( ا��;D�� أج( إدراك أ�)? ا����ل �� �ً��L����ً� و� �ًB�D� ت  
  

��U/
   و���ی�ه� إدراك ا�
�   ��;D�� ا��را&� �y%�ر أ�Lاض و���� إدراك ا��L&إ�< وج�د 7�( �)��ج? ا�����( و L[3, ا���.   
� �����ا د.��ً� ��< ا��� ��;D�� واض�� و��� ����� ا���LA	 �%ضL� ����� ��;D�  :� ا����� أ� ����� ا�

١-  ��;D���	 �A<�L��� آ( ا���L�Cات ا�F�� ���	 دة�� ��� د.�Zص�� ��;D�� ا�Zص��  
٢- ��;D�� ا�Zص�� �� �� و&%��  ا&��iام آ���ت د.�

�  �<&���� و�����ه� إ�< أ�%� ا�>�ا�� ا����0� ����ص( إ�< ا����ل ا��;D�� ه$= ا��Aiة وه� إدراك ا���  و�Lجc أه
  

��U/
  وخ�Jات ا�+�د ا�?���� ا���[ �	F 1��ص� ا�
��� ��� و��>C� ��< ا�L3د ا����م 	�� L<7ات &�	 ^��� ���ا.Q وD;6ت 	 �� ه� ج���  k	د رL3ا� c�A�(� :  

−  ��;D�  ا�L	k 	�� ���صL ا�
� وL<7ات   −�L� � ^	 k<�L� �� و�;D�;���ت ا� �����  
−  ��;D�� ��( ا�� ا�6ز��L��  ����� ا���A�>�ت ا�
− ����� �^��� ��L��  ى ��ا�L ا�
�0دره� − � ��L��� إ�< ا���0ل ��< ا��;D�� ا��� �)�< ��( ا����+�  &�� ا�L3د أو ا�

  
 ��U/
��� ��� �

# ا�J	�ن�ت ا�$  

�ت آ( ج�C<�� c�  ا��Lح�� و�� ه$= �����  ا�>����ت وا��;D���	 ��0��� وا��.�ف+�ا�? ا�ا��� .� �)�ه� �� �3%� و ا��;D��� �3��i���<  ا�
�ت  �� Lاح( ،   ا'	��د ا�����دة �%������ ج�c ا�>����ت وا�����  و��� ��;D��� �<&����ت وا�>����ت ا��� �Rدي إ�< وضc ا����ل ا�������f ا�

� وأ&>�ب ح�وث%� ، وأ&>�;D��3� ح�وث ا��;	 K���� ت�����ت وا�>����ت ������ ��f ا�F��6ت ، و;D�Lاح( ح( ا� ��ب ح�وث%� ���دة 
  	%$= ا�;��3�، وو., ح�وث%� وا'�آ� ا��� ���ث ��%� 

  

  /U�� ���	Z ا�

�و��� �� ه$= ا��Lح� −  ��;D�( �� ا��;�� أج( ا��ص�ل ا�< ��0ر ش�( و ��  ����( ا�>����ت ا��� �� ج��%� �� ا��Lح�� ا�)�	
� ا��� ��;� ا���;� ��%� وا −�;D�  ����صL ا��� 4 ��;� ا���;� ��%� آ�� ��� �� ا��Lح�� ����� ���صL ا�
− ����� ��Dرآ  ��;D��ا ا��)���ة، وأن ��Dرآ�ا �� ح( ا���  ا���Lف ��< ا'ش�iص ا�$�� ��;� أن �
−     ��;D���Lح� ��( ا����Lح��%� ���� ����K 	�����ل ا�� ا�_6ء وا��Lؤو&�� وا'ص�.�ء و ��A���  ا���Lف ��< ار}ء ا�
��Lح�ت ا� −� �� ��Aق ���%� ا���Lف ��< �;D�� وا�$�� ��c ا��;D��)����� 	�0iص ح(  ا�  
− ��;D�� ��< ح�وث ا�<�L��   ا���Lف ��< اxث�ر ا�

  
��U

  و�# ا����ل وا��JاZN ا�

� ح( ا��D;6ت ، �� ���ي آ( ا����ل ا:	�ا��� ا�ه< ا��Lح��  ه$= ا��Lح��و ����� �;�� �67%�  و��%� ��� إ���ج أآ>L آ� � ا'�;�ر ا��� �
  ^  ا���ص( إ�< ا��( ا'*( ، و�L�k< إ���ج ه$= ا'�;�ر 	���i_ون ا����L� ا�$ي �)%( ا&����ؤ= وا&��iا

  ��;D�� �� ا���F��� أو ا���A��  وه$= ا����ل ه< ص�ر ���( اL��4اض� ، و�)��� إ�< 	�9 ا'د�� ا�
  

���1 مF ا� 
'
  :امZ م��� و���J[ ا���رة 1�% ���یe ا����ل ��
/HUت �
١/  ��  L<7ات ا�L3د ا�)�	
٢/  ��L��  ا��i_ون ا�
٣/ ��;D�� ا'�Lاد ��+���  أ&��ب 
� ��� LBح ا��D;6ت  /٤�<��� ا���( ا��+%�  
٥/  �3��i Q.ا��L�w� Lاد �� �(��ا.Q ��ر�>��(ا���ر�? ا� (�� ح��ل ��D;6ت ��ر�>�Z��0� 

  ��ر�? ا'�Lاد ��< ا&����ب ����L ا��( ا���3(   /٦
� ���و�� ه$=  ��� �  : ا��Lح�

−  ����� c���  ج�;D�  ا����ل ا��� �Lى ��%� ا�L3د أ�%� ��;� أن ���K ا�%�ف أي ح( ا�
−  �  LBح ا�>�اb( ا4	�;�ر�
− ���Lح�� ���3$ ا����ل  ا����;   ����� أ
  ا��i�� �� ا����ل  ا��� 4 ��;� ���3$ه�   −
  ����� ا����ل ا��� ��;� ���3$ه�  −



  دراس� ا����ل ا�
���ح� 
L�� ���( ، وه$= ا���3ض�� ��� ��< أ&�س ����L ���ده� ا�L3د ، و�� ه$= ا������ح�� ��� و�� ه$= ا��Lح�� ��� ا���3ض�� 	�� ��د � ا�>�اb( ا�

�ض���� واض�� ، ث� ا���7ر أ�)? L������ �ً�� ، ودرا&� آ( 	��( و��;D����� ا�>�اb( ا����ح� �� ض�ء ا�%�ف � ح( ا��� L���� cوض  )bا�>�ا
 ��;D��� oو��� ا���ص( إ�< ح( واض ��;D�� �� ح( ا��;��� وأ�)? ا�>�اb( ه� ا�>��( ا�$ي ���K أ�F( ا�����b ا��;D�  ��( ا�

� 	( وضc ه$ا ا��( �ضc ا����3$ ه� ���ر ا��;� ��< ه$ا �;D�وا���ص( إ�< أ�)? ا�>�اb( أو ا���ص( إ�< ا��) ا'�a�� ?( آ���� ��( ا�
  و ا��(   ا�>��( أ

  
 ��U/
  ا� �امZ ا�
lث�ة -6 ��
	� م��رة ا�+�د 1�% حZ ا�

 �%� )  �L�k< ���� ا�L3د ��%�رة  ح( ا��D;6ت 	��د � ا���ا
� ذا�%�  -١�;D�� ا���<A	 k<�L� �  
٢-  ��;D�� �L� k<	��L3د ا�$ي ���ول ح( ا�  

%�رة ا�L3د �� ح�%� ، ����� >�� LثR� �%�ذا ��;D�� ا���<A� 6ت;D�  .آ�� أن ا'�Lاد ��i��3ن �� .�ر�%� ��< ا��L�;3 وح( ا�
 ����- و��� ا����3( 	�� ا����;D��   -ا�L3د وا��;D�� ا���ا( ا��� �RثL �� ا:&�Lا��+�� ا��� ��i$ه� ا�L3د ��( ا�  

   
 ��U/
  ا� �امZ ا�
lث�ة -6 ��
	� م��رة ا�+�د 1�% حZ ا�

١- ��;D�� ا���<B  
� ا��<B LثR��%�� ��اح� ����ة  ��;D�� :  

.    �  ا���0	� وا�)%��

��ض  .Cا��ض�ح وا�  

.  ��;D��ت ح�ل ا������ى ��ا�L ا�  
 ��;D�� و��م �����ه� 	D;( ص��R� oدي ا����D, ج%�د ا'�Lاد �� ح( ا��;D�� ا�Zص�� Qن ض�' oواض );D	 ��;D��$ا 4	� أن ��� ����� ا�

�� �c�F ا��., وا�+%� و�Rدي إ�< �  ��;D�� ��( ا�<&���� وا��b6�  �م ا���ص( إ�< ا����ل ا�
� و�� ا��( ا'�)? �%� ، �$ل 4	� أن ��;D��%� 	���ا �� �� ا� L�*;دة ���%� و&�;�ن ا���� )bا�	إ�< وج�د  ��;D���ض ا�Z �Fدي أ�R� ��

��ض Cوا� a<�ا �� ا����	 oواض );D	 ��;D����� ا��  
��� oواض );D	 ��;D�� و�%� ا��L& >دي إ�Rو� ��;D���	 k<�L� 4 �ا����ل ا�� � )bا�>�ا  ����Lح� ���ص( ���( ا'�)? و���� ا�>�اb( ا� )
 ��;D�  ا���ص( إ�< ا����ل ��

  
  ا�+�د – ٢

��i�3� ، آ�� أن �Q��i ا'�Lاد �� .�را�%� ��< ح( ا��D;6ت ، و�Lجc ذ�f إ�< ا6�7ف ا�L<iات ا��� ��L 	%� ا'�Lاد �� Lاح( ح���%� ا�
�Lوق ا6�7ف  .�رات ا'�Lاد ،وأ&���? ا��L�;3 ا��iص� 	%� ، و���L ا��وا�c ���%� ��( ا��D;6ت وا��*�	Lة ��< ح( ا��D;6ت �Rدي إ�< وج�د 

c ا��D;6ت و��و�� ح�%� )  	�� ا'�Lاد �� ا����
  

%�رة ا�L3د ��< ح( ا��D;6ت ����� �� LثR� �ا�� )  :و� ا���ا
� �;�ن ���%� ا���رة ��< ا&����ب ا��D;6ت وإ�+�د ا����ل  )��ى −�L��� ، ��'�Lاد ا�$�� ���;�ن ا�L<iة وا��� ا�)�	�L��ا�L<iة ودرج� ا�

 ��;D��ت ا�LFور�� ح�ل �ض�ع ا�������	 ��L��  وذ�f 'ن %�ر�%� �)���ه� ��< ح( ا��D;6ت ، ��( ا��D;6ت ��A�? ا�
�k ا��R� L�;3دي ��k ا�� −� ������ .>( �� ح( ا��D;6ت ا� �%�i�&أ �وا�� ^��� ����"�L�;3 �� 	�9 ا'ح�ال إ�< ��)f ا�L3د 	�����ل ا�

   ��;D�� ا�+���ة، و�Rدي ذ�f إ�< ��م إدراك LBق ج���ة ��( ا��;D�� ��( ا��b6  وا��� .� 4 �;�ن 
− ;D�� .>( ا�L3د، و���c ج��د ا��L�;3 ا�L3د � اآ��Dف وQb�y ج���ة ا�*>�ت ا��3�y� و�Rدي إ�< ج��د ا��L�;3 �� ا�>�� �� ح��ل �� ��

 ��;D�  �wش��ء �)��� ��< ح( ا�
  ا����ل وا4�+�ه�ت �RثL ا����ل وا4�+�ه�ت 	�رج� آ>�Lة ��  �L�;3 ا�L3د وح�^ ���D;6ت  −
− L3ة ا�L6ت ، �$اآ;D�� ا�L<iات ، آ�� أن ا�$اآLة ا�$اآLة و��� &�� ذاآLة ا�L3د � ا���ا( ا��� �RثL �� ح( ا� ������	 u3��� �ا�� �د ه

��� و��D;6ت &�		 ���L��� وا������3� ا�*�iا� )�D�و ��� ���L<iات ا�)�	�;D�� �%� دور آ>�L �� .�رة ا�L3د �� ا����3( c ا��و�� ا���
�� ، وا��;D��( ا�$اآLة ، آ( ه$= ا���ا( ���? دوراً ح�%�، وا4�+�ه�ت ا�4+�	�� وا�)�>�� ا��� ���%� ا�L3د �+�= ح( ا�Dو� ��L��+�ل ا�

%�رة ح( ا��D;6ت ��ى ا�L3د  ����� �� �ً�% 

  
  أس�Jب ا�+/Z -6 حZ ا�
/HUت 

 )  :�Lجc ا�D3( �� ح( ا��D;6ت إ�< ا����� � ا���ا
١-  ��+%� ���LA	 �%�ح �  ��م ����� ا��D;6ت و��و�
� �7رج ��A.%� ا� -٢�;D���وضc ا����  
� ا���Dرآ� �� ح�%�  -٣ ��;D���	 ������ �LBwاف ا��  ��Zب أو ��م إ��ح� ا�L3ص� ا�;�
  ا��iف � ا�D3( وا��iف � ا��+��� -٤
٥-  L��Cا�� ���و  
٦-  ��;D��ت وا�>����ت  ح�ل ا������h ا��  
٧-  ��;D��� �B�iا�����( ا�  
٨-  L�;3د ا����  ج
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  

eآ�  أر$
  س�ری�Jً� مF دeUN�1 �ـ إخ�ان�� -6 إ$ ��ا ن"	

،،   
  و���^ اص>o ح�	� دc ا�*;��< وا4را( .. .���%� و�ـ� ��, �^ ��مُ ا��(  �ـs �1ش

 Lوا'و}7ـ )bـ< رب ا'وا;�D�  و ا� ��ق ا�����ي ��ق ا'&�� وا�)6&(.. ��ـ^ رب ا�
،،  
  
 ا��ن	� واiخ�ة ان"� أهZ س�ری� وم� ��e ی� ا� �ن رح
F ا���e ی� -�رج ا��e وآ�ش3 ا�=e ی� م'	< د1�ة ا�
b^�یF ی�

 �1-	� ومF آH� Zء ،ا���e أ$ Z &هZ س�ری� مF آZ هe -�$� ومF آ� Z	X م�$�9 
F	مu e��ا�   

  
 Z	آ�  ح?J�� اv ون e ا�
Z	آ�  ح?J�� اv ون e ا�
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