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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

  :مصطمح النقدية
يرمز إلى بنود النقدية ومصادرىا التي تتوفر بصورة تمقائية لممنشأة لمساعدتيا 

النقد : في دفع الالتزامات التي تتحمميا، ومن أىم بنود ومصادر النقد ىما
 .والاستثمارات المالية المؤقتة

 تتمثل وظيفة النقدية في إدارة مكونات النقدية من أجل توفير السيولة التي
تتطمبيا عمميات المنشأة في الوقت المناسب، فضلا عن استثمار الفائض بيدف 

 .زيادة ربحية المنشأة
 ،من أىداف الموازنة النقدية  تحديد حجم النقدية الذي يمكن أن يتوفر لممنشأة

 .وتوقيت الحصول عميو، والمدة التي يغطي فييا احتياجات المنشأة
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 :دوافع وأسباب الاحتفاظ بالنقدية
 :دوافع إتمام المعاملات -1
العمميات اليومية في شراء المواد الخام ودفع الأجور. 
تسديد التزامات مالية معينة كالضرائب والأرباح الموزعة. 
 كمما زاد حجم معاملات المنشأة كمما زاد الرصيد النقدي مع ثبات العوامل

 .الأخرى
 :دوافع الطوارئ أو الحيطة -2

تمجأ المنشأة من باب الحيطة والحذر إلى الاحتفاظ برصيد نقدي كمخزون أمان     
 .لمقابمة الالتزامات
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 :دوافع المضاربة واغتنام الفرص -3 
الاستفادة من الخصم النقدي في حالة الشراء بكميات كبيرة من المواد الخام. 
 الاستفادة من ارتفاع أسعار الفائدة عمى الأوراق المالية، وتقمبات سعر الصرف

 .في حالة توافر الرصيد النقدي الكافي
 :دوافع فرعٌة أخرى -4

البنوك أحد مع اتفاقيات عقد إلى المنشآت بعض تمجأ :المصرفي الائتمان 
 ظروف إلى تعرضيا حالة في المنشأة بإقراض البنك فييا يمتزم بحيث التجارية

 .التزاماتيا سداد إمكانية عمى تؤثر متوقعة غير
 حجم في  تؤثر فإنيا عوامل، بعدة الفائدة معدلات تتأثر كما :الفائدة معدلات 

 .عمييا والطمب النقدية الكتمة حجم في ثم ومن الائتمان،
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 :التباين في التدفقات النقدية
 في  الصعوبات بعض تعاني فقد الانتظام، بعدم لمشركات النقدية التدفقات تتسم
 أحيان في المطموب عن زائدة نقدية أرصدة لدييا تتكون بينما محددة، زمنية فترات
 .أخرى

 :الأرصدة التعويضية
 .تمك النسبة من قيمة القرض المحتفظ بيا كرصيد في حساب الشركة لدى البنك

 :العائم
، (الرصيد النقدي الدفتري)الفرق بين الرصيد النقدي الذي تظيره دفاتر المنشأة 

 .ورصيد المنشأة لدى البنك الذي تتعامل معو
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 :النقدي لمرصيد الأمثل الحجم
 :نجد بينيا من لمنقدية، الأمثل  الحد لتحديد كمية  أساليب عدة وجدت
 :المالية النسب أسموب -1
الذروة، حالة وفي العادية الظروف حالة في النقدي الرصيد بتحديد الإدارة تقوم 

 الأيام عدد) النقدي الأمان أيام عدد وكذلك لممدفوعات اليومي المتوسط وتحديد
 .(النقدية المدفوعات لمقابمة يكفي نقدي برصيد المنشأة فيو تحتفظ التي
وميول اتجاه وعمى والتجربة الخبرة عمى النقدي الأمان أيام عدد تقدير يعتمد 

 :الأمان مستوى يكون الطبيعية الظروف ففي .المخاطرة نحو الإدارة
 الأمان أيام عدد × لممدفوعات اليومي المتوسط = الأمان مستوى 
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 :نموذج الكمٌة الاقتصادٌة للطلب -2

 .افتراض عمى ويقوم بومل وليام الاقتصاد عالم بواسطة النموذج ىذا تطوير تم
   .والخارجة الداخمة النقدية بالتدفقات يتعمق فيما التأكد حالة•
 .لممنشأة العامل النقدي لمرصيد الأمثل المستوى تحديد إمكانية•
 .بالنقدية الاحتفاظ عمى المترتبة التكاليف من نوعان وجود•
 .بالنقدية بالاحتفاظ المتصمة الكمية التكاليف تخفيض•

البديمة الفرصة بتكمفة عنيا ويعبر المطموب، الحد عن النقدية زيادة تكاليف. 
بتكاليف عنيا ويعبر المطموب، الحد عن النقدية مستوى انخفاض من الناتجة تكاليف 

 الأوراق بيع الإقتراض،) النقدية تدبير أجل من المنشأة بيا تقوم أن يجب التي الصفقة
 .(المالية
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 :الرصيد النقدي
 الذي الحد أو الأدنى، الحد عند التكاليف مجموع عنده يصبح الذي الرصيد ذلك

 مصادر من النقدية لتدبير المصاحبة التكمفة مع البديمة الفرصة تكمفة فيو تتساوى
 .المختمفة التمويل

D= (المعينة الفترة خلال النقدية المدفوعات حجم) النقدية عمى الكمي الطمب 
Q= النقدي الرصيد كمية. 
 N= (النقدي الرصيد تقسيم النقدية عمى الكمي الطمب) التحويلات عدد. 
 

   = التالية بالصيغة التحويلات عدد
 Q

D
n 
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

O = التكاليف الثابتة لمصفقة وىي ثابتة لكل أمر شراء ومستقمة عن قيمة الأموال
لى أوراق مالية  .المحولة من وا 

H   = (.تكمفة الفرصة البديمة) معدل العائد عمى الأوراق المالية 
  A = متوسط الرصيد النقدي= 
 

 =  تكلفة الفرصة البدٌلة 

 
تكاليف الفرصة البديمة تزيد كمما زاد الرصيد النقدي والعكس صحيح، أي أن 

 (Q)العلاقة طردية بين  تكمفة الفرصة البديمة وحجم  الرصيد النقدي  
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 :تكمفة تدبير النقدية
 =            =    =           عدد التحويلات × عبارة عن تكمفة الصفقة 

 
 :مجموع تكاليف النقدية

 ىي عبارة عن تكاليف الفرصة البديمة مضافا إلييا تكاليف تدبير النقدية 
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 تعمل التي (Q) الطمبية بتحديد نقوم المطموبة لمكمية الاقتصادي الحجم لإيجاد
 التكمفتين بين المساواة طريق عن الأدنى، الحد إلى التكاليف مجموع تخفيض عمى
 :(النقدية تدبير وتكمفة البديمة الفرصة تكمفة)
 
 
 

 (Q) النقدي الرصيد معادلة عمى نحصل الطرفين في الوسطين بضرب
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 :النموذج انتقادات 
بيقين بيا التنبؤ يمكن  والخارجة الداخمة النقدية التدفقات أن النموذج افتراض 

 .واقعي غير افتراض تام،
المدة خلال منتظمة بصورة يكون النقدية عمى الطمب أن النموذج يفترض 

 .واقعيا يكون لا قد وىذا الزمنية،
حجم عن النظر بغض ثابت تظل لمصفقة الثابتة التكمفة أن النموذج يفترض 

 عدد زيادة مع التكمفة تنخفض قد إذ واقعي، غير افتراض أيضا وىو الصفقات،
 .الصفقات

الفترة خلال المالية الأوراق عمى الفائدة معدل متوسط النموذج ىذا يستخدم 
 سوق في السائد العائد معدل استخدام المناسب من لكن المعينة، الزمنية
 .المالية الأوراق
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 :مثال

 ،ريال 200000 المطوع لشركة السنوية الكمية النقدية الاحتياجات تبمغ
 ومعدل الواحدة، لمصفقة ريالات 4 نقدية إلى المالية الأوراق تحويل وتكمفة
 النقدي الرصيد مستوى فما .%10 المالية الأوراق عمى السنوي العائد

 تكمفة وما السنة؟ خلال الشركة تجرييا التي التحويلات عدد وما لممنشأة؟
 البديمة؟ الفرصة
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 =  (  Q)مسرىي انشصُذ انىمذٌ 

 

 

 =(             n)عذد نرحىَلاخ 

 

 

 َىو 7.3=  50÷    365       =وهزا َعىٍ صفمح كم           
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 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة

 

     = (بالنقدٌة الاحتفاظ ) البدٌلة الفرصة تكلفة

 
 ريال 200 = 50 × 4  =                 = النقدٌة تدبٌر تكلفة

 
 (ريال 4000) للنقدٌة الاقتصادي الرصٌد عند تتساوٌان التكلفتٌن أن :ٌلاحظ
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 :المراقبة حد نموذج
نقيض عمى وىو ،أورر ودانيال ميمر ميرتون بواسطة النموذج ىذا تقديم تم 

 .بومل نموذج من
بيا التنبؤ يمكن لا وتقمباتيا النقدية التدفقات أن يفترض. 
النقدية لمراقبة حدين النموذج يضع: 
النقدية إليو تصل أن يمكن الذي الأقصى المستوى :الأول الحد (M). 
الأدنى المستوى :الثاني الحد (L) النقدي الرصيد يتقمب الحدين ىاذين وبين 

 .عشوائيا العامل
العودة نقطة أو الطمب حد النموذج يحدد (T) 

 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة
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 حدود مراقبة الرصيد النقدي وفقا لنموذج ميممر وأورر

----------------------------------------------------------------- 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

M 

 الرصٌد

 النقدي 

T 

L 

 الزمن

P1 

P2 الحد الأدنى 

 نقطة العودة

 استثمار

 بٌع

  نموذج فً الحال هو وكما الأدنى، الحد إلى التكالٌف تقلٌل على ٌعمل الذي (T) الأمثل الٌومً النقدي الرصٌد تحدٌد 

 .البدٌلة الفرصة وتكلفة  الصفقة  تكلفة هما التكالٌف من نوعٌن من تتألف الكلٌة التكالٌف فإن بومل
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      =  الصفقة تكمفة 

 

 *انسُىنح عانُح انمانُح الأوساق عهً انفائذج أو انعائذ معذل :انثذَهح انفشصح ذكهفح 

 انمرىلع انُىمٍ انىمذٌ انشصُذ مرىسط

فٍ الأخز مع انىمذَح انرذفماخ نرشرد كممُاس انرثاَه عهً انىمىرج َعرمذ 

 .انرذفماخ هزي ذحمك احرمالاخ الاعرثاس

انىمذٌ انشصُذ نطهة الألصً انحذ (M) ٍمه أدوً حذ وجىد عذو حانح ف 

 صَادج احرمال أن حانح فٍ صحُحا هزي وَعرثش (3T) َعادل انىمذٌ انشصُذ

 .(0.50 = مىهما نكم الاحرمال) اوخفاضها احرمال َساوٌ انىمذَح الأسصذج

 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة
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 =( T)نقطة العودة أو الرصيد النقدي الأمثل 
:حٌث  

  T = نقطة العودة أو الرصٌد النقدي الأمثل 

   O =  (تكلفة أوامر بٌع الاستثمارات المؤقتة) تكلفة السمسرة 

 تباٌن التدفقات الٌومٌة =      

 ٌوم360على الاستثمارات المؤقتة  على ( الفائدة)معدل العائد  =      

   L   = الحد الأدنى من النقدٌة 

 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة
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 (:M)الألصً انحذ 

 

 

 (:A)مرىسط انىمذَح

 

 :ذثاَه انرذفماخ انىمذَح انُىمُح

 

 انمُمح عه انىمذَح الأسصذج اوحشافاخ مشتع × انرحمك احرمالاخ = انرثاَه

 .الأسصذج نهزي انمرىلعح

 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة
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 :النموذج مزايا 
 

النقدية التدفقات حساب في التأكد وعدم التقمب عنصري الاعتبار في يأخذ. 
زاد وبالتالي النقدية التدفقات تقمبات حدة زادت كمما التأكد عدم درجة زادت كمما 

 .الأمثل النقدي الرصيد مستوى
والقصوى الدنيا الحدود تعديل يمكن حيث بالمرونة، يمتاز. 

 :النموذج عيوب
التدفقات في الكاممة العشوائية يفترض 
واقعي غير افتراض وىو (السمسرة) الصفقة تكمفة ثبات افتراض. 

 إدارة النقدٌة والاستثمارات المؤقتة
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 :مثـال
 معذل وأن سَالا، 16 ومذَح إنً انمانُح الأوساق نرحىَم انثاترح انركانُف ذثهغ

 نهرذفماخ انمعُاسٌ الاوحشاف وأن ،%14.4 انمؤلرح الاسرثماساخ عهً انعائذ

 200 انىمذٌ انشصُذ مه انمطهىب الأدوً انحذ وأن ريال، 4000 انُىمُح انىمذَح

 .سَالا

   :انمطهىب 

 .(T) الأمثم انىمذٌ انشصُذ حساب -1  

 .(M) انىمذَح مه الألصً انحذ حساب -2  

 .(A) انىمذَح مرىسط حساب -3  
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 :الحـل
 :الرصيد النقدي الأمثل

 
 :الحد الأقصى من النقدية

 
 :متوسط النقدية
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 :الاستثمارات المؤقتة 
 :تمجأ المنشآت إلى الاستثمار في الأوراق المالية لعدة أسباب، منيا 
 .وجود أرصدة نقدية معطمة أو زائدة عن المطموب -  
لمسيولة المطموبة لتغطية احتياجات المنشأة  آمانتعد مخزون  -  

 .غير المتوقعة
وجود أرصدة نقدية فاقت متطمبات المنشأة لتشغيل عممياتيا  -  

 .لفترة طويمة
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:أنواع الأوراق المالٌة  المؤقتة   

 

.أذونات الحزينة -      
الشيكات المقبولة من البنوك -      
شيادات الإيداع المصرفية -      
الأوراق التجارية -      
اتفاقيات إعادة الشراء -      
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 بحمد الله


