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 :ر٠ٕٛٗ

 .١ٌغًٙ ؼجبػزٗ اٌّبدحرشر١ت ٌّسزٜٛ  إػبدح٘ٛ  ّبإ١ٌٔظ ٍِخص  ٘زا .2
 .أوثشرٛظ١ر  أٚ أظبف١خلاْ اٌذوزٛس لذ ٠زوش ٔمبغ  ػٓ ِزبثؼخ اٌّسبظشاد٠غٕٟ  لا .1
 .٠زغ١ش اٌّسزٜٛ أٚلذ ٠زغ١ش اٌذوزٛس  لأٔٗفمػ  اٌزضٌَٙزا صبٌر  .4

 

 ر١ّٕبرٟ ٌٍد١ّغ ثبٌزٛف١كِغ 

 فٙذ اٌشّشٞ \ أخٛوُ
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  حٌظ١ّٙذ٠شحٌّسخمشس 
 حٌظؼش٠ف رخٌّمشس

 ٘ذف حٌّمشس حٌؼخَ
 : اٌٝ فٙٛ ٠ٙذف .فُّ ٘زح حٌّمشس ٌظؼش٠ف حٌيخٌذ ربدحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش

 ٚحٌّسخٚس حلأعخع١ش لإدحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش، ٚ ر١خْ حخظلافٙخ ػٓ حلأػّخي  حٌّزخدة، ٚ حٌٕظش٠خص حٌخخفش رخٌمنخ٠خ  ٚ حٌّفخ١ُ٘، ٚ دسحعش .1
 .حٌظدخسس حٌّس١ٍش

فٟ حلظقخد٠خص حٌذٚي ( Foreign Investment)ٚحلاعظثّخس حلأخٕزٟ  (International Trade)دٚس حٌظدخسس  حٌذ١ٌٚش  ارشحص أ١ّ٘ش ٚ .2

 . حٌّٕظّخص ٌٍم١خَ رخٌّزخدلاص حٌذ١ٌٚش حٌّٕظّخص،  ٚ طس١ًٍ حلأعزخد حٌظٟ دفؼض حٌذٚي   ٚٚ
 طٕظ١ّٙخ؛ ٚحٌظىظلاص حلالظقخد٠ش حلإل١ّ١ٍش   ٚدٚس٘خ فٟ حلإؽشحف ػٍٝ حٌّزخدلاص حٌذ١ٌٚش  دسحعش حٌّٕظّخص حٌؼخ١ٌّش ٚ .3
ػٍٝ ( لالظقخد٠ش، ٚ حلاخظّخػ١ش، ٚ حٌمخ١ٔٛٔش،        ٚ حٌظىٌٕٛٛخ١شحٌغ١خع١ش، ٚح)طغٍو حٌنٛء ػٍٝ ح٢ثخس حٌظٟ طسذثٙخ حٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش  .4

 .حلأػّخي حٌذ١ٌٚش
  .حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ٚحٌظغ٠ٛك  ٚحٌظٕظ١ُ  ٌٍٛظ١فش حٌّخ١ٌش  حٌظشوض ػٍٝ ادحسس حٌّٕظّش حٌذ١ٌٚش لأػّخٌٙخ ِٓ ز١ث حٌظخي١و، ٚ .5

 

 أ٘ذحف حٌّمشس حلإخشحث١ش

 :يخٌذ حٌمذسس ػٍٝرخلأظٙخء ِٓ طذس٠ظ ٘زح حٌّمشس طىْٛ ٌٍ

 طيٛس٘خ؛ ٚٔظش٠خص حٌظدخسس ٚحلأػّخي حٌذ١ٌٚش حٌّخظٍفش  ِٚدخلاص  ٚحعظ١ؼخد ىز١ؼش  فُٙ ٚ .1
 فُٙ طؤث١شحطٙخ حٌّخظٍفش ػٍٝ ِدخي حلأػّخي؛ حلإزخىش رظخ٘شس حٌؼٌّٛش ٚ .2
  ادحسطٙخ؛ ٚىشق طٕظ١ّٙخ       ادسحن خقٛف١ش حٌّٕظّش حٌذ١ٌٚش ٚ .3
 طمٍزخطٙخ رؼ١ٓ حلاػظزخس؛ ٚأخز طغ١شحطٙخ  ٚ حٌظؼخًِ ِغ ر١جش حلأػّخي حٌذ١ٌٚش .4
 حطخخر حٌمشحسحص حٌخخفش ربدحسطٙخ ٚفك حلأعخ١ٌذ حٌّٕخعزش؛ ٚادسحن ادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش رقٛسس ػ١ٍّش سف١ٕش،  حعظ١ؼخد ٚ .5
  .خي حٌذ١ٌٚشحلاطفخلخص حٌذ١ٌٚش حٌظٟ طئثش ػٍٝ ر١جش حلأػّ ٚطفغ١ش حٌغ١خعخص  حٌظؼخًِ ِغ ِٕظِٛش حٌى١خْ حلإدحسٞ حٌذٌٟٚ ٚ .6

 ِسظ٠ٛخص حٌّٕٙح

  اٌفصٛي  اٌّٛظٛػبد

   

    

    

    

    

   

    

    

    

    

   

 حٌىظخد حٌّمشس

 ”؛ حٌّذخً حٌؼخَادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش“ ، 

  .1002، (الأسدْ)ّغ١شح، ػّبْ داس اٌ، ػجبطِسّذ ػٍٟ دوزٛس 

 :ظخد ِظٛفش ٌذٜحٌى

 .ِىظزش خش٠ش رد١ّغ فشٚػٙخ فٟ وخفش أٔسخء حٌٍّّىش 
 .ِىظزش حٌؼز١ىخْ رد١ّغ فشٚػٙخ فٟ وخفش أٔسخء حٌٍّّىش 
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 :حٌفقً حلأٚي
 
 ِخ١٘ش ادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش ىز١ؼش ٚ 

 أ٘ذحف حٌفقً

 . (The Nature of International Business)ثؽج١ؼخ إداسح الأػّبي اٌذ١ٌٚخ رؼش٠ف اٌؽبٌت  .2
  إدسان ٚ اعز١ؼبة اٌؽبٌت لأٔٛاع ٚ أشىبي إداسح الأػّبي اٌذ١ٌٚخ  ٚ خصٛص١خ الأػّبي اٌذ١ٌٚخ؛ .1
  .(اٌذٌٚخ، ٚ إٌّظّخ)ٌٍؽبٌت أ١ّ٘خ الأػّبي اٌذ١ٌٚخ رٛظ١ر  .4

 

 ِخ١٘ش ادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش ىز١ؼش ٚ: حٌفقً حلأٚي
 11حٌّسخمشس سلُ 

 :حٌدضء حلأٚي
 ِمذِش

 .لأػّخي حٌذ١ٌٚشطؼش٠ف ادحسس ح: أٚلا
 .ِغززخطٙخ حٌؼٌّٛش ٚ: ثخ١ٔخ

 ِمذِش

َٛ اٌغش٠غ ٚ 04ِٓ اٌغّبد اٌزٟ ١ِضد اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ خلاي  حلاعظثّخسحص  ٌلأػّخي حٌذ١ٌٚش فٟ ِدخلاص حٌظزخدي حٌظدخسٞ ٚاٌّزضا٠ذ  ػمٛد الأخ١شح ٘ٛ إٌّ

 (.حٌّخ١ٌش حٌظذفمخص حٌظدخس٠ش     ٚ (حلأدٚحص حٌّخ١ٌش ٚ

َٛ حٌٙخثً  ٚحٔفظخذ حلأعٛحق حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ رؼنٙخ حٌزؼل ث١ٓ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ إٌٝ حٌّخ١ٌش  ٌّٕٛ فٟ زدُ حٌظذفمخص حٌظدخس٠ش ٚحٚ ٠ؼضٜ ٘زا  حٌغش٠غ  ٚحٌّٕ
 :فٟ

o  (أعب١ٌت، أدٚاد ٚ أٔظّخ الإٔزبج اٌسذ٠ثخ ٚ اٌّزؽٛسح)حلإٔظخج  ٚحٌظىٌٕٛٛخ١خ حٌقٕخػ١ش، 

o   ،(لذسح اٌجٕٛن ػٍٝ اٌزس٠ًٛ اٌفٛسٞ ٌلأِٛاي)حلإػلا١ِش  ٌٚىظش١ٔٚش حلاطقخلاص حلا ٚطىٌٕٛٛخ١خ حٌّؼٍِٛخط١ش، 

o   حلأعخ١ٌذ حٌسذ٠ثش لإدحسطٙخظٙٛس  ٚحٔظؾخس حٌّشحوض حٌّخ١ٌش. 

 

  تعريف إدارة الأعوال الذوليت: أولا
 :International Business concept ِفَٙٛ ادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش-1

 . حٔظؾخسٖ حٌسذٚد حٌدغشحف١ش ٌزٍذ ِخ ٔؾخه طدخسٞ ٌّٕظح أٚ طخخش ٌغٍؼش أٚ خذِش ٠ظؼذٜ ِذحٖ ٚاْ حٌّمقٛد رّقيٍر حلأػّخي حٌذ١ٌٚش أٞ 
 :ز١ث ٠ؼشفٙخ ػٍٝ أٔٙخ( Shiva Ramu)ٚ لذ ٚسدص ػذص طؼش٠فخص فٟ أدر١خص حلأػّخي حٌذ١ٌٚش ِٓ مّٕٙخ طؼش٠ف 

 .“أوثش أٞ ِٕظّش أػّخي ػزش زذٚد ٚى١ٕش ٌذٌٚظ١ٓ أٚ رٗأٞ ٔؾخه طدخسٞ أٚ خذِٟ طمَٛ ” 

 .“ِؼخِلاص ر١ٓ أفشحد أٚ ِٕؾآص ِٓ دٚي ِخظٍفش”: ػٍٝ أٔٙبػزذ حٌشزّٓ .دٚ ٠ؼشفٙب 

  .“(حٌزٍذ حلأَ)حلأٔؾيش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌؾشوخص حٌىز١شس حٌظٟ طّظٍه ٚزذحص طؾغ١ٍ١ش خخسج رٍذحٔٙخ حلأف١ٍش ”: وّب ػشفذ أ٠عب ػٍٝ أٔٙب

طدخس٠ش أٚ حعظثّخسحص ِظٕٛػش طّخسعٙخ حٌّٕؾآص فٟ دٚي طخظٍف ػٓ  ٚؽىً أٔؾيش طؾغ١ٍ١ش  ِٕؾآص ِٓ دٚي ِخظٍفش فٟ  ِؼخِلاص ر١ٓ أفشحد ٚ فٟٙ
 .طّظخص رخٌذ٠ِّٛش ٚحٌزٍذ حلأَ  

 

 :ثؤٔٙبطظ١ّض حلأػّخي حٌذ١ٌٚش ػٓ حلأػّخي حٌّس١ٍش ٚ ثٕبءا ػٍٝ ِب رمذَ 

 (.ٚد دٌٚظ١ٓ أٚ أوثشػزش زذ)طظُ فٟ رٍذ غ١ش حٌزٍذ حلأَ     ( طؾغ١ٍ١ش أٚ طدخس٠ش أٚ ِخ١ٌش)حعظثّخسحص  .1
 .حٌّخ١ٌش ػزش زذٚد دٌٚظ١ٓ أٚ أوثش اطّخَ طٕف١ز ػ١ٍّخطٙخ حٌظدخس٠ش ٚ .2
 .، فٟٙ طظغُ رخٌذ٠ِّٛش(ظشف١ش)١ٌغض ػخرشس  .3
ؽشوش ٚ حٌزٍذ حٌّظ١ف، ؽشوش ٚ ؽشوش، ػذد ِٓ ) -حٔظمخي ٌشإٚط أِٛحي أٚ طفخػً ر١ٓ ؽشوخص ِخظٍفش-أٔٛحع ِخظٍفش طظُ ِٓ خلاي أؽىخي ٚ .4

  (.حٌزٍذ حٌّن١فحٌؾشوخص ٚ 
 
 

 :ٚ رشخغ أعجبة أذفبع إٌّشآد اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼًّ فٟ ِب ٚساء اٌسذٚد اٌٛؼ١ٕخ فٟ ٚلزٕب اٌسبظش إٌٝ

  ٚ ،ًالالزصبد٠خ  ، ِّب ٠دؼً الاعزثّبساد اٌؼب١ٌّخ أوثش خذٜٚ ِٓ إٌبز١خ اٌف١ٕخ ٚحلاطقخلاص حٌظغ١ش حٌظىٌٕٛٛخٟ حٌغش٠غ فٟ ِدخلاص حٌٕم
 ،(١ٍ١خ ٚ رىب١ٌف إٌمً، ٚ اٌؼّبٌخ، ٚ اٌغشػخ، ٚ رذٟٔ اٌّخبؼشأخفبض اٌزىب١ٌف اٌزشغ)
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  ٓاٌخ..أرٚالُٙ ٚسغجبرُٙ،  ، ٚظٙٛس فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأعٛحق طؾخرٗ وز١ش ِٓ ز١ث حزظ١خخخص حٌّغظٍٙى١ 

   (.اٌخ..غ٠ٛكاٌزىٌٕٛٛخ١ب، الإٔزبج، اٌز)اٌزىبًِ فٟ ِخزٍف اٌّدبلاد  ز١ث ٔزح ػٕٙب رىث١ف اٌزٕغ١ك ٚص٠خدس حٌنغٛه حٌظٕخفغ١ش 

 

  The Nature of International Businessىز١ؼش ادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش                            .1

 ٚ (.ر١جش د١ٌٚش)حٌٕخطدش ػٓ وْٛ حٌّٕؾؤس حٌذ١ٌٚش طؼًّ فٟ أوثش ِٓ دٌٚش  طشطىض دسحعخص حلأػّخي حٌذ١ٌٚش ػٍٝ حٌّؾخوً حٌخخفش 
 طؼذ طمظقش حلأػّخي حٌذ١ٌٚش الَا ػٍٝ حٌّٕؾآص حٌذ١ٌٚش )حٌؾشوخص حٌقغ١شس  ٌّٕٚؾآص حٌىز١شس طظُ ِّخسعش حلأػّخي حٌذ١ٌٚش ِٓ ىشف ح ٌُ

 (.حٌىز١شس
  (.حٌخ..حلافشحد\حٌظغ٠ٛك، حٌّؼذحص\حٌخذِخص، حلإٔظخج\حٌغٍغ)طّخسط حٌّٕؾآص فٟ حلأػّخي حٌذ١ٌٚش أٔؾيش ِخظٍفش 
  ذ١ٌٚش فٟ غخ٠ش حلأ١ّ٘ش رخٌٕغزش ٌٍّٕؾؤس حٌذ١ٌٚشحٌّظغ١شحص حٌز١ج١ش حٌّٛخٛدس فٟ حٌز١جش حٌ ٚطؼظزش حٌّؼخ١٠ش. 
  ٚحٌّظغ١شحص حلالظقخد٠ش،  ٚحٌّؼخ١٠ش . )طظ١ّض حلأػّخي حٌذ١ٌٚش رنشٚسس حٔغدخَ حٌّٕؾؤس حٌذ١ٌٚش ِغ حٌظشٚف حٌز١ج١ش حٌدذ٠ذس حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ 

 (.حٌخ..حٌغ١خع١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش،  ٚحٌسنخس٠ش ٚحٌثمخف١ش، ٚحٌظىٌٕٛٛخ١ش،  ٚحلاخظّخػ١ش، 
 

ِظٕخلنش، طخنغ ٌٍظغ١ش حٌغش٠غ، ِّخ ٠غظٍضَ ِٕٙخ خٙذ أوزش ٌظسم١ك  طّخسط حٌّٕؾؤس حٌذ١ٌٚش أٔؾيظٙخ فٟ حٌغٛق حٌذ١ٌٚش فٟ ظشٚف غخِنش، ٚ
  (.ر١جش حلأػّخي حٌذ١ٌٚش)حٌظٛحإَ ِغ ر١جش حٌظؼخًِ فٟ حٌزٍذ حٌّن١ف  ٚحلأغدخَ 

 

  :ٚ ٟ٘ The Four Risks of International Businessأٔٛاع  ِٓ اٌّخبؼش  03: ٌـإْ إٌّشؤح اٌزٟ رؼًّ فٟ ث١ئخ رؼبًِ خبسخ١خ رىْٛ ػشظخ 

 

  حٌٕظُ ٚطيزك ٔفظ حٌمٛحػذ  ٚوّخ طؼذ ادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش خضءح ِٓ ادحسس حلأػّخي، ٌزح فٟٙ طغظخذَ اٌٝ زذ وز١ش ٔفظ حٌّٕٙد١ش . 

حلاػظزخس حٌّنّخس حٌذٌٟٚ حٌخخسخٟ، ز١ث ٠شحػٝ ف١ٗ حٌٛمغ حٌذحخٍٟ ٌٍذٌٚش  غ١ش أْ ِٕٙخخٙخ ٠ظيٍذ رؼذح امخف١خ ٠غظذػٟ ِؼخٌدش خخفش طؤخز فٟ
 :ِظيٍزخص ر١جش حلأػّخي ف١ٙخ ِٓ ز١ث حٌّن١فش ٚ

  حٌظؾش٠ؼ١ش ٌٍذٚي؛ ٚطزخ٠ٓ ٚ حخظلاف حٌٛزذحص حٌغ١خع١ش 
  حلأػشحف؛ ٚحٌظمخ١ٌذ  ٚحخظلاف حٌؼخدحص 
  حٌٕضحػخص حٌم١ِٛش؛ ٚطٕٛع حٌغ١خعخص حٌٛى١ٕش 
 َحٌّقشف١ش؛ ٚحٌٕظُ حٌٕمذ٠ش  ٚحلالظقخدٞ  حخظلاف حٌٕظخ 
  ُحٌظٛخٙخص، ٚحخظلاف حلأعٛحق حٌذ١ٌٚش ِٓ ز١ث حٌسد 
 ..حٌخ 
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 هسبباتها العىلوت و: ثانيا

حٌظٟ طؼٕٟ ٚ   ( Globalization) ٟٙ طشخّش ٌٍىٍّش حلإٔد١ٍض٠ش؛ فطؼٕٟ وٍّش حٌؼٌّٛش خؼً حٌّٛمٛع حٌّؼٕٝ ػٍٝ ِغظٜٛ ػخٌّٟ: هفهىم العىلوت-1

 :ٚ ِٓ حرشص عّخطٙخ. حثشس حٌّٛمٛع ٌد١ّغ ِٕخىك حٌىْٛحطغخع د

 .“أوثش ِٓ دٌٚش حٌظذفك غ١ش حٌّم١ذ ٌشإٚط حلأِٛحي ػزش زذٚد حٌخذِخص ٚ خشس فٟ حٌغٍغ ٚخظّطسش٠ش حٌ"  

َٛ حٌظىخًِ ر١ٓ ِخظٍف دٚي حٌؼخٌُ، ِّخ ٠غّر لأظؾخس حٌّٕظدخص، ٚ حٌظىٌٕٛ ٛخ١خ، ٚ حٌّؼشفش رغل حٌٕظش اْ أعخط حٌؼٌّٛش ٘ٛ حلأذِخج حلالظقخدٞ ٚ ّٔ
  .ػٓ حٌزٍذ حلأفٍٟ

   : دْٚ ِشاػبح ِشزٍخ ِزمذِخ رذ٠ش ف١ٙب اٌششوبد أػّبٌٙباْ حٌؼٌّٛش حلالظقخد٠ش 

 ٌٍسذٚد حٌدغشحف١ش  .1
  ،حٌغ١خدس حٌٛى١ٕش .2

 ٚفظ ف١ٙخ حلالظقخد٠خص ف١ٙخ حٌغٛق حٌؼخ١ٌّش ٚزذس ٚحزذس ِفظٛزش طظٕخ طقزرار  (Internationalization) أٚعغ ِٓ ِشزٍش حٌظذ٠ًٚ فٟٙ 

ؽشٚه ح١ٌٙجخص حٌذ١ٌٚش وخٌّٕظّش  فنلا ػٓ لٛح١ٔٓ ٚٚ حلاطقخي، دّٚٔخ زٛحخض أٚ ل١ٛد خخفش فٟ ظً ثٛسس طىٌٕٛٛخ١خ حٌّؼٍِٛخص  حٌّٕؾآص
  .فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ حٌؼخ١ٌّش ٌٍظدخسس ٚ

 :ها هي الأسباب الرئيسيت للعىلوت .2
 

 :ressTechnological Progحٌظـمذَ حٌظىٌٕٛٛخٟ .1

َٛس حٌظىٌٕٛٛخٟ ٌُ طؼذ طمظقش ِؾىٍش حٌذٚي فٟ حلإٔظخج  ، ٚ أّخ حٌز١غ ٚ حٌظٛص٠غ ز١ث ٌُ طؼذ حلأعٛحق حٌّس١ٍش وخف١ش (حلظقخد٠خص حٌسدُ)ٔظشح  ٌٍظي
 .لاعظؼخد  ٚ حعظٙلان زدُ حلإٔظخج حٌىز١ش، ِّخ حعظٍضَ حٌزسث ػٓ أعٛحق طظخيٝ حٌسذٚد حٌٛى١ٕش ٌظقشف ف١ٙخ حٌّٕظدخص

 . ظىٌٕٛٛخ١خ دٚس وز١ش فٟ ٚمغ حلأعخط حٌفىشٞ ٌّفَٙٛ حٌؼٌّٛش حلالظقخد٠ش ٚ حػظزخس حٌؼخٌُ ٚ وؤٔٗ عٛق ٚحزذس ٚ ِظىخٍِشأفزر ٌٍ

  :ٚ ٠ظدٍٝ طؤث١ش حٌظىٌٕٛٛخ١خ فٟ ِغخس حٌؼٌّٛش ِٓ خلاي ِخ ٠ٍٟ

  ً؛(ػٌّٛش حلأظخج)حٌخخسج  ٚحرظذحع ىشق حلإٔظخج حٌؾخًِ ٌظٍز١ش زخخش أػذحد ِظضح٠ذس ِٓ حٌّغظٍٙى١ٓ فٟ حٌذحخ 
 ٚ أعشع؛ ٚريشق أسخـ  ٚحٌزؾش ٌّغخفخص أىٛي  ٚو١ّخص أوزش ِٓ حٌّٛحسد    طسغ١ٓ ىشق حٌّٛحفلاص ٌٕمً أػذحد 
 ٚ ،ًحٌؼ١ٍّخص فٟ أِخوٓ ِخظٍفش ِٓ حٌؼخٌُ ٚثٛسس حلاطقخلاص، ٌٍظسىُ فٟ حٌّٛحسد  ِٚؼخٌدش حٌّؼٍِٛخص،  طسغ١ٓ ٚعخثً ٔم. 

 : lization of TradeLiberaطسش٠ش حٌظدخسس حٌخخسخ١ش .2

 :ٚ ٕ٘ب ٠دت الإشبسح رسذ٠ذا إٌٝ

  ل١خَ حطفخل١خص حٌدخصGATT (حلاطفخل١ش حٌؼخِش ٌٍظؼش٠فخص ٚحٌظدخسس )General Agreement on Tariffs & Trade)) ََ؛1441ػخ 

  ل١خَ حٌّٕظّش حٌؼخ١ٌّش ٌٍظدخسس(World Trade Organization WTO) 1445َعٕش. 

 ٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش وقٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ حٌذٚس حٌّسٛسٞ ٌزؼل ح(International Monetary Fund-IMF) ٚ  ٌّٟحٌزٕه حٌؼخ(World 
Bank )فٟ ٘زح حٌّدخي. 

  :حصد٠خد حٌظىخًِ حلالظقخدٞ حلإل١ٍّٟ.3

 ٍحٌؼّخٌش ػزش حٌسذٚد  غ  ٠ٚؼظزش حٌظىخًِ حلالظقخدٞ أٚعغ ِٓ طسش٠ش حٌظدخسس لأٔٗ ٠ؾًّ طغ١ًٙ حٔظمخي ػٕخفش حلإٔظخج رخلإمخفش اٌٝ حٔظمخي حٌغ
 . حٌٛى١ٕش

 ٠ظنّٓ طٕغ١ك حٌغ١خعخص حلإٔظخخ١ش ر١ٓ حٌذٚي.  
  (.   ِٕيمش ح١ٌٛسٚ\حلاطسخد حلأٚسٚرٟ)وّخ ٠ظنّٓ أ٠نخ طٛز١ذ حٌؼٍّش 
     حٌؾشوخص ِٓ ٠ٚٙذف حٌظىخًِ حلالظقخدٞ اٌٝ سفغ زدُ حٌّؼخِلاص حٌظدخس٠ش ر١ٓ حٌذٚي َٛ خلاي  ٠شؽذ حلاعظثّخس ز١ث ٠ؼيٟ ِدخلا ٌّٕ

 .حلظقخد٠خص حٌسدُ
 

 :طؼخظُ  دٚس حٌميخع حٌخخؿ طسش٠ش حلالظقخد ٚ.4

طسش٠ش حلالظقخد٠خص  ٚ حٌّمقٛد ٕ٘خ طسى١ُ لٜٛ حٌغٛق، ز١ث رذأ ِغ ِٕظقف حٌغزؼ١ٕ١خص حطدخٖ خذ٠ذ ٠شِٟ ٌظم١ٍـ دٚس حٌذٌٚش فٟ حٌٕؾخه حلالظقخدٞ ٚ
 :ِّخ أعفش ػٍٝ. خخفش رخٌظضحِٓ ِغ ح١ٙٔخس حٌّؼغىش حٌؾ١ٛػٟ وظٛخٗ حلظقخدٞ

  حٌغ١خعخص حٌظٟ وخٔض طغظزؼذ دٚس حٌميخع حٌخخؿ، ٚسفغ حٌم١ٛد حٌسى١ِٛش 
  (.طسٛي ٍِى١ش حٌذٌٚش اٌٝ حٌخٛحؿ)حٌخقخقش 

 

 



 الذوليت الأعوال ارةإد
 

 6صفحة  فهد الشمري|  أخوكم

 02حٌّسخمشس 
 :حٌفقً حلأٚي

 
 شِخ١٘ش ادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚ ىز١ؼش ٚ 

 أ٘ذاف اٌّسبظشح

 خقٛف١ش حلأػّخي حٌذ١ٌٚش؛  ٚأؽىخي ادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش   حٌيخٌذ رؤٔٛحع ٚطؼش٠ف  .1
  .(حٌذٌٚش، ٚ حٌّٕظّش)حعظ١ؼخد  حٌيخٌذ لأ١ّ٘ش حلأػّخي حٌذ١ٌٚش  .2
 .حٌظىظلاص فٟ حلأػّخي حٌذ١ٌٚش ادسحن حٌيخٌذ لأؽىخي حلازظىخسحص ٚ .3
 .ظ١ُ فٟ حلأػّخي حٌذ١ٌٚشاعظشحط١د١خص حٌظٕ طٛم١ر ٌٍيخٌذ أعخ١ٌذ ٚ .4

 

 ىز١ؼش حلإدحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش ِخ١٘ش ٚ: حٌفقً حلأٚي

  11حٌّسخمشس سلُ 

 :حٌدضء حلأٚي
 ِمذِش

 .طؼش٠ف ادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش: أٚلا
  .ِغززخطٙخ حٌؼٌّٛش ٚ: ثخ١ٔخ

  12حٌّسخمشس سلُ 
 

 حٌدضء حٌثخٟٔ
 أ١ّ٘ظٙخ  أٔٛحع حلأػّخي حٌذ١ٌٚش ٚ: ثخٌثخ
 .شوخص حٌّظؼذدس حٌدٕغ١خصحٌؾ: سحرؼخ

 .حٌظىظلاص فٟ حلأػّخي حٌذ١ٌٚش أؽىخي حلازظىخسحص ٚ: خخِغخ
 .اعظشحط١د١ش حٌظٕظ١ُ فٟ حلأػّخي حٌذ١ٌٚش: عخدعخ

 

 أهويتها  أنىاع الأعوال الذوليت و: ثالثا
سخخش اٌٝ ادحسس حلأػّخي حٌذ١ٌٚش حٌظٟ ػٍٝ زذحثظٙخ حٌخخفش رظيٛس٘خ؛ رؾىً طيٛسص ِؼٗ حٌ ٠ّىٕٕخ اسخخع أ١ّ٘ش حلأػّخي حٌذ١ٌٚش اٌٝ حلأسلخَ حٌّزٍ٘ش ٚ

 .أفزسض ٌٙخ ِىخٔظٙخ حٌزخسصس فٟ زمً حٌّؼشفش حلإدحس٠ش
ًَ ِٓ حلاعظثّخس أخٕزٟ حٌّزخؽش رـ  (1446َفٟ $ طش١ٍ٠ْٛ  14)ٚ حعظثّخس أخٕزٟ غ١ش حٌّزخؽش رـ( 2115َفٟ $ طش١ٍ٠ْٛ  12)لذس و

 

  أٔٛحع حلأػّخي حٌذ١ٌٚش

١ش أْ طّخسط أٔٛحػخ ِخظٍفش ِٓ حلأػّخي فٟ أٞ دٌٚش، وّخ ٠ّىٕٙخ أْ طّخسط أػّخٌٙخ رقفش ِٕفشدس، أٚ رخٌّؾخسوش، أٚ رقٛسس ٠ّىٓ ٌٍّٕؾؤس حٌذٌٚ
  :ٚ ِٓ أٔٛحع ٘زٖ حلأػّخي(. ِٕؾؤس ِٓ حٌزٍذ حلأفٍٟ، أٚ حٌزٍذ حٌّن١ف، ِٓ رٍذ ثخٌث، ِغ دٌٚش ِن١فش)خضث١ش ِغ خٙش أخشٜ 

 . International Tradeحٌظدخسس حٌخخسخ١ش  .2

  .Foreign Investmentحلاعظثّخس حلأخٕزٟ  .1

  ...\..أٔٛحع حلأػّخي حٌذ١ٌٚش

 : International Trade  حٌظدخسس حٌخخسخ١ش (2

 .حعظ١شحد ؽىً طقذ٠ش ٚٚ ٟ٘ ِجبدلاد ردبس٠خ رزُ فٟ 

 .ٓ ثٍذ ثبٌثأٚ ِ( اٌّسٍٟ)٘ٛ ٔشبغ ث١غ ٌغٍغ أٚ خذِبد ٌّغزٍٙه أخٕجٟ ِٓ اٌجٍذ الأَ (: Exporting)حٌظقذ٠ش  -أ

 (.إٌّشؤح الأَ)ِزخؽش 

  (-ػمذ حٌٛوخٌش–ػجش ٚوبٌخ ٌٍزصذ٠ش )غ١ش ِزخؽش.  

 

 

 



 الذوليت الأعوال ارةإد
 

 7صفحة  فهد الشمري|  أخوكم

  ( حٌٛوخٌش)ػمٛد حٌظقذ٠شExport Agent  : 

 :ٟ٘ ػجبسح ػٓ ارفبل١خ ث١ٓ ؼشف١ٓ ٠مَٛ ثّٛخجٙب اٌؽشف الأص١ً ثزٛظ١ف اٌؽشف ٚو١ً ٌـ

 ٍٙه ٔٙخثٟ أٚ حٌقٕخػٟ؛ ر١غ أٚ طغ١ًٙ أٚ ارشحَ حطفخل١خص ر١غ عٍغ ٚ ِٕظدخص حٌؾشوش ٌّغظ 
 ُ٠ظٍمٝ حٌٛو١ً ػٌّٛش ػٓ وً ففمش طظ . 
 ِدشد ٚع١و أٚ ِّثً ز١ث طسظفظ حٌؾشوش رؼلاِظٗ حٌظدخس٠ش ػٍٝ حٌغٍغ ٛ٘ . 
 وّخ ٠سظفظ حٌؾشوش أ٠نخ رٍّى١ش حٌغٍغ اٌٝ أْ طىظًّ حٌّزخدٌش . 
 

            (:  Importing & Global sourcing)حلاعظ١شحد  -د

  .ِٓ ِٛسد٠ٓ ِزٛاخذ٠ٓ فٟ ثٍذ أخٕجٟ ٌلاعزؼّبي أٚ الاعزٙلان فٟ اٌجٍذ الأَ أٚ ثٍذ ثبٌث ششاء ِغزٍضِبد

 

  Foreign Investmentحلاعظثّخس حلأخٕزٟ  .1

 . Indirect Foreign Investmentٚ غ١ش حٌّزخؽش  Direct Foreign Investment حٌّزخؽش: ٕ٘خن ٔٛػخْ

، رزّثً فٟ إلبِخ رٛاخذ زم١ك ى٠ٍٛش حٌّذٜ٘ٛ إعزشار١د١خ د١ٌٚخ  :(eign InvestmentDirect For)ِفَٙٛ حلاعظثّخس حلأخٕزٟ حٌّزخؽش  (2

٠ّىٓ ٌٍّغظثّش ِٓ ادحسس حٌّٕؾؤس حٌّغخُ٘ ف١ٙخ ز١ث ( اٌخ..آلاد، ٚ ِؼذاد، ٚ أساظٟ)ٌٍّٕشؤح فٟ اٌخبسج ػٓ ؼش٠ك رٍّه أصٛي سأعّب١ٌخ 
  .حٌظؤث١ش فٟ حعظشحط١د١خطٙخ ٚ

رزّثً فٟ ششاء أٚساق ِب١ٌخ  ،لق١شس حٌّذٜ٘ٛ إعزشار١د١خ د١ٌٚخ :  (Indirect Foreign Investment)ؽش حلاعظثّخس حلأخٕزٟ غ١ش حٌّزخ (1

  .لا ٠ّىٓ ٌّغظثّش حٌظؤث١ش فٟ ِغخس حٌّٕؾؤس ٠غزٙذف ِٓ ٚسائٙب رسم١ك ػٛائذ ِب١ٌخ   ٚ ،(أعُٙ أٚ عٕذاد رصذس٘ب ِٕشؤح أخٕج١خ أخشٜ)

 

        أؽىخي حلاعظثّخس حلأخٕزٟ حٌّزخؽش               (Direct Foreign Investment):  

 :Joint Venturesحلاعظثّخسحص حٌّؾظشوش  (2

 ٚ رّٛخزٙخ طمَٛ حٌؾشوش حٌذ١ٌٚش فٟ زقش ِؾخسوش ِغ ؽشوش د١ٌٚش أخشٜ ٌظٕف١ز ِؾشٚع فٟ رٍذ ثخٌث؛ وّخ لذ طذخً حٌؾشوش حٌّظؼذدس حٌدٕغ١خص
 ٕزٟ؛فٟ حعظثّخس ِؾظشن ِغ ؽش٠ه ِسٍٟ فٟ رٍذ أخ(  ج.َ.ػ)

 :ٚ أِخَ ادحسس ٘زٖ حٌّؾشٚػخص حٌّؾظشوش ثلاثش رذحثً ٟ٘

 حلإدحسس حٌّؾظشوش؛ 
 حلإدحسس حٌظٟ ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٙخ حٌؾش٠ه فخزذ حٌسقش حلأوزش؛ 
 ٓحلإدحسس حٌّغظمٍش حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ ٌٍّؾشٚع ِذ٠شٖ حٌؼخَ حٌّغظمً ػٓ أٞ ِٓ حٌؾش٠ى١. 
  
خشٜ فٟ ثٍذ أخٕجٟ ثبعزؼّبي رم١ٕخ ِؼ١ٕخ أٚ اعّٙب اٌزدبسٞ ِمبثً إربٚح رذفؼٙب ٕ٘ب رمَٛ اٌششوخ ثبٌغّبذ ٌششوخ أ: Licensingحٌظشخ١ـ  .1

اٌزٟ رىْٛ خجشرٙب فٟ الأػّبي اٌذ١ٌٚخ ٚ ( اٌششوبد اٌصغ١شح)ٚ رغزؼًّ ػمٛد اٌزشخ١ص وؤداح ٌٍذخٛي ٌلأعٛاق الأخٕج١خ . اٌششوخ اٌّس١ٍخ
  .ِٛاسد٘ب ِسذٚدح ٚ لأٔٙب ِٕخفعخ اٌزىٍفخ ٚ ل١ٍٍخ اٌّخبؼش

 

 : أؽىخي ٌٍظشخ١ـ 13ٕ٘بن  ٚ

اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌزٟ رّزٍىٙب، أٚ ثشاءاد اخزشاػٙب، أٚ  ٚثّٛخجٗ رغّر اٌششوخ ٌششوخ أخشٜ رٛخذ فٟ ثٍذ أخٕجٟ ثبعزخذاَ رم١ٕزٙب،  ٚ: حٌظشخ١ـ حٌشث١غٟ-أ

  (.Coca Cola, Persil, Sheraton, Hilton..etc)ػلاِبرٙب اٌزدبس٠خ، ِمبثً أخٛس ػ١ٕ١خ رذفؼٙب اٌششوخ الأخٕج١خ  ٚاعّٙب 

٠زُ رٌه ثّٛخت ػمذ ِزفك  ٚرشغ١ٍٗ ثؼذ إٔدبصٖ  ثّٛخجٗ ششوخ أخٕج١خ إٌّفزح ٌٍّششٚع ثئداسرٗ ٚ رٍزضَ: Management Contractsحٌؼمٛد حلإدحس٠ش -د

 .  ػ١ٍٗ ِغ اٌششوخ اٌّس١ٍخ ِمبثً أخش ِؼ١ٓ

 .١ُٕٙ ِٓ اوزغبة اٌخجشح لإداسح اٌّششٚع فٟ اٌّغزمجًٚ ٠مغ ظّٓ ِغؤ١ٌٚخ اٌششوخ الأخٕج١خ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ اٌّس١١ٍٓ ٌزّى

 ٚرزُ فٟ شىً ػمذ رّٕر ِٓ خلاٌٗ اٌششوخ الأخٕج١خ ٌششوخ فٟ ثٍذ أخش زك الاِز١بص فٟ صٕغ أٚ ث١غ عٍؼٙب : Franchising Rightsزمٛق حلاِظ١خص -ج

 . (McDonalds, Pizza Hut..etc)أخشاعّٙب اٌزدبسٞ ِمبثً  ٚخذِبرٙب أٚ اعزؼّبي ػلاِزٙب 

رشغ١ً اٌّششٚع ززٝ رغ١ٍّٗ خب٘ضا لبثً ٌٍزشغ١ً إٌٝ ِبٌه  رزّثً فٟ رٌٟٛ ِغؤ١ٌٚخ إٔشبء ٚ: Key contract-Turnػمٛد طغ١ٍُ حٌّفظخذ  .4

  .ِمبثً أخش ٠زُ الارفبق ػٍٝ أعٍٛة ٚ ؼش٠مخ دفؼٗ( فٟ اٌجٍذ اٌّع١ف)اٌّششٚع 
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، (اٌجٍذ اٌّع١ف)ػمذ ِغ ششوخ ٚؼ١ٕخ ػبِخ أٚ خبصخ ( ج.َ.ػ)ٕ٘ب رؼمذ                       :Manufacturing Contractsػمٛد حٌظق١ٕغ  .3

١ٙب ٠زُ ثّمزعبٖ ل١بَ أزذ اٌؽشف١ٓ ١ٔبثخ ػٓ اٌؽشف اٌثبٟٔ ثزص١ٕغ ٚ إٔزبج عٍؼخ ِؼ١ٕخ، ٚ سثّب ٚظغ ػلاِخ اٌششوخ الأخشٜ ػ١ٍٙب ٚ شسٕٙب إٌ
 .طىْٛ ػخدس ى٠ٍٛش حلأخًٚ حطفخل١خص أظخج رخٌٛوخٌش فٟٙ إرْ 

 :إٌٝ ٘زا اٌشىً ِٓ أشىبي الاعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش ثغشض الاعزفبدح ِٓ الاِز١بصاد( ج.َ.ػ)ٍدؤ ر

 (إٌب١ِخ)اٌزٟ رمذِٙب اٌذٚي اٌّع١فخ  حٌدزخث١ش، 

 ٚ حٌّٛحد حلأ١ٌٚش حٔخفخك طىٍفش ح١ٌذ حٌؼخٍِش ، 

 

 . رسم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِب ٠غّر ٌٙب ِٓ رخف١ط رىب١ٌفٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚ

 

  الشركاث الوتعذدة الجنسياث: رابعا
حٌؾشوخص حٌذ١ٌٚش، حٌؾشوخص ػزش حٌٛى١ٕش، حٌؾشوخص حٌؼخ١ٌّش أٚ )حٌؾشوخص حٌظٟ طؼًّ د١ٌٚخ ز١ث حخظٍفض ِغ١ّخطٙخ  ٚأؽىخي حٌّٕؾآص  طخظٍف أٔٛحع ٚ

 (. ج.َ.ػ)، الَا أْ أوثش حلأعّخء حعظخذحِخ ٘ٛ ِغّٝ حٌؾشوش حٌّظؼذدس حٌدٕغ١خص (ح١ٌٙجخص حٌظدخس٠ش حٌذ١ٌٚش

 :ِؼخ١٠ش حٌؾشوش حٌذ١ٌٚش

 ،ٓطظؼخًِ ِغ أوثش ِٓ دٌٚظ١ 
  اخّخٌٟ ِز١ؼخطٙخ حٌغ٠ٕٛش،% 31( سلُ أػّخٌٙخ)أْ طزٍغ ِز١ؼخطٙخ حٌخخسخ١ش ِٓ 
  ٓعٕٛحص ػٍٝ حلألً،  13ِٓ سأعّخٌٙخ ػٍٝ ِذٜ % 21-11أْ طسمك أسرخزخ ع٠ٕٛش طظشحٚذ ِخ ر١ 
 أْ طظقف أػّخٌٙخ حٌذ١ٌٚش رخٌذ٠ِّٛش.  

 

 :ٕٕب زصش أشىبي اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ فٟ الأرٟٚ ٠ّى

ٟ٘ اٌزٟ رّزٍه أٚ رزسىُ فٟ أٔشؽخ الزصبد٠خ فٟ أوثش ِٓ ثٍذ، عٛاء ِٓ خلاي الاعزثّبساد اٌّجبششح أٚ غ١ش اٌّجبششح؛ فٟٙ  :حٌؾشوش حٌذ١ٌٚش (2
 :ثزٌه

  ؛طّظٍه ىخلش أظخخ١ش فٟ أوثش ِٓ رٍذ 

  ٚ ؛فشٚػٙخ ٚفمخ لإعظشحط١د١ش ٚحزذس طذ٠ش ىخلخطٙخ 

  ٚ اٌششوبد الأخشٜ ٚث١ٓ صثبئٕٙب  ٚفشٚػٙب أٚ ث١ٕٙب  ، عٛاء ث١ٓ سئبعزٙب ٚحلأفىخس ٚحٌغٍغ  ٚحلأفشحد  طؾىً اىخسح ٌٕمً حلأِٛحي. 

 

  :ث١ٓ الأٔٛاع اٌثلاثخ اٌزب١ٌخ ٌٍششوبد اٌذ١ٌٚخ ١ّ٠ض اٌّخزصْٛ ػِّٛب فٟ إداسح الأػّبي ِب

 ِسٛس أػّبٌٙب فٟ ِٛؼٕٙب الأَ؛  ْٛ لبػذح ٚرى ٚ (:International Company) حٌؾشوش حٌذ١ٌٚش -أ  

 ٟ٘ اٌزٟ رزخز أوثش ِٓ ِٛؼٓ لأػّبٌٙب؛ ٚ       (:Multinational Company) حٌؾشوش ِظؼذدس حٌدٕغ١خص -د  

إٌظشح  ٟ٘ ِشزٍخ ِزمذِخ لا ٠ىْٛ ٌٍششوخ ِٛؼٓ ِسذد ِٓ ز١ث اٌزٛخٗ ٚ ٚ :(Global Company) حٌؾشوش حٌؼخ١ٌّش -ج  

 .لأػّبٌٙب

 أشكال الاحتكاراث والتكتلاث في الأعوال الذوليت: خاهسا
٠زّشوض رسذ ع١ؽشرٙب إٔزبج أٚ رصش٠ف اٌدضء اٌغبزك ِٓ ثعبػخ أٚ رٍه عؼ١ب ٚساء   ، (ج.َ.ػ)٘ٛ رفبُ٘ أٚ رىزً ِدّٛػخ ِٓ حٌّمقٛد رخلازظىخس 

 :اٌشثر اٌّؽٍك؛ ٚ ِٓ أُ٘ أشىبي الاززىبساد ٌذ٠ٕب

 ؛Cartel حٌىخسطلاص.1

 ؛ Syndicates  حٌغٕذ٠ىخص. 2

  Trusts حٌظشٚعض .3
 .Consortium حٌىٛٔغٛسط١َٛ .4
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٘ٛ رىزً ٌّدّٛػخ ِٓ اٌششوبد ٠زفك أصسبثٙب ػٍٝ أعؼبس اٌج١غ ٚ رمبعُ أعٛاق اٌزصش٠ف ز١ث ٠سذدْٚ و١ّخ اٌجعبئغ اٌٛاخت (: Cartel)حٌىخسطً -ح

 . غ١ش أْ ٘زٖ اٌّؤعغبد رصٕغ ٚ رج١غ إٌّزدبد ثشىً ِغزم١ً.إٔزبخٙب

ث١ّٕب  لا . ظّٓ ٘زا اٌزىزً ٠سك لأػعبئٗ الإٔزبج ثصٛسح ِغزمٍخ. اٌىبسرًأوثش رؽٛسا ِٓ  رىزً ِٓ ششوبد أوجش ٚ ٘ٛ(: Syndicates)حٌغٕذ٠ىخص -د

 .٠زُ رٌه ِٓ خلاي خٙبصا ردبس٠ب ِشزشوب ، ث١غ ِٕزدبرُٙ أٚ ششاء ِٛادُ٘ الأ١ٌٚخ ثؤٔفغُٙ، ثً(ٚفك أزىبَ اٌؼع٠ٛخ)٠سك ٌُٙ 

الأسثبذ ٚفمب ( ِغب١ّ٘ٓ)٠زمبظٝ ف١ٗ اٌّبٌىْٛ اٌغبثمْٛ  ززىبس رصجر ف١ٗ ٍِى١خ خ١ّغ إٌّشآد الأػعبء ٍِى١خ ِشزشوخ، ٚ٘ٛ ا(: Trusts) حٌظشٚعض-ج

 .ٌٕغجخ أعُّٙٙ

 ٚاٌششوبد اٌزدبس٠خ  ٚاٌجٕٛن      ٚأٚ إٌّشآد ِٓ ِخزٍف اٌفشٚع اٌصٕبػ١خ  ٘ٛ ارسبد ٠زىْٛ ِٓ أوجش اٌزشٚعزبد(: Consortium) حٌىٛٔغٛسع١َٛ-د

 .اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ أعبط رجؼ١خ ِب١ٌخ ِشزشوخ إصاء وجشٜ اٌششوبد ِزؼذدح اٌدٕغ١بد ٚششوبد إٌمً 

 

 إستراتيجيت التنظين في الأعوال الذوليت: سادسا
 : ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش حٌذ١ٌٚش .2

 :ِٕٙبٌذ٠ٕب اٌؼذ٠ذ ِٓ الأشىبي اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠دت اخز١بس٘ب ثّب ٠زلاءَ      ٚ إِىبٔبد ٚ ازز١بخبد إٌّشؤح 

ٕ٘ب ٠ىْٛ ٌفشع الأػّبي اٌخبسخ١خ لغُ ِغزمً ثزارٗ ٠ذ٠شٖ ِذ٠ش ٠خعغ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍششوخ خٕجب إٌٝ خٕت : ّٔٛرج لغُ حلأػّخي حٌخخسخ١ش (2
  (.02وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌشىً )ِغ ثبلٟ ألغبَ اٌششوخ اٌّخزصخ وٍٙب ثبٌغٛق اٌّسٍٟ فٟ ثٍذ اٌّمش 

 

 

 :ّٔٛرج حٌؾشوش حٌخخسخ١ش حٌّٕفقٍش (1

وّب ٘ٛ ِج١ٓ )٘ٛ ثّثبثخ ِغبػذ ٌٗ  ٚرذاس الأػّبي اٌخبسخ١خ ِٓ خلاي ٘زا إٌّٛرج وششوبد أٚ ألغبَ ِٕفصٍخ ٌىً ِٕٙب ِذ٠ش ِغزمً ٠خعغ ٌٍّذ٠ش اٌؼبَ   
 (..01فٟ اٌشىً 

 

 ٠ز١ٓ ّٔٛرج حٌؾشوش حٌخخسخ١ش حٌّٕفقٍش 12حٌؾىً 

 

 اٌّذ٠ش اٌؼبَ

 ِذ٠ش اٌزغ٠ٛك ِذ٠ش الإٔزبج ِذ٠ش اٌز٠ّٛٓ ِذ٠ش اٌّب١ٌخ

ِذ٠ش فشع 
 أٌّخ١ٔخ

ِذ٠ش فشع 
 فشٔغخ

ِذ٠ش فشع 
 طٛٔظ
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 : ١ُ حٌدغشحفّٟٔٛرج حٌظمغ (4

فخ ثّب فٟ رٌه الإٔزبج ٚ ٠زىْٛ ِٓ اٌّذ٠ش اٌؼبَ إٌٝ خبٔت ِذساء إٌّبؼك اٌدغشاف١خ اٌزٟ رزٌٛٝ اٌّغئ١ٌٛخ اٌىبٍِخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد فٟ ِٕبؼمٙب اٌدغشاف١خ اٌّخزٍ
  (.04وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌشىً )اٌز٠ًّٛ  ٚ

٠ز١ٓ ّٔٛرج حٌظمغ١ُ حٌدغشحفٟ 13حٌؾىً 

 

 :ّٔخرج أخشٜ (3

 :رىْٛ ا١ٌٙىٍخ اػزّبدا ػٍٝ ّٔبرج أخشٜ وـٚ لذ 

  ح١ٌٙىٍش حٌٛظ١ف١ش 

 ح١ٌٙىٍش ػٍٝ أعخط حٌغٍؼش . 

 ّٔخرج حٌّخظٍيش حٌظٟ طّخصج زغذ حٌسخخش ر١ٓ ٘زح حٌؾىً ٚرحن. 

 ّٔخرج فٟ ؽىً ؽزىخص.  
 

 : حلاػظزخسحص حٌّظؼٍمش رخخظ١خس ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش .1

   زدُ حلأػّخي حٌذ١ٌٚش ٌٍؾشوش ؛ 
 ٌّٕؾؤس ٚ طيٛس ػ١ٍّخطٙخ؛طخس٠خ ح  
 فٍغفش حٌؾشوش ٚ ثمخفظٙخ؛  
 ٔٛػ١ش ػًّ حٌؾشوش ٚ حعظشحط١د١خطٙخ؛  
 ّٟٚخٛد حٌىٛحدس حٌّئٍ٘ش ٚ ِخ طنف١ٗ ِٓ ِشٚٔش ػٍٝ حٌؾىً حٌظٕظ١.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌّذ٠ش حٌؼخَ

 ِذ٠ش ِٕيمش آع١خ ِذ٠ش ِٕيمش أفش٠م١خ ِذ٠ش ِٕيمش أٚسٚرخ
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 03حٌّسخمشس 
 :حٌفقً حٌثخٟٔ

 
 ٔظش٠خص حٌظدخسس حٌذ١ٌٚش

 حٌدضء حلأٚي

 أ٘ذاف اٌّسبظشح

 .ٔظش٠خص حٌظدخسس حٌذ١ٌٚشرّنّْٛ ٚ طؼش٠ف حٌيخٌذ  .2

 .حعظ١ؼخد حٌيخٌذ لأ٘ذحف ٚ أ١ّ٘ش حٌظدخسس حٌذ١ٌٚش .1

  .ادسحن حٌيخٌذ ٌٍؼلالش حٌّظٛحخذس ر١ٓ حٌظدخسس حٌذ١ٌٚش       ٚ حلأػّخي حٌذ١ٌٚش .4

 . أعزخد ل١خَ حٌذٚي ٚ حٌّٕظّخص رخلأػّخي حٌذ١ٌٚشطٛم١ر  .3

  .حٌغ١خعخص حلالظقخد٠شادسحن أ١ّ٘ش حٌظدخسس حٌذ١ٌٚش ٚ  .5

 

  ِمذِش

َٛس اٌزبس٠خٟ ٌٍزدبسح اٌذ١ٌٚخ ٠ّىٕٕب ِٓ إدسان ٚ  . اٌٛلبئغ الالزصبد٠خ ٚاٌشؼٛة رّبش١ب ِغ رؽٛس اٌفىش   ٚفُٙ ِب أٔدضرٗ اٌذٚي  إْ دساعخ اٌزؽ

َٛس إٌٝ    :ّ٘بعزز١ٓ سث١غ١١ٓ ٘خ١ِٓ وّب ٠ؼٛد ا٘زّبِبٔب ٌٍخٍف١بد اٌزبس٠خ١خ ٌٙزا اٌزؽ

  ِبصاي اٌىث١ش ِٕٙب لبئّب إٌٝ زذ ِب(  21ََ ٚ 21اٌمشْ )اٌّفب١ُ٘ الالزصبد٠خ اٌزٟ عبدد خلاي فزشاد ص١ِٕخ ِبظ١خ  ٚالأفىبس  ٚأْ اٌظشٚف.  

  ٚ ٌٟمذ أثبس ِٛظٛع اٌزدبسح اٌذ١ٌٚخ ا٘زّبِبد اٌىث١ش ِٓ سخبي اٌفىش الالزصبدٞ اٌىلاع١ى  ِٓ ًَ  . A.Smith  ٚD.Ricardoػٍٝ سأعُٙ و

 

  التجارة الخارجيت نظرياث: أولا
 (Mercantilist Theory)حٌٕظش٠ش حٌظدخس٠ش  .2

  16َفٟ حٌمشْ ( ح١ٌّشوٕظ١ٍ١ش)ظٙشص حٌٕظش٠ش حٌظدخس٠ش. 

  حٌفنش وٛع١ٍش ٌٍّزخدٌش ٚوخٔض حٌّزخدلاص حٌظدخس٠ش فٟ طٍه حٌسمزش حٌض١ِٕش طظُ ر١ٓ حٌذٚي ِغظخذِش فٟ رٌه حٌز٘ذ. 

  ٔفٛر حلأُِ ػٍٝ أعخط ِخ طّظٍىٗ ِٓ ِؼخدْ ٔف١غش ٚلٛس   ٚطظؾىً ثشٚس. 

  حلاعظ١شحد ع١ت ٚطظزٕٝ حٌٕظش٠ش حٌظدخس٠ش فىشس أْ حٌظقذ٠ش خ١ذس . 

  طذٟٔ حٌٛحسدحص ٚاْ سفخ١٘ش حلأُِ ٟ٘ ٔظ١دش ١ٌّضحْ ٌٍّذفٛػخص ا٠دخرٟ ز١ث ٠ظُ طسم١مٗ رظؼظ١ُ حٌقخدسحص. 

  حٌّظؤط١ش ِٓ طؼظ١ُ فخدسحطٙخٔفٛر حٌذٌٚش  وٕظ١دش ٌظشحوُ ثشٚطٙخ  ٚطّٕٛ لٛس  . 
 

  :(Absolute Advantage)ٔظش٠ش ح١ٌّضس حٌّيٍمش  .1

 :رفغ١ش أعجبة ل١بَ اٌزجبدي اٌذٌٟٚ ز١ث ٔبدٜ ثـ -ثبػزجبسٖ سائذ ٘زٖ إٌظش٠خ-(Adam Smith)آدَ ع١ّث الالزصبدٞ  زبٚي

 

 ٚ حٌظزخدي حٌظدخسٞ حٌسش،  حٌسش٠ش حلالظقخد٠ش 

   اٌّؤعغبد، فٟ اٌشؤْٚ الالزصبد٠خ ٌلأفشاد ٚحٌسذ ِٓ طذخً حٌذٌٚش 

  ٚ ٚظغ اٌغ١بعبد اٌّم١ذح ٌٍزجبدي   فشض اٌشعَٛ اٌدّشو١خ ػٍٝ اٌٛاسداد، ٚػ١ٍٗ ِٓ ز١ث  حٌشلخرش حٌسذ ِٓ دٚس حٌذٌٚش فٟ طٕظ١ُ حلالظقخد

 خ،لٛا١ٔٓ اٌسّب٠ ٚاٌزدبسٞ 

 ٚ ًّوزا اٌذٚي ٚاٌّؤعغبد  ثبٌٕغجخ ٌلأفشاد ٚأوذ ػٍٝ أ١ّ٘ظٗ  حٌظخقـ فٟ حٌؼ. 

  ٚ ،داخً اٌغٛق اٌّسٍٟأوذ ػٍٝ أ١ّ٘ظٙخ  رنشٚسس ٚخٛد ِٕخفغش زشس . 
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 ٚ ذٚي الأخشٜأْ رىْٛ ألً وفبءح فٟ إٔزبج ِٕزدبد أخشٜ ِمبسٔخ ث ثئِىبْ أٞ دٌٚخ أْ رىْٛ ٌذ٠ٙب وفبءح  ِشرفؼخ فٟ إٔزبج ثؼط إٌّزدبد. 

   ٌَٛـِزذأ ح١ٌّضس حٌّيٍمش ٠م :A.Smith  ْأٞ ثئِىبٔٙب إٔزبخٙب ثؤلً رىٍفخ طٕظح الَا حٌّٕظدخص حٌظٟ طىْٛ ٌٙخ ١ِضس ِيٍمش أٔٗ ٠دت ػٍٝ اٌذٌٚخ أ

 . ِمبسٔخ ثبٌذٚي الأخشٜ

  .ِٓ حٌقؼذ ِٕخفغظٙخ عٍؼخ ِؼ١ٕخ ِمبسٔخ ثجٍذ أٚ ثٍذاْ أخشٜ ٚفٟ إٔزبج  ِيٍمش١ِضس ٍه ز٠ّجٍذ ا٠ٌؼزمذ ثؤْ  A.Smithٚ ثٕبءا ػٍٝ ِب رمذَ، وبْ 

  (.حٌظٟ ٠ّظٍه ف١ٙخ ١ِضس ِيٍمش)فٟ إٔزبج رٍه اٌغٍؼخ  حٌظخقـ ٗثئِىبٔوٕز١دخ ٌزٌه، 

 

  :ِٓ خلاي اٌّثبي اٌزبٌٟ Adam Smithٚ ٠ٛظر  

  حفظشكA. Smith ٚ دٌٚظ١ٓ ّ٘خ دٌٚش فٟ حٌؾّخي ِٓ َْٛ  دٌٚش فٟ حٌدٕٛد؛ أْ حٌؼخٌُ ِى
  حٌمّر،  ٚطٕظح وً ِّٕٙخ عٍؼظ١ٓ ّ٘خ حٌمّخػ 
 طؼ١ؼ وً ِّٕٙخ ِٕؼضٌش ػٓ حلأخشٜ؛ 
  حٔظمخي ٌؼٕخفش حلإٔظخج أٚ حٌغٍغ؛ ٚلا طٛخذ ر١ّٕٙخ طدخسس 
 ،وّخ حفظشك ثزخص ِغظٜٛ حٌظم١ٕش حٌّغظخذِش 
 ٓثزخص حٌيٍذ ػٍٝ حٌغٍؼظ١ ٚ   . 

  .١ِضس ِيٍمش فٟ أظخج ازذٜ حٌغٍؼظ١ٓرٌه ثٕبءا ػٍٝ ظشٚف إٔزبخ١خ اٌؼًّ اٌزٟ رؼؽٟ ولَا ِّٕٙب  اٌزدبسح ث١ٓ اٌذٌٚز١ٓ عٛف ٠ف١ذّ٘ب، ٚفم١بَ 

 ٠ز١ٓ طىٍفش حٌؼًّ رخلأ٠خَ لإٔظخج ٚزذس ِٓ حٌغٍغ حٌظخ١ٌش 11حٌدذٚي 

 

 : ِٓ اٌدذٚي ٘ٛ أْ حعظخلافِٗب ٠ّىٕٕب 

   (. أ٠بَ فٟ اٌدٕٛة 01، ِمبثً (01)رىٍفخ إٔزبج ثبٌخ ِٓ اٌمّبػ فٟ اٌشّبي ٟ٘ ١ِٛ٠ٓ )ٌذٌٚش حٌؾّخي ١ِضس ِيٍمش فٟ أظخج حٌمّخػ 

   (.أ٠بَ ِٓ اٌؼًّ اٌشّبي 03أ٠بَ ِٓ اٌؼًّ، ِمبثً  04رىٍفخ إٔزبج ؼٓ ِٓ اٌمّر فٟ اٌدٕٛة ٟ٘ )ٌذٌٚش حٌدٕٛد ١ِضس ِيٍمش فٟ أظخج حٌمّر 

 ِ وّب ٠ّىٕٙب اعز١شاد . فٟ إٔزبخٙبرسىُ أْ ٌٙخ ١ِضس ِيٍمش رصذ٠ش اٌمّبػ إٌٝ اٌدٕٛة  ٚفٟ إٔزبج  حٌظخقـب ٠سفض دٌٚخ اٌشّبي فٟ ٘زا

 .رصذ٠شٖ فٟ اٌشّبي ٚ ثٕفظ إٌّؽك عٛف رزخصص دٌٚخ اٌدٕٛة فٟ إٔزبج اٌمّر ٚ. إٌّزدبد اٌزٟ لا رّزٍه ف١ٙب ١ِضح ِؽٍمخ

   ْاعز١شاد إٌّزدبد  ، ١ِٚضس ِيٍمش وً دٌٚخ ِٓ رسم١ك اٌشفب١٘خ ثزخصصٙب فٟ إٔزبج إٌّزدبد اٌزٟ رّزٍه ف١ٙبٚفمب ٌٙزا إٌّؽك، ثئِىب

  .حٌظٟ لا طّظٍه ف١ٙخ ١ِضس ِيٍمشالأخشٜ 

 :(Comparative Advantageِ)ح١ٌّضس حٌٕغز١ش \ٔظش٠ش حٌٕفمخص-2

رخٌفؼخ١ٌش حٌٕغز١ش ٌُ ٚ أْ ل١ّش حٌغٍؼش طسذد  ،حػظمخدٖ ػٍٝ أْ حٌؼًّ ٘ٛ أعخط حٌم١ّش ز١ث ثٕٝ  ؛D.Ricardo رٕغت ٘زٖ إٌظش٠خ ٌلالزصبدٞ اٌجش٠ؽبٟٔ

 .(أٞ حٌؼًّ حٌّززٚي)فٕخػظٙخ  ٠ٕفك لإٔظخخٙخ ٚ

  :ِب ٠ٍٟ D.Ricardoٚ افزشض 

  : ICARDOD.R :ٌـ حٌٕغز١ش ح١ٌّضس ٔظش٠ش فشم١خص

 فؼٛرش حٔظمخي ػٕخفش حلإٔظخج اٌٝ حٌميخػخص حٌقٕخػ١ش دحخً زذٚد حٌذٚي؛ 
  (.حٌىخٍِش)حٌّٕخفغش حٌظخِش 
 ثزخص طىخ١ٌف حٌٛزذس حٌٛحزذس ِّٙخ وخْ زدُ حلإٔظخج؛ 
 حفظشحك حػظّخد حٌظزخدي حٌذٌٟٚ ػٍٝ  حٌّمخ٠نش رذي حٌٕمٛد؛ 
 ٚخٛد رٍذ٠ٓ ٠ظزخدلاْ حٌغٍغ . 
 ٚ ٓحٌٕمً لا طذخً فٟ زغخرخص طىٍفش حٌٛزذس ِٓ حلإٔظخج أْ طىخ١ٌف حٌؾس. 
  (. طٛظ١ف وخًِ ٚ ػذَ ٚخٛد ريخٌش)حٌؼّخٌش حٌظخِش ٌلالظقخد 
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ٚ ثش٠ؽب١ٔب ز١ث ٠ٕزح وً ِّٕٙب إٌغ١ح ٚ اٌمّر ٚ أْ ل١ّخ وً عٍؼخ رزسذد ( أ.َ.حٌٛ)ّ٘ب اٌٛلا٠بد اٌّزسذح الأِش٠ى١خ  ثٍذ٠ٓ ٚ  D.Ricardoرصٛس ٚ 

  :ٚ لذَ اٌّثبي اٌزبٌٟ. رخٌفؼخ١ٌش حٌٕغز١ش ٌٍٛلض حٌّٕفك فٟ أظخخٙخ

 
 أ٠خَ ػًّ ٠11ز١ٓ أظخج  12حٌدذٚي  

 

 :فٟ إٔزبج اٌغٍؼز١ٓ ٌىٛٔٙب (أ.َ.حٌٛ)ٚفمب ٌٍدذٚي؛ رزفٛق 

   أ٠خَ 11 ِٓ إٌغ١ح خلاي( ثبلاد 04)ِٓ اٌمّر، ٚ ثلاثخ ٚزذاد ( ؼٓ 03)رٕزح  أسثغ ٚزذاد . 

   أ٠خَ 11ِٓ إٌغ١ح فٟ ( ثبٌز١ٓ 01)ِٓ اٌمّر، ٚ ٚزذر١ٓ ( ؼٓ 02)ث١ّٕب رٕزح ثش٠ؽب١ٔب ؼٓ ٚازذ . 

 

ز١ث طٕظح وً ِٓ حٌغٍؼظ١ٓ ريخلش أظخخ١ش أػٍٝ ٚ ( أٞ ٌٙخ ١ِضس ِيٍمش)طظفٛق ػٍٝ رش٠يخ١ٔخ فٟ أظخج حٌغٍؼظ١ٓ ( أ.َ.حٌٛ)٠زعر ٌٕب ِٓ اٌدذٚي أْ 
 .طىٍفش ألً ِمخسٔش رخرش٠يخ١ٔخ

  ِخ فخثذس ٚخٛد طدخسس ر١ٓ حٌذٌٚظ١ٓ؟: غؤاي اٌزٞ ٠ّىٕٕب ؼشزٗ ػٍٝ ظٛء ٘زٖ إٌز١دخ ٘ٛ وبٌزبٌٟاٌ 

 

  زبٚيD.Ricardo  ٍٝح١ٌّضس حٌٕغز١ش أٔٗ ٠ششذ أ١ّ٘خ اٌزدبسح اٌذ١ٌٚخ ثٕبءا ػComparative Advantage ٗػٍٝ ػىظ ِب لبَ ث A.Smith 

 .Absolute advantageح١ٌّضس حٌّيٍمش ٌّب ثشس أ١ّ٘خ اٌزدبسح اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ أعبط 

   ُفٟ إٔزبج اٌغٍؼز١ٓ، إلَا أٔٗ ِٓ الأفعً ٌٙب أْ رزخصص فٟ إٔزبج اٌمّر ٚ ١ِضس ِيٍمش رّزٍه ( أ.َ.حٌٛ)، أْ 01فبٌّلازظ ِٓ اٌدذٚي سل
 . ٚ اٌؼىظ ثبٌٕغجخ ٌجش٠ؽب١ٔب. رصذسٖ إٌٝ ثش٠ؽبٟٔ ٚ رمَٛ ثبعز١شاد إٌغ١ح ِٕٙب

   ًٍ٠ؼ ٚD.Ricardo  ح١ٌّضس حٌٕغز١ش رٌه ثؤ١ّ٘خ(Comparative Advantage   )ٚ ١ٌظ  ٚاٌغٍؼخ  وفبءح الإٔفبق أٞ اٌغٌٙٛخ اٌزٟ رٕزح ثٙب

  .اٌزٟ رّزٍىٙب اٌذٌٚخ (Absolute advantage) ٚفك ح١ٌّضس حٌّيٍمش

 

 (ٌٍَٛ.أ)  طظخٍٝ ػّخ ٌذ٠ٙخ ف١ٗ ثٙزا اٌشىً ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب أْ  ، ٚطخٍفخ ٔغز١خ فٟ حٌٕغ١ح ٚط١ّضح ِيٍمخ فٟ حٌمّر   فٟ اٌغٍؼز١ٓ ١ِٚضس ِيٍمش
 طظخقـ ف١ّخ ٌذ٠ٙخ ف١ٗ طفٛق ِيٍك؛ طخٍف ٔغزٟ ٚ

   ِب ٠ؼٕٟ أْ ٌذ٠ٙب فٟ زخٌش حٌمّر( ِيٍك)ٚأوثش (ٔغزٟ)ألً فٟ زخٌش حٌٕغ١ح ف١ّٙب، ٌىٓ اٌزخٍف ٘زا؛ طخٍف ِيٍك أِب ثش٠ؽب١ٔب فٍٙب ٛ٘ ٚ ،
 .١ِضس ٔغز١ش فٟ أظخج حٌٕغ١ح

 

  ٗٔػٍٝ ػىظ ِٓ حلأفنً ػٍٝ حٌذٌٚظ١ٓ حٌم١خَ رخٌظدخسس حٌذ١ٌٚش ِّٙخ طٛفشص ح١ٌّضس حٌّيٍمش ٌذٌٚش فٟ أظخج عٍؼش ٚ ثٕبءا ػٍٝ ٘زا، فئ
 .حٌغٍؼش رٙخحٌغٌٙٛش حٌظٟ طٕظح  لأْ حلأُ٘ ٘ٛ ح١ٌّضس حٌٕغز١ش ٚالأخشٜ؛ 

  حعظخذحَ ٠ّىّٕٙب ِٓ ( لا طّظٍه ف١ٙخ ١ِضس ٔغز١شاٌزٟ )ٚ ث١غ اٌغٍغ الأخشٜ (  ح١ٌّضس حٌٕغز١ش)اٌذٚي فٟ إٔزبج ِب ٘ٛ أفعً ٌٙب  فزظخقـ
 . حٌّٛحسد حٌٕخدسس رىفخءس ػخ١ٌش

 .طزخدي حٌفخثل ٌظسم١ك حٌؼخثذ ٌٍزٍذ٠ٓ ٌزح فبْ حخظلاف ِؼذلاص حٌظزخدي حٌذحخ١ٍش ع١ذػٛ اٌٝ حٌظخقـ ٚ
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  :ٔظش٠ش ٔغذ ػٛحًِ حلإٔظخج .3

إرا وبٔذ ٘زٖ الأخ١شح ٌُ رسبٚي أْ رفغش ٌٕب ثذلخ اخزلاف إٌفمبد ِٓ ثٍذ ٢خش، فئْ ٘زٖ إٌظش٠خ  ، ٚع١خق حٌٕظش٠ش ١ِضس حٌٕغز١ش رؽشذ ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ
 . ِشخؼش حٌغزذ اٌٝ حخظلاف حٌى١ّخص حٌّظٛفشس ِٓ وً ػٕقش ِٓ ػٕخفش حلإٔظخج فٟ طٍه حٌذٚيزبٌٚذ رٌه 

اٌزٟ رؤدٞ  زخٚلا طفغ١ش أعزخد ٚخٛد حٌّضح٠خ حٌٕغز١ش ٚأعخط ٔمذٞ ، اٌز٠ٓ ٚظؼب ٔظش٠زّٙب ػٍٝ ١ٌٚٓٚ أ ٘ىؾشٚ رٕغت ٘زٖ إٌظش٠خ إٌٝ الالزصبد١٠ٓ 
 :ٌم١بَ اٌزدبسح اٌذ١ٌٚخ

 

  فشم١ظخ حٌٕظش٠ش

   فبلأخٛس رىْٛ سخ١صخ ٔغج١ب فٟ اٌجٍذاْ وث١شح )داخً اٌجٍذ اٌّؼٕٟ رخزٍف أعؼبس ػٕبصش الإٔزبج لاخزلاف فٟ اٌٛفشح إٌغج١خ ٌىً ػٕصش
 ...(.اٌغىبْ، ٚ رٕخفط أعؼبس اٌّٛاد اٌخبَ فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ ٌٙب ٚفشح فٟ اٌّٛاسد اٌؽج١ؼ١خ، ٚ٘ىزا

   اٌؼّبٌخ ٚ أخشٜ وث١فخ سأط  فجؼعٙب ٠سزبج ٌؼّبٌخ أوثش أٞ أٔٙب وث١فخ)رسزبج اٌغٍغ اٌّخزٍفخ إٌٝ ٔغت أٚ و١ّبد ِخزٍفخ ِٓ ػٕبصش الإٔزبج
 ...(.اٌّبي، ٚ٘ىزا

  :حٌٕظ١دش

  ؛ع١مَٛ وً رٍذ ربٔظخج حٌؼٕقش حٌزٞ ٠ظٛفش ػ١ٍٗ رىثشس 

   ِٕخفنش ( ثٕبءا ػٍٝ ٔفمبد إٔزبخٙب)، ٌزا عزىْٛ أعؼبس٘ب رظقذ٠ش حٌغٍغ حٌظٟ ٠ظ١ّض فٟ أظخخٙخ ٔغز١خع١مَٛ وً ثٍذ ٠ظُ حٌظزخدي حٌذٌٟٚ ز١ّٕب
 .ِٓ ػٕب صش الإٔزبج( ٔذسس)٠غظٛسد ِخ ٠ؼخٟٔ ف١ٗ ػدضح ٔغز١خ  ، ٚ ثبٌّمبثًٔغز١خ

 

 .ٚ رخٌظخٌٟ طٕظح ٚ طقذس حٌذٚي حٌغٍغ  حٌظٟ طىْٛ ػٕخفش أظخخٙخ  ِظٛفشس ٌذ٠ٙخ رىثشس

 

 :حٌٕظش٠خص حٌسذ٠ثش .5

 :طشفل ٚ طؾىه فٟ حفظشحمخص حٌٕظش٠ش طٕظمذ ٌٚىٓ ٕ٘بن لٍخ ِزضا٠ذح  رظً ٔظش٠خ ا١ٌّضح إٌغج١خ ٟ٘ اٌغبئذح ث١ٓ الالزصبد١٠ٓ ٚ

   (.ِزٛعػ رىٍفخ اٌٛزذح ١ّ٠ً إٌٝ الأخفبض ِغ ص٠بدح الإٔزبج)ٚفشح اٌؼٕبصش ِس١ٍبً؛  ٕٚ٘بن ِٓ ٠شفط فشظ١خ ثجبد اٌزىٍفخ 

  ٠سبخْٛ ثئِىب١ٔخ خٍت اٌّٛاد ِٓ اٌخبسج ٌجٕبء ا١ٌّضح إٌغج١خ؛ 

   (.عجبة ربس٠خ١خ أٚ اٌصذفخ أٚ اٌسّب٠خأ)وّب ٠شْٚ أْ ٕ٘بن أعجبثب أخشٜ لذ رفغش اٌزخصص  

  ٠غظذػٟ ِٓ حٌذٚي حٌقغ١شس أْ ثشٚارٙب ِّب  ٚثبٌزبٌٟ رٕٛع ظشٚفٙب  ٌٚٛزظ وزٌه أْ اػزّبد اٌذٚي ػٍٝ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ ٠شرجػ ثّذٜ زدّٙب
  .طىْٛ أوفؤ ف١ّخ طظخقـ ف١ٗ

  ٌّخرح طظخخش حٌؾشوخص ِغ حٌخخسج ؟: اٌزبٌٟاٌغؤاي ِٓ ٕ٘خ خخءص حٌٕظش٠خص حٌسذ٠ثش ٌٍظدخسس حٌخخسخ١ش ٌظد١ذ ػٓ 

 

  ٌّخرح طظخخش حٌؾشوخص ِغ حٌخخسج ؟

 :ثٕبءا ػٍٝ ٘زا فّٓ ظّٓ الأعجبة اٌزٟ رمٛد اٌششوبد ٌٍم١بَ ثبلأػّبي اٌذ١ٌٚخ ػِّٛب لأْ ردبسح اٌششوبد ٟ٘ ِٓ ردبسح اٌذٚي، ٚ

 ٚ سغزخص ِظؾخرٙش ٌلأفشحد فٟ ِخظٍف حٌذٚي، ٚخٛد زخخخص 

 ،حؽظذحد حٌّٕخفغش فٟ حلأعٛحق حٌذحخ١ٍش  

 فخدس ِٓ حٌيخلش غ١ش حٌّغظغٍش ؛ حلاعظ 

  طخف١ل حٌظىخ١ٌف ؛ 

  طسم١ك أسرخذ امخف١ش ؛ 

 ٚ طم١ًٍ حٌّخخىش ؛  ط٠ٕٛغ 

 ٚ مّخْ حلإِذحدحص حلاعظ١شحد . 


