
 

الأداءطرق تقوٌم   

  

 

 

المزٌج طرٌقة 
 التقوٌمً

الإدارة طرٌقة 
 بالأهداف

التوزٌع طرٌقة 
 الإجباري

التقرٌر المكتوبطرٌقة  الإجباريالاختٌار طرٌقة   قائمة الاختٌارطرٌقة    
الحرجةالوقائع طرٌقة   

 
الترتٌبطرٌقة  التدرج البٌانًطرٌقة    

أي الاستفادة من طرق 
التقوٌم السابقة 

وجمعها فً مزٌج 
.واحد  

هذه الطرٌقة تتطلب 
عقد لقاءات بٌن 

القائم بعملٌة التقٌٌم 
لوضع  والموظف

وتحدٌد الأهداف 
والواجبات المطلوب 
تحقٌقها من الموظف 

خلال فترة زمنٌة 
 معٌنة

ٌتم توزٌع حٌث 
الموظفٌن اعتماداً على 

 المنحنى الطبٌعً
للتوزٌع المعتدل 

 والطبٌعً

ٌقوم المشرف بإعداد 
تقرٌر مكتوب عن 

متضمنا الموظف 
مجموعة من نقاط التقوٌم 
الأساسٌة التً ٌصف بها 
أداء الموظف وسلوكه 

رحلة التقوٌم خلال م
  وجوانب القوة والضعف

وإمكانٌة التقدم الوظٌفً 
.لهذا الموظف  

قٌٌم بالتالقائم  إلىٌقدم 
قائمة من العبارات التً 

 تصف أداء العمل،
 ثنائٌاتوالموزعة على 

كل منها تعبر عن نواحً 
فً إٌجابٌة أو سلبٌة 

 الشخص

مراجعة على قائمة  تعتمد
 تضم أسئلة وعبارات محددة
حول أداء الموظف، حٌث 

على  ٌجٌب القائم بالتقٌٌم
ثم تقوم الأسئلة والعبارات، 

الموارد البشرٌة  إدارة
 بإعطاء وزن لكل إجابة

ملاحظة هً طرٌقة تعتمد على 
أثناء  سلوكٌات الموظف 

، وتسجٌل والعمل الفعلً الأداء
الملاحظات من قبل القائم 

فً سجل خاص  بعملٌة التقٌٌم
 لكل موظف،

ترتكز هذه الطرٌقة على 
مقارنة الفرد بغٌره من 

بافتراض أن هناك  الأفراد
ٌن أداء فروقات ب

الموظفٌن ٌمكن التمٌٌز 
.بٌنها  

 

حٌث ٌتم تحدٌد الصفات 
التً تتعلق  والخصائص

بالأداء والعمل، وتشمل 
عادة نوعٌة الأداء، كمٌة 
الأداء، المعرفة بطبٌعة 
 العمل، المظهر، والتعاون


