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إدارة المعرفة 

  محمد الجيزاوي. د

 

 

 المحاضرة الثامنة

 عمليات صناعة المعرفة

 

 مفهوم صناعة المعرفة

أنه عملٌة ذاتٌة ومستمرة تتجاوز الوجود المادي للحدود القدٌمة للنفس إلى النفس الجدٌدة من 

  (وجهة نظر جدٌدة للمعرفة الجدٌدة  )خلال الاستحواذ على البٌئة الجدٌدة 

وتعتبر عملٌة تكوٌن المعرفة والابتكار أمراً بالغ الأهمٌة حٌث ٌضمن للمنظمة تطبٌق أنواع 

  .حدٌثة من المعرفة بما ٌحفظ لها الصدارة بٌن منافسٌها 

  عملية صناعة المعرفة

 :تعتمد عملٌة صناعة المعرفة على خمس مراحل أساسٌة هً

 .عن معلومات جدٌدةالبحث -  1

 .المعلومة المناسبةاختٌار -  2

 .المعلوماتنقل -  3

 (التقٌٌم – السببٌة - التفكٌر العمٌق )التفكٌر -  4

 .الخبرة فً اختبار الفهم لهذه المعلومات-  5

 : وٌمكن النظر لعملٌة صناعة المعرفة واستخدمها بزاوٌة أخرى من خلال أربعة خطوات هً 

 .الأفكار المفٌدةتألٌف -  1

 .على الأفكار المفٌدةالتصدٌق -  2

 .الأفكار المفٌدةمشاركة -  3

 .الأفكار المفٌدةاستخدام -  4

 

 خمس توجهات أولية مختلفة للمعرفة

من خلال البحث عن المعرفة الموجودة وفهم متطلباتها والبحث الاستحواذ على المعرفة  (1)

 .(مثل الذكاء التنافسً بٌن الشركات  )عنها فً عدة مصادر 

 فً مجال الإبتكارمثل أنشطة البحوث فً شركات الدواء وعملٌة  )خلق معرفة جدٌدة  (2)

. (الإعلان

مثال النشر ٌعتبر مثال أولً لتجمٌع المعرفة وعملٌات التصمٌم  )تجمٌع المعرفة  (3)

 (والطباعة وتصحٌح بروفات الطباعة أعمال تراكمٌة للنشر
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مثال عمل الطبٌب لا ٌتوقع أن ٌصنع الطبٌب معرفة جدٌدة بل  )تطبٌق المعرفة المتاحة  (4)

. (ٌطبق المعرفة الطبٌة المتوافرة

مثال عملٌات تطوٌر المنتج من  )عض المنظمات تركز على إعادة استخدام المعرفة ب (5)

  (خلال المعرفة السابقة فً المنظمة 

 

 

 نموذج صناعة المعرفة الديناميكي

 

 

 

 

 

 

 

 عمهيت تحىل المعسفت( 1)
انعمهيبث الاجتمبعيت انتجسيديت انتىافقيت 

 انراتيت
انتحىل مب بين المعسفت انضمنيت والمعسفت )

 (انىاضحت

 انبيئت المعسفيت( 2)
 مكبن محيط المشبزكت نهمعسفت

نمىذج تحىل المعسفت، مكبن انتجبوش انراتي ، مكبن )
 (محيط المشبزكت المتعددة

 الأصىل المعسفيت( 3)
 وانتعديم مه خلال المعسفت المستمسةاننمى  -
 .عمهيت انتحىل -
تحىيم كيف تؤدي انبيئت المعسفيت عمههب  -

 .....كنمىذج نهعمهيبث الاجتمبعيت
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 صناعة المعرفة من العناصر الخارجية

 

 أشكال تحول المعرفة

وهً التحول من المعرفة الضمنٌة إلى المعرفة الضمنٌة أٌضاً من . العملية الاجتماعية (1)  

اكتساب المهنة بصورة تقلٌدٌة من خلال قضاء الوقت فً التعلم مع المعلم أكثر من  )خلال 

  (اكتسابها من الدراسة

 :وقد تأخذ أكثر من شكل منها 

من خلال جمع المدٌرٌن للمعلومات ومشاركة الخبرة مع الموردٌن والعملاء . تراكم المعرفة (1)

. والحوار والنقاش مع المنافسٌن

 المباشر بالخبراء والمهنٌٌن والنقاش والشرح من خلا الإحتكاك. نقل المعرفة الضمنٌة (2)

 . والأمثلة والتجارب التً ٌنفذوها
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أي أن  )هً عملٌة تحوٌل المعرفة الضمنٌة إلى معرفة واضحة  . العملية التجسيدية (2)

(. المنتجالمعرفة تبلورت مثل عملٌة تطوٌر 

 : وتأخذ هذه العملٌة عدة أشكال منها 

 تسهٌل عملٌة الإبداع لدى الأفراد وصانعً المعرفة بالمنظمة  واستخدام أسلوب 

 .الاستثارة فً مناقشة عملٌة صناعة المعرفة

 

وهً تعنً تحوٌل المعرفة الواضحة إلى معرفة واضحة ولكنها أكثر . العملية التوافقية (3)

حٌث ٌتم جمع المعرفة الواضحة من داخل وخارج المنظمة وٌتم توحٌدها  ). تعقٌداً 

      (وطباعتها وتشغٌلها وتحوٌلها فً شكل معرفة جدٌدة

 ...وتأخذ عدة أشكال منها التركٌب والتشغٌل لقواعد البٌانات، ومنها النشر 

 

فهً مرتبطة  )وهً عملٌة تحول المعرفة الواضحة إلى معرفة ضمنٌة  .العملية الذاتية( 4)

  (ارتباط وثٌق بالتعلم من خلال الممارسة داخل المنظمة

 :وقد تأخذ هذه العملٌة عدة أشكال منها

 المحاكاة والتجرٌب
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 إدارة المعرفة

   محمد الجيزاوي. د

 

 

 

 

 التاسعةالمحاضرة 

انمعرفت  وصىاعت الابخكار

 

وانمعرفت  الابخكار

 رٕفك ٌنٌه اٌؼب١ٌّخ إٌّبفَخ فٟ إٌّظّخ رظً ؽزٝ ضوٚه٠بً أِوًا إٌّظّخ فٟ الاثزىبه٠خ اٌؼ١ٍّخ رؼل

 .ثنٌه اٌم١بَ ِٓ رزّىٓ ؽزٝ وج١وًا إٔفبلبً إٌّظّخ

 ِلفلارٙب أؽل الاثزىبهٞ اٌزفى١و ٠ىْٛ أْ رزطٍت ك٠ٕب١ِى١خ ػم١ٍخ ػ١ٍّخ أٗ : الابخكار حعريفاث ومه

 .أفضً ش١ئبً ٠ىْٛ اٌزأو١ل ِغ اٌمبئّخ ٌٍّٕزغبد عل٠لح اٍزقلاِبد طٕبػخ أٚ عل٠لح أفىبه ٌزط٠ٛو

 :الابخكار عمهيت خصائص ومه

 ِؤولٖ  غ١و أٔٙب

 اٌّؼوفخ ػٍٝ رووي أٔٙب. 

 ٌٍغلي ِض١وح أٔٙب. 

 ِزجب٠ٕخ ؽلٚك ٌٙب. 

 ًاٌٛظ١فٟ ا١ٌٙىً ٚرور١جبد اٌؼًّ ػلالبد فٟ رغ١و ِب غبٌجب. 

 

هي  نلابخكار واسعت حقسيماث ثلاد وهىاك

 فٟ رمبثٍٙب اٌزٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ػٍٝ إٌّظّخ رَبػل ٟٚ٘ .ٌلاثزىبه الاٍزوار١غ١خ الإكاهح .1

 .اٌّؾ١طخ اٌج١ئخ

  ر١ّٙلٞ أٚ أٌٟٚ رغ١و ٠ّضً الاثزىبه .2

 ثظٕبػخ لاهرجبطٗ اٌجبٌغخ ثبلأ١ّ٘خ اٌزم١َُ ٘نا ٠ٚؾظٝ .اٌّؼوفخ طٕبػخ ػ١ٍّخ فلاي الاثزىبه .3

 الأهثؼخ اٌزب١ٌخ اٌؼٕبطو ِٓ ٠زىْٛ ٚ٘ٛ اٌّؼوفخ

 ٓٚالاثزىبه  اٌّؼوفخ رى٠ٛ

 إٌّظّخ  فٟ أٍب١ٍب عيء ٌزظجؼ ٌلاثزىبه اٌغل٠لح اٌّؼوفخ رغ١َل

 إٌّظّخ كافً ٚٔشو٘ب اٌّؼوفخ رغ١َل ٠شًّ الاثزىبه أْ أٞ .ٚالاثزىبه اٌّؼوفخ ٔشو 

ٚفبهعٙب 

 ٚالاثزىبه  اٌّؼوفخ ٚفٛائل اٍزقلاِبد
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  :هما وىعان والابخكاراث

 اٌفٕٟ الأكاء ثزط٠ٛو ٠زؼٍك ِب الإٔزبط ٚوً ثزىٌٕٛٛع١ب رزؼٍك اٌزٟ ٟٚ٘ .اٌف١ٕخ الاثزىبهاد .1

  .ثبٌّٕظّخ

 ٚالأكٚاه ٚاٌمٛاػل الاعزّبػٟ ٌٍّٕظّخ، ثبٌٕظبَ ٠زؼٍك ِب وً ٚ٘ٛ .الإكاه٠خ الاثزىبهاد .2

 .اٌج١ئخ ٚ الأفواك ث١ٓ ٚاٌزجبكي الارظبي اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ ٚا١ٌٙبوً ٚالإعواءاد

 

 :الابخكار لإدارة الأساسيت انمبادئ أهم مه

 ٚاٌج١ئخ اٌَٛق ػٍٝ اٌغّبػٟ ٚاٌزوو١ي اٌؼًّ ِجلأ ػٍٝ ثبٌّٕظّخ الاثزىبه٠خ اٌغٙٛك اػزّبك 

 .اٌّؾ١طخ

 ْ  فوص ثّضبثخ ٌٍّٕظّخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌج١ئخ فٟ رؾلس اٌزٟ اٌزغ١واد أْ إٌّظّخ رلهن أ

 .رٙل٠لاد ١ٌٌٚ

 اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ إٌّبفَخ هٚػ ٚمٌه ثز١ٌٛل ثبٌّٕظّخ ٌلاثزىبه اٌّلائُ اٌج١ئٟ إٌّبؿ ر١ٙئخ ضوٚهح. 

 ) اٌّؼوفخ ٌجٛاثخ الأطلاق ٔمطخ اٌّؼوفخ رى٠ٛٓ أْ ٔلهن أْ ٚػ١ٍٕب( 

وعلاقخها بالابخكار  انمعرفت ححىيم عمهياث يبيه شكم
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انمعرفت  صىاعت حىل مقال دراست

انمعرفي  انفضىل :الابخكار صىاعت

 » ٔٛثً عبئيح ػٍٝ ٌٍؾظٛي ٔؾزبعٗ اٌنٞ ِب «ٚىهاء  هئ١ٌ ٍإٌٟٔ آ١ٍب شوق ٌغٕٛة ى٠بهرٝ أصٕبء

 » اٌؼمٛي أفضً ٚاٍزمطت الأٍب١ٍخ الأثؾبس فٟ اٍزضّو «.ِجبشوح  فأعجزٗ :

 إماٌؼٍّٟ  اٌفضٛي أٚ اٌّؼوفخ، فٟ اٌوغجخ رمٛكٖ اٌنٞ اٌؼمً ٠زواعغ اٌؾل٠ش اٌؼظو فٟ أٔٗ ٠ٚجلٚ

 ثٍٛؼُٙ ٚوأْثؼ١ٕٙب  أثؾبس ِغبلاد ػٍٝ اٌزوو١ي فلاي ِٓ اٌزملَ ٠ؾممٛا أْ ثٍٛؼُٙ أٔٗ اٌجؼض ٠ؼزمل

 فُٙ ٍٛء « .٘نا ثّضبثخ  اٌزفى١و أٍٍٛة أْ ف١ٗ، ٚأػزمل اٌّغبلاد رٍه ٚثأ١ّ٘خ ثبٌَّزمجً ٠زٕجؤٚا أْ

الأثؾبس  ر٠ًّٛ ٠ٚؤمٞ اٌّؼوفخ ِب١٘خ ػٍٝ ٠ؤصو»

 

 أٔٗ اٌوغُ ِٓ ٔؾزبط ٚػٍٝ ِب ٟ٘ اٌزطج١م١خ عٍّخ الأثؾبس إٌب١ِخ، اٌجلاك فٟ ثبٍزّواه فبطخ ٚأٍّغ

 رٛاعٙٙب ٌؾً ِشىلاد ِؼ١ٕخ ِغبلاد فٟ ٚاٌزط٠ٛو ٌلأثؾبس ثؤبِظ ِب كٌٚخ ٌلٜ ٠ىْٛ أْ اٌغ١ل ِٓ

اٌجل٠ٍخ،  اٌطبلخ ػٓ أٚ اٌجؾش اٌفضبء اٍزىشبف ِضً اٌّغبلاد أؽل فٟ لافذ رملَ ٌزؾم١ك أٚ اٌلٌٚخ رٍه

 ٌٍٛلا٠بد ػٍّٟ وّجؼٛس اٌّزٕٛػخ ى٠بهرٟ فلاي أٚضؾذ إٟٔٔ إلا

 اٌلٚي  فئْأٍب١ٍخػ١ٍّخ  لبػلح ٚعٛك ِغ اٌؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌمٛٞ ثبلاٍزضّبه الاٌزياَ ثلْٚ أٔٗ اٌّزؾلح

 الافزواػبد إٔزبط ِٓ رّىٕٙب اٌزٟ اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌؾظٛي ِٓ رزّىٓ ٌٓ

 الأُِ َِزمجً رشى١ً فٟ ثلٚه٘ب رَُٙ اٌزٟٚالاوزشبفبد 

٠ؾووٙب اٌفضٛي  اٌزٟ الأثؾبس ثَجت رؾممذ ػ١ٍّخ افزوالبد ػٍٝ الأِضٍخ ِٓ اٌؼل٠ل ٕٚ٘بن

 ٚه٠زشبهك أٔب رٕبلشذ 1976 عبِؼخ وبٌزه فٟ فٟ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ فٟ وؼضٛ الأٚي ػبِٟ ففٟ

ب » 20 لجً ٔشو٘ب ػ١ٍّخ ٚهلخ ؽٛي اٌطج١ؼخ فٟ ٔٛثً عبئيح ػٍٝ اٌؾبئي اٌش١ٙو ف١ّٕبْ،اٌؼبٌُ ًِ  ػٓ ػب

  اٌىُ ثظو٠بد

quantum optics »اٌزأص١و  إِىب١ٔخ ف١ٙب ثّب ِغبلاد ػلح فٟ وض١وح أثٛاثبً فزؾذ اٌؼ١ٍّخ  ٚ٘نٖ اٌٛهلخ

 ٌٙنا اٌىج١و اٌزأص١و ٠ؼوف ٠ىٓ ٌُ إٔٗ ٌٟ ف١ّٕبْ لبي ٚٚلزٙبٚاٌّبكح  ا١ٌٍيه ث١ٓ اٌزفبػً ٚاٌزؾىُ فٟ

 ٚاٌّغبي عٙخ ِٓ ا١ٌٍيهٞ اٌزأص١و فٟ اٌّفبهلخ ػٓ اٌفضٛي ٘ٛ ٠شغٍٗ وبْ ِب وً ٚإْ اٌجؾش،

 اٌؼٍّبء ٚعل إٌظو٠خ اٌّؼبٌغخ ِٓ أزٙٝ ػٕلِب  ٚأٔٗٔفَٙب، اٌّبكح ػٍٝ أفوٜ عٙخ ِٓ اٌّغٕبط١َٟ

ٚوض١وح   ِزؼلكح رطج١مبد

 ٌٙنا اٌن٘جٟ ثب١ٌٛث١ً الاؽزفبي ففٟ ، 1960 ػبَ فٟ ٔفَٗ ا١ٌٍيه اثزىبه ٘ٛ ش١ٛػًب الأوضو اٌّضبي ٌٚؼً

 ث١ُٕٙ  ِٚٓثبه٠ٌ، ٔٛثً،فٟ عبئيح ػٍٝ اٌؾبطٍْٛ اعزّغ الاثزىبه

 ( MICROWAVES اٌط٠ٍٛخ اٌّٛعبد ط١ف فٟ ٠جؾش وبْ إٔٗ اٌىج١و اٌؼبٌُ لبي، ربٚٔي  رشبهٌي

 ا١ٌٍيه فىوح ٌٚلد ٕٚ٘ب اٌضٛئ١خ، الأشؼخ رىج١و ٠ّىٕٗ ٚو١ف

 ِوح  لأٚي اٌضٛئٟ اٌشؼبع ٚفوط

 اٌطت ث١ٕٙب ِٓ ػل٠ل ِغبلاد فٟ ٠َزقلَ ؽ١ش ثب١ٌٍّبهاد ػب١ٌّخ ٍٛلب ا١ٌٍيه طٕبػخ رؼل ٚا٢ْ

 .ٚاٌلفبع ٚاٌيهاػخ ٚاٌظٕبػخ

 ِٚب ٔٛثً هؽٍخ ػٓ ؽل٠ضٟ وبْ ثبه٠ٌ، فٟ اٌٍٛفو ِزؾف فٟ أل١ُ اٌنٞ ٔفَٗ الاؽزفبي ٚفٝ

 ٚأْ ، اٌف١ّزٛ ػٍُ إٌٝ لبكٟٔ اٌنٞ ٘ٛ اٌفضٛي ثأْ اٌؾضٛه ثؼل٘ب،ٚأفجود

 ِٓ اٌنٞ ٠غؼً الأثؼبك هثبػٟ ا١ٌّىوٍٚىٛة افزواع ِٓ ِىٕٕب اٌنٞ ٘ٛ ٔفَٗ اٌفضٛي

  .هاثغ وجؼل اٌيِٓ إضبفخ ِغ )اٌضلاصخ( أثؼبك٘ب ثغ١ّغ اٌّبكح ِشب٘لح اٌّّىٓ

 ِشبثٙخ، ثأٍب١ٌت إ١ٌٙب اٌزٛطً رُ اٌزٟ ٚالاوزشبفبد الافزواػبد ِٓ اٌؼل٠ل ٕٚ٘بن

 ِٓ إ١ٌٙب اٌزٛطً رُ اوزشبفبد ٕ٘بن أْ ٌلإَٔبْ وّب اٌغ١ٕ١خ اٌقو٠طخ أثوى٘ب ٌؼً

 رظ٠ٛو ث١ٕٙب الإٌىزوٚٔبد، ِٚٓ ٚكٚهاْ اٌىُ ٔظو٠خ ؽٛي اٌؼٍّٟ اٌفضٛي فلاي
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 أرٝ اٌطجٟ وّب اٌزشق١ض فٟ أٍب١ٍبً أطجؼ اٌنٞ ( MRI ( اٌّغٕبط١َٟ اٌو١ٔٓ

 أشجبٖ فٟ و١ف١خ رؾون الإٌىزوْٚ ؽٛي اٌفضٛي فلاي ِٓ ػٕٗ إٌبرغخ اٌّؼٍِٛبد ٚصٛهح اٌزوأيٍزٛه

 .اٌّٛطلاد

 رؼل  اٌّؼٍِٛبدرىٌٕٛٛع١ب طٕبػبد ٚفٝ ٚاٌطجٟ اٌظٕبػٟ اٌزطٛه فٟ الاوزشبفبد رٍه ٔبرظ أْ ٚلاشه

 اٌفضٛي ٠ٚؼل اٌل١ٌٚخ، ٌٚلارظبلاد ٌلالزظبك اٌفموٞ اٌؼبِٛك ا٢ْ

 .ٚالاثزىبهاد اٌفىو٠خ ٌٍزطٛهاد أكٜ اٌنٞ اٌوئ١َٟ اٌّؾون اٌّؼوفٟ

 ٠ؾووٙب اٌزٟ الأثؾبس ..اٌفضٛي؟ ػٍٝ اٌّج١ٕخ الأثؾبس ِٓ اٌشىً ٘نا ِضً ٔشغغ أْ ٠ّىٕٕب إمْ و١ف

 ث١ٓ ٚرؤٌف اٌجبؽض١ٓ ث١ٓ اٌزؼبْٚ ػٍٝ رشغغ ث١ئخ فٟ ٠ؼٍّْٛ ِجلػ١ٓ ػٍّبء إٌٝ ِجلئ١بً رؾزبط اٌفضٛي

 اٌؼمٛي إْ ؽ١ش ٚاٌغبِلح، اٌور١جخ ثبلإكاهح إٌّبؿ ٘نا رم١١ل ٠زُ ألا ٠غت  ٌٚىٓاٌّقزٍفخ اٌّغبلاد

 .ِغ اٌج١وٚلواط١خ ع١لًا رؼًّ لا اٌّجلػخ

 وحكمه والاخخراعاث؟ الاكخشافاث صىاعت لإدارة معيىت معادنت هىاك هم :وسأل أن لابد وبانخاني

 :مبادئ الاقخىاع بثلاثت في الإجابت

 اٌؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٍُّٙ ٚرشغ١غ ٌزأ١ٌٍ اٌّلائّخ الأ١ّ٘خ فّٕؼ أٔفَُٙ، اٌجشو ٘ٛ أ١ّ٘خ، ٚالأوضو الأول،

 اٌؼمٛي أفضً الأثؾبس ِغبلاد رَزمطت أْ ٠غت ؽ١ش ضوٚهٞ ٚإٌٙلٍخ ٚاٌو٠بض١بد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 .إٌّبٍج١ٓ الأشقبص ٚعٛك ػلَ ظً فٟ اٌىض١و ٠ٕزغب ٌٓ اٌغي٠و ٚاٌز٠ًّٛ اٌضقّخ فبٌّجبٟٔ اٌشبثخ

 فئٔٙبن ٚاضؼ، ثشىً الأفىبه ٌجٍٛهح الأٍب١ٍبد أُ٘ ِٓ ٠ؼل اٌّؼوفٟ اٌزجبكي ِٓ ِٕبؿ فٍك إْ :ثاويا

 لإكاه١٠ٓ رؾ٠ٍُٛٙ  أٚاٌغبِؼخ فٟ اٌزمبه٠و ِٓ ِٚىضف وج١و ػلك ٚوزبثخ ٌج١وٚلواط١خ فٟ اٌجبؽض١ٓ

 .ٌٍزملَ ثلا٠خ إٌٙب٠خ ثّضبثخ ٘ٛ ِزفوغ١ٓ

 اٌز٠ًّٛ ٔظبَ ٌّواعؼخ اٌؾبعخ ٠جوى ِب ٚ٘ٛ ِٚزشبثىب، ِؼملا الأثؾبس إكاهح فٟ اٌؾبٌٟ إٌظبَ ٚأطجؼ

 ٌزؾم١ك اٌلائك اٌز٠ًّٛ َِزٜٛ  ِٚبا١ٌّّي٠ٓ؟ اٌجبؽض١ٓ ٚر٠ًّٛ افز١به ٠زُ و١ف :اٌَؤاي ١ٌىْٛ اٌزم١ٍلٞ

 اٌفبئلح

 ٌٍّغزّغ؟

  

 ضوٚهٞ اٌز٠ًّٛ فئْ ِجلػخ اٌؼمٛي وبٔذ فّّٙب اٌىض١و رؾم١ك ٠ّىٓ لا فئٔٗ اٌّٛاهك ثلْٚ :ثانثا

 اٌزٟ ٚاٌّؤٍَبد  فبٌلٚياٌّجلع ٌٍجبؽش اٌَّبػلح الأطمُ ٌٚزٛظ١ف ٌلاثزىبه اٌلاىِخ الأكٚاد ٌزظ١ٕغ

 اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ رملَ

 أْ ٠غت ٚاٌز٠ًّٛ اٌجٕبء ٘نا ٌلاثزىبهاد ٌٚىٓ ِٛطٕبً ٍزىْٛ الإثلاػ١خ الأفىبه رٕف١ن ٚرّٛي اٌّلائّخ

اٌقلال١ٓ   اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ثؼل اٌؾظٛي ٠أرٟ

 ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ اٌجبؽش إعجبه أٚ ِؼ١ٕخ عٙخ ِٓ اٌّبي ػٍٝ ٌٍؾظٛي إكاهرُٙ ٘ٛ الأٍبً ٠ىْٛ أْ لا

 ث١ٛ  «. ٚاي» رىٌٕٛٛعٝ ٔبٔٛ « اي شؼبهاد رؾذ اٌىض١وْٚ ٠فؼٍٗ ِب ِضً ِزلاٌٚخ  ِٛضخ أعً

  » رىٌٕٛٛعٝ

 

ٚوُ  َِزٜٛ ٔفٌ إٌٝ اٌٛطٛي فٟ ٠أٍِْٛ اٌن٠ٓ إٌب١ِخ اٌلٚي فٟ اٌَّؤ١ٌٚٓ ِٓ اٌؼل٠ل ٠ٚٛعل

 ٚ٘ٛ اٌوئ١َٟ اٌّفزبػ ٠ٍّْٙٛ ٘نا ٍؼ١ُٙ ٚفلاياٌّزملَ،  اٌؼبٌُ فٟ اٌّٛعٛك الاثزىبهاد

 فئْ  ٌٚلأٍفاٌؾم١مخ ػٓ ٌٍجؾش ٚاٍؼخ هئ١َ١خ لبػلح ٚٚضغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطو٠مخ اٌفُٙ ػٍٝ اٌّجٕٝ اٌزؼ١ٍُ

 اوزشبف فٟ اٌوغجخ ٠ؼٍّٛا أْ أْ ا١ٌَب١١ٍٓ اٌمبكح ٔفَٗ، ٚػٍٝ ثبلأِو رمَٛ ثلأد اٌّزملِخ اٌلٚي ثؼض

 فئْ اٌم١ِٛخ ٚالإهاكح رٍه اٌوغجخ ثلْٚ ٚالاوزشبفبد ٚأٔٗ ٠ٕزظ الافزواػبد ِب ٘ٛ عل٠لح ِؼبهف

 .ٚفلِخ ٚطُٕٙ ٚالافزواع ٌلإثلاع ِٕغنث١ٓ ٠ىٛٔٛا ٌٓ اٌٛاػل٠ٓ اٌشجبة

 اٌم١ُ، ٚػٍٝ اٌوغُ رٍه فٟ ػم١لح ٌٙب ِٕظِٛخ فٟ الأف١وح ثبٌؼًّ ػبِب اٌضلاص١ٓ اٌؾع فلاي ؽبٌفٕٟ ٌمل

 ٚهئ١ٌ ٚطفٙب ى١ٍِٟ وّب كهثٙب، ٚ٘ٝ عبِؼخ وبٌزه ػٍٝ رجمٝ أْ أرّٕٝ فئٕٟٔ اٌزغ١١و ضغٛط ِٓ

 » ٌٍؼٍُ لو٠خ «.ثبٌز١ّٛه  ك٠ف١ل اٌَبثك اٌغبِؼخ
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 ثبًٌَٙ، ١ٌَذ عل٠لح ِؼوفخ طٕبػخ ٌٚىٓ ًٍٙ، أِو أ٠ضب ٚٔمٍٙبًٍٙ، أِو اٌّؼوفخ فؾفع

 إٌٙضخ ٚاٌزملَ، أٍبً اٌّؼوفخ أْ ٌٍغ١ّغ أصجذ اٌزبه٠ـ أْ غ١و اٌمظ١و، اٌّلٜ ػٍٝ ِوثؾخ ١ٌَٚذ

 .الأٍب١ٍخ ٚاٌؾمبئك إٌّطك ػٍٝ لبئّب ٚرغؼٍٗ ِغزّغ أٜ رضوٜ لٛح أٔٙب وّب

ى٠ًٚ  أؽّل
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