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 من المهام الجوهرية للتخطيط الاستراتيجي:

 دراسة الجدوى

 التحليل المالي

 صياغة الرسالة والرؤية

 حل المشاكل

 

 بناء سياسة التعامل مع الموارد البشرية تعتبر أحدي خطوات ............... المشروع الصغير 

 بناء خطة

 آلية تنفيذ

 تنظيم 

 إعادة هيكلة 

 

 العملية التي تتضمن الكيفية التي من خلالها تتمكن المشروعات من بلوغ غاياتها النهائية خلال مدة الخطة تندرج تحت مفهوم:

 التخطيط الشامل

 التنظيم الاستراتيجي

 التخطيط الاستراتيجي

 التخطيط التنفيذي 

 

 يساعد التخطيط الاستراتيجي على:

 إدارة المنظمة بشكل إبداعي

 المالي من على كاهل المنظمة  تخفيض العبء

 تقريب وجهات نظر الموردين

 إدارة المخاطر وعدم التأكد

 

 تهدف وظيفة الشراء إلى زيادة ربحية المشروع من خلال تخفيض تكاليف ...........

 الانتاج

 الشراء

 المواد

 المشروع
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المنشأة لمعرفة قدرات وإمكانات المنظمة ومن ثم تحليل أصحاب عند تحليلنا لبيئة المنظمة لمعرفة الفرص والتهديدات، وتحليل 

 المصلحة من المشروع الصغير فأن ذلك يسمى بـ:

 التنفيذ الاستراتيجي

 التخطيط الاستراتيجي

 التحليل الاستراتيجي

 الاختيار الاستراتيجي

 

 نسبة السيولة تقيس قدرة المشروع على:

 استحقاقهاالوفاء بالتزاماته المالية حال 

 تحقيق الأرباح

 تحقيق نجاحات سريعة

 أثبات الوجود في السوق

 

 التخطيط التشغيلي هو: 

 إقرار رسالة المنظمة

 جدولة البرامج التشغيلية

 إقرار رؤية المنظمة

 توزيع موارد المنظمة 

 

 أحد المصادر التالية لا يدخل ضمن أشكال تمويل المشروعات الصغيرة:

 المشروع النقديةمدخرات مالك 

 الاقتراض من البنوك 

 الاقتراض من الأشخاص

 الكمبيالات

 

 أحد الأدوات التالية لا يقع ضمن أهم الكشوف المالية التي تساعد على بيان المركز المالي للمشروع.

 الموازنة السنوية 

 كشف الدخل

 حجم القوى العاملة

 كشف التدفق النقدي 
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 ......... الأعمال والأنشطة التي يجب أن تنجز لتوفير المستلزمات كي يعمل المشروع بكفاية:تشمل إجراءات الشراء 

 جميع

 بعض 

 أهم

 أقل

 

 واحد من المخاطر التالية يمكن توقعه في المشروعات الصغيرة.

 مخاطر التطورات التكنولوجية 

 مخاطر التطور في احتياجات الأفراد

 المخاطر المالية

 والضرائبمخاطر الرسوم 

 

 يمكن ............. من اتخاذ الحيطة والحذر والابتعاد عن العقبات المستقبلية. 

 التوجيه 

 التنظيم 

 التنسيق 

 التخطيط

 

 عندما نخطط للاحتياج الإجمالي من المواد فيمكننا استخدام المعادلة التالية:

 الكمية  Xالتكرار 

 التكرار Xالاحتياج 

 الكمية  Xالتكاليف 

 السعر Xحجم الطلب 

 

 في شركة التضامن

 القانون يفرق بين شخصية العمل )الاعتبارية( وشخصية المالكين 

 القانون لا يفرق بين شخصية العمل )الاعتبارية( وشخصية المالكين

 القانون يعتمد على شخصية المالكين فقط 

 القانون يعتمد على شخصية العمل )الاعتبارية( فقط

 

 



 2020 جامعة الملك فيصل المستوى: الثامن (C)النموذج  الصغيرةإدارة الأعمال مقرر: 

 
4 

 تالية يعتبر ضرورياً لصاحب المشروع الصغير في عملية الشراء:أحد الإجراءات ال

 معرفة أسعار المواد أولاً 

 اختيار نوعية المواد 

 معرفة المنافسين

 تحديد الحاجة إلى المخزون

 

 الشريك الموصي في شركة التوصية البسيطة: 

 لا يحق له الإدارة وممارسة الأعمال داخل الشركة

 الشركة فقطيحق له ممارسة أعمال 

 يحق له ممارسة الإدارة فقط

 يحق له الإدارة وممارسة الأعمال داخل الشركة

 

في إدارة المخاطر يقوم بعض الرياديين والمديرين والعباقرة في التعامل مع الخسائر أي كان نوعها وهذا النوع من المخاطر يطلق  

 عليه:

 تجنب الخطر

 استراتيجية الخطر الإبداعية

 الخطر احتواء 

 تحويل الخطر

 

 أحد الخسائر التالية لا يدخل ضمن خسائر الملكية.

 توقف العمل

 الضرر المادي للملكية 

 الاستخدام غير المشروع

 خسارة حق الملكية

 

 من ضمن مجموعات الموردين ما يعرف بـ ........... والذين يعتبرون أهم مصادر التوريد للمشروعات الصغيرة:

 الوظيفيون الوسطاء 

 المنتجون

 الوسطاء التجاريون

 وكلاء البيع 
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 أي من الخطط التالية يسهل تنفيذ الخطط الاستراتيجية:

 الخطط التنفيذية 

 الخطط التكتيكية 

 الخطط التشغيلية 

 الخطط المالية

 

 نسبة ........... يتم احتسابها من خلال قسمة صافي الربح على صافي المبيعات. 

 التداول

 السيولة

 الربحية

 المبيعات 

 

 أحد العوامل التالية يقع ضمن تغطية التأمين المرغوبة. 

 تأمين ضد الجريمة

 تأمين ضد الحريق

 تأمين المركبات

 تعويض العمال 

 

 إن التخطيط للمخاطر المتوقعة على المشروع يعتبر من الموضوعات التي:

 يمكن التعامل معها 

 يمكن تجاهلها 

 يمكن قراءتها 

 يصعب التنبؤ بها

 

 أحد المجموعات التالية لا يدخل ضمن مجموعات الموردين المناسبين لأعمال المشروع ومواقعهم:

 السماسرة

 المنتجون

 الوسطاء

 الوكلاء الوظيفيون
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 يحتاج وكيل التأمين إلى معرفة ما يلي: 

 نشاط الشركة

 المخاطر وقيمها المالية وحجم الحماية

 نوعية المخاطر 

 الحماية المطلوبة قيمة 

 

اختيار الموقع والقوى البشرية والمواد الخام اللازمة للتصنيع وعمليات التصنيع ذاتها والمعدات المساندة الأخرى تعتبر من العوامل 

 التي على الريادي مراعاتها عند البدء:

 بدخول السوق

 بدخول منافسين جدد

 بإنشاء المشروع الريادي

 بعمليات التصنيع 

 

 تتمثل عناصر الإدارة الاستراتيجية في:

 التحليل، الاختيار، التنفيذ والرقابة

 التخطيط، التنظيم، التوجيه والرقابة 

 التخطيط والتحليل 

 التنفيذ والرقابة 

 

 تشمل خسائر المسئولية ما يلي:

 مسئولية اتجاه المستخدمين

 مسئولية اتجاه العامة 

 مسئولية اتجاه المستخدمين واتجاه العامة

 مسئولية اتجاه المنظمة 

 

 دراسة تكاليف التأمين لإدارة المخاطر تأتي ضمن خطوات:

 تنظيم برنامج التأمين

 تغطية التأمين 

 تخطيط التأمين 

 إدارة التأمين
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