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المحاضرة الرابعة عشره

مراجعة عامة
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مراجعة عامة                                                                           المحاضرة الرابعة عشره
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مقدمة
محاور المقرر
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:العامةالأهداف

المشروعبالمدارةالمنظماتنموفيساعدتالتيالمعاصرةالبيئيةالظروفمعرفة-

.ذلكمنالمتحققةوالفوائد

.خصائصهوفهمأهدافهوتحديدالمشروعتعريف-

.مرحلةكلفيالرئيسةالأنشطةوتحديدالمشروعحياةدورةمعرفة-

.بالمشروعوعلاقتهاالمشروعاطرافتحديد-

.المشروعمقترحاعداد-

المشاريع في بيئة الاعمال المعاصرة: الأولىالمحاضرة 



Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد ©جميع الحقوق محفوظة لجامعة الملك فيصل 

All Rights Reserved for KFU ©
[        ]

مراجعة عامة                                                              المحاضرة الرابعة 
عشره                   

5

:الأهداف العامة

تعريف إدارة المشاريع ووظائفها ومراحل إدارة المشروع

.تحديد اطراف إدارة المشروع

.المقارنة بين مدير المشروع والمدير الوظيفي

.تحديد المسار الوظيفي لمدير المشروع

تحديد البوصلة الأخلاقية لتوجيه مدير المشروع

إدارة المشروع: الثانيةالمحاضرة 
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يف تختلف فهم المرتكزات الأساسية التي تعتمد عليها عملية تنظيم المشروع ك

.عن المنظمة الوظيفية

.معرفة الاشكال التنظيمية السائدة في المشاريع واهمها

.تحديد إيجابيات وسلبيات كل شكل من هذه الاشكال التنظيمية

معرفة الخطوات الواجب اتباعها عند تحديد الشكل التنظيمي المناسب 

.للمشروع

تنظيم المشروع: الثالثةالمحاضرة 
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خطة المشروع: المحاضرة الرابعة

.العملهيكلتجزئةمفهوممعرفة

.المشروعخطةاعدادمراحلفهم

.المشروعخطةعناصرتحديد
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جدولة المشروع: الخامسةالمحاضرة 

.فهم معنى عملية الجدولة في المشروع

.معرفة المنافع المتحققة من عملية الجدولة في المشروع

.تحديد مراحل عملية الجدولة في المشروع

.فهم طرق الجدولة في المشروع
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المسار الحرج: المحاضرة السادسة

CPM(The Critical Path method)الخطوات اللازمة لاستخدام اسلوب-

الحسابات الكمية اللازمة لتطبيق المسار الحرج-

الفائض الاجمالي-
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أسلوب بيرت: المحاضرة السابعة

الخطوات الاساسية لاستخدام أسلوب بيرت-

.مفهوم تسريع المشروع-
.عملية تسريع المشروع-
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موازنة المشروع: الثامنةالمحاضرة 

.تعريف موازنة المشروع-

.معرفة فوائد موازنة المشروع واثرها في إدارة المشروع-

.التعرف على طرق اعداد موازنة المشروع-

.تحديد أسس اختيار طريقة اعداد الموازنة التقديرية-

.معرفة أسباب تمويل المشاريع غير المربحة-
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إدارة فريق المشروع: التاسعةالمحاضرة 

المشروعفريقتعريف

العملفرقتكوينمزايا

المشروعفريقإدارة

العملفرقأنماطعلىالتعرف

المنظماتفيالفرقخصائصتحديد
العملفريقداخلالاختلافاتموضوععلىالتعرف
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إدارة الصراع في المشروع: العاشرةالمحاضرة 

.حدوثهوراءالخلفيةوفهمالصراعتعريف

.المشاريعفيالصراعحدوثأسباباهمتحديد

.المختلفةالمشروعحياةمراحلعبرالصراعمصادرمعرفة

(التفاهممذكرة-الشراكة-التفاوض)المشاريعفيالصراعحلأدواتعلىالتعرف
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إدارة المخاطر في المشاريع: الحادية عشرهالمحاضرة 

بالضبطفاتوالمواصوالكلفةالوقتفيلأهدافهالمشروعتحقيقتعيقالتيالأسبابمعرفة

.لهاخططكما

.وجودهافيتساهمالتيالبيئيةالعواملومعرفةالمخاطرتعريف

المختلفةمراحلهاوفهمالمخاطرإدارةتعريف

المخاطرمعالجةفيالمستخدمةالاستراتيجياتمعرفة

المخاطرإدارةفيالكميةالأساليباستخدام
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الرقابة على المشروع: المحاضرة الثانية عشره

الرقابةتعريف

المشروععلىالرقابةاهدافمعرفة.

المشروععلىالرقابةأنواعمعرفة.
المشروععلىالكميةعلىالرقابةأدوات.
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انهاء المشروع: الثالثة عشرهالمحاضرة 

.المشروعانهاءالىتؤديالتيالأسبابمعرفة

.المشروعانهاءطرقمعرفة
.المشروعانهاءخطواتمعرفة
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مراجعة عامة للمقرر :عشره المحاضرة الرابعة 

.للمقررعامةمراجعة
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المشاريعإدارةفيمتكاملمنهجالمعاصرةالمشاريعإدارةخيرالدين،احمدموسى.د
2014الأردن،والتوزيعللنشروائلدارالثانيةالطبعة

:الكتاب المقرر 
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طريقة التقييم

النسبةالتاريخالتقييمنوعيمرقم التقي

10%خلال الفصلالمحاضرات المباشرة1

10%خلال الفصلالفصلاعمال2

10%خلال الفصلالمشاركة في المنتدى3

70%نهاية الفصلالاختبار النهائي4

100%المجموع
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