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 الإداریة ـ الأسس والمفاھیم  ةالقیادالى ـ مدخل  ]1[ـ الفصل القیادة الإداریة 

 : لفصلا افھدأ

 .ستھادرا لخدامو سسھاوأ یفھارتعو مھاومفھو یةدارلإا دةلقیاا نع عمیة بخلفیة بالطلا دیزوت •

 .یةدارلإا لعملیةا ربعناص علاقتھاو مةظللمن میتھاوأھ یةدارلإا دةلقیاا سةدرا لخدام ھمبأ بالطلا فیرتع •

  .یةدارلإا دةلقیاا علیھا زتكرت لتيا دئلمباا ھمبأ بالطلا فیرتع •

 : مقدمة

 .نمزلا میدق ذمن لإنسانیةا كلممالا تسما ديحإ دةلقیاا لتشك •

 بھا تتحقق لتيا لكیفیةا علي سلیو لنتائجا علي بنصأ زكیرلتا نلأ كلوذ سةركمما نلإنساا دعن دةلقیاا طورتت فكی تسادرالا في رزیب مل •

 .لنتائجا كتل

 دكأح دةلقیاا فیھا بما بھا رتم لتيا ربلتجاوا راتلخبوا یھادل فيرلمعا مكرالتا لخلا نم شلعیا طرق لفضأ تتعلم لإنسانیةا تلمجتمعاا •

 .راتلخبا هذھ

  .لقبلیةوا یةدلتقلیا تلمجتمعاا في لقبیلةا شیخ رة،لأسا رب دةلقاا مثلةأ نم •

 : میھلمفاوا سلأسا ـ یةدارلإا دةلقیاا الى لخدم

 . ـ مبادئ القیادة الإداریة4           .     صر القیادة الإداریةاـ عن3         . ـ مداخل دراسة القیادة الإداریة2          .تعریف مفھوم القیادةـ 1

 : دةلقیاا تعریفو ممفھو

 .دحوا آن في نفو معل دةلقیاا رتعتب •

 قلتناسا قیعم خليدا یميظتن راإط ءلبنا دارةلإا معل في یثةدلحا تیاظرلنوا دعوالقوا دئلمباا فیوظت علي لقائمةا لمتكاملةا جھاھمنا في معل •

 اً دجھ ةطلأنشوا تلعملیاا جمیع نم لیجعو لبیئةا مع لإیجابيا للتفاعا قتحقی في ھمیساو لمختلفةا ملأقساا نبی عيطولا ونلتعاوا خليدالا

  .ھدافلأا قلتحقی اً دحوم

  .مةظلمنا ةطنشأ في لإیجابیةا كةرلمشاا علي میحملھو رادلأفا في رثؤی ذيلا بلمناسا وبللإسل مھاداستخا فيو تھاطلإنش ستھارمما في نفو •

 : دةلقیاا تعریف

  :دةلقیاا فیرتع ولح ورلعصا رم علي ءلعلماا نبی فختلاا دجوی •

 .خلاقیةأ أو لشخصیةا تلسماا ضبع ليإ زمرت تكان میدلقا رلعصا في .1

 راتلمھاا ضبع ليإ یةرورض حاجة كناھ صبحأ نلكو لشخصیةا تلسماا علي طفق دلإعتماا نیك مل رلحاضا رلعصا في نلكو .2

 .ھطنشا بحس لك لمختلفةا تماظلمنا لبھاطتت لتيا

  .ملتعلوا ةربخلاب كتسبھاا صخصائو تسما نم یملكھ ما صلشخا فیھا دمیستخ لتيا یفةوظلا نھاأ علي دةلقیاا ”وردنج سماوت “ رفع •

 .لجماعةا نم زءج في نلكاما لإجتماعيا وذلنفا نھاأ علي ”درسانو سنرف “ فھارعو •
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 .نیرلآخا علي دلقائا خلالھ نم طریسی یميظتن لیكھ في لعا زكرم ”تليراھ “ فھارعو •

 .ورھمشعو مكھوسلو رھمفكاأ علي رلتأثیوا نیرلآخا جیھوت نم ردلفا خلالھا نم نیتمك لتيا لعملیةا نھاأ علي ”نیماھ “ فھارعو •

 تخضع لتيا يھ ئاسیةرلا ةطلسلا أن رونی مفھدة،لقیاا ودجول سكأسا ةطلسلا علي دةللقیا میفاتھرتع في یةدلتقلیا دارةلإا ءعلما زكر •

 .مجیھھوت نم تمكنھو دلقائا دارةلإ لجماعةا

 في لحقیقیةا ةطلسلا نلأ كلوذ دةلقیاا ودجول سكأسا لةولمقبا ةطلسلا علي كيولسلا رلفكا بصحاأ نم یثةدلحا دارةلإا ءعلما زكر بینما •

 .یاً رختیاإ لاوقب لجماعةا تقبلھا نماوإ لجماعةا علي رضتف لا میھرأ

 أداء في لیتمث ذيلا دفلھا سساأ علي دةلقیاا ليإ ظرونین منھأ أي دةللقیا سكأسا یفيوظلا رلعنصا علي زواكر لمنھجيا رلفكا بصحاأ ماأ •

  .یةدارلإا فائوظلا

 : ربإختصا دةلقیاا •

 .للجماعة ركلمشتا دفلھا قتحقی في متسھ لتيا ممھامھو مجباتھوا أداء علي ملحملھ معلیھ رلتأثیوا رادلأفا عقناإ علي دلقائا درةق

 : یةدارلإا دةلقیاا سةدرا خلامد

 .Combination Approach فیقيولتا لخدلماـ  .   Social Approach لإجتماعيا لخدلماـ .     Individual Approach رديلفا لخدلماـ 

 : Individual Approach رديلفا لخدلما

 .دةلقیاا سةدرا في سلنفا ءعلما لخدم •

 في عةزرومو زةمتمی شخصیةو نفسیةو یةردف تبصفا یتمتع دلقائا أن قلطمن نم دةلقیاا زةكیر رهبإعتبا ردلفا علي رديلفا لخدلما زكر •

 .اًناجح اً دقائ منھ لتجع ثبحی نفسھ

 فیھ ملتحكا نیمك اًكوسل تلیس نھاوأ دةلقیاا لیةومسئ ليولت لھؤھت لتيا صلخصائوا تلسماا نم ددبع صلشخا زلتمی حتمیة نتیجة دةلقیاا •

  .جیھھوتو

  .فةومأل رغی صخصائو فةومأل صخصائ ليإ صلخصائوا تلسماا كتل متقس •

 :Social Approach لإجتماعيا لخدلما

 .معینة دةقیا بلطتت لتيا لمختلفةا رلعناصا نم ددع فقولما أن رونی ملانھ قفيولما لخدبالم اًحیانأ یسميو علإجتماا ءعلما لخدم •

 .فھاوظرو یفةوظلا ققائدب میلو فقولما لبھاطیت لتيا یفیةوظلا رةلمھاا علي وزیح دلقائا أن ثحی یفيوظلا لخدبالم اًیضأ یسميو •

 جھوات لتيا لمشكلةا بیعةوط ،اودھیق لتيا لجماعةا نم لنابعةا ويلقا ليإ بالإضافة دتقالیو مقی نم لأجتماعیةا لبیئةا دلقائا وكسل علي رثؤی •

  .لجماعةا

 : Combination Approach فیقيولتا لخدلما
 ممشكلاتھ جعلا نم تمكنھ لتيوا ،معھ نلعاملیوا دلقائا نبی لإنسانیةا تلعلاقاا عليو یةدارلإا دةلقیاا صخصائ علي لخدلما ھذا زكری •

 ..حبنجا للعما تمشكلا جھةوامو

 دلقائا شخصیة نبی لتفاع كناھ ونیك أن بفیج ،جتماعيإ لتفاع عملیة دةلقیاا أن ريی ثحی ن،لسابقیا نخلیدلما نبی جمع نھا ريی •

 .كلي لبشك فقولما تحیثیاو
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  :یةدارلإا دةلقیاا عناصر

 .لجماعةا ودجو )1

 .ركمشت ھدف ودجو )2

 .ملإنسجاوا قلتناسا )3

  :رلتأثیا علي درةلقا )4

          لعلميا أو فيرلمعا رلتأثیا -                عيرلشا رلتأثیا -                      ةبالمكافأ رلتأثیا -         ريلإجباا أو ريلقسا رلتأثیا -

 ینةرلقا رتأثی -            لشخصیةا تلسماا رتأثی -                        جعیةرلما رتأثی -

  :تامظنملا يف یةدارلإا دةلقیاا دور

 .مةظللمن یةدارلإا دةلقیاا میةأھ ـ1

  .یةدارلإا بالعملیة یةدارلإا دةلقیاا علاقة ـ2

 راراتلقا ذتخاإ ـ        قابةرلوا لمتابعةا ـ         قلتنسیا ـ         جیھولتا ـ           میظلتنا ـ         طیطلتخا ـ

  :یةدارلإا دةلقیاا دئمبا

           ملأماا ليإ قلاطلإنا ـ2                      .دفبالھ نلإیماا ـ1

        فقوللم ملسلیا ریدلتقا ـ4             نیرلآخا مع للعما بح ـ3

     ديلقیاا ويلمستا علي رفلتصا ـ6                       لیةولمسئا لتحم ـ5

 حلإصلاا ونح دةلقیاا ـ8                       رفلتصا نحس ـ7
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