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 [ 5ـ الفصل ]الإدارية القيادة 

 نيرلعشوا ديلحاا رنلقا تماظمن وإدارة يليةولتحا دةلقياا

 مقدمة:  أولاً:

 یعرلسا طورلتوا تماظلمنا ینامیكیةد ـ                         رلتغییا إدارة في دةلقیاا دورـ 

 عالمية القيادات الادارية ومسؤولياتها في المنظمات الحديثة.  ثانياً:

 تیجیةرالإستا دارةلإوا تیجيرالإستا طیطلتخاـ                          لعالمیةا یةدارلإا لثقافةا تبنيـ 

  لعالمیةا تصاورلبا مع للتعاموا لعالمیةا واقلأسا نم دةلإستفااـ                             لشاملةا ودةلجا إدارة تبنيـ 

 رةلمباشا رغیو رةلمباشا لأجنبیةا راتلإستثماا فیوظت ـ                     تلجنسیاا ددةمتع لعمالةا لتشغیـ 

 .لعالمیةا روطبالش جلإنتاوا لعالمیةا تصفاوابالم زاملإلتا ـ                           لعالمیةا جیاولولتكنا یعطوتـ 

 .لعالمیةا دداتلمحوا ودلقیا علي بلتغلاـ                  .لعالمیةا یقیةولتسا رصلفا صقتنااـ 

 .لعالمیةا لبیئةا تینامیكیاد قفو تتیجیارالإستوا تلسیاساا لیدتع عةرسـ         .لعالمیةا لبیئةا مع للتعاما عةرسو نةرومـ 

 : 12متغيرات وظروف منظمات القرن  ثالثاً:

 : رلحا وقلسا تيادقتصاا ليإ وللتحاـ 2

  لمتكامو دحوا جنتاا طخ ليا ملعالا ولتح ـ                                            جلإنتاا عالمیةـ 

                         دحوا عالمي وقس ورهظ ـ                   دوللا نبی للعما متقسیو صتخصیـ 

         لةوبسه نتقالهاوا واللأما رؤوس قفدت ـ                 رةصغی ماتیةومعلو تقنیة یةرق ملعالاـ 

 لیةدولا تلتكتلاوا تلتحالفاوا راتلأستثماا ورهظـ 

 .تلإتصالاوا تماولمعلا تقنية ورةثـ 4             . ليةدولا تلإتفاقياا علي قيعولتا ـ 3    .              لعامةا تسساؤلما خصخصةـ 1

 .لعاملةا ويلقا لهياك في رلتغييوا لسكانيا طلضغاـ 7             . تلجنسياا ددةمتع تكارلشا ونمـ 6                  .        لمةولعا رةاهظ تناميـ 5

 

 : 12التحديات التي ابرزها متغيرات القرن  رابعاً:

 .واردللم للأمثا داملإستخا علي درةلقا ديتح ـ3                                  .لمةولعا ديتحـ 2                                   .لمنافسةا ديتحـ 1

 .رمتغی معال في رارلقا ذتخاإ ديتح ـ6                         .جیةولولتكنا تیادلتحا ـ5                           .لشاملةا ودةلجا ديتحـ 4

 تحديات المستقبلية: القائد التحويلي وموقفه من ال امساً:خ

 ت،ماظلمنوا تعاولمجما ریطوتو تنمیة لعملیة روجی ذيلوا تیةذالا لتنمیةوا زلإنجاا قلتحقی نلعاملیا ويمست نم فعری ذيلا وه يليولتحا دلقائا رفيع

 .مبأنفسه مثقته دةیاوز ،یةئیسرلا لعالمیةا بالقضایا عيولوا ،لعالیةا ملهما علأتباا في ریستثیو
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 حاجة القائد التحويلي الى التغيير:  سادساً:

 جیةرخا یةرفك رؤي ریطوت ـ2                                          رلتغییا ليا بالحاجة لحاليا دلقائا رافعتا دمع ـ1

 بحكمة رلتغییا مةومقا مع للتعاماـ 4                                                                   لةولمتحا تماظلمنا رةیازـ 3

 خصائص ومهام القائد التحويلي:  سابعاً:

 :الخصائص

 .لهامیةإ شخصیة ذو ـ2                                                         .عالیة رمعاییو سالةور یةرؤ ذو ـ1

 .سلناا فياً دج رثؤمـ 4                                             .یةرحضا نقلة سلناا لنق وه هودجو ررمب ـ3

  .دةلمعقا فقوالموا وضلغما مع للتعاماـ 6                                                          .ملهوعقو نلتابعیا رفكاأ ریستثی ـ5

 .بةولمحسا طرللمخا بمحـ 8                                            .عالیة نتاجیةإ قتحقی ليإ بأتباعه ولصولاـ 7

 المهام:

 سالةرلوا یةرؤلا صیاغةـ 2                                                                رلتغییا ليإ لحاجةا إدراك ـ1

 دةیدلجا تیجیةرالإستا نیوتكـ 4                                                        تهرامساو رلتغییا وذجنم رختیااـ 3

  لها سلتحموا رلأفكاا لتبني سلحماا قخلـ 6                                                 مةظلمنا ثقافة لخلا نم زاملالتا تعبئةـ 5

 لانتقالیةا رةلفتا ادارةـ 7

 عناصر عملية القيادة التحويلية:  ثامناً:

 لعالميا جهولتا مع مةظلمنا فتكیی ـ3                                   دلتعقیا إدارة ـ2                                سلتنافا إدارة ـ1

 رلمستما بیدرلتوا ملتعلیا إدارة ـ6                 دلتأكا دمعو تلمفاجآا ادارة ـ5                 لعالمیةا للعما رقف إدارةـ 4

 متطلبات ومهارات بناء القيادات التحويلية:  تاسعاً:

 مةظلمنا لمستقب ولح زةكرلمتما لمستقبلیةا یةرؤلا ـ2                                                  ذاتلا إدارة علي درةلقوا تيذالا عيولا ـ1

 لمةولعا تلباطمت بستیعاا ـ4                                                                    لجماعةا تینامیكیاد مفه ـ3

   نلعاملیا زتحفیو ریطوتو بیدرت ـ6                                   للأتصاا بسالیأ ریطوتو تلتسهیلاا راتمها رفوت ـ5

 نفیوظلما دعن تيذالا ریطولتوا مةظلمنا دعن ملتعلا علي درةلقا ریطوت ـ7
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