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 اٌّؾبضشح اٌز١ّٙذ٠خ

 ّٮبفش ا٥٪ؾبمشح

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛
 أٱذاٗ ا٥٪ٞشس ؛

 شس ؛٩ؾبٳس ا٥٪ٞ
 ٩شاعِ ا٥٪ٞشس ؛
 ىشٹٞخ ا٥زٞٺٺ٨ ؛

 .اځرقب٣ ث٪ذسط ا٥٪ٞشس
 :٩ٞذ٩خ

ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥زٷ ٹ٦ٖت ٦ّٶ ا٢٥ضٺش ٬٩ ى٦جخ ا٥غب٩ْبد ٙٸ ٭َشرٲ٨ ٦٥غب٩ْخ ٦ّٶ أ٭ٲب دسعبد ع٨٦ ٳأؽٴاه ٹغت فْٴدٱب، ٙب٫  -
 .٬، ٳٱ٨ ْٙڂ أ١ضش ٝذسح ٦ّٶ ر٠٥،دٳ٫ أ٫ ٹذسٟ ١ضٺش ٩ٮٲ٨ ر٠٥ ،٦ّٶ أ٭ٲ٨ ٩ؾشٳُ ٦ْ٥٪بء ٩بٱشٹ٬ ٳ٩غذدٹ ا٥٪غز٪ْبد رٮَش ا٥ٺٲ٨

 .ٹز٨٦ْ اٿ٭غب٫ ٬٩ ا٥زٚب٤ّ ٩ِ ا٥٪ْشٙخ ثب٭خشاىٰ ٙٸ ٩ٲب٧ ؽٞٺٞٺخ رزي٦ت ٩ٮٰ ا٥ؾقٴ٣ رارٺب ٦ّٶ ا٥٪ْشٙخ -
٥زا، ٳرؾٞٺٞب ٥٪ب ٹئ٦٩ٰ ا٥٪غز٪ِ ٙٸ ا٥يب٥ت، ٹغزٲذٗ ٱزا ا٥٪ٞشس ثٮبء ؽخقٺخ ا٥٪ز٨٦ْ ثغٴا٭جٲب ا٥٪خز٦ٚخ، ا٥غغذٷ، ٳا٥ٴعذا٭ٸ،  -

 .عز٪بّٸ ٳا٥ٴٍٺٚٸٳا٦ْٞ٥ٸ، ٳاځ
 أٱذاٗ ٩ٞشس ٩ٲبساد ا٥جؾش ٳا٥ز٢ٚٺش

 :ٹٲذٗ ٱزا ا٥٪ٞشس ا٥ٶ •

 ٩غبّذح ا٥يب٥ت ٦ّٶ اځخزٺبس ٦٥٪غبس ا٥غب٩ْٸ ٳ٥زٴعٲبرٰ ا٥٪غزٞج٦ٺخ ث٪ب ٹزٮبعت ٩ِ ٝذسارٰ ٳ٩ئٱڂرٰ ؛ .1
 ٥زٚٴٛ ٳاٿثذاُ ؛ا١غبثٰ ا٥ٞذسح ٦ّٶ اداسح رارٰ ٳٝذسارٰ ا٥ٮٚغٺخ ٳا٦ْٞ٥ٺخ ٳا٥زٴاف٦ٺخ ثؾ٤٢ ٹٞٴدٯ ا٥ٶ ا٥ٮغبػ ٳا .2
 اؽبىزٰ ثغ٪٦خ ٬٩ اٽدٳاد ٳاځعزشارٺغٺبد ا٥ٚب٦ّخ ا٥زٸ رغبّذٯ ٦ّٶ رؾقٺ٤ ا٥٪ْشٙخ ٳرٮَٺ٪ٲب ٳعشّخ اعزذّبئٲب ؛ .3

 ا٥ز٢ٚٺش ثقٴسح اٹغبثٺخ ع٦ٺ٪خ ا٥خيٴاد ٩ن٪ٴ٭خ ا٥ٮزبئظ ؛ .4
 .ا١غبثٰ ا٥ٞذسح ٦ّٶ اٿّذاد ا٥غٺذ ٦٥جؾٴس ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥٪ؾبسٹِ ا٥ذساعٺخ  .5

 ساد ا٥جؾش ٳا٥ز٢ٚٺش٩ؾبٳس ٩ٞشس ٩ٲب

 .ا٥ز٢ٺ٘ ٩ِ ا٥ؾٺبح ا٥غب٩ْٺخ ٳاداسح ا٥زاد .1
 .ا٥زخيٺو ا٥ٚشدٷ .2
 .ا٥ذاْٙٺخ .3

 .اداسح ا٥ٴٝذ  .4
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 ا٥زش١ٺض ٳا٥زز١ش؛ .5
 اعزشارٺغٺبد ا٥ٞشاءح ا٥ْٚب٥خ؛ .6
 .اداسح اځخزجبساد  .7

 أ٭٪به ا٥ز٢ٚٺش ٳٳٍبئ٘ ا٥ذ٩بٓ ؛ -8 .8
 ؛1ا٥ز٢ٚٺش اٿثذاّٸ ٳا٥ٮبٝذ   -9 .9
 ؛2ٝذ ا٥ز٢ٚٺش اٿثذاّٸ ٳا٥ٮب  -11 .11
 .ؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد ٳارخبر ا٥ٞشاس -11 .11

 ا٥ز٢ٚٺش ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙٸ-12 .12

 أ٭ٴاُ ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ ٳخيٴاد ا٥جؾش ٳ٢٩ٴ٭برٰ؛ -13 .13

 .اځٝزجبط ٳا٥زٴصٺٜ ٳا٥جؾش ثبعزخذا٧ اٿ٭زش٭ذ -14 .14

 ٩شاعِ ا٥٪ٞشس

 :اٌّشعغ الأعبعٟ-1

 2111،عب٩ْخ ا٥٪٠٦ ٙٺق٤ ،اٿفذاس ا٥ضب٭ٸ ،اّذاد ٳؽذح ا٥ؾٞبئت ٙٸ رؾغٺ٬ اٽداء ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚاٌزفى١ش ٚاٌجؾش ،*

 :ِشاعغ أخشٜ داػّخ -2

 .2116، ّجذ ا٥شؽ٪٬ ث٬ ّجذ الله ا٥خضڂ٫ ٳآخشٳ٫، عب٩ْخ ا٥٪٠٦ ٙٲذ ٦٥جزشٳ٣ ٳا٥٪ْبد٫، ا٥ذ٩ب٧، ِٙبساد اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ* 

 .2118اٿفذاس ا٥ضب٥ش،، ،عب٩ْخ ا٥٪٠٦ عْٴد ع٪ْب٫ ث٬ عْٺذ ا٥ٞؾيب٭ٸ ٳآخشٳ٫ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚاٌزفى١ش ٚاٌجؾش، *
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 :اٌّؾبضشح الأٌٚٝ

 اٌزى١ف ِغ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ ٚإداسح اٌزاد 

 ٩ؾبٳس ا٥٪ؾبمشح

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2

 ؽٺبح ا٥يب٥ت ا٥غب٩ْٸ؛ .3
 .اداسح ا٥زاد .4
 ا٥٪ٞذ٩خ

ٳس سئٺظ ٙٸ ف٤ٞ ؽخقٺخ ا٥يب٥ت ٳرؾذٹذ رْذ ٩شؽ٦خ ا٥ذساعخ ا٥غب٩ْٺخ ٬٩ أ١ضش ٩شاؽ٤ ا٥ؾٺبح ا٥غب٩ْٺخ أٱ٪ٺخ، ٥٪ب ٥ٲب ٬٩ د .1
 .٩غزٞج٦ٰ ا٥٪ٲٮٸ، ٳ٥٪ب رضٳدٯ اٹبٯ ٬٩ ٨١ ١جٺش ٬٩ ا٥٪ٲبساد ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥ْ٪٦ٺخ ٳا٥ؾخقٺخ راد اٻصبس ثْٺذح ا٥٪ذٵ

ٳٽ٫ ا٥زؾذٹبد ١جٺشح، ٙب٫ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ رؾزبط ا٥ٶ رنبٙش ا٥ْذٹذ ٬٩ ٩ٞٴ٩بد ا٥ٮغبػ، ٹؤرٸ ٙٸ ٩ٞذ٩زٲب ٙٲ٨ ٳرؾخٺـ ٱزا ا٥ٴاِٝ  .2
 .ا٥غذٹذ، ٳ٬٩ ص٨ ٳمِ اٻ٥ٺبد ا٢٥ٚٺ٦خ ثب٥زْب٤٩ ا٥ٮبعؼ ٩ْٰ

 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح

 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 رْشٹ٘ ا٥يب٥ت ثيجٺْخ ا٥ؾٺبح ا٥غب٩ْٺخ ؛ .1

 رٴمٺؼ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ اٽداء ا٥ذساعٸ ٳا٥ز٢ٺ٘ ٩ِ ا٥ؾٺبح ا٥غب٩ْٺخ ؛ .2
 .ع٤ْ ا٥يب٥ت ٝبدسا ٦ّٶ اداسح رارٰ ثْٚب٥ٺخ م٪٬ ٱزا ا٥٪ؾٺو ا٥غذٹذ .3

 

 ىجٺْخ ا٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ -1

 :ٹ٪٬٢ ر٦خٺـ ا٥ٚشٳٛ ثٺ٬ ا٥ذساعخ ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ ٳا٥ذساعخ ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥ضب٭ٴٹخ ٙٸ ا٥٪ٴامٺِ ا٥زب٥ٺخ .1
 ٙب٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ رْز٪ذ ٦ّٶ اٽ٭َ٪خ ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥ٴاعت اځ٥زضا٧ ثٲب؛:اٌّغؤ١ٌٚخ اٌشخص١خ  .2

 ٹٞٴ٧ ثذٳس ا٥٪ز٦ٞٸ ٦٥٪٦ْٴ٩خ ،٦ْٙٶ ا٥يب٥ت ا٥غب٩ْٸ ا٥ٞٺب٧ ثذٳس ا٥جبؽش ٬ّ ا٥٪٦ْٴ٩خ ؛ارا ١ب٫ ا٥يب٥ت ا٥ضب٭ٴٷ : ٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ظا .3
ٙب٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ ٹز٦ٞبٱب ا٥يب٥ت أصٮبء ا٥٪ؾبمشح عضء ٹغٺش ٩٪ب ٹؾزبط أ٫ ٹز٦ْ٪ٰ ،ٳ٦ّٺٰ ثز٣ عٲذ أ١جش : عٙذ اٌغبٌت ٚدٚس الأعزبر  .4

 خبسعٲب؛
 .ٲ٨ ٳاځعزٺْبة ،ٳ٥ٺظ ا٥ؾٌٚ ٳا٥ز٢شاسا٥٪ْز٪ذ ٦ّٶ ا٥ٚ: الاخزجبساد ٚرم١١ُ أداء اٌغبٌت .5

 :٩ْٴٝبد ا٥ٮغبػ ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ-2

 اخزٺبس ا٥زخقـ اٽ١بدٹ٪ٸ ٕٺش ا٥٪ڂئ٨ ٦٥ٞذساد ٳا٥شٕجبد ا٥ؾخقٺخ ؛ 
 ا٥زٖٺت ا٥٪ٚشه ٬ّ ا٥٪ؾبمشاد أٳ ّذ٧ ٩زبثْزٲب عذٹب؛ 
 ّذ٧ اّيبء ا٥ذساعخ ا٥غب٩ْٺخ ؽٞٲب ٳاځ٭ؾٖب٣ ثؤ٩ٴس أخشٵ ؛ 
 ٱز٪ب٧ ثب٥ٴٝذ ؛ا٥زغٴٹ٘ ٳّذ٧ اځ 
 ّذ٧ ٳمٴػ اٽٱذاٗ ٳ٦ٝخ اځٱز٪ب٧ ثغڂ٩خ ٳفؾخ ا٥زٱ٬ ٳا٥غغذ ؛ 
  ّذ٧ رٴٙش ا٥٪ٲبساد ا٥ذساعٺخ ا٥ڂص٩خ. 

 ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ا٥ز٢ٺ٘ ٳاٽداء-3

 ٹغت أ٫ رؤخز ٙٸ اځّزجبس ا٥غٴا٭ت ا٥زب٥ٺخ: 

 ٥ؾخقٺخ ٳا٥ذساعخ ؛ٹغت أځ ٹِٞ ا٥يب٥ت ؽبئشا ثٺ٬ ٩زي٦جبد اٽعشح ٳاځؽزٺبعبد ا: ا٥ْڂٝخ ٩ِ اٽعشح 
 مٖٴه ا٥ض٩ڂء ؛ 
 ا٥٪غز٪ِ خبسط ا٥غب٩ْخ ؛ 
 ا٥َشٳٗ ا٥٪ب٥ٺخ. 

 ا٥ٴعبئ٤ ا٥٪غبّذح ٦ّٶ ا٥ز٢ٺ٘ -4

 رٴصٺٜ ا٥ق٦خ ثبلله ّض ٳع٤ ؛ 
 ٦ّ٪ب أ٫ ا٥ز٢ٺ٘ ٹ٪ش ث٪شاؽ٤ ر٪زذ ٬٩ ا٥ٮٚٴس ا٥ٶ ا٥زٳثب٫ ٙٸ ا٥٪غز٪ِ ا٥غذٹذ ؛ ٩ْشٙخ ىجٺْخ اځ٭زٞب٣ ا٥ٶ ثٺئخ عذٹذح، 
 ا٥غب٩ْخ ٳ٩ب ٝج٦ٲب ٬٩ ؽٺش ا٥٪غئٳ٥ٺخ ٳا٥زٴْٝبد ٳا٥ذساعخ ٳا٥٪ٮبٙغخ ؛ ٩ْشٙخ ا٥ٚشٳٛ ثٺ٬ 
 ا٥زٚب٤ّ ٳاځ٭خشاه ٙٸ ا٥ٮؾبه ؛ 
 ٩ْشٙخ اٽ٭َ٪خ ٳاٿعشاءاد ؛ 
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 ِىٛٔبد
اٌزاد

  الأػضبء
ٚؽشوبرٙب

 اٌزغبسة
ٚاٌخجشاد

إٌشبعبد

  اٌٛػٟ
ثبٌزاد

 ى٦ت ا٥٪غبّذح ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥قؾٺؾخ ؛ 
  اځّزذا٣ ٙٸ ا٥شأٷ ٳا٥ز٢ٚٺش. 

 اداسح ا٥زاد -5

 ٧ ٩ْٺٮخ رن٪٬ رؾٞٺٜ اٽٱذاٗ ا٥٪غيشح؛اداسح ا٥زاد ٱٸ رٴعٺٰ اٿ٢٩ب٭بد ا٥زارٺخ ا٥ٶ آ٥ٺخ اعزخذا 
 أٳ ٱٸ ٩ْشٙخ ا٥ٚشد ٥ٞذسارٰ ٳاعزخذا٩ٰ اٽ٩ض٤ ٥ٲزٯ ا٥ٞذساد ا٥زٸ ٹغْٶ ا٥ٶ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٺٲب؛ 
 ٰأٷ أ٫ اٽ٩ش ٹز٦ْٜ ثبرغبٱبد ٳ٩ؾبّش ٳ٩ذس١بد ا٥ٚشد ٬ّ ٭ٚغ. 

 ٳعٲبد ٭َش ٙٸ ٢٩ٴ٭بد ا٥زاد اٿ٭غب٭ٺخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٩ؾبٳس ثٮبء ا٥زاد -6:

 ٗ؛ٳمٴػ ا٥ٲذ 
 ا٥ز٢ٚٺش ثب٥ٲذٗ؛ 
 ا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ ؛ 
 ا٥زقشٗ ا٥٪ٮيٞٸ اٿٹغبثٸ. 

 ٩ضب٣ ؽٴ٣ ا٥٪ٴمٴُ :

 ؽْش ىبسٛ ثؤ٭ٰ ٹغٺش ٙٸ ٩ٚزشٛ ؽٺبرٰ ،ص٨ ع٦ظ ٩ِ ٭ٚغٰ ٹغؤ٥ٲب: 

 ٩ب ا٥ٲذٗ ٬٩ ؽٺبرٸ؟ 
 ٱ٤ أ٭ب ٳاصٜ ٬٩ ٝذسارٸ؟ 
 ٱ٤ أ٭ب ساك ٬ّ ٭ٚغٸ؟ 
 ٱ٤ أ٭ب ٭بعؼ؟ 
 ٱ٤ أ٭ب عْٺذ؟ 

 ً٘ عبسق إ٠غبثٟ؟

 .ٳٙٸ ٭ٺزٰ ا٥زخ٦ـ ٬٩ ا٥غ٦جٺبد ا٫ ٳعذد ٥ذٹٰ عؤ٣ ٭ٚغٰ أعئ٦خ رؾذد ٩غبس ىشٹٰٞ ٭ؾٴ ا٥ٮغبػ  ىبسٛ اٹغبثٸ ٽ٭ٰ

اٌزاد اٌّضب١ٌخ   
ٔظشح اٌفشد ) 

إٌٝ ِب٠ٛد أْ 
(٠ىْٛ ػ١ٍٗ

اٌزاد الإٔغب١ٔخ اٌخبصخ    
ؽم١مخ الأغبْ اٌزٟ ) 

٠غت أْ ٠ىْٛ ػٍٝ 
(ٚػٟ ثٙب

اٌزاد 
الاعزّبػ١خ      

ِب ٠جذٚ ) 
ٌلأخش٠ٓ 

(٠ٚزفبػً ِؼُٙ
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 ٌىٓ ً٘ أعئٍخ عبسق ٚؽذ٘ب رىفٟ؟

 ٳ٢٥ٮٲب ا٥٪ٚزبػ ا٥زٷ ٹٮي٦ٜ ٬٩ خڂ٥ٰ ٥زيٴٹش رارٰ ٳا٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ أٱذاٰٙ ٙٸ ا٥ؾٺبح ، ٳثب٥زب٥ٸ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٥غْبدح... ثب٥يجِ ځ. 
 ٦ض٧ ثؤ٫ ٹٮ٨َ ٭ٚغٰ ثْذ اٿعبثخ ٬ّ أعئ٦زٰ ٦٥ٞٺب٧ ثؤْٙب٣ ٳاْٝٺخ ٹغزيٺِ ٬٩ خڂ٥ٲب ا٥ٴفٴ٣ ٥٪ب ٹشٹذٳثب٥زب٥ٸ ٙب٫ ىبسٝب ٩. 

 ِزٝ ٠ىْٛ عبسق عٍج١ب؟

 ارا ٨٥ ٹغؤ٣ ٭ٚغٰ ٳٹشاعْٲب، ٳٱزا ٹذ٣ ٦ّٶ أ٭ٰ عٺجٞٶ ١٪ب ٱٴ       ځ ٹزٖٺش ٥پٙن٤ ؛ 
 رؾززٰ ٳمٺبُ أٱذاٰٙ ا٥٪غزٞج٦ٺخ ٙٸ ٱزا ا٥ؾزبد ؛ ارا ٨٥ ٹغزيٺِ اٿعبثخ ٦ّٶ رغبإځرٰ ٳثٞٸ ؽبئشا، ٳٱزا ٹذ٣ ٦ّٶ 
  ٰارا ٩ب ّشٗ اٿعبثخ ٳ٨٥ ٹ٨ٞ ثؤْٙب٣ رغبّذٯ ٦ّٶ ريٴٹش رارٰ، ٳٱزا ٹذ٣ ٦ّٶ ّغضٯ ٳثٞبئٰ ٹْٺؼ ٙٸ أؽڂ٩. 

 :إرْ  

 ٬١ ٩ض٤ ىبسٛ اٿٹغبثٸ ٳځ ر٬٢ ٩ض٤ ىبسٛ ا٥غ٦جٸ ؛ 
 صٜ ثؤ٫ عئا٠٥ ٥ٮٚغ٠ ٳ٩ٴاعٲزٲب ٱٴ ٩ٚزبػ ا٥ؾ٤ ؛ 
 بثبر٠ ع٦جٺخ ٙڂ رغ٤ْ ٭ٚغ٠ ّشمخ ٦٥ٴ٠٩ ا٥ٞبعٸ ٳثذځ ٬٩ ر٠٥ ٢ٙش ٙٸ ا٥ؾ٤ ؛ارا ١ب٭ذ اع 
  صٜ ثٞذسر٠ ٦ّٶ ا٥زخ٦ـ ٬٩ ع٪ٺِ ا٥٪ؾ٢ڂد ا٥زٸ رٴاعٲ٠ ٬٩ خڂ٣ اداسح ٭بعؾخ ٥زار٠. 
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 :اٌّؾبضشح اٌضب١ٔخ

 

 اٌزخغ١ظ اٌفشدٞ 

 ٩ؾبٳس ا٥٪ؾبمشح

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2
 ٷ ٳأٱ٪ٺزٰ ؛ا٥زخيٺو ا٥ٚشد .3

 .اٽٱذاٗ .4
 ا٥٪ٞذ٩خ

 ٗا٥زخيٺو ا٥٪غجٜ ٳا٥ْٚب٣ ٹغبّذ ٦ّٶ ا٥ٮغبػ ٳ٦ّٶ رؾٞٺٜ اٽٱذا 
 ...؟ ٳ١ٺ٘ ؟٩زٶ ؟عٮْ٪٤٭شٹذ؟ ٩برا ّٮذ٩ب ٭شٹذ ا٥ٞٺب٧ ثْ٪٤ ٩ب ٹزي٦ت اٽ٩ش ٝج٤ ثذاٹخ ا٥ْ٪٤ أ٫ ٭ؾذد ٩برا 

 و ا٥٪ؾ٨٢ ا٥ٲبدٗ  ٳا٥ْٚب٣ ، ا٥زٷ ٹزْٺ٬ ٦ّٶ ا٥يب٥ت أٷ أ٭ٰ ځ ٩غب٣ ٦٥ْؾٴائٺخ ٙٸ رؾٞٺٜ اٽٱذاٗ، ث٤ اٽ٩ش ٦١ٰ ٩ٮٴه ثب٥زخيٺ
 .اٿٙبدح ٩ٮٰ ٳاّز٪بدٯ أع٦ٴثب ٦٥زٚٴٛ ٳا٥ٮغبػ م٪٬ ٩ب ٹْشٗ ثب٥زخيٺو ا٥ٚشدٷ

 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح

 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 ثٺب٫ أٱ٪ٺخ ا٥زخيٺو ا٥ٚشدٷ ٳأعب٥ٺجٰ ؛ .1
 ٩ْشٙخ أٱ٪ٺخ رؾذٹذ اٽٱذاٗ ٳأ٭ٴاّٲب ٳخقبئقٲب؛ .2
 بٕخ اٽٱذاٗ ا٥ْٚب٥خ ؛ا٥زذسٹت ٦ّٶ فٺ .3

 .ا٥زْشٗ ٦ّٶ اخزٺبس اٽٳ٥ٴٹبد ٳرشرٺجٲب .4
 ا٥زخيٺو ا٥ٚشدٷ: أٳځ .5

 :ِفَٙٛ اٌزخغ١ظ-1

 :رٞٴ٧ أعبعب ٦ّٶ ٲٴ ّ٪٦ٺخ ، ٙا٥زخيٺو ٝبّذح رغزٮذ ٦ّٺٲب ١بٙخ ٢٩ٴ٭بد ا٥ْ٪٦ٺخ اٿداسٹخ ٬٩ رٮَٺ٨ ٳٝٺبدح ٳسٝبثخ

 ٗ؛ٳمِ اٽٱذا  
 ذاٗٳرؾذٹذ ا٥ٴعبئ٤ ا٥ڂص٩خ ٥زؾٞٺٜ ر٠٦ اٽٱ. 

 :اٌزخغ١ظ اٌفشدٞ-2

ٱٴ ٳمِ ا٥ٚشد خييب ٥٪ب عٺٞٴ٧ ثٰ ٬٩ أْٙب٣ ٙٸ ص٩ب٫ ٳ٢٩ب٫ ٩ْٺ٬، ٩ٴمؾب ٙٸ ر٠٥ اځعزشارٺغٺبد ٳا٥يشٛ ا٥زٸ رغبّذٯ ٙٸ  •

 .رٮٚٺز خييٰ ٳا٥ٴفٴ٣ ثب٥زب٥ٸ ا٥ٶ أٱذاٰٙ

 :فٛائذ اٌزخغ١ظ-3

  ٳٹنٚٸ ٩شٳ٭خ ٦ّٶ اٽداء؛زش١ٺضا٥ٹؾغ٬ ا٥زخيٺو ٬٩ ، 

 ٰ؛٭ؾٴ اٽٱذاٗ ٳرٮٚٺزٱب ٚشدا٥ ٹٞٴ٧ ا٥زخيٺو ثزٴعٺ 

 ؛ٹغبٱ٨ ٙٸ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥٪ؾ٢ڂد ا٥زٸ ٝذ رْزشك ا٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥٪غزٞج٤ 

 ؛ٹغبّذ ٦ّٶ رشؽٺذ ا٥ٮٚٞبد ٳٹنِ مٴاثو اځعزخذا٧ اٽ٩ض٤ ٦٥٪ٴاسد ا٥٪زبؽخ 

 ؛ٹغبٱ٨ ٙٸ ٳعٴد سٝبثخ ٦ّٶ ا٥ْ٪٤ ٬٩ خڂ٣ ا٥٪ْبٹٺش ا٥شٝبثٺخ ٥پداء 

 ٪ؾذدح ٦٥ْ٪٤ٹغبّذ ٙٸ ٳمِ ا٥جشا٩ظ ا٥ض٩ٮٺخ ا٥. 
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 :ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزخغ١غ١خ-4

 

 

 ا٥ٲذٗ:صب٭ٺب

 ِب اٌّمصٛد ثبٌٙذف؟-1

 .ا٥ٶ ا٥ؾب٥خ أٳ ا٥ٴمِ أٳ ا٥ٮزٺغخ ا٥٪شٕٴة ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٺٲب ٩غزٞجڂ ٹؾٺش ا٥ٲذٗ •

 :ِىٛٔبد اٌٙذف-2

 :٥ذٵ فٺبٕخ ا٥ٲذٗ ٭غذ أ٭ٰ ٹز٢ٴ٫ ٬٩ صڂصخ ّٮبفش أعبعٺخ ٱٸ

 اٽداء؛ 

 ا٥َشٗ؛ 

 ا٥٪ْٺبس. 
 د ا٥ٲذ٢٩ٗٴ٭ب

 

؛ا٥ٶ رؾٞٺٞٲب ٚشدا٥غْٶ ٹرؾذٹذ اٽٱذاٗ ا٥زٸ •

ٳ٩ب ريشؽٰ ثٺئزٰ ا٥غب٩ْٺخ  ٥ذٵ ا٥ٚشدرؾذٹذ ٳرٞٺٺ٨ ا٥ٴمِ ا٥ؾب٥ٸ ثٲذٗ ٩ْشٙخ ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ •
٬٩ ٙشؿ ٳرؾذٹبد ؛

؛رؾذٹذ اځٙزشامبد ٥٪ب عز٢ٴ٫ ٦ّٺٰ ا٥َشٳٗ ا٥٪غزٞج٦ٺخ•

ٳ  رؾخٺقٲب ص٨ اخزٺبس ا٥جذٹ٤ اځٙن٤ ا٥٪ؾٜٞ ٥پٱذاٗ  ( اځعزشارٺغٺبد )ا٥جذائ٤ ا٥٪غزٞج٦ٺخ  ٤ٺ٦رؾ•
؛ا٥٪غيشح ٩غجٞب

 ؛رٮٚٺز ا٥جذٹ٤ ٳا٥خيو ا٥٪ٴمٴّخ•

. رٞٺٺ٨ ا٥ٮزبئظ ا٥٪ؾٞٞخ•

الأِِداء

اٌّؼ١بس

اٌظشف
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 ٳٹز٦ْٜ اٽ٩ش ثٴعٴد ٳف٘ ٥٪ب ٹٮجٖٸ ا٥ٞٺب٧ ثٰ اعشائٺب ثؾٺش ٹ٢ٴ٫ ٝبثڂ ٦٥زيجٺٜ ٳا٥ٞٺبط؛  :(Performance)اٽداء -ا
 ؛...(،أصٮبء ا٥ْي٦خ ،ا٥قجبػ ،ٝبّخ ا٥ذسط ا٥جٺذ)ٳرؾ٪٤ ا٥َشٳٗ ا٥٪٢ب٫ ٳا٥ض٩ب٫ ٥ؾذٳس ا٥غ٦ٴٟ (: Condition)ا٥َشٗ -ة

 :بسح ٬ّ ٩غزٴٵ أداء ا٥ٚشد ٩ٞبس٭خ ثبٻخشٹ٬ ٬٩ ٭ٚظ ا٥ٚئخ ا٥زٸ ٹٮز٪ٸ ا٥ٺٲب ،ٳٱٸ أ٭ٴاُٳٱٸ ّج(: Criteria)ا٥٪ْبٹٺش-ط
 رؾذٹذ ٩غزٴٵ دٝخ اٽداء، ١ؤ٫ أىجِ ا٥قٚؾخ دٳ٫ أخيبء ا٩ڂئٺخ؛ 
 رؾذٹذ ر٢شاس ا٥غ٦ٴٟ، ١ؤ٫ أٝشأ ا٥ذسط صڂس ٩شاد؛ 
 رؾذٹذ ٭ٴّٺخ اٽداء ١ؤ٫ أعٺت ٬ّ اځ٩زؾب٫ ثخو ٳامؼ؛ 
 خ ١ؤ٫ أساعِ ٩بدح اځ٩زؾب٫ ٥٪ذح ّؾش عبّبدرؾذٹذ ا٥ٚزشح ا٥ض٩ٮٺ. 

 :أٔٛاع الأ٘ذاف-3

 :ٹْز٪ذ ثْنٲب ٦ّٶ ثْلاعزٮبدا ٥٪ْٺبس ا٥ض٬٩ ٭٪ٺض ٩ب ثٺ٬ اٽ٭ٴاُ ا٥زب٥ٺخ ٥پٱذاٗ ا٥زٸ 

 ؛...(،٩ؾب٩ٺب، ىجٺجب)ٳر٪ض٤ ٩ب ٹي٪ؼ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦ّٺٰ ا٥ٚشد ٙٸ ؽٺبرٰ(:عٮٴاد ٙؤ١ضش 5)اٽٱذاٗ ىٴٹ٦خ اٽع٤-ا

ٳرْز٪ذ ٦ّٶ اٽٱذاٗ ( ا٥زخشط ثب٩زٺبص)ٳٱٸ ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪شؽ٦خ ٩ْٺٮخ ١ب٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ(:عٮٴاد 5ا٥ٶ  ٬٩1 )خ اٽع٤اٽٱذاٗ ٩زٴعي-ة

 ا٥ٞقٺشح؛
ٙٸ ٩ٞشس ٩ب خڂ٣ ” ا ”ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ دسعخ )ٳرْز٪ذ ٦ّٶ اٽٱذاٗ ا٦٥ؾَٺخ ٳرؾزبط ٥ٚزشاد ٝقٺشح( أ٤ٝ ٬٩ عٮخ)اٽٱذاٗ ٝقٺشح اٽع٤-ط

 ؛(ا٥ٚق٤ اٽٳ٣
 .بد ٹٴ٩ٺخ ٥خذ٩خ ا٥ٲذٗ ٝقٺش اٽع٤ٺٳر٪ض٤ ٩ب ٭ٞٴ٧ ثٰ ٬٩ ع٦ٴ١(:ٹٴ٧، أعجٴُ ،ؽٲش)ا٦٥ؾَٺخاٽٱذاٗ -د

 خصبئص الأ٘ذاف-4

 أ٫ ر٢ٴ٫ ٳامؾخ ٳ٩ؾذدح ثؾ٤٢ دٝٺٜ؛ 
  أ٫ ر٢ٴ٫ ٝبث٦خ ٦٥ٞٺبط؛ 
 أ٫ ر٢ٴ٫ ٩ٴعٴ٩خ ثب٥زؾذٷ؛ 
 أ٫ ر٢ٴ٫ ٩شرجو ثٚزشح ص٩ٮٺخ ٩ؾذدح؛ 
 ٜأ٫ ر٢ٴ٫ ٳاْٝٺخ ٳٝبث٦خ ٦٥زؾٞٺ. 

 :ذ أ٘ذاف اٌّزاوشحأعبع١بد رؾذ٠-5

 ؛(،٩زٴعيخ ٳىٴٹ٦خ ،ٝقٺشح ٥ؾَٺخ)ا٥جذا ثزذٳٹ٬ اٽٱذاٗ ٳٙٞب ٥زٞغٺ٪برٲب 
 ا٥زٞغٺ٨ ا٥ض٩ٮٸ ٥پٱذاٗ ٬٩ ؽٺش ا٥٪ذح ا٥ض٩ٮٺخ ا٥ڂص٩خ ٤٢٥ ٱذٗ؛ 
 ٳمِ اٽٳ٥ٴٹبد ٳٹ٢ٴ٫ ر٠٥ ٬٩ خڂ٣ اخزٺبس اٽٱ٨ ٙب٥٪ٲ٨؛ 
 ٳمِ أٱذاٗ راد ٩غزٴٵ ّب٣ ٳ٩ْٞٴ٣؛ 
 ؽذد أٱذا٠ٙ ثٴمٴػ؛ 
  ثب٤ْٚ٥ ا٥قبئت ٳثبخڂؿ؛ا٥ٞٺب٧ 
 ٩شاعْخ ٳرْذٹ٤ اٽٱذاٗ ّٮذ ا٦٥ضٳ٧؛ 
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 اٌّؾبضشح اٌضبٌضخ

 

 اٌذافؼ١خ 

 ٩ؾبٳس ا٥٪ؾبمشح

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2
 ا٥ذاْٙٺخ؛ .3

 .ا٥ٮغبػ  اعزشارٺغٺخ .4
 ا٥٪ٞذ٩خ

  ٺخ ٳٱٸ ٩ٞٴ٥خ ر٢ْظ ٳاِٝ ١ضٺش ٬٩ ٬٩ ا٥٪ضبثشح ٳا٥ذاْٙ%(99)ر١بء ٳّجٞشٹخ ٳ%(1)ٱٮبٟ ٩ٞٴ٥خ ٩ٚبدٱب أ٫ ا٥ٮغبػ ٱٴ ٩ؾق٦خ

 .اٽ٭ؾيخ ا٥ٺٴ٩ٺخ
 ٳٹ٪٬٢ رؾجٺٰ ا٥زؾٚٺض ا٥زارٸ ا٥٪غز٪ش ا٥زٷ ٹؾزبط ا٥ٺٰ ا٥يب٥ت  ثش٨ٕ ؽبعخ ا٥غ٪ٺِ ٦٥زؾٚٺض ا٥زارٸ ،ٙؾبعخ ىڂة ا٥غب٩ْخ ا٥ٺٰ أ١جش،

 .ا٥غب٩ْٸ ثؾبعخ ا٥غٺبسح ا٥ٶ ا٥ٴٝٴد
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح

 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 ا٥زؾٚٺض ٳا٭٢ْبعبرٰ ا٢٥جٺشح ٦ّٶ ا٥يب٥ت ا٥غب٩ْٸ؛ ا٥زْشٹ٘ ثؤ٭ٴاُ .1
 ٭ؾٴ ا٥ز٨٦ْ ٳرغبّذ ا٥يب٥ت ٦ّٶ رؾٚٺض ٭ٚغٰ؛  ا٥ذاْٙٺخا٥زْشٹ٘ ثبٽعب٥ٺت ٳا٥يشٛ ا٥زٸ رٴ٥ذ  .2

 .ٙب٦ّخ ٦٥ٮغبػ اعزشارٺغٺخرٴمٺؼ ٩ْٴٝبد ا٥زؾٚٺض ا٥زارٸ ٳعج٤ ا٥ز٦ٖت ٦ّٺٲب ثبّز٪بد  .3
 ا٥ذاْٙٺخ: أٳځ

 :ِفَٙٛ اٌذافؼ١خ-1

،ٳرٴعٰ ٱزا ا٥غ٦ٴٟ ا٥زٴعٺٰ ا٥قؾٺؼ، ٳرغزذٹ٪ٰ ٥زؾٞٺٜ اٽٱذاٗ ا٥٪شعٴح ٬٩ ٱزا  د ا٥زٸ رذْٙٮب ٦٥ٞٺب٧ ثغ٦ٴٟ ٩ْٺ٬ٱٸ ا٥٪ؾش١ب

 .ا٥غ٦ٴٟ

 :ِصذس اٌذافؼ١خ-2

 ا٥ؾبعبد اٿ٭غب٭ٺخ-ا

 
 ٘شَ ِبعٍٛ

 ؛(ا٥ذاْٙٺخ ا٥خبسعٺخ)ا٥٪٢بٙآد ٳا٥زْضٹض ا٥خبسعٸ -ة
 ؛(رٺخا٥ذاْٙٺخ ا٥زا)ؽت اځعزيڂُ ٳا٥زٚٴٛ ٳا٥ز٨٦ْ -ط
 .٩ڂؽَخ ع٦ٴٟ اٻخشٹ٬ ٳ٩ب ٝذ رضٺشٯ ٬٩ داْٙٺخ-د
 
 
 
 
 
 

رؾم١ك اٌزاد

اٌؾبعبد اٌغّب١ٌخ

اٌؾبعخ إٌٝ اٌّؼشفخ

اٌؾبعخ إٌٝ اٌؾت ٚاٌزمذ٠ش

ؽبعخ الأزّبء ٌٍّغّٛػخ

ؽبعبد الأِٓ ٚاٌغلاِخ

(اٌغؼبَ ٚاٌششاة) ؽبعبد اٌجمبء 
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 :اٌذافؼ١خ ٚاٌؼضٚ-3

 :،٦ّ٪ب أ٭ٰ ١ضٺشا ٩ب ٹ٦ْٜ ا٥ٮبط ٙؾ٦ٲ٨ ٦ّٶ اٽعجبة ا٥خبسعٺخ ،اسعبُ أعجبة ا٥ٮغبػ أٳ ا٥ٚؾ٤ ٽ٩ش ٩ب ا٥٪ٞقٴد ثب٥ْضٳ ٱٮب

 

 ِؼٛلبد اٌزؾف١ض-4

 ٪ٲ٪خ؛ا٥زغٴٹ٘ ٳّذ٧ ا٥ؾشٳُ ٙٸ ا٥خيٴح اٽٳ٥ٶ ٿ٭غبص ا٥ 
 ّذ٧ ٳعٴد خيخ أٳ أٱذاٗ ٩ؾذدح ٥ذٵ ا٥يب٥ت؛ 
 رؤصٺش ا٥ض٩ڂء ٕٺش ا٥غبدٹ٬ ٳٕٺش ا٥٪ؾٚضٹ٬ رارٺب؛ 
 مْ٘ ا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ ٳّذ٧ رٞذٹش ا٥زاد؛ 
 ا٥ؾْٴس ثبٿؽجبه ّٮذ أٷ ٙؾ٤ أٳ رْضش؛ 
 ا٥غٲش ٳ٦ٝخ ا٥ٮٴ٧ ٳاٿعٲبد ا٥ٮٚغٸ ٳا٥غغذٷ. 

 

 ا٥ٮغبػ اعزشارٺغٺخ :صب٭ٺب

 ّٮذ٩ب ٹ٪ز٠٦ اعزشارٺغٺبد ٳامؾخ ٳ٩ؾذدح ٭ؾٴ ا٥ٮغبػ،ٳٹز٨ ر٠٥ ٬٩ خڂ٣ ا٥ٞٺب٧ ث٪غ٪ٴّخ اعشاءاد  ٹ٪٬٢ ٦٥ٚشد أ٫ ٹؾٜٞ ا٥ٮغبػ
 :٬٩ أٱ٪ٲب

 :رؼض٠ض اٌضمخ فٟ إٌغبػ-1

  ؛(٢ٙش ثب٥ٮغبػ)أؽشؿ ٦ّٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ؽذٹض٠ ا٥زارٸ اٹغبثٺب 
  ٌ؛(ا٥ٮبعؾٴ٫ أ٭بط ّبدٹٴ٫)ځ رِٞ أعٺش ٢ٙشح أ٫ ا٥ٮغبػ ؽ 
 ٤ ٩٪ب رَٲش ٦ّٺٰ؟ر١ش ٭ٚغ٠ ثب٭زَب٧ ثؤ٭٠ أٙن 
 ٢ٙش ث٪غزٴٵ ١جٺش ٳثؤٱذاٗ َّٺ٪خ اّز٪بدا ٦ّٶ ا٥زخيٺو ا٥ْ٪٦ٸ؛ 
 أ٭ذ ٝبدس ْٙڂ ٦ّٶ ا٥ٮغبػ ٥ٴ أسدد ٳثز٥ذ ا٥غٲذ ا٢٥بٙٸ. 

 :اِزلان ِفبر١ؼ إٌغبػ-2

 ؛(ٱٸ ٩ؾش١بد ٦٥غ٦ٴٟ اٿ٭غب٭ٸ)ا٥ذٳاِٙ ا٥ٞٴٹخ .1

 ؛(ٱٸ ٳٝٴد ا٥ؾٺبح)ا٥يبٝخ ا٥ڂص٩خ ٦٥ؾٺبح .2
 ؛(ٝٴح ٥٪٬ ٹ٪ز٢٦ٲبٱٸ )ا٥٪ْشٙخ ٳا٥٪٦ْٴ٩بد .3
 ؛(ٱٴ ا٥يشٹٜ ٦٥ٮغبػ)ا٥زقٴس ٳا٥شإٹخ ا٥ٴامؾخ .4

 ؛(ٱٴ ا٥يشٹٜ ٦٥ٞٴح)ا٤ْٚ٥ أٳ اٿعشاء .5
 ؛(ٱٴ ا٥يشٹٜ ٦٥ٴاِٝ)ا٥زٴِٝ .6
 ؛(ٱٴ ثزسح اٿ٭غبص)اځ٥زضا٧ ثب٥ْ٪٤ .7

 ؛(ٱٸ ٝٴح ا٦٥ٺٴ٭خ)ا٥٪شٳ٭خ .8
 ؛(ٱٴ ٩ٚزبػ ا٥ٚشط)ا٥قجش .9
 (.ٱٴ أعبط ا٥زؾ٨٢ ثب٥ٮٚظ)ا٥ٮَب٧ ٳاځ٭نجبه  .11

 

ٳ٥ٴ أسعْٮبٯ ٽعجبة داخ٦ٺخ 
ٝبث٦خ ٦٥غٺيشح ١ب٥غٲذ 

ا٥٪جزٳ٣ ،أدٵ ر٠٥ ٦٥ٮغبػ 
٩غزٞجڂ ٥ٴ أسعْٮب ا٥ٚؾ٤ ٽعجبة خبسعٺخ 

ٕٺش ٝبث٦خ ٦٥غٺيشح ١ب٥ؾٌ أدٵ 
ر٠٥ ٦٥ٚؾ٤ ٩غزٞجڂ
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 :شاؽً إٌغبػرغج١ك ِ-3

 :،ا٥زٸ ٝذ ٹ٢ٴ٫ِ ا٥ٚؾ٤ ١ب٩ٮب ٙٸ رغبٳص اؽذاٱب ٭٪ٴرعب ثب٥٪شاؽ٤ اٽسثْخ ا٥زب٥ٺخثش٠ً ١٘ذص ٳ ٘بسٞ أدٌش أٝزشػ ٤١ ٬٩ 

 ؛(أخز ٝشاساد ثؾؤ٫ ٩ب رشٹذ)رؾذٹذ ا٥ٲذٗ .1
 ؛(ا٤ْٙ ؽٺئب)ا٥زيجٺٜ .2

 رٞٺٺ٨ ٳ٩ڂؽَخ ٩برا ؽذس؛ .3
 .اؽذاس ا٥زٖٺٺش ٳا٥زْذٹ٤ ا٥ڂص٧ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٥ٲذٗ .4

 رط ٱبسٷ ٳثشٹ٤٭٪ٴ

 

 

 :اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌغبػ اٌذساعٟ-4

 ځ رٞٮِ ثب٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ دسعخ عٺذح ٳاع٤ْ ؽْبسٟ ا٥زٚٴٛ ٙبٿ٭غبص ا٥ْب٥ٸ ٩شرجو ثب٥ي٪ٴػ ا٥ْب٥ٸ؛ 
 اځ٥زضا٧ ثب٥جؾش ٬ّ ا٥ٮغبػ ٳا٥ٴفٴ٣ ٥پٙن٤ ٳرؾ٢ٺ٤ ّبداد ٭بْٙخ ٦٥ٴفٴ٣ ٥ز٠٥؛ 
 ذح ٳ٩ٴاف٦خ ا٥زٞذ٧؛ځ ر٪٢ش ٙٸ ٩غزٴٵ ٳاؽذ ٳاؽشؿ ٦ّٶ اثز٢بس أٱذاٗ عذٹ 
 اعز٪زِ ثْ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ٙٲٸ ١ٚٺ٦خ ثؤ٫ رغ٠٦ْ ٙٸ ا٥٪ٞذ٩خ. 

 ٩جبدة ا٥ٮغبػ

 

 

(ؽذد ٱذ٠ٙ)أخز ٝشاساد ثؾؤ٫ ٩ب رشٹذ

٨ٝ ثب٥زٖٺٺش 
٦٥ٴفٴ٣ 
٦٥ٲذٗ 

(ّذ٣)ا٥٪شعٴ

ځؽٌ ٩برا 
(ٝٴ٧)ؽذس

ا٤ْٙ 
(ىجٜ)ؽٺئب

ِجبدا إٌغبػ

ِجذأ اٌؼًّ ثشغف ِجذأ اٌّضبثشح
اؽشاص ) و١ض٩ْجذأ 

(ا٥زٞذ٧ ا٥٪زضاٹذ ٹٴ٩ٺب
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 :اٌّؾبضشح اٌشاثؼخ

 إداسح اٌٛلذ

 

 ٩ؾبٳس ا٥٪ؾبمشح

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2
 أٱ٪ٺخ ا٥ٴٝذ ٳخقبئقٰ؛ .3
 .رٞٮٺبد اداسح ا٥ٴٝذ .4
 ا٥٪ٞذ٩خ

 ٱت ثْنٰا٥ٴٝذ ٱٴ ا٥ؾٺبح، ٙبرا رٱت عضء ٬٩ ٳٝذ اٿ٭غب٫ ر... 
  ٳأخزا ٙٸ اځّزجبس ٥٪ب ٹئ٦٩ٰ ا٥٪غز٪ِ ٙٸ ا٥يب٥ت ا٥غب٩ْٸ، ٳ٩ب رٞزنٺٰ ا٥٪شؽ٦خ ٬٩ رشا٨١ ٥پّجبء ٳا٥٪ٲ٪بد ا٥زٸ رنٺٜ ثٲب

 اٽٳٝبد؛
  ٘ٳٽ٫ ؽٺبح ا٥يب٥ت ؽٺبح ٩ش١جخ رؾزٴٷ ٦ّٶ ا٢٥ضٺش ٬٩ اٽ٩ٴس ا٥٪ٲ٪خ ا٥زٸ رزذاخ٤ ٩ِ ثْنٲب ا٥جْل،١ب٫ ځثذ ٬٩ رضٳٹذٯ ث٪خز٦

 .ٳأعب٥ٺت اداسح ا٥ٴٝذرٞٮٺبد 
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح

 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 رْشٹ٘ ا٥يب٥ت ثؤٱ٪ٺخ اداسح ا٥ٴٝذ ٙٸ ا٥ؾٺبح ا٥غب٩ْٺخ؛ 
 رؾذٹذ ا٥قْٴثبد ٳا٥٪ْٴٝبد ا٥زٸ ٹْب٭ٸ ٩ٮٲب ا٥يب٥ت ٙٸ اداسح ٳٝزٰ؛ 
 ٩ْشٙخ ا٥٪زي٦جبد ا٥ڂص٩خ ٿداسح ا٥ٴٝذ ٳرٮَٺ٪ٰ ثْٚب٥ٺخ. 

 :أٱ٪ٺخ ا٥ٴٝذ ٳخقبئقٰ:أٳځ

 :اٌخصبئص ا١ٌّّضح ٌٍٛلذ-1

 ٭بدس سد ص٪ٺ٬ ٳا٥ٴٝذ ٩ٴ. 
 ځ ؽٸء أىٴ٣ ٳځ أٝقش ٬٩ ا٥ٴٝذ. 
 ځ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٺب٧ ثؤٷ ٭ؾبه أٳ ّ٪٤ دٳ٫ ٳٝذ. 
 ا٥ٴٝذ عشٹِ اځ٭ٞنبء. 
 ٰٹخز٦٘ ا٥ٴٝذ ١٪ٴسد ٕٺش ٩زغذد ٬ّ ثٞٺخ ا٥٪ٴاسد ٽ٭: 
 ٰځ ٹ٪٬٢ رخضٹٮ. 
 ٰځ ٹ٪٬٢ اؽڂ٥ٰ أٳ رجذٹ٦. 
  رقٮٺْٰ أٳ رٖٺٺشٯ أٳ اّبسرٰ أٳ اٝزشامٰ أٳ ٩نبّٚزٰ أٳ أٳ رؤعٺشٯرذاٳ٥ٰ ځ ٹ٪٬٢   . 
  ٰا٥ٴٝذ ٩ٴسد ٩ؾذد، ٙٸ ٩زٮبٳ٣ ا٥غ٪ٺِ، ار ٹ٪٢٦ٰ ٤١ ا٥ٮبط ٳځ أؽذ ٹغزيٺِ صٹبدر. 

 أُ٘ ِض١ؼبد اٌٛلذ-2

 ٪ا٥ٲبرٚٺخٞبىْبد ا٥. 
 دخٴ٣ ا٥ض٩ڂء. 
  ، رؾذ ا٥زقشٗ يب٥تٳ١ٴ٫ ا٥ا٥ْغض ٬ّ ٝٴ٣ ځ. 
 ا٥ضٳاس ا٥زٹ٬ ٹؤرٴ٫ دٳ٫ ٩ٴّذ. 
 اځ٥زضا٩بد ا٥ؾخقٺخ ٳا٥ْبئ٦ٺخ. 
 ا٥زْي٤ ا٥٪ز٢شس ٦٥غٺبسح. 
 ٕٺبة خيخ ا٥ْ٪٤. 
 ٱذاٗ ٳأٳ٥ٴٹبد ٕب٩نخ ٳ٩زٖٺشحأ. 
 (ا٥زغٴٹ٘)أّ٪ب٣ ٝٺذ ا٥زٮٚٺز. 
  ٕٺبة ا٥ؾذٳد ا٥ٞقٴٵ ٥ټعب٣. 
 ٰ٩ؾبٳځد ا٥زؾغٺ٬ ا٥٪جب٥ٔ ٙٺ. 
 ٕٺبة ا٥زٮَٺ٨ ٙٸ ا٥٪٢زت. 
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 رم١ٕبد إداسح اٌٛلذ :صب١ٔب

 : ٛلذِفَٙٛ إداسح اٌ-1

،ثؾٺش ٹز٨ اعزٖڂ٣ ا٥ٴٝذ  ٹٞقذ ثبداسح ا٥ٴٝذ ٦٥يب٥ت ا٥غب٩ْٸ رٮَٺ٨ ٳٝزٰ ٳرٴصٹْٰ ث٪ب ٹزٮبعت ٳ٩زي٦جبد ا٥٪ٴاد ا٥ذساعٺخ ٳا٥ؾٺبح ا٥ٺٴ٩ٺخ

 .ثؤٙن٤ فٴسح

 خيٴاد اداسح ا٥ٴٝذ-2

 

 

 اعشاءاد ٩ٲ٪خ ٦٥زؾ٨٢ ٙٸ ا٥ٴٝذ-3

 : عشد اٽ٭ؾيخ -أ
، ؽٺش ٹٞٴ٧ ٹٴ٩ٺب ثجش٩غخ اٽّ٪ب٣ راد اٽٳ٥ٴٹخ ٳرغغٺ٦ٲب ٦ّٶ ٢ٚ٩شرٰ ا٥زٸ رن٨ أٹنب (ٞبٙخ اٽعٮذحص)أٷ اّذاد ٳصٺٞخ اٽ٭ؾيخ ٳ٦٩ئٲب دٳسٹب 

 .أّ٪ب٣ ٝذٹ٪خ ٩جش٩غخ ٥ٮٚظ ا٥ٺٴ٧
 : رؾ٦ٺ٤ ا٥ٴٝذ ٳرخقٺقٰ -ة

 ...خٳا٥ٴٝذ ا٥٪خقـ ٥پ٭ؾيخ ا٥ؾخقٺخ ٳا٥ٴٝذ ا٥ٴاعت رخقٺقٰ ٦٥ْبئ٦ ،...(٩زا١شح، ٩ؾبمشاد)ا٥٪ٮٴه ثٰ  أٷ رؾذٹذ ٳٝذ ا٥ْ٪٤
 :  رٮَٺ٨ ٙزشح ا٥ْ٪٤ -ط

 :ا٥زٮَٺ٨ ا٥غٺذ ٦٥ٴٝذ ٹ٪ش ؽز٪ب ثٲٺ٦٢خ ع٦ٺ٪خ ٥پّ٪ب٣ ا٥ٴاعت ا٭غبصٱب، ؽٺش رٮٞغ٨ اٽّ٪ب٣ ا٥ٶ

 .اٽّ٪ب٣ ا٥ٴاعت ا٭غبصٱب ثؤٳ٥ٴٹخ ٝقٴٵ -
 .اٽّ٪ب٣ ا٥زٸ عزٮغض ٙٸ أٝشة ٳٝذ ٩٪٬٢ -
 .اٽّ٪ب٣ ا٥زٸ عزٮغض ؽٺٮ٪ب ٹ٪٬٢ -

 :رٞٺٺ٨ اٽداء -د

 ضد؟ ٳ٥٪برا ١ٮذ ٝبدسا ٦ّٶ ا٭غبصٱب؛٨١ ٬٩ ا٥٪ٲب٧ أ٭غ-
 ٨١ ٬٩ اٽ٩ٴس ٨٥ رٮغض ٳ٥٪برا ؽذس ر٠٥؟-
 ٱ٤ ثبٿ٢٩ب٫ ا٭غبص ٩ب ٙبد ٙٸ ا٥ٺٴ٧ ا٥زب٥ٸ دٳ٫ اٿخڂ٣ ثب٥٪ٲب٧ اٽخشٵ؟-
 ٱ٤ أ٭ب ٦٩زض٧ ثؤٳ٥ٴٹبرٸ ٳأٱذاٙٸ ا٥زٸ ٳمْزٲب ٥ٮٚغٸ؟-
 ؟ٳ١ٺ٘ رْب٦٩ذ ٩ْٲب؟ ٱ٤ ١ب٭ذ ٱٮبٟ أص٩بد ٳىٴاسة-
 
 
 
 

•

•

•

•

•
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 ٩ضب٣ ٥٪٢ٚشح ا٥٪ٲب٧ ا٥ٺٴ٩ٺخ

 ا٥زبسٹخ                                                                                       ا٥ٺٴ٧                                      

 ِضً ٌٍٛلذٌٍزٛظ١ف الأػبِخ إسشبداد  -3

 ا٥زْٴد ٦ّٶ ا٥جش٩غخ. 
 ٥ٴٹبدرؾذٹذ اٽٳ. 
 رٚٲ٨ ٩شاؽ٤ دٳسح ا٥ٺَٞخ ٳاځ٭زجبٯ ٥ذٵ ا٥يب٥ت. 
 رٚبدٷ رؤخٺش اٽّ٪ب٣ ا٥ٶ ا٥غبّبد اٽخٺشح ځ٭ٞنبء ٩ٲ٦زٲب. 
 ٩ؾبٳ٥خ اعزذساٟ ا٥زؤخش ٙٸ ا٥ٴٝذ. 
 اٽٳساٛ رشرٺت ا٥٪٢زت ٳاّز٪بد ٭َب٧ ٥ؾٌٚ ا٥٪٦ٚبد ٳ. 
  ٦٥زؾ٨٢ ثب٥ٴٝذاعزخذا٧ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺبد ا٥ؾذٹضخ. 
 ٲذٳساعزٖڂ٣ أعضاء ا٥ٴٝذ ا٥٪. 
 رخقٺـ أٳٝبد ٦٥شاؽخ. 
  (.٩٪بسعخ ا٥شٹبمخ)ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٦٥ٺبٝخ ا٥جذ٭ٺخ 

 :رٕظ١ُ ٚلذ اٌؼغٍخ الأعجٛػ١خ-4

 ارا ١ب٫ ثْل ا٥يڂة ٹْزجشٳ٫ ٱزٯ ا٥ْي٦خ ٩خققخ ٦٥زغ٦ٺخ ٳا٥زشٙٺٰ ، ٙب٫ ثْل ا٥٪ٲز٪ٺ٬ ٹغز٦ٖٴ٫ عضءا ٩ٮٲب ٦٥٪زا١شح أٹنب. 

 ٭٪ٴرط ٥زٮَٺ٨ ّي٦خ اٽعجٴُ

 

ػغٍخ 
ٔٙب٠خ 
الأعجٛع

ٚاعجبد 
الأعجٛع 
اٌمبدَ 
اٌشئ١غ١خ

صلاح 
اٌغّؼخ

ص٠بساد

ِشاعؼخ 
ِؾبضشاد 
الأعجٛع 
اٌغبثك

ِّبسعخ 
اٌٙٛا٠بد

الاعزؼذاد 
ٌّؾبضشا
د ا١ٌَٛ 

اٌزبٌٟ

وزبثخ 
اٌشعبئً 
ٚاٌّىبٌّب

د 
اٌٙبرف١خ

 ا٥زٮٚٺز ٺخاٽٱ٪ اٽّ٪ب٣

 ر٨ ٩ٲ٨ عذا ٳاعت ا٥شٹبمٺبد

 ٨٥ ٹز٨ ٩ٲ٨ عذا ثؾش ٩جبدة اداسح اٽّ٪ب٣ 

 ر٨ ٩ٲ٨ عذا ...٩زا١شح ځخزجبس ٩بدح

 ر٨ ٩ٲ٨ صٹبسح اٽعزبر ٙٸ ا٥٪٢زت

 ٨٥ ٹز٨ ٩ٲ٨ ثْل ا٥ؾٸء ا٥زٱبة ٦٥٪٢زجخ ٦٥جؾش 

  أخشٵ 

 ٨٥ ٹز٨ ٕٺش ٩ٲ٨ صٹبسح فذٹٜ 

 ٨ر ٩ٲ٨ ثْل ا٥ؾٸء افڂػ ا٥غٺبسح

 ر٨ ٩ٲ٨ ٕغٺ٤ ا٥٪ڂثظ
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 :شحِىبْ اٌّزاو-5

  ارا ١ب٫ ص٩ب٫ ا٥٪زا١شح ٩ٲ٪ب ٥زؾٞٺٜ ّٴا٤٩ ا٥ٮغبػ، ٙب٫ ٢٩ب٭ٲب ځ ٹ٤ٞ ؽؤ٭ب ٬ّ ر٠٥، ٳٱزا ٙنڂ ٬ّ ا٥ذٳس ا٥ز٢ب٦٩ٸ ا٥زٷ ٹ٦ْجٰ ٙٸ

 .اداسح ا٥ٴٝذ

 ؽشٳه ٢٩ب٫ ا٥٪زا١شح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِىبْ 
اٌّزاوشح

ر٠ٛٙخ 
ع١ذح

إضبءح 
وبف١خ

وشعٟ 
ِؼزذي

وزت 
لش٠جخ

ِىزت 
ٚاعغ

ِصجبػ 
ِىزت

٘ذٚء 
وبف

ؽشاسح 
ِؼزذٌخ
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 :اٌّؾبضشح اٌخبِغخ

 اٌزشو١ض ٚاٌززوش

 ٩ؾبٳس ا٥٪ؾبمشح

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2

 ش١ٺض ؛ا٥ز .3
 ا٥زز١ش؛ .4
 .ا٥خشٹيخ ا٥٪ٚبٱٺ٪ٺخ .5
 ا٥٪ٞذ٩خ

  ثب٥ٮَش ا٥ٶ ا٥ذٳس ا٥٪ٮٴه ثٰ، ٙب٫ ا٥يب٥ت ٩ؾزبط ا٥ٶ ثز٣ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥غٲذ ٳا٥٪زا١شح ،ٳٙٲ٨ اٽعظ ٳاٽعب٥ٺت ا٦ْ٥٪ٺخ ٦٥٪زا١شح
 .ا٥ٮبعؾخ ٳا٥ٚب٦ّخ خبفخ ٙٸ ٤ٍ ١ضشح ا٥٪ْٴٝبد ا٥ذاخ٦ٺخ ٳا٥خبسعٺخ ٦٥زش١ٺض

  أعب٥ٺت ا٥زش١ٺض ٳا٥زز١ش،ٳا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ أؽذس اٽعب٥ٺت ٳا٥زغبسة ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ ٱزا ا٥٪غب٬٩٣ ٱٮب ١ب٫ ځثذ ٬٩ رؾغٺ٬. 
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح

 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 ا٥زْشٗ ٦ّٶ ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪غبّذح ٦ّٶ ا٥زش١ٺض ٳا٥زز١ش .1
 رؾغٺ٬ أعب٥ٺت ا٥زش١ٺض ٳا٥زز١ش ٥ذٵ ا٥يب٥ت أصٮبء ا٥زْب٤٩ ٩ِ ا٥٪ٴاد ا٥ذساعٺخ ا٥٪خز٦ٚخ؛ .2
 .ا٥يب٥ت ا٥ٞذسح ٦ّٶ ٳمِ خشائو ٩ٚبٱٺ٪ٺخ ٦٥٪ٴمٴّبد ا٥زٸ ٹذسعٲب ا١غبة .3

 ا٥زش١ٺض ٳا٥زز١ش :أٳځ

 :اٌزشو١ض-1

 .ٹٞقذ ثب٥زش١ٺض ٙٸ ا٥ذساعخ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥ز٨٦ْ أٳ ا٥ذساعخ ثغذٹخ ٙٸ ٩ٲ٪خ ٩ب ؽزٶ ٹق٤ ا٥ٚشد ٥ذسعخ اعزْبدح أٷ ؽٸء آخش ّٮذ ا٭زجبٱٰ

 ا٭ٰ ار٫ ّ٪٦ٺخ ٩شرجيخ ثب٥ؾٴاط؛ 
 ٳاّٺخ ٩شرجيخ ثبځٱز٪ب٧ ٳاځ٭زجبٯ ٦٥٪ضٺشاد ٳٱٴ ّ٪٦ٺخ 

 :ِؼٛلبد اٌزشو١ض-2

  ٱٮبٟ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ضٺشاد ا٥زٸ رْ٪٤ ٦ّٶ اّبٝخ ّ٪٦ٺخ ا٥زش١ٺض،ٳا٥زٸ ٹٮجٖٸ ا٥زٮجٰ ا٥ٺٲب، ٩ٮٲب ٩ب ٹِٞ داخ٤ ٭يبٛ ا٥ٚشد، ٳ٩ٮٲب ٩ب ٱٴ
 :خبسعٸ

 

 

 

٩ْٴٝبد ا٥زش١ٺض

ػٛاًِ اٌزشزذ اٌذاخ١ٍخ

٭ٞـ ّذد عبّبد ا٥ٮٴ٧؛-

ا٥٪شك ٳاٿفبثبد ا٥غغذٹخ؛-

عٴء ا٥زٖزٹخ؛-

ا٥نٖو ا٥ٮٚغٸ؛-

ا٥خڂٙبد ٩ِ ا٥ْبئ٦خ ٳاٽفذٝبء؛-

.ا٦ٞ٥ٜ-

ػٛاًِ اٌزشزذ اٌخبسع١خ

ا٥نٴمبء ٳاٿصّبط؛-

ا٥٪٢ب٫ ٕٺش ا٥٪شٹؼ؛-

٩ٞبىْخ اٻخشٹ٬؛-

ا٥ز٦ٚضٹٴ٫؛-

.اٽّجبء اٿمبٙٺخ ٥ټخشٹ٬-
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 :رؾغ١ٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزشو١ض-3

 ٤ ا٥زٸ ث٪ٞذٳسٟ ا٥زؾ٨٢ ٙٺٲب؛اّٞذ ا٥ْض٧ ٦ّٶ ا٥زؾ٨٢ ٙٸ ا٥ْٴا٩ 
  ؛(،ا٭زش٭ذ أ٥ْبة ١ٴ٩جٺٴرش،،ر٦ٚضٹٴ٫)رخ٦ـ ٬٩ ٥قٴؿ ا٥ٴٝذ اٿ٢٥زشٳ٭ٺخ 
 ؛(،٨ٝ ثز٪شٹٮبد عغذٹخ ٭ٚغ٠  ،أٝٮِ ٬١ عبٱضا)اعزْذ ٦٥٪زا١شح ٳا٥زش١ٺض 
 ؛(،ثْذ ٬ّ اٿٙشاه ٙٸ اځ٭ْٚب٣ ،رٖزٹخ ٩زٴاص٭خ ٭ٴ٧ ١بٗ)اٱز٨ ثٮٚغ٠ 
 ٨ٝ ثٴمِ أٱذاٗ ٳاْٝٺخ؛ 
 ٳ٩ب ٦ّٺ٠ ا٥ٞٺب٧ ثٰ ٹٴ٩ٺب؛ ،ٳا٥٪ٴاّٺذ ائ٨ ١ب٥٪ز١شاد٨ٝ ثٴمِ ٝٴ، 
 رْشٗ ٦ّٶ ٩غججبد ا٥نٖو ٥ذٹ٠ ٳمِ ٥ٲب ٦٩ٚب ٦٥٪زبثْخ؛ 
 ٬١ ٳاّٺب ّٮذ٩ب رؤرٺ٠ أ٢ٙبس أخشٵ رؾزذ ا٢ٚ٥شح ا٥زٸ رش١ض ٦ّٺٲب؛ 
 ارا ٳف٦ذ ؽذ ا٥زْت ٨ٝ ثْ٪٦ٺخ اعزشخبء أٳ ساؽخ ٥ٴٝذ ٩ْٺ٬. 

 اٌزاوشح: صب١ٔب

 ِب اٌزاوشح؟-1

 .١شح ثؤ٭ٲب ٝبث٦ٺخ اٿ٭غب٫ ٥ڂؽزٚبً ثب٥زغشثخ ٳا٥٪ْشٙخ ٳاعزذّبئٲب ّٮذ ا٦٥ضٳ٧رْشٗ ا٥زا

 

 :إٌغ١بْ-2

 ٱٴ ٙٞذا٫ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٬٩ ا٥زا١شح ؽٺٮ٪ب ٭ؾزبط ځعزشعبّٲب،ٳٱٴ عڂػ رٳ ؽذٹ٬؛ 
 ٚؾ٤ ٙٸ اعزْبدرٲب ٙٸ ٙجب٥ش٨ٕ ٬٩ عب٭جٰ اٿٹغبثٸ، ٙٲٴ ٹؾ٤٢ ّٞجخ أ٩ب٧ ا٥يب٥ت ا٥زٷ ٹشٹذ رز١ش ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٸ اځ٩زؾب٫ ٢٥ٮٰ ٹ

 .ا٥ٴٝذ ٳا٥ؾ٤٢ ا٥٪ٮبعجٺ٬

 : اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح عشد٠ب ػٍٝ اٌزاوشح-3

 ؛(٦١٪ب ١ب٭ذ أ١ضش ٬٩ ؽبعخ رغزٞج٤ ا٥ؾذس ١ب٫ أ١ضش سعٴخب)رؤصٺش ا٥ؾٴاط 
 رؤصٺش ا٥٪٦ْٴ٩بد اٽ١ضش ؽذاصخ ٳاٽٳ٥ٺخ؛ 
 رؤصٺش ا٥زؾبثٰ؛ 
 ؛(ا٥ؾٸء ا٥ٞشٹت ٹغٲ٤ رز١شٯ ٽ٭ٰ ٩٪ٺض)رؤصٺش ا٥ٞشة 
 ٥ز٢شاس؛رؤصٺش ا 
 ؛(اٽ٩ب٬١ ٳا٥زٴاسٹخ)رؤصٺش ا٥زؾذٹذ 
  ؛(رٮؾؤ ٬ّ ر٢ٴٹ٬ ا٥قٴس ا٦ْٞ٥ٺخ ا٥٪شئٺخ)اځسرجبىبد ا٥زٱٮٺخ 
 (.أٹب٧ ا٥ؾض٫ ا٥ؾذٹذ أٳ ا٥ٚشػ ٳا٥غْبدح)رؤصٺش اځ٭ْٚبځد 

 : اٌؼٛاًِ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزاوشح-4

 اځعزشخبء ثذ٣ ا٥زٴرش ؛ 
 ا٥ٮؾبه ثذ٣ ا٥خ٪ٴ٣؛ 
 ؛(مٖو ا٥ٴٝذ ٹجشص ا٥يبٝخ ا٢٥ب٩ٮخ ٦٥زا١شح)٥٪ٲ٪بدرؾذٹذ اٽٳٝبد ٽداء ا 
 رٞغٺ٨ ا٥٪بدح ٩ٴمٴُ ا٥٪زا١شح ٳثؾ٤٢ ٩ٮغغ٨؛ 
  ؛(سثو أؽٺبء عٲ٦خ ا٥زز١ش ثؤؽٺبء فْجخ ٙٸ ا٥٪بدح)ر٢ٴٹ٬ اسرجبىبد رٱٮٺخ 
 ا٥٪زا١شح ا٥٪ج٢شح ٳا٥٪ٮزَ٪خ؛ 
 ؛.(.ثيبٝبد اعزز١بس،سع٨ خشائو رٱٮٺخ،ٝٴاٙٸ ٩زٮبٕ٪خ)ريٴٹش أدٳاد ٩ْبٳ٭خ ٦٥زا١شح 
  ا٥زذسٹت ا٥٪غز٪ش ٦٥زا١شح ٦ّٶ ؽٌٚ ٳاعزذّبء ا٥٪٦ْٴ٩بد 
 ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٝج٤ ا٥ٮٴ٧. 

:ٹ٪٬٢ ا٥زْشٗ ٦ّٺٲب أ١ضش،٬٩ خڂ٣ ا٥٪شاؽ٤ ا٥ضڂصخ ا٥٪٪ٺضح ٥ٲب

الاعزذػبء

ٳٙٺٲب ٹز٨ اعزشعبُ ا٥٪٦ْٴ٩بد 
ا٥٪خض٭خ ّٮذ ا٥ؾبعخ ٥ز٠٥

الاؽزفبػ

رز٨ ٙٺٲب ٩ْب٥غخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳرقٮٺٚٲب  
٥٪ذح ىٴٹ٦خ ثٲبٳاځؽزٚبً 

اٌزش١ِض

ٳٹجذأ ث٦ٚذ اځ٭زجبٯ ٥٪ضٺش ٩ب،ص٨ ٹزؾٴ٣  
ا٥ٶ س٩ٴص رٚٲ٪ٲب ا٥زا١شح،ٳرٮز٤ٞ  

٥٪شؽ٦خ ا٥ؾٌٚ
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 اٌخش٠غخ اٌّفب١ّ١٘خ: صبٌضب

 :ِفَٙٛ اٌخش٠غخ اٌّفب١ّ١٘خ -1

  ٱٸ ّڂٝخ راد ٩ْٮٶ ثٺ٬ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ٙٸ ؽ٤٢ ر٢ٴ٫ ّجبسح ٬ّ ٩ٚٲٴ٩ٺ٬ أٳ أ١ضش رزق٤ ثجْنٲب ثٴاعيخ ا٦٢٥٪بد ٙٸ اىبس ٩ْٺ٬

(NOFAK & GODEN,1995)؛ 

  ٱٸ سعٴ٧ رخيٺيٺخ صٮبئٺخ اٽثْبد رٴمؼ ا٥ْڂٝبد ا٥٪زغ٦غ٦خ ثٺ٬ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ٙٸ أٷ ٭ٴُ ٬٩ ٙشٳُ ا٥٪ْشٙخ ا٥٪غز٪ذح ٬٩ ا٥جٮبء

 (.2111ا٥غْذٷ،)أ٥٪ٚبٱٺ٪ٸ
 

 :ِىٛٔبد اٌخش٠غخ اٌّفب١ّ١٘خ-2

ٹٴمِ ا٥٪ٚٲٴ٧ داخ٤ ؽ٤٢ ٩شثِ أٳ . ٹ٢ٴ٭ٲب ا٥ٚشد ٥پؽٺبء،أٳ رقٴساد  ثٮبء ٦ّٞٸ ٹٮزظ ٬٩ ا٥قٚبد ا٥٪ؾزش١خ ٦٥َبٱشح: ا٥٪ٚٲٴ٧ ا٦ْ٥٪ٸ-ا
 دائشٷ

 .،ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥ٴعذا٭ٺخ ،٩ٚبٱٺ٨ ا٥ْڂٝخ، ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥زقٮٺٚٺخ ٩ٚبٱٺ٨ ا٥شثو، ٩ٚبٱٺ٨ ا٥ٚق٤: ا٥٪ٚبٱٺ٨ أ٭ٴاُ
 ؛...(،ٹزش١ت ٬٩ رٮٞغ٨)رغزخذ٧ ٦٥شثو ثٺ٬ ٩ٚٲٴ٩ٺ٬ أٳ أ١ضش: ٦١٪بد ا٥شثو-ة

 ٳٱٸ ّجبسح ٬ّ ٳف٦خ ثٺ٬ ٩ٚٲٴ٩ٺ٬ أٳ أ١ضش ٬٩ ا٥زغ٦غ٤ ا٥ٲش٩ٸ ر٪ض٤ ٙٸ فٴسح خو ّشمٸ؛: ٥ْشمٺخا٥ٴفڂد ا-ط

 ،٥زا ځ رؾبه ثذٳائش ٳأؽ٢ب٣ ،ٳٕب٥جب ٩ب ر٢ٴ٧ أّڂ٩ب ٳٱٸ اٽؽذاس أٳ اٽْٙب٣ ا٥٪ؾذدح ا٥زٸ رْجش ٬ّ أ٩ض٦خ ٦٥٪ٚبٱٺ٨: اٽ٩ض٦خ-د

 و١ف ٔشىً خش٠غخ ِفب١ّ١٘خ؟ -4

 بح ٩ِ اٽ٥ٴا٫ ٿثشاص ا٥٪ٚبٱٺ٨؛اعزخذ٧ ٳسٝخ ٳ٦ٝ٪ب ٳ٩٪ؾ 
 ٩ٴمٴّب ٹؾ٪٤ ٩ْٮٶ ٩ز٢ب٩ڂ؛  اخزش 
  ٰ٪ا٥ٚشّٺخ؛رؾ٦ٺ٤ ٩ن٪ٴ٫ ا٥٪ٴمٴُ ٥زؾذٹذ ٩ٚٲٴ٩ٰ اٽعبعٸ ٳ٩ٚبٱٺ 
 اّذاد ٝبئ٪خ ثب٥٪ٚبٱٺ٨ ٳرشرٺجٲب رٮبص٥ٺب رجْب ٥ؾ٪ٴ٥ٺزٲب ٳرغشٹذٱب؛ 
 رقٮٺ٘ ٳٳمِ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ؽغت ٩غزٴٹبرٲب ٳا٥ْڂٝبد ٙٺ٪ب ثٺٮٲب؛ 
  داخ٤ أؽ٢ب٣؛ٳمِ ا٥٪ٚبٱٺ٨ 
 سثو ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥٪زق٦خ ٳ١زبثخ ا٦٢٥٪بد ا٥شاثيخ؛ 
 ١زبثخ اٽ٩ض٦خ أع٤ٚ ا٥خشٹيخ؛ 
 ٩شاعْخ ا٥خشٹيخ. 

 ّٔٛرط خش٠غخ ِفب١ّ١٘خ

 

 

 

 

١ٌٍخ اٌؼبشش

اٌزمبط اٌؾصٝ
اٌذػبء ػٕذ 
اٌّشؼش اٌؾشاَ

اٌّج١ذ فٟ ِضدٌفخ
صلاح اٌّغشة 
ٚاٌؼشبء عّؼب 

ٚلصشا

الأصشاف ِٓ ػشفخ 
إٌٝ ِضدٌفخ
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 :اٌّؾبضشح اٌغبدعخ

 اعزشار١غ١بد اٌمشاءح اٌفؼبٌخ

 ٩ؾبٳس ا٥٪ؾبمشح

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ 
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ 

 أ٭ٴاُ ا٥ٞشاءح؛ :أٳځ 

 ا٥ٞشاءح رؾغٺ٬ أعب٥ٺت :صب٭ٺب. 
 ا٥٪ٞذ٩خ

 ،ٙب٫ ا٥ٞشاءح رْذ ث٪ضبثخ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥٪ؾٴسٹخ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ اّز٪بدا ٦ّٶ ١ٴ٭ٲب اؽذٵ أٱ٨ ٳعبئ٤ اٹقب٣ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٦٥يب٥ت ا٥غب٩ْٸ. 
 ،نٲب ٙب٭ٰ ٦ّٶ ا٥يب٥ت ٝشاءح ا٢٥ضٺش، ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ا٥ؾٞبئٜ ٳا٥٪ٚبٱٺ٨ ٳٙٲ٪ٲب ٳسثو ثْ ٳأخزا ٙٸ اځّزجبس ٥يجٺْخ ا٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ

 .ثجْل

 اٿعزشارٺغٺبد ا٥زٸ رغبّذٯ ٦ّٶ ر٠٥ ٳ٦ّٺٰ ١ب٫ ځ ثذ ٬٩ رضٳٹذٯ ث٪خز٦٘ اٽعب٥ٺت ٳ. 
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح

 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 رْشٹ٘ ا٥يب٥ت ثبٽ٭ٴاُ ا٥٪خز٦ٚخ ٦٥ٞشاءح؛ 

 ا٥زْشٗ ٦ّٶ اٽعب٥ٺت ا٥ٮبعؾخ ٙٸ ا٥ٞشاءح ٳرق٪ٺ٨ أع٦ٴة ا٥ٞشاءح ا٥ؾخقٸ؛ 

 د ا٥ٚب٦ّخ ٦٥ٞشاءحرضٳٹذٯ ثبٿعزشارٺغٺب. 

 :أنىاع انمشاءج:أولا

 ٗٱٮبٟ ا٥ْذٹذ ٬٩ أ٭ٴاُ ا٥ٞشاءح، ٹشرجو ٤١ ٭ٴُ ٩ٮٲب ثٲذٗ ٩ْٺ٬، ٙڂثذ ار٫ ٬٩ رٮبعت ا٥ٮٴُ ا٥٪خزبس ٩ِ ا٥ٲذ. 
 أ٭ٴاُ ا٥ٞشاءح

 

 :ِلاؽظخ

  ٙٞو ٱٸ ثشاّخ ثقشٹخ آ٥ٺخ% ٬٩5 ا٥ٞشاءح ّ٪٦ٺخ ٦ّٞٺخ رز٦ْٜ ثزٚغٺش ا٥ش٩ٴص ا٢٥زبثٺخ ٳٙٲ٪ٲب، ٳأ٫ % 95رؾٺش اٽثؾبس ا٥ٶ أ٫. 

 ّ٪٦ٺخ ا٥ٞشاءح

 

 : اٌمشاءح اٌز١ّٙذ٠خ-1

اٌمشاءح أٔٛاع

اٌغش٠ؼخ اٌذساعخ ٚاٌزؼٍُ اٌّزصفؾخ الأعبع١خ اٌز١ّٙذ٠خ
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ٱٸ ىشٹٞخ ر٪٬٢ ٬٩ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ؽظ ا٢٥برت ٳارغبٱٰ ا٥ْب٧ ٙٸ ا٢٥زبثخ ثغشّخ، ٙٸ ٙق٤ ٬٩ ا٢٥زبة أٳ ا٢٥زبة ٦١ٰ، ٳرؾ٪٤ ٝشاءح ا٥٪ٞذ٩خ 

 .ٳا٥غضء اٽٳعو ٳا٥خبر٪خ

 ١ٺ٘ رٞشأ ٙقڂ ٬٩ ١زبة ٝشاءح ر٪ٲٺذٹخ؟:٩1ضب٣

 اٝشأ أٳ٣ ٙٞشرٺ٬ ٝشاءح ؽب٦٩خ؛ 

 اٝشأ ا٥غ٪٦خ ا٥شئٺغٺخ ا٥زٸ ٹذٳس ؽٴ٥ٲب ا٢٥ڂ٧، ٳٹ٪٬٢ أ٫ ر٢ٴ٫ ٙٸ ا٥جذاٹخ أٳ ا٥ٮٲبٹخ؛ 

 اٝشأ ٙٞشاد ا٥خبر٪خ ٝشاءح ؽب٦٩خ. 

 ١ٺ٘ رٞشأ ١زبثب ١ب٩ڂ ٝشاءح ر٪ٲٺذٹخ؟:٩2ضب٣ 

 اٝشأ ا٥ْٮٴا٫ ص٨ ٝبئ٪خ ا٥٪ؾزٴٹبد ثزؤ٫ ٳر٢ٚٺش؛ 

 ر٪ٲٺذٹخ ص٨ أّذ ٝشاءرٲ٪ب ٝشاءح ؽب٦٩خ؛ اٝشأ أٳ٣ ٳآخش ٙق٦ٺ٬ ٝشاءح 

 اثؾش ٙٸ ٝبئ٪خ ا٥٪ؾزٴٹبد ٬ّ ا٥ٚق٤ ا٥زٷ ٹؾزٴٷ ٦٩خقب ٢٦٥زبة ٳاٝشأٯ ٝشاءح ر٪ٲٺذٹخ ص٨ ٝشاءح ؽب٦٩خ؛ 

 ارا ٝشسد أ٫ رٞشأ ا٢٥زبة ٦١ٰ ٙبٝشأ ٤١ ٙق٤ ٝشاءح ر٪ٲٺذٹخ ٝج٤ ا٥ٞشاءح ا٥ؾب٦٩خ. 

 :(ا٦٢٥٪بد ٳا٥ْجبساد ا٥٪ٚزبؽٺخ)اٌمشاءح الأعبع١خ -2

 ُٹز٨ خڂ٥ٲب ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥ْجبساد ا٥٪ٲ٪خ ٽ٭ٲب ر٪ض٤ ا٥٪ٚبرٺؼ أٳ اٽد٥خ ا٥زٸ رذٳس ؽٴ٥ٲب رٚبفٺ٤ ا٥ٮـ ٳرغبّذ ٦ّٶ ٙٲ٨ ا٥٪ٴمٴ. 

 ٹز٨ خڂ٥ٲب ا٥ٮَش ٤٢٥ ا٦٢٥٪بد ٩ِ اّيبء ا٦٢٥٪بد ٳا٥ْجبساد ا٥٪ٲ٪خ ٳٝزب أ١ضش. 

 )اٌمشاءح اٌّزصفؾخ -3

 عضاء ١جٺشح ٬٩ ا٥ٞيْخ ثذٳ٫ ٝشاءحٱٸ ّ٪٦ٺخ ٝشاءح ا٭زٞب٥ٺخ ٹز٨ ٙٺٲب رشٟ أ. 

 (:(Study Reading اٌمشاءح ٌٍذساعخ ٚاٌزؼٍُ-4

 رزي٦ت ا٥ٞشاءح ٦٥ذساعخ ٳا٥ز٨٦ْ ،ا٥ٞشاءح أ١ضش ٬٩ ٩شح. 

  ُ٬٩ اعزشارٺغٺبد ٱزا ا٥ٮٴSQ3R))ٳٱٸ ر٦خٺـ ٥خ٪ظ خيٴاد ٱٸ ،: 

 : S=Surveyا٥٪غؼ -ا

  ٝج٤ ٝشاءح ا٥زٚبفٺ٤، ٳٹز٨ ر٠٥ ٬٩ خڂ٣ ٝشاءح ا٥ْٮبٳٹ٬ ٳٝبئ٪خ ٳرْٮٸ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٢ٙشح ؽب٦٩خ ٬ّ ا٥٪ٴمٴُ ا٥زٷ عزٞشأٯ
 ا٥٪ؾزٴٹبد ٳا٥٪٦خقبد ٳا٥شعٴ٧ ا٥جٺب٭ٺخ ؛

 : Q=Questionsاٽعئ٦خ -ة

 ٳر٢ٴ٫ ٙٸ ا٥جذاٹخ ٢٩زٴثخ ،٦ّٶ أ٫ ٹز٨ اځعزٖٮبء ٬ّ ا٢٥زبثخ ثْذ  أٷ ٝٺب٧ ا٥ٞبسة ثٴمِ اٽعئ٦خ ٦ّٶ ا٥٪ٴامٺِ ا٥زٸ ر٨ ٩غؾٲب،
 خ ٳثز٦ٞٺ٤ اٽعئ٦خ؛ا٥ز٪ش٫ ٦ّٶ ا٥ْ٪٦ٺ

 (:R1=Reading)ا٥ٞشاءح -ط

  ٱٮب ٹٞٴ٧ ا٥ٞبسة ثب٥ٞشاءح ّذح ٩شاد ثؾضب ٬ّ اعبثبد اٽعئ٦خ ا٥٪يشٳؽخ ٳ٬ّ اٽ٢ٙبس ا٥شئٺغٺخ، ٹ٪٬٢ ثذاٹخ ا٥ٞٺب٧ ثٞشاءح عشٹْخ ص٨
 اّبدح ا٥ٞشاءح ٥زؤ١ٺذ ٩ب ر٨ ا٥زٴف٤ ا٥ٺٰ ٬٩ أ٢ٙبس؛

 (:R2=Reciting)ا٥زغ٪ٺِ -د

 ٥٪ب ٝشأٯ ٬٩ را١شرٰ ٥زضجٺذ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٸ رٱٮٰ، ٳٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ا٥زغ٪ٺِ أٳځ ثؤٳ٣ رجْب ٥زغ٦غ٤ ٝشاءح  ٳٹ٢ٴ٫ ثغشد ا٥ٞبسة
 اٽعضاء، أٳ ثْذ أٳ٣ ٝشاءح ٢٦٥زبة ٩جبؽشح، ١٪ب ٹ٪٬٢ ١زبثخ ا٥ٮٞبه ا٥زٸ ر٨ رز١شٱب؛

 (:R3=Reviewing)ا٥٪شاعْخ -ٱـ

 ٞخ، ٳرز٨ ٬٩ خڂ٣ٳرْٮٸ ٩شاعْخ ٩ب ر٨ ا٥ٞٺب٧ ثٰ ٙٸ ا٥خيٴاد اٽسثْخ ا٥غبث: 

 -ا٥ٞشاءح ا٥٪غؾٺخ ٦٥زش١ٺت ا٥ْب٧ ٦٥غضء، خقٴفب اّبدح ٩غؼ ا٥ْٮبٳٹ٬ ٳا٥٪٦خقبد؛ 

 -رز١ش اٽعئ٦خ ا٥٪ضبسح ٙٸ ا٥جذاٹخ ٳ٩ب ٩ذٵ اٿعبثخ ّٮٲب، ٳٱ٤ ٹزجبدس ٦٥زٱ٬ ٕٺشٱب؛ 

 -اّبدح ا٥ٞشاءح ٦٥زؤ١ذ ٬٩ رز١ش ٤١ ؽٸء ٩ٲ٨؛ 

 -شئٺغٺخ ٳرز١ش ا٥ٚشّٺخ ا٥٪ٮذسعخ رؾزٲبا٥زغ٪ٺِ ٳاخزجبس ا٥زز١ش ّجش ١زبثخ ا٥ٮٞبه ا٥. 

 (:(Rapid readingا٥ٞشاءح ا٥غشٹْخ -5

 ٳرْٮٸ عشّخ رٚغٺش ا٥ش٩ٴص ا٥٪ٞشٳءح ،ٳرٞبط ث٪زٴعو ا٦٢٥٪بد ا٥زٸ رٞشأ ٙٸ ا٥ذٝٺٞخ امبٙخ ا٥ٶ اعزٺْبة ٩ب ر٨ .ٳٱٸ ا٥ٞشاءح ا٥ْٚب٥خ

 .ٝشاءرٰ
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 كيف ذحسن سشػرك في انمشاءج؟:ثانيا

 :ا٥غشّخ رٞٮٺخ ا٥٪غبساد أٳ مجو-1
 :٦٩ؾٴٍخ ٱب٩خ

 ّٮذ ا٥زذسٹت ٙٸ ا٥٪شاد اٽٳ٥ٶ ٦ّٶ ا٥ٞشاءح ا٥غشٹْخ ٹغت ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥ٞشاءح ثذ٣ اځعزٺْبة ٳا٥ٚٲ٨ ا٥زٷ عٺؤرٸ ځؽٞب ثْذ ا٥ز٪ش٫ ٦ّٶ
 .ا٥زٞٮٺخ

 ؽ٤٢ خيٴاد رؾغٺ٬ ا٥ٞشاءح

 

 

 

 

 

 

 

 ربثِ ؽ٤٢ خيٴاد رؾغٺ٬ ا٥ٞشاءح

 

 

 

 

 

 :شاءحرٴعٺٲبد ٥زؾغٺ٬ عشّخ ا٥ٞ-2
 :ٳرزي٦ت عشّخ ا٥ٞشاءح .ا٫ ٩ذٵ ا٦٢٥٪بد ا٥زٸ ر٦زٞيٲب ا٥ْٺ٬، ٳ٩ذٵ ا٥ٴٝٴٗ ٥زضجٺذ ا٦٢٥٪بد ٱٴ ٩ب ٹؾذد عشّز٠ ٙٸ ا٥ٞشاءح

 ٱذٳء ا٥٪٢ب٫ ٳ٩ڂء٩خ ا٥ض٩ب٫؛ 

 ا٥زش١ٺض ا٥زٱٮٸ ٳ٦ّٶ اٽ٢ٙبس ا٥شئٺغٺخ؛ 

 ؛(ا٥غيش ٦١ٰ-٭ق٘ ا٥غيش)رٴعْخ ٩ذٵ ا٥ْٺ٬ 

 ٥٪بدح؛رٮٴُ ا٥غشّخ ؽغت ا٥ٲذٗ ٳؽغت ىجٺْخ ا 

 رٮ٤ٞ ا٥ْٺ٬ ا٥ٶ اٽ٩ب٧؛ 

 ا٥ٞشاءح ا٥قب٩زخ؛ 

 ا٥ٞشاءح رؾذ مٖو ا٥ٴٝذ 
 

 ؽش١بد ا٥ْٺ٬ ؽغت ٭ٴّٺخ ا٥ٞبسة

 

اٌمبسا غ١ش اٌّب٘ش                                                    اٌمبسا اٌّب٘ش    

لا ٠زغبٚص اٌىٍّخ أٚ )ٌذ٠ٗ عؼخ ِغبي ثصشٞ ِؾذٚدح فٟ اٌغغش اٌٛاؽذ
؛(اٌضلاس وٍّبد فٟ اٌغغش

ػذد ٚلفبد اٌؼ١ٓ أصٕبء اٌمشاءح وض١شح؛

لا ٠ٛعذ ارغبٖ ٚاؽذ ٌؾشوبد اٌؼ١ٓ اٌزٟ وض١شا ِب رشعغ ٌٍخٍف صُ 
.ٌلأِبَ

؛(ِٓ ٔصف إٌٝ عغش)ٌذ٠ٗ ِغبي ثصشٞ وج١ش فٟ اٌغغش اٌٛاؽذ

ػذد ٚلفبد اٌؼ١ٓ أصٕبء اٌمشاءح ل١ٍٍخ؛

.رزؾشن ػ١ٕبٖ غبٌجب فٟ ارغبٖ ٚاؽذ ِٓ اٌخٍف إٌٝ الأِبَ

 اٌخغٛح الأٌٚٝ اٌخغٛح اٌضب١ٔخ

ضغ اٌىزبة اٌزٞ عزمشئٗ ثبعزمبِخ 
 .أِبِه

لٍت اٌصفؾبد ِغزخذِب ٠ذن ا١ٌّٕٝ 
ِّٚغىب ثبٌصفؾخ اٌزٟ ػٍٝ عبٔجه 

 .الأ٠غش ِٓ صا٠ٚزٙب اٌؼ٠ٍٛخ

 .إرا وٕذ أػغش فبفؼً اٌؼىظ

اعزخذَ أصجغ ٠ذن ا١ٌّٕٝ أٚ لٍّب 
ػخ ٚؽشوٗ ثضجبد فٟ وّؾذد ٌٍغش

 .ارغبٖ أزمبي اٌصفؾخ

 رضج١ذ اٌّٙبسح

شس ػ١ٕ١ه ثٙذٚء ٔضٚلا إٌٝ أعفً ِ
 .اٌصفؾخ ٚساء أصجؼه اٌّزؾشن

ع١غبػذ أصجؼه ػ١ٕ١ه ػٍٝ اٌؾشوخ ثشىً 

 .أعًٙ ٚأعشع

ِبسط ٘زٖ اٌزم١ٕخ ؽزٝ رغزغ١غ ػٍّٙب 
 .ثغٌٙٛخ ٚدْٚ عٙذ

لذ رجذٚ ٌه غش٠جخ ثً ِضػغخ فٟ اٌجذا٠خ ٌىٓ 

 .ػ١ٍه اٌّزبثؼخ ؽزٝ رشؼش ثبٌشاؽخ ِٓ رٌه

 اٌخغٛح اٌضبٌضخ
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 :اٌّؾبضشح اٌغبثؼخ

 إداسح الاخزجبساد

 ٩ؾبٳس ا٥٪ؾبمشح

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2

 ا٥٪شاؽ٤ اٽعبعٺخ ٿداسح اځخزجبساد؛:أٳځ .3
 اٿعبثخ ٬ّ اٽعئ٦خ؛ اعزشارٺغٺخ:صب٭ٺب .4
 .ا٥زْب٤٩ ٩ِ ٦ٜٝ اځخزجبساد:صب٥ضب .5

 
 

 ا٥٪ٞذ٩خ
 اځخزجبساد ٱٸ اؽذٵ ا٥ٴعبئ٤ ا٥٪ٲ٪خ ا٥زٸ ٹز٨ ٬٩ خڂ٥ٲب رٞٺٺ٨ ٩ذٵ رؾقٺ٤ ا٥يب٥ت ا٥ذساعٸ ٳ٩غزٴٵ أدائٰ اٽ١بدٹ٪ٸ. 
  ٩غزٲٺ٬ ثٲب أٳ رخز٦٘ ٭َشح ا٥يب٥ت ٥ڂخزجبساد ثٺ٬ ٩ؾت ٥ٲب أٳ ١بسٯ، ٳثٺ٬ ٩زؾذ ٥ٲب أٳ ٩غزغ٨٦، ٳثٺ٬ ٩غزْذ ٥ٲب أٳ ٩زشدد، ٳثٺ٬

 .٩غزض٤ٞ، ٳثٺ٬ ٩زخز ٥ٲب ٕبٹخ ٳ٩زخز ٥ٲب ٳعٺ٦خ ٦٥ز٨٦ْ،ٳ٤٢٥ ٩ٴٝ٘ ا٭٢ْبعٰ ٦ّٶ اٽداء
  ٳأخزا ٙٸ اځّزجبس ٤٢٥ ر٠٥، ٳ٦ٞ٦٥ٜ ا٥٪قبؽت ٥ٲزٯ اځخزجبساد، ١ب٫ ځثذ ٬٩ رز٥ٺ٤ ا٥قْبة ٳثٺب٫ ؽٞٺٞخ ىجٺْخ اځخزجبساد

 .ٳا٥غج٤ ا٥ٚب٦ّخ ٦٥زْب٤٩ ٩ْٲب
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح

 :ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶرٲذٗ 
 ا٥زْشٗ ٦ّٶ ىجٺْخ اځخزجبساد ٳأ٭ٴاّٲب؛ .1
 رقؾٺؼ ٭َشح ا٥يب٥ت ٥ڂخزجبساد؛ .2
 ا٥زْب٤٩ اٿٹغبثٸ ٩ِ ا٦ٞ٥ٜ ا٥٪قبؽت ٥ڂخزجبساد؛ .3

 .ريجٺٜ ا٥ٴعبئ٤ ٳاٽعب٥ٺت ا٥٪ض٦ٶ ٥٪ٴاعٲخ اځخزجبساد ٳا٥زْب٤٩ ٩ْٲب .4
 

 المراحل الأسبسيت لإدارة الاختببراث:أولا

 

 :٥ڂخزجبساد ز٪شا٥٪غ اځعزْذاد-1
اد ٩غز٪ش، ا٥خيؤ ا٥غغٺ٨ ا٥زٷ ٹِٞ ٙٺٰ ٨َْ٩ ا٥يڂة أ٭ٲ٨ ځ ٹزا١شٳ٫ اځ ٥ٺ٦خ اځخزجبس أٳ ٝج٦ٲب ث٪ذح ٹغٺشح، ٩ِ أ٭ٰ ٦ّٺٲ٨ أ٫ ٹ٢ٴ٭ٴا ٦ّٶ اعزْذ

 :ٳر٠٥ ٹئدٷ ا٥ٶ
 ّذ٧ رٴٙش ا٥ٴٝذ ا٢٥بٙٸ ٦٥يب٥ت ٥٪زا١شح ا٥٪بدح ٦١ٲب؛ 
 ٝ شأ ٙٸ را١شرٰ؛ّذ٧ رٴٙش ا٥ٴٝذ ا٢٥بٙٸ ٦٥يب٥ت ٥زضجٺذ ٩ب 
 اصدٹبد ٭غجخ ٦ٰٝٞ ٳرٴرشٯ ٥ٺ٦خ اځخزجبس،٩٪ب ٹنيشٯ ثب٥زب٥ٸ ٦٥غٲش. 

 
 ٩زي٦جبد اځعزْذاد ا٥٪غز٪ش
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 :١بٗ ثٴٝذ اځ٩زؾب٫ ٩ٴّذ ٝج٤ اٽخٺش اځعزْذاد-2
 مِ عذٳځ ٦٥٪زا١شح ا٥ٮٲبئٺخ ٝج٤ اځخزجبس ثٴٝذ ١بٗ؛ 
 اعزز١ش ثزش١ٺض ٩غزْٺٮب ث٪٦خقبر٠ ٳ٩ڂؽَبر٠؛ 
  ٩ب ځ رْشٗ ٳر٦ٖت ٦ّٶ ٩ؾ٢ڂرٰ؛س١ض ٦ّٶ 
 رْشٗ ٦ّٶ ٭٪و أعئ٦خ أعزبرٟ ٩غزْٺٮب ثبخزجبسارٰ ا٥ذٳسٹخ؛ 
 أعش ٥ٮٚغ٠ اخزجبسا اٙزشامٺب أٳ أعت ٦ّٶ اخزجبساد عبثٞخ. 

 

 :اځخزجبس ٥ٺ٦خ ا٥غشٹْخ ا٥٪شاعْخ-3
 اع٤ْ ٥ٺ٦خ اځخزجبس ٥ٺ٦خ عْٺذح ٳخب٥ٺخ ٬٩ ا٥زٴرش؛ 
 ا١ز٘ ث٪شاعْخ خٚٺٚخ ٦٥٪بدح؛ 
 ثب٥زٖزٹخ ا٥غ٦ٺ٪خ؛ اځّزٮبء 

 ؛( عبّبد 8ٙزشح ٭ٴ٧ ځ ر٤ٞ ٬ّ )ا٥ٮٴ٧ ا٥٪ج٢ش 

 ٓرغٮت أخز ا٥٪ٮجٲبد ا٥٪ذ٩شح ٦٥ذ٩ب. 
 

 اٽخيبء ا٥٪ذ٩شح ٥ٺ٦خ اځخزجبس

 
 
 

 :اځخزجبس أداء ٩شؽ٦خ-4
 ا٥زؤ١ذ ٬٩ ٳسٝخ اٽعئ٦خ؛ 
 ١زبثخ اځع٨ ٳا٥ش٨ٝ ا٥غب٩ْٸ ٳا٥ؾْجخ؛ 
 ٝشاءح ا٥ز٦ْٺ٪بد عٺذا ٝج٤ ا٥جذء ثبٿعبثخ؛ 
 ٙٲ٨ ا٥غئا٣ عٺذا ٝج٤ اٿعبثخ ّٮٰ؛ 
 ا٥جذء ثب٥غئا٣ اٽعٲ٤؛ 
 رٴصٹِ ا٥ٴٝذ ثؾ٤٢ ٹزٮبعت ٩ِ ؽغ٨ اٽعئ٦خ ٳٳص٭ٲب؛ 
 ٩شاعْخ اٿعبثخ ٝج٤ رغ٦ٺ٨ ا٥ٴسٝخ؛ 
 ا٥ذٝخ ٙٸ اٿعبثخ ٳرغٮت اٿعٲبة ٳا٥ؾؾٴ. 

 الأسئلت عن الإجببت استراتيجيت:ثبنيب

 
 ا٥٪ٞب٥ٺخ اٽعئ٦خ-1

٩٪ب .ٺخ ٱٸ ا٥زٸ ر٢ٴ٫ اٿعبثخ ٙٺٲب ١زبثخ ٥ؾشػ ٩ْٮٶ أٳ ٩ٚٲٴ٧ ٩ْٺ٬ أٳ ؽ٤ ٳفٚٸ ٥٪غؤ٥خ ٩ب أٳ ٩ب ؽبثٰ ر٠٥اٽعئ٦خ ا٥زؾشٹشٹخ أٳ ا٥٪ٞب٥
 ٹٴفٶ ثٰ ٙٸ ا٥زْب٤٩ ٩ِ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ اٽعئ٦خ

 أؽشؿ ٦ّٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ خي٠ ٳامؾب ٳ٥ٖز٠ ع٦ٺ٪خ؛ 
 مِ اعبثز٠ ٙٸ ٙٞشاد أٳ ٭ٞبه ٳامؾخ؛ 
 ٢ٙش ثب٥غئا٣ ٝج٤ ثذء اٿعبثخ ّٮٰ؛ 
 ٥ذٹ٠ أ١ضش ٬٩ عئا٣ ٙبثذأ ّ٪٦ٺخ ا٥زز١ش ٳعغ٤ اٿعبثخ ا٥٪ٴعضح ا٥زٸ رؾٴصٱب؛ ارا ١ب٫ 
 ّٮذ اٿعبثخ اىشٛ ا٥٪ٴمٴُ ٩جبؽشح ٳثؾ٤٢ ٳامؼ؛ 
 ارا ١ب٫ ٥ذٹ٠ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد، س١ض ٦ّٶ ا٥ٮٞيخ ا٥٪جبؽشح ص٨ رٴعِ ٳاىشػ ٦ْ٩ٴ٩بر٠ ؽٴ٣ ا٥غئا٣؛ 
 ٪٦ْٴ٩بد ٬٩ خڂ٣ ٙٲ٪٠ ٥٪ب رْشٰٙ ّ٪ٴ٩ب ؽٴ٣ ا٥٪بدح ٳا٥غئا٣؛ارا ١ٮذ رٚزٞش ٥جْل ا٥٪٦ْٴ٩بد، ٨ٝ ثبمبٙخ ثْل ا٥ 
  ٗا٥خ؛....ٝبس٫، ّشٗ، ٤٦ّ،)ا٭زجٰ ٥قٺٖخ ا٥غئا٣ ٙب٭ٲب رٴعٰ اعبثز٠ ٭ؾٴ ا٥ٲذ، 
 ا٭زجٰ ٥جْل ا٥٪زي٦جبد ٙٸ اٽعئ٦خ ١بّيبء اٽ٩ض٦خ؛ 
 ځ رزشٟ أثذا أعئ٦خ ٙبسٕخ ثذٳ٫ اعبثخ، ٳاّز٪ذ ٦ّٶ ر٢ٚٺشٟ ٳ٠٦ّٞ؛ 
 ٚذ ٨ٞٙ ث٢زبثخ ٩ب خييذ ٥ڀعبثخ ّٮٰ ٙٸ ؽ٤٢ ٭ٞبهارا ١ب٫ ا٥ٴٝذ ٹٮ. 
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  :ا٥٪ٴمٴّٺخ اٽعئ٦خ -2
 :اځخزٺبس ا٥٪زْذد-ا

 رؤ١ذ ٬٩ ا٥ٚٲ٨ ا٥زب٧ ٥٪ٴمٴُ ا٥غئا٣ ٳ٤١ ا٥جذائ٤ ا٥٪ؾز٪٦خ؛ 
 ځ رغت اعبثخ ٩زغشّخ؛ 
 ٨ٝ ٙٴسا ثبعزجْبد ا٥جذائ٤ ا٥زٸ ٹزنؼ أ٭ٲب خبىئخ؛ 
 جذٹ٤ فؾٺؾب ٳځ ٹجشص ا٥خ٤٦ اځ ثْذ ا٥ز٪ؾٺـ؛اخزجش اٿعبثخ اٽ١ضش فٴاثب، ٙؤؽٺب٭ب ٹجذٳ ا٥ 
 ؛(٩ٚشد ع٪ِ ٩ضڂ)رؤ١ذ ٬٩ ّذ٧ ا٥زٮبٝل ثٺ٬ ٩ز٬ ا٥غئا٣ ٳا٥جذائ٤ 
 رؤ١ذ ٬٩ ص٬٩ اٽْٙب٣ ٙٸ ٩ز٬ ا٥غئا٣ ٳا٥جذائ٤؛ 
 اسع٨ ٩خييبد ٳخيٴىب ٥ڀعبثبد ٦ّٶ ٳسٝخ عب٭جٺخ ٥زؾٚٺض ا٥ز١بء ٳا٥ز٢ٚٺش؛ 
  ِٝا٦٢٥٪بد؛رخٺ٤ ٭ٚغ٠ ٥ؾَخ ٩زا١شح ا٥٪بدح ٳرخٺ٤ ٩ٴا 
 ارا ١ٮذ ځ رْشٗ اٿعبثخ ٙب٥غؤ ا٥ٶ ا٥زخ٪ٺ٬ ٳ٩ب ٹٴف٠٦ ا٥ٺٰ ٬٩ ٝٮبّبد. 

 :ا٥خيؤ ٳا٥قٴاة-ة
  اٝشأ ا٥غئا٣ ثز٪٬ْ ٽ٭ٰ ٝذ رٴعذ ٦١٪خ رٖٺش ٩ب رْشٰٙ؛ 
 ارا ١ٮذ ځ رْشٗ اٿعبثخ ٙب٥غؤ ٦٥زخ٪ٺ٬ ا٥٪غزٮذ ٦٥٪ٮيٜ ا٦ْٞ٥ٸ؛ 
 ٖٙب٥جب ٩ب ر٢ٴ٫ اٿعبثخ ّٮٲب ثب٥خيؤ؛...،ځ ثذأثذا، ٤١ ٩شح„: ارا ٳعذد ثْل ا٥ْجبساد ا٥ؾبع٪خ ٩ض٤ 
 ارا ٳعذد ثْل ا٥ْجبساد اٽ٤ٝ ؽغ٪ب ٩ض٤، أ٦ٕت ا٥ٴٝذ،٦ّٶ اٽسعؼ، ٖٙب٥جب ٩ب رؾز٪٤ ا٥قؾخ. 

 

 الاختببراث قلق مع التعبمل :ثبلثب

 :اځخزجبس ٦ٜٝ ىجٺْخ-1
٦ٝٺڂ؛ ٳآخش عب٭ت ع٦جٸ ٹئدٷ ا٥ٶ ا٥زؾزذ ا٥زٱٮٸ ٳاّبٝخ  ٭٪ٺض ٩ب ثٺ٬ ٭ٴّٺ٬ ٬٩ ٦ٜٝ اځخزجبساد ،٭ٴُ ٥ٰ عب٭ت اٹغبثٸ رؾٚٺضٷ، ارا ١ب٫

 .ا٥زا١شح ارا ١ب٫ ؽذٹذا
 
 :٩ؾ٦٢خ؟ ا٥ضائذ ا٦ٞ٥ٜ ٹْذ ٥٪برا-2

 ٥زؤصٺشٯ ٦ّٶ أّقبة ا٥يب٥ت ٙٺؾزذ رٱٮٰ ثؾ٤٢ ٝذ ٹٴٰٝٚ ٬ّ ا٥٪زا١شح؛ 
 ٽ٭ٰ عشّب٫ ٩ب ٹزؾٴ٣ ا٥ٶ خٴٗ ٳسٱجخ رؾ٤ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥ٚٲ٨ ٳا٥زز١ش؛ 
  امْبٗ ا٥ؾٲٺخ ٳعٴء ا٥زٖزٹخ ٳامْبٗ ا٥غغ٨؛ٽ٭ٰ ٹئدٷ ّبدح ا٥ٶ 
 ُٳٕٺشٯ...ٝذ رقبؽجٰ ؽٺ٤ دٙبّٺخ ځ ؽْٴسٹخ ١بدّبء ا٥٪شك ٳا٥ؾْٴس ثب٥قش. 

 

 :٩ٮٰ ا٥ٴٝبٹخ ىشٛ-3
 ا٥زٴ٤١ ٦ّٶ الله ّض ٳع٤، ٳا٦٥غٴء ا٥ٺٰ؛ 
 ٙٲ٨ ا٥زاد عٺذا؛ 
 اعزخذا٧ اځعزشارٺغٺبد ا٥غ٦ٺ٪خ أصٮبء ؽذٳصٰ، ٳ٩ٮٲب: 
 اځعزشخبء؛-      
 ا٥ؾذٹش اٿٹغبثٸ ٩ِ ا٥زاد؛-      
 .   ا٥غٺيشح ٦ّٶ اځ٭ْٚبځد ا٥ذاخ٦ٺخ ٬٩ خڂ٣ اٿدساٟ ا٥غ٦ٺ٨ ٥زؤصٺشاد ا٦ٞ٥ٜ-      
 .ٝشاءح ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شٹ٨ ٥٪ب ٥ز٠٥ ٬٩ أصش ٙٸ ثش ا٥ي٪ؤ٭ٺٮخ ٙٸ ا٥ٮٚظ-      

 
 ىشٛ ا٥ٴٝبٹخ ٬٩ ٦ٜٝ اځخزجبساد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٌضمخ ثبٌٕفظ

الاعزؼذاد اٌّغزّش 

 ٌلاخزجبساد

ً ػٍٝ الله ػض اٌزٛو

 ٚعً ٚاٌٍغٛء إ١ٌٗ
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 :اٌّؾبضشح اٌضبِٕخ
 

 فى١ش ٚٚظبئف اٌذِبؽأّٔبط اٌز

 
 ا٥٪ؾبمشح ٩ؾبٳس
 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2
 ا٥٪زْذدح؛ ا٥ز١بءاد:أٳځ .3
 أ٭٪به ا٥ز٨٦ْ ٳا٥ز٢ٚٺش؛:صب٭ٺب .4

 .ٳٍبئ٘ ٭قٚٸ ا٥ذ٩بٓ .5
 ا٥٪ٞذ٩خ
  ا٥ٶ عب٭ت ٩ٲبساد ا٥ز٨٦ْ، ٙب٫ ا٥يب٥ت ا٥غب٩ْٸ ثؾبعخ ٩بعخ ا٥ٶ ا٥٪ٲبساد ا٥زٸ رٮ٪ٸ ر٢ٚٺشٯ ٳر٢غجٰ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ

 .٥٪ٴاٝ٘ ٳا٥٪ؾ٢ڂد ٳاٽؽٺبء ٬٩ ؽٴ٥ٰ ثقٴسح ع٦ٺ٪خ ٩ٮَ٪خ ٳامؾخ ا٥خيٴاد ٳ٩ن٪ٴ٭خ ا٥ٮزبئظا
  ٰٳٽ٫ اٽٙشاد ٹخز٦ٚٴ٫ ٙٸ ٩ذاس١ٲ٨، ١ب٫ ځثذ ٬٩ رؾخٺـ ٳمْٺخ ا٥يب٥ت ٙٸ ٱزا ا٥٪غب٣، ٳرْشٹٰٚ ث٪ٴاى٬ ا٥ٞٴح ٥ذٹٰ ٳا١غبث

 .ثب٥زب٥ٸ ا٥ٞذسح ٦ّٶ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪خز٦ٚخ ٥ذٹٰ
  

 ا٥٪ؾبمشح ٗأٱذا
 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 رْشٹ٘ ا٥يب٥ت ٦ّٶ ا٥ز١بءاد ا٥٪زْذدح؛ .1

 ر٪ٺٺض ا٥يب٥ت ٦٥ٮٴُ ا٥غبئذ ٬٩ ا٥ز١بء ٥ذٹٰ؛ .2
 ر٢ٴٹ٬ رقٴس ٥ذٵ ا٥يب٥ت ٬ّ ١ٺٚٺخ ر٢ٴٹ٬ ر١بءاد ٩زْذدح .3
 رْشٗ ا٥يب٥ت ٦ّٶ أ٭٪به ا٥ز٨٦ْ ٳا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ٚن٦خ ٥ذٹٰ؛ .4

 .اؽبىخ ا٥يب٥ت ٦ّ٪ب ثٴٍبئ٘ ٭قٚٸ ا٥ذ٩بٓ .5

 اٌّزؼذدح اٌزوبءاد:لاأٚ

 .ٹخز٦٘ ا٥ٮبط ٙٸ ٩ٲبسارٲ٨ ا٦ْٞ٥ٺخ رجْب ٥غ٪٦خ ّٴا٤٩ رز٦ْٜ ثب٥ٴساصخ ٳا٥َشٳٗ ا٥٪ؾٺيخ
 :ّذح أ٭ٴاُ ٩خز٦ٚخ ٦٥ز١بء رز٪ض٤ ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ  Gardnerٳٝذ ؽذد . ٬٩ ٱٮب ٙب٫ ٱزا اځخزڂٗ ٹْٴد ځ٩زڂٟ اٽٙشاد أ٭ٴاّب ٩خز٦ٚخ ٬٩ ا٥ز١بء

 

 (:NTELLIGENCEIINGUISTIC LRBAL EV) ا٦٥َٚٸ-ا٦٥ٖٴٷ ا٥ز١بء-1
 ٳٱٴ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥زْجٺش ا٦٥ٖٴٷ ٳاعزْ٪ب٣ ا٦٢٥٪بد؛ 
 ٕب٥جب ٩ب ٭غذ ٥ذٵ ٬٩ ٹؾٴصٳ٫ ٱزا ا٥ٮٴُ، ا٥ٞذسح ٦ّٶ ادساٟ ٩ْب٭ٸ ا٦٢٥٪بد ٳرشرٺجٲب؛ 
 ٹزنؼ ٱزا ا٥ٮٴُ ٥ذٵ ا٢٥زبة ٳا٥ؾْشاء ٳا٥٪ؾب٩ٺ٬ ٳا٥خيجبء، ٩ضڂ. 

 (:ENTELLIGENCI ATHEMATICALM)ا٥شٹبمٸ ا٥٪ٮيٞٸ ا٥ز١بء-2
 ٱٴ ا٥ٞذسح ٦ّٶ اځعزذځ٣ اځعزٞشائٸ ٳاځعزٮجبىٸ ٳؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد ا٥٪غشدح؛ 
  ٹزنؼ ٱزا ا٥ٮٴُ ٥ذٵ ا٦ْ٥٪بء ثؾ٤٢ ّب٧، ٳخبفخ ٦ّ٪بء ا٥شٹبمٺبد ٳ٩جش٩غٸ ا٢٥ٴ٩جٺٴرش ٳا٥٪ؾ٦٦ٺ٬ ا٥٪ب٥ٺٺ٬ ٳا٥ٚٺضٹبئٺٺ٬ ٳأ٩ضب٥ٲ٨

 .٬٩ ا٥جبؽضٺ٬
 

 (:NTELLIGENCE IAL ASTIP-ALISUV)ا٥٪٢ب٭ٸ -ا٥جقشٷ ا٥ز١بء-3
  ٓ؛(ا٥ٚنبء)ٳٱٴ ا٥ٞذسح ٦ّٶ رقٴس اٽؽٺبء ٳرقٴس اٽؽ٢ب٣ ٙٸ ا٥ٚشا 
 ٹزنؼ ٱزا ا٥ٮٴُ ٩ضڂ ٥ذٵ ٩ٲٮذعٸ ا٥ذٹ٢ٴس ٳا٥٪ْ٪بسٹٺ٬ ٳا٥ٮؾبرٺ٬ ٳا٥شعب٩ٺ٬ ٳا٥غٖشاٙٺٺ٬ ٳا٥٪ڂؽٺ٬. 

 

 NTELLIGENCEIUSICAL :(M(ا٥٪ٴعٺٞٸ ا٥ز١بء-4

 ٳٹز٪ض٤ ٙٸ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٭زبط اٽ٭ٖب٧ ٳرٞذٹش اٿٹٞبّبد ٳىجٞبد ا٥قٴد؛ٱٴ اٿؽغبط ثبٿٹٞبُ ا٥٪ٴعٺٞٸ ٳا٥زٚب٤ّ ٩ ،ْٰ 
 ٹزنؼ ٱزا ا٥ٮٴُ ٩ضڂ ٥ذٵ ا٥٪٦ؾٮٺ٬ ٳا٥٪ٮؾذٹ٬ ٳٕٺشٱ٨؛ 
 ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ١ز٠٥ ٥ذٵ ٙئبد أخشٵ ١ب٥٪ٺ٢ب٭ٺ٢ٺٺ٬ ٳاخزقبفٺٸ ا٦ٞ٥ت ا٥زٹ٬ ٹؾخقٴ٫ ثٮبء ٦ّٶ ا٥غ٪ِ ا٥ذٝٺٜ ٥ٮ٪برط اٽفٴاد. 

 
 (:NTELLIGENCE IINESTHETIC K-ODILYB)ٸا٥ؾش١ -ا٥ؾغٸ ا٥ز١بء-5

 ٳٹْٮٸ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥زؾ٨٢ ثٮؾبه ا٥غغ٨ ٳؽش١برٰ ثؾ٤٢ ثذٹِ؛ 
 ٹزنؼ ٱزا ا٥ٮٴُ ٩ضڂ ٥ذٵ ا٥شٹبمٺٺ٬ ٳځّجٸ ا٥غ٪جبص ٳ١زا ا٥غشاؽٺ٬ ا٥زٹ٬ ٹْز٪ذٳ٫ ٦ّٶ ا٥ْنڂد ا٥ذٝٺٞخ ٥ذٹٲ٨. 

 
 (:NTERPERSONAL INTELLIGENCE I)اځعز٪بّٸ ا٥ز١بء-6

 ا٥ز١بء ا٥ؾخقٸ ا٥خبسعٸ،ٳٹْٮٸ ا٥ٞذسح ا٥زٸ ٹ٪ز٢٦ٲب ا٥ٚشد ٦ّٶ ا٥زٴاف٤ ٩ِ اٻخشٹ٬؛ ٳٹغ٪ٶ أٹنب 
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  ٹ٪ض٤ ٱزا ا٥ٮٴُ أٳ٥ئ٠ ا٥زٹ٬ ٹغزثٴ٫ ا٥ٮبط ٳٹزٚب٦ّٴ٫ ٩ْٲ٨ ٩٪٬ ٹؾَٴ٫ ثؾْجٺخ ٳاعْخ، ٳاٽؽخبؿ ا٥زٹ٬ ٹز٪ٺضٳ٫ ثغبرثٺخ
 .٬٩ ا٥ٞٺبدٹٺ٬(١بسٹض٩ب)خبفخ

 

 :(NTELLIGENCE IERSONAL P)ا٥ؾخقٸ ا٥ز١بء-7
 ٳٱٴ ادساٟ اٿ٭غب٫ ٥ٮٚغٰ ٳ٦٥ْب٨٥ ا٥زٷ ٹْٺؼ ٙٺٰ ، ٳا٥ٞذسح ٦ّٶ اعزٺْبة ا٥ْڂٝبد ا٥زٸ رشثو اٽ٩ٴس ٳا٥َٴاٱش ا٥٪ؾٺيخ ثٰ؛ 
 ٹزنؼ ٱزا ا٥ٮٴُ ٥ذٵ ا٦ْ٥٪بء ٳا٥ؾ٢٪بء ٳا٥ٚڂعٚخ. 

 

 (:NTELLIGENCE IATURAL Nا٥يجٺْٸ ا٥ز١بء-8
 جٺْخ، ٳٹزي٦ت ا٥٪ٲبسح ٙٸ ا٥زْب٤٩ ٩ْٲب ٳا٥ٴّٸ ثب٥٪زٖٺشاد ا٥زٸ رؾق٤ ٳٹْٮٸ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ر٪ٺٺض ٳرقٮٺ٘ ا٢٥بئٮبد ا٥ؾٺخ ٙٸ ا٥ي

 ٙٸ ا٥جٺئخ؛
 ٹزنؼ ٱزا ا٥ٮٴُ ٩ضڂ ٥ذٵ ا٥٪ضاسّٺ٬ ٳا٥قٺبدٹ٬ ٳا٥يٲبح ٳ٦ّ٪بء ا٥ٮجبد ٳا٥ؾٺٴا٫ ٳ٦ّ٪بء ا٥غٺٴ٥ٴعٺب ٳاٻصبس. 

 

 أّٔبط اٌزؼٍُ ٚاٌزفى١ش:صب١ٔب

 ّذ أ (Fleming &Bonweil):٭٪ٴرعب ٢٩ٴ٭ب ٬٩ أسثْخ أ٭٪به 
  ٹش٩ض ا٥ؾشٗ اٽٳ٣ ٬٩ اځع٨ ( VARK )  ا٥ٶ VISUAL ٳٹذ٣ ٦ّٶ ا٥ٮ٪و ا٥جقشٷ؛ 

  ٹش٩ض ا٥ؾشٗ ا٥ضب٭ٸ ٩ٮٰ،ا٥ٶAural ٳٹذ٣ ٦ّٶ ا٥ٮ٪و ا٥غ٪ْٸ؛ 

  ٹش٩ض ا٥ؾشٗ ا٥ضب٭ٸ ٩ٮٰ ا٥ٶWrite/Read ا٢٥زبثٸ؛-ٳٹذ٣ ٦ّٶ ا٥ٮ٪و ا٥ٞشائٸ 

  ٹش٩ض ا٥ؾشٗ ا٥شاثِ ٩ٮٰ ا٥ٶKinesthetic ٪ْا٥ؾش١ٸ-٦ٸٳٹذ٣ ٦ّٶ ا٥ٮ٪و ا٥. 

 
 (:ا٥٪شئٸ)ا٥جقشٷ ا٥ز٨٦ْ ٭٪و-1

 ٹْز٪ذ ا٥٪ز٨٦ْ ٙٺٰ ٦ّٶ اٿدساٟ ا٥جقشٷ ٳا٥زا١شح ا٥جقشٹخ؛ 
 ٹز٨٦ْ ثؾ٤٢ أٙن٤ ٬٩ خڂ٣ سإٹخ ا٥٪بدح ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ١ب٥شعٴ٩بد ٳاٽؽ٢ب٣ ٳا٥ز٪ضٺڂد ا٥جٺب٭ٺخ ٳا٥ْشٳك ا٥زقٴٹشٹخ. 

 

 :ا٥غ٪ْٸ ا٥ز٨٦ْ ٭٪و-2
 ٪ْٸ ٳا٥زا١شح ا٥غ٪ْٺخ؛ٹْز٪ذ ا٥٪ز٨٦ْ ٙٺٰ ٦ّٶ اٿدساٟ ا٥غ 
 ٹز٨٦ْ ثؾ٤٢ أٙن٤ ٬٩ خڂ٣ ع٪بُ ا٥٪بدح ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ١ب٥٪ؾبمشاد،ٳاٽؽشىخ ا٥٪غغ٦خ ٳا٥ؾٴاساد ا٥ؾٚٴٹخ ٳا٥٪ٮبٝؾبد. 

 

 :ا٢٥زبثٸ-ا٥ٞشائٸ ا٥ز٨٦ْ ٭٪و-3
 ٹْز٪ذ ا٥٪ز٨٦ْ ٙٺٰ ٦ّٶ ادساٟ ا٥٪ْب٭ٸ ٳاٽ٢ٙبس ا٥٪٢زٴثخ ٳا٥٪ٞشٳءح، خبفخ ٬٩ خڂ٣ ا٥ٞشاءح ٳا٢٥زبثخ؛ 
 ت ٱزا ا٥ٮ٪و،ا٢٥زت ٳا٥٪شاعِ ٳ١زبثخ ا٥٪٦خقبد ٳا٥٪ز١شاد ٳٕٺشٱب ٬٩ ا٥٪٪بسعبد ا٢٥زبثٺخٹزي٦. 

 

 (:ا٥ؾش١ٸ)ا٥ْ٪٦ٸ ا٥ز٨٦ْ ٭٪و-4
 ٹْز٪ذ ا٥٪ز٨٦ْ ٙٺٰ ٦ّٶ اٿدساٟ أ٦٥٪غٸ ٥ز٨٦ْ اٽ٢ٙبس ٳا٥٪ْب٭ٸ؛ 
 ٹز٨٦ْ ثؾ٤٢ أٙن٤ ٬٩ خڂ٣ ا٥ْ٪٤ ا٥ٺذٳٷ ٳاعزخذا٧ ا٥ؾٴاط ٳا٥ز٨٦ْ ثب٥ْ٪٤؛ 
 ٥٪ٴاٝ٘ ٳا٥ٮ٪برط ا٥ؾٞٺٞٺخ ٳا٥يجٺْٺخ ٳاعزخذا٧ ا٥ؾبعٴة ٳا٥٪خزجشادٹٚن٤ أفؾبثٰ ا. 
 ريجٺٞٸ ٩ضب٣: 

 
 :؟(ا٭ؾبء الله)،أ٧ ٦١٪خ (ا٫ ؽبء الله)٩برا ر٤ْٚ ارا ٨٥ رغزيِ أ٫ ر٪ٺض أٹٲ٪ب أفؼ ١زبثخ،٦١٪خ

 رجؾش ّٮٲب ٙٸ ا٥ٞب٩ٴط؛ 
 رٮَش ا٥ٶ ا٦٢٥٪زٺ٬ ثز٪٬ْ ص٨ رٞشس أٹٲ٪ب أفؼ؛ 
 ؛رشددٱ٪ب ثقٴد خبٙذ ص٨ رٞشس 
 ر٢زت ا٦٢٥٪زٺ٬ ٦ّٶ ٳسٝخ ص٨ رخزبس اؽذاٱ٪ب. 

 
 :ا٫ ٤١ ثذٹ٤ ٬٩ ٱزٯ ا٥جذائ٤ ٹ٪ض٤ ٭٪و ر٨٦ْ ٩ٚن٤ ٥ذٵ ا٥٪ز٨٦ْ

 ارا اخزشد ا٥جذٹ٤ اٽٳ٣ ٙؤ٭ذ ٬٩ ٭٪و ا٥ز٨٦ْ ا٥ٞشائٸ أٳ ا٢٥زبثٸ؛ 
 ارا اخزشد ا٥جذٹ٤ ا٥ضب٭ٸ ٙؤ٭ذ ٬٩ ٭٪و ا٥ز٨٦ْ ا٥جقشٷ؛ 
 ٨ ا٥غ٪ْٸ؛ارا اخزشد ا٥جذٹ٤ ا٥ضب٥ش ٙؤ٭ذ ٬٩ ٭٪و ا٥ز٦ْ 
 ارا اخزشد ا٥جذٹ٤ ا٥شاثِ ٙؤ٭ذ ٬٩ ٭٪و ا٥ز٨٦ْ ا٥ْ٪٦ٸ. 

 
  :٩ڂؽَخ

 :ٹ٪٬٢ أ٫ رٮجضٜ ٬٩ ٱزا ا٥ٮ٪ٴرط عزخ أ٭٪به ٦٥زٹ٬ ٹ٪ز٢٦ٴ٫ أ١ضش ٬٩ عب٭ت ٬٩ عٴا٭ت ا٥زٚنٺ٤، ٱٸ
 ا٥ٮ٪و ا٥جقشٷ ٳا٥غ٪ْٸ؛ 
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 ا٥ٮ٪و ا٥جقشٷ ٳا٥ٞشائٸ؛ 
 ا٥ٮ٪و ا٥جقشٷ ٳا٥ْ٪٦ٸ؛ 
 ا٥ٮ٪و ا٥غ٪ْٸ ٳا٥ٞشائٸ؛ 
 ٥غ٪ْٸ ٳا٥ْ٪٦ٸ؛ا٥ٮ٪و ا 
 ا٥ٮ٪و ا٥ٞشائٸ ٳا٥ْ٪٦ٸ. 

 
 :٦٥زذسٹت ٩ضب٣

 :أعت ٬ّ ا٥ٚٞشح ا٥زب٥ٺخ، ص٨ ٝبس٫ اعبثز٠ ثبعبثبد ثْل ص٩ڂئ٠
 ٩برا ر٤ْٚ ٥ٴ عؤ٠٥ اؽذ ا٥يڂة ا٥غذد ٩ضڂ ٬ّ ٩ٴِٝ ٢٩زجخ ا٥غب٩ْخ؟

 رشع٨ ٥ٰ خشٹيخ ٦٥٪٢ب٫ ٦ّٶ ٝيْخ ٬٩ ا٥ٴسٛ؛ 
 رؾشػ ٥ٰ اځرغبٯ ؽٚٴٹب؛ 
 سٝخ؛ر٢زت ٥ٰ ا٥ٴف٘ ٦ّٶ ٳ 
 ر٪ؾٸ ٩ْٰ ٳرشؽذٯ ا٥ٶ ا٥٪٢ب٫. 

 

 ٚظبئف ٔصفٟ اٌذِبؽ:صبٌضب

 ځؽٌ ا٦ْ٥٪بء أ٫ ٱٮبٟ ر٪بٹضا ٙٸ اٽدٳاس ا٥زٸ ٹئدٹٲب عب٭جب ا٥٪خ 
 .اٽٹ٪٬ ٳاٽٹغش

 : ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ ٦٩خـ ٥جْل ٱزٯ ا٥ٴٍبئ٘
 ٳٍبئ٘ ٭قٚٸ ا٥ذ٩بٓ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثؼض ٚظبئف إٌصف الأ٠غش ثؼض ٚظبئف إٌصف الأ٠ّٓ

 ٠ززوش اٌٛعٖٛ؛

 اٌزّض١ٍ١خ ٚاٌشِض٠خ؛ ٠غزغ١ت ٌٍششٚؽبد

 ػفٛٞ؛

 لبسا رشو١جٟ؛

 ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌصٛس فٟ اٌزفى١ش ٚاٌززوش؛

 .أوضش ؽش٠خ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ ِشبػشٖ

 عّبء؛٠ززوش الأ

 ٠غزغ١ت ٌٍزؼ١ٍّبد ٚاٌشعِٛبد اٌٍغ٠ٛخ؛

 ٠خغظ ٠ٚجٕٟ؛

 لبسا رؾ١ٍٍٟ؛

 ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌٍغخ فٟ اٌزفى١ش ٚاٌززوش؛

 .٠زؾىُ ثّشبػشٖ
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 :اٌّؾبضشح اٌزبعؼخ
 (1)ٚإٌبلذ اٌزفى١ش الإثذاػٟ

 ا٥٪ؾبمشح س٩ؾبٳ

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2

 ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش؛:أٳځ .3
 ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش اٿثذاّٸ؛:صب٭ٺب .4

 .رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش اٿثذاّٸ:صب٥ضب .5
 ا٥٪ٞذ٩خ
 ا٫ ا٥يب٥ت ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ ٳأخزا ٙٸ اځّزجبس ٥٪خز٦٘ رخققبرٰ ٱٴ أؽٴط ٩ب ٹ٢ٴ٫ ا٥ٶ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٥ذٹٰ؛ 
  ٰاثزذاء ٩ْشٙخ ٩خز٦٘ أ٭ٴاُ ٱزٯ ا٥٪ٲبساد،ٳرٞذٹش ٩ذٵ ؽبعزٰ ا٥٪بعخ ٬٩ ٤١ ٩ٮٲب،ٳاٿ٥٪ب٧ ثب٥زب٥ٸ ث٪خز٦٘ ٳعٺزي٦ت اٽ٩ش ٩ٮ

 .ا٥يشٛ ٳاٽعب٥ٺت ا٥٪ْز٪ذح ٥زٮ٪ٺزٲب
 

 ا٥٪ؾبمشح أٱذاٗ
 

 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ
 رْشٹ٘ ا٥يب٥ت ث٪ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش؛ .1

 ا١غبثٰ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ٩٪بسعخ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش اٿثذاّٸ؛ .2
 .ىزٰ ٦ّ٪ب ثبعزشارٺغٺبد ا٥ز٢ٚٺش اٿثذاّٸاؽب .3

 

 ِٙبساد اٌزفى١ش:أٚلا

 :ا٥ز٢ٚٺش ٩ٲبساد ٩ٚٲٴ٧-1
 ا٥ذ٩بٓ ّٮذ٩ب ٹزْشك ٥٪ضٺش ٩ب ٹْشٗ ا٥ز٢ٚٺش ثؤ٭ٰ ع٦غ٦خ ٬٩ ا٥ٮؾبىبد ا٦ْٞ٥ٺخ ٕٺش ا٥٪شئٺخ ا٥زٸ ٹٞٴ٧ ثٲب. 
 ٳٗ ٩ْٺٮخٳرْشٗ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٦ّٶ أ٭ٲب ا٥ٞذسح ٦ّٶ اٽداء ا٥ز٢ٚٺشٷ ثؾ٤٢ ْٙب٣ ٙٸ ٍش. 

 
 :٩ڂؽَخ

 :ٹغت ا٥ز٪ٺٺض ثٺ٬ ا٥٪ٲبسح ٳاٿعزشارٺغٺخ ؽٺش أ٫
 ا٥٪ٲبسح ر٪ض٤ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥ٞٺب٧ ثْ٪٤ ٩ب ٦ّٶ أعبط ا٥ٚٲ٨ ٳا٥غشّخ ٳا٥ذٝخ؛ 
 اٿعزشارٺغٺخ رْٮٸ ا٥خيو ٳا٥يشٛ ا٥زٸ رٴمِ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٩زڂٟ ا٥٪ٲبسح أٳ رؾٞٺٜ ٱذٗ ٩ْٺ٬. 

 
 :ا٥ز٢ٚٺش ٩ٲبساد أ٭ٴاُ-2

 :ٱزٯ ا٥٪ٲبساد م٪٬ ٙئزٺ٬ سئٺغٺزٺ٬،ٱ٪ب ٹ٪٬٢ رقٮٺ٘
 :٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥ذ٭ٺب-ا

 ٳرٲز٨ ثبٽّ٪ب٣ ا٥ٺٴ٩ٺخ ا٥شٳرٺٮٺخ ٳرغزخذ٧ ٙٺٲب ا٥ْ٪٦ٺبد ا٦ْٞ٥ٺخ ثؾ٤٢ ٩ؾذٳد؛
 .٩ضب٣ ر٠٥ ا١زغبة ا٥٪ْشٙخ ٳرز١شٱب ٳاځعزٺْبة ٳا٥زيجٺٜ ٳا٥٪ڂؽَخ

 
 : ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٦ْ٥ٺب-ة

 ٤ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٥ؾ٤ ٩ؾ٦٢خ ٩ب ځ ٹ٪٬٢ ؽ٦ٲب ثبځعزخذا٧ ا٥ْبدٷ ٥٪ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥ذ٭ٺب؛ٳرؾذس ّٮذ٩ب ٹٞٴ٧ ا٥ٚشد ثزؾ٦ٺ 
  ٳرزي٦ت افذاس ا٥ؾ٢ب٧ أٳ اّيبء سأٷ ٳاعزخذا٧ ٩ْبٹٺش ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٥ٮزٺغخ؛ 
 ٹؾ٪٤ ٱزا ا٥ٮٴُ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش اٿثذاّٸ ،ٳا٥ٮبٝذ،ٳا٥ز٢ٚٺش ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙٸ ٳؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد ٳارخبر ا٥ٞشاس. 

 

 (:INKINGHTREATIVE C( اٿثذاّٸ ز٢ٚٺشا٥-3
 ٱٴ ٩ؾبٳ٥خ ا٥جؾش ٬ّ ىشٛ ٕٺش ٩ؤ٥ٴٙخ ٥ؾ٤ ٩ؾ٦٢خ ٩ب؛ 
 ٹزي٦ت اٽ٩ش ىڂٝخ ا٢ٚ٥ش ٳ٩شٳ٭زٰ ٳأفب٥زٰ ٳا٥ٞذسح ٦ّٶ ريٴٹش ؽ٦ٴ٣ ٦٥٪ؾ٢ڂد ٳرٚقٺ٦ٲب؛ 
 ٹؤخز ٱزا ا٥ٮٴُ أؽ٢بځ ّذٹذح ٩ضب٥ٲب: 

 ؛.(..،٩ٮزظ ٙٮٸ ،اثذاُ ؽْشٷ ٭َشٹبد أ٢ٙبس،)اٿثذاُ ا٥زٱٮٸ -
 (.،رغغٺ٤ س٨ٝ ٝٺبعٸ ٙٸ ٥ْجخ ٩ب ا٥زٴف٤ ٥٪ْبد٥خ سٹبمٺخ عذٹذح)اٿثذاُ ا٥ْ٪٦ٸ -
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 ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ:صب١ٔب

 

 :اٽعبعٺخ ا٥٪ٲبساد-1
 (:Fluency)ا٥يڂٝخ-ا

 ٳرْٮٸ ا٥ٞذسح ٦ّٶ رٴ٥ٺذ ّذد ١جٺش ٬٩ اٽ٢ٙبس ا٥غذٹذح ٳا٥قؾٺؾخ ٥٪غؤ٥خ ٩ب ؛ 
  ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥شع٨ ا٥ٲٮذعٸ )،ٳىڂٝخ اٽؽ٢ب٣(ا٥٪ْب٭ٸ)،ٳا٥يڂٝخ ا٢ٚ٥شٹخ(ىڂٝخ ا٦٢٥٪بد)ا٦٥َٚٺخ رؾ٪٤ ّذح أ٭ٴاُ ٩ٮٲب ا٥يڂٝخ

 (.ا٥غشٹِ ٥ْذد ٬٩ اٽ٩ض٦خ

 (:Flexibility)ا٥٪شٳ٭خ-ة
 ٳرْٮٸ ا٥ٞذسح ٦ّٶ رٴ٥ٺذ ّذد ٩زٮٴُ ٬٩ اٽ٢ٙبس ؽٴ٣ ٩ؾ٦٢خ أٳ ٩ٴٝ٘ ٩ْٺ٬ أٳ رؾٴٹ٤ ٩غبس ا٥ز٢ٚٺش ٩ِ ٩زي٦جبد ا٥٪ٴٝ٘؛ 
 ب ا٥٪شٳ٭خ ا٥ز٦ٞبئٺخ ا٥٪ز٪ض٦خ ثبځ٭زٞب٣ ٬٩ ٢ٙشح ٽخشٵ ثغٲٴ٥خ ٳعشّخ،ٳا٥٪شٳ٭خ ا٥ز٢ٺٚٺخ ا٥٪ز٪ض٦خ ثب٥غ٦ٴٟ ا٥ٮبعؼ ٬ّ ٬٩ أؽ٢ب٥ٲ

 .ىشٹٜ ا٥زٖٺٺش ٥٪ٴاعٲخ ٩ؾ٦٢خ ٩ب
 (:Originality)اٽفب٥خ-ط

  ٬ اٽ٢ٙبس ا٥ؾبئْخ ٳا٥٪ؤ٥ٴٙخٳرْٮٸ ا٥غذح ٳا٥زٚشد ٬٩ خڂ٣ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٭زبط اٽ٢ٙبس ا٥ٖشٹجخ ٕٺش ا٥٪ؤ٥ٴٙخ ٳا٥٪بٱشح أ١ضش ٩. 
 

 :ا٥ٚشّٺخ ا٥٪ٲبساد-2
 (:Sensitivity)ا٥ؾغبعٺخ ٦٥٪ؾ٢ڂد-ا

ٳرْٮٸ ٳّٸ ا٥ٚشد ثٴعٴد ٩ؾ٢ڂد أٳ اؽزغبعبد أٳ ّٮبفش مْ٘ ٙٸ ٩ضٺشاد ا٥جٺئخ أٳ ّٮبفش ا٥٪ٴٝ٘ ٳ٢٩ٴ٭برٰ ٩٪ب ٹغزذّٸ ؽغبعٺخ ٭ؾٴ 
 .ا٥٪ٴٝ٘ أٳ ا٥٪ؾ٦٢خ

 

 (:Elaboration)ا٥زٚبفٺ٤-ة
 ح ا٥ٚشد ٦ّٶ امبٙخ رٚبفٺ٤ عذٹذح ٥پ٢ٙبس ٳا٥٪ٴاٝ٘ ا٥٪زٴاٙشح أ٩ب٩ٰٳ٭ْٮٸ ٝذس. 

 

 ر١ّٕخ اٌزفى١ش الإثذاػٟ:صبٌضب

 (:TORMINGSIN ARB)ا٥زٱٮٸ ا٥ْق٘ اعزشارٺغٺخ-1
 رٲذٗ ا٥ٶ ١غش ا٥ز٢ٚٺش اځّزٺبدٷ ٦٥ٚشد ٳرٴ٥ٺذ ٝبئ٪خ ٬٩ اٽ٢ٙبس ا٥٪زٮٴّخ، ٳٹشاّٶ ٙٸ اعزخذا٩ٲب ٩ب ٹ٦ٸ: 
  ٥٪شؽ٦خ ځؽٞخ ٩ِ ١زبثخ ٤١ اٽ٢ٙبس ا٥٪يشٳؽخ؛رؤعٺ٤ افذاس ا٥ؾ٨٢ 
 ا٥ز٢ٚٺش ثؾشٹخ ٳاځ٭يڂٛ ٭ؾٴ اٽ٢ٙبس ا٥غذٹذح ا٥زٸ ٝذ رجذٳ ٕٺش ّ٪٦ٺخ ٳعخٺٚخ؛ 
 ا٥زيٴٹش ٳا٥زٖٺٺش ا٥جٮبء ٦ّٶ أ٢ٙبس اٻخشٹ٬؛ 
 ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ١٪ٺخ اٽ٢ٙبس ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ. 

 
 رز٪ض٤ خيٴاد رٮٚٺزٱب ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ: 
 ا٥٪غ٪ٴّخ؛ اخزٺبس ؽخـ ٥زغغٺ٤ أ٢ٙبس 
 ع٤ْ ا٥غ٦غخ ٩شٹؾخ ٳ٩شؽخ؛ 

  دٝٺٞخ؛ 21ٳ15ٹٚن٤ ا٥ٴٝذ ا٥٪ٮبعت ٩بثٺ٬ 

 ٤ ٭غخخ ٬ّ اٽ٢ٙبس ا٥٪يشٳؽخ ثْذ ٤١ ع٦غخ اثذاّٺخ ٳرٴصٹْٲب ٦ّٶ ا٥٪ؾبس١ٺ٬؛٪ّ 
 ا٥زٞٴٹ٨ ٳاٿمبٙخ ٙٸ ا٥ٺٴ٧ ا٥٪ٴا٥ٸ. 

 

 :اځعزْ٪بځد اعزشارٺغٺخ-2
  ،ٳٹْز٪ذ ر٠٥ ٦ّٶ ٩ب ٙٸ رٱ٬ ا٥ٚشد أصٮبء ٳٝذ ؽ٤ ا٥٪ؾ٦٢خرغزخذ٧ ١ٴعٺ٦خ ٦٥زؾٚٺض ا٦ْٞ٥ٸ أٳ ا٥زيجٺٜ ا٥ْ٪٦ٸ: 
 ٩ضب٥ٲب اٹغبد اعزْ٪بځد ٩خز٦ٚخ ٻ٥خ ٩ب. 

 

 :ا٥زؾغٺٮبد اعزشارٺغٺخ-3
 ٱٸ ث٢ْظ اعزشارٺغٺخ اځعزْ٪بځد ا٥زٸ رش١ض ٦ّٶ ا٥ؾٸء دٳ٫ ا٥زٖٺٺش ٙٺٰ؛ 
 ٙٲٸ رش١ض ٦ّٶ رٖٺٺش ؽٸء ٩ْٺ٬ ٥زؾغٺ٬ ا٥ٲذٗ اٽف٦ٸ ٥ٰ؛ 
  ٥زؾغٺ٬ ا٥٪ْٞذ ا٥ذساعٸ، أٳ رشرٺت أصبس ا٥جٺذ أٳ ٩ؾزٴٵ ا٥خيخ ا٥ذساعٺخ٩ضب٥ٲب رٞذٹ٨ أ٢ٙبس. 

 
 (:ٙب٫...ارا) أٳ(١ب٫ ٥ٴ ٩برا) اعزشارٺغٺخ-4

 رْذ ٬٩ اعزشارٺغٺبد ا٥زخ٦ـ ٬٩ ٩ْٺٞبد اٿثذاُ؛ 
 ب،أٳ ٱزا ٬٥ ٳرزن٪٬ ٳف٘ ٤ْٙ أٳ ؽ٤ ٩زخٺ٤ ص٨ اخزجبس ا٥ؾٞبئٜ ٳا٥َشٳٗ أٳ اٽؽذاس ا٥٪٪٢ٮخ ثذ٣ ا٥ٞٴ٣ ثغشّخ ٱزا ٹجذٳ عٺئ

 .ٹق٦ؼ أثذا
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 :ا٥قؾٚٺخ ا٥غذ اٽعئ٦خ اعزشارٺغٺخ-5
 ٱٸ أعئ٦خ ٩ٚزبؽٺخ رؾ٤٢ ؽبٙضا ٦٥ز٢ٚٺش ؽٴ٣ ا٢ٚ٥شح ٦ّٶ ؽ٤٢ عئا٣؛ 
 رغ٪ؼ ثب٥زب٥ٸ ثشإٹخ ا٢ٚ٥شح ٬٩ صٳاٹب ٩زْذدح ٳاٿؽبىخ ثغٴا٭جٲب ١بٙخ ؛ 
 غئا٣ ا٥ٴاؽذٹزي٦ت اٽ٩ش ٬٩ ا٥٪ز٨٦ْ ا٥ٞٺب٧ ثزٴ٥ٺذ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ اٽعئ٦خ ا٥٪زؾْجخ ٬٩ ا٥. 
 رز٪ض٤ أعئ٦خ ٱزٯ اٿعزشارٺغٺخ ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ: 
 ٬٩(Who)؛...(٬٩ ا٥٪زٴسه؟،٬٩ ا٥٪غزٚٺذ؟،٬٩ ٝب٧ ث٢زا؟)؟ 

 ٩برا ؽذس؟؛ 
 ٩زٶ ا٥ٴٝذ أٳ ا٥زٴٝٺذ؟؛ 
 أٹ٬ ا٥٪ؾٲذ أٳ ا٥٪قذس؟؛ 
  ؟؛(ا٥ٲذٗ)٥٪برا 
 ١ٺ٘ ؽذس ر٠٥؟. 
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 :ؼبششحاٌّؾبضشح اٌ

 (2)ٚإٌبلذ اٌزفى١ش الإثذاػٟ

 ٩ؾبٳس ا٥٪ؾبمشح

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2
 ا٥٪ٴٱجخ ٳاٿثذاُ؛:أٳځ .3

 رٮ٪ٺخ اٿثذاُ؛:صب٭ٺب .4
 .٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮبٝذ:صب٥ضب .5
 ا٥٪ٞذ٩خ

 ز٢ٚٺش ٥ذٹٰ؛ا٫ ا٥يب٥ت ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ ٳأخزا ٙٸ اځّزجبس ٥٪خز٦٘ رخققبرٰ ٱٴ أؽٴط ٩ب ٹ٢ٴ٫ ا٥ٶ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ 
  ٘ٳعٺزي٦ت اٽ٩ش ٩ٮٰ اثزذاء ٩ْشٙخ ٩خز٦٘ أ٭ٴاُ ٱزٯ ا٥٪ٲبساد،ٳرٞذٹش ٩ذٵ ؽبعزٰ ا٥٪بعخ ٬٩ ٤١ ٩ٮٲب،ٳاٿ٥٪ب٧ ثب٥زب٥ٸ ث٪خز٦

 .ا٥يشٛ ٳاٽعب٥ٺت ا٥٪ْز٪ذح ٥زٮ٪ٺزٲب
 

 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح
 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 ٬ عٴا٭ت ٩خز٦ٚخ؛رْشٹ٘ ا٥يب٥ت ث٪ٚٲٴ٩ٸ ا٥٪ٴٱجخ ٳاٿثذاُ ٳ٩ب ٹز٦ْٜ ثٲ٪ب ٩ .1
 اؽبىزٰ ث٪خز٦٘ أعب٥ٺت رٮ٪ٺخ اٿثذاُ؛ .2

 .ا١غبثٰ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ٩٪بسعخ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮبٝذ .3

 اٌّٛ٘جخ ٚالإثذاع:أٚلا

 :اٿثذاُ ٩ٚٲٴ٧-1
 

 ٱٴ ا٥ٞذسح ٦ّٶ رٴ٥ٺذ اٽ٢ٙبس ٳاٝزشاػ ا٥ؾ٦ٴ٣ ٳا٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٭زبئظ ٕٺش ٩غجٴٝخ أٳ ٕٺش ٩ؤ٥ٴٙخ. 
 ثبٽفب٥خ ٳا٥غذح ٦٥ز٦ٖت ٦ّٶ ا٥زؾذٹبد ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥خشٳط ثؤ٢ٙبس رزغ٨. 
 ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥زٸ رئدٷ ا٥ٶ اثز٢بس أ٢ٙبس عذٹذح ر٢ٴ٫ ٩ٚٺذح أٳ ٩ٞجٴ٥خ اعز٪بّٺب ّٮذ ا٥زٮٚٺز. 

 

 :ا٥٪ٴٱجخ ٩ٚٲٴ٧-2
 

  ٱٸ فٚبد ٩ْٞذح ٥ذٵ ا٥ؾخـ، رئٱ٤ فبؽجٲب ٥ڀ٭غبص ا٥٪شرِٚ ٙٸ ثْل ا٥٪ٲبساد، ٥ٴعٴد اعزْذاد ٙيشٷ ٥ذٹٰ ثٴعٴد ثٺئخ
 .٩ڂئ٪خ

 ا ٙٲٸ رَٲش ٙٸ ا٥ٖب٥ت ٙٸ ٩غبځد ٩ؾذدح ٩ض٤ ا٥٪ٴعٺٞٶ ٳا٥ؾْش ٳا٥شع٥٨ز. 
 
 :ا٥٪جذّٺ٬ فٚبد-3
 

 ٹجؾضٴ٫ ٬ّ ا٥يشٛ ٳا٥ؾ٦ٴ٣ ا٥جذٹ٦خ ٳځ ٹ٢زٚٴ٫ ثيشٹٞخ ٳاؽذح؛ 
 ٥ذٹٲ٨ رق٪ٺ٨ ٳاسادح ٝٴٹخ؛ 
 ٥ذٹٲ٨ أٱذاٗ ٳامؾخ ٹشٹذٳ٫ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٺٲب؛ 
 ٹزغبٱ٦ٴ٫ ر٦ْٺٞبد اٻخشٹ٬ ا٥غ٦جٺخ؛ 
 ځ ٹخؾٴ٫ ا٥ٚؾ٤؛ 
 ٹؾجٴ٫ ا٥شٳرٺ٬؛ځ  
 ٩جبدسٳ٫؛ 
 اٹغبثٺٴ٫ ٳ٩زٚبئ٦ٴ٫؛ 
 ٥ذٹٲ٨ صٞخ ثب٥ٮٚظ؛ 
 ٩ضب٥ٺٴ٫؛ 
 ٥ذٹٲ٨ سٳػ ا٥ذّبثخ؛ 
 ٥ذٹٲ٨ رٮٴُ ٙٸ اٽؽبعٺظ؛ 
 ٥ذٹٲ٨ ؽغبّخ ٳعشأح أدثٺخ؛ 
 ٥ذٹٲ٨ ٙنٴ٣ ٤١ ٙٸ ٩غب٣ رخققٰ؛ 
 ٥ذٹٲ٨ سٳػ ا٥٪ٖب٩شح؛ 
 ٥ذٹٲ٨ ؽ٪بعخ ٩زٞذح. 
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 :اٿثذاّٺخ ا٥ٞذساد ٩غزٴٹبد-4
 

التعبي-ا  :ريالإبداع 

 ٹز٪ٺض ث٢ٴ٫ ا٥٪جذّٺ٬ ٥ٲ٨ فٚخ ا٥ز٦ٞبئٺخ ٳا٥ؾشٹخ؛ 
 ٭غذ ٱزا ا٥ٮٴُ ٙٸ ٩غبځد اٽدة ٳا٬ٚ٥ ٳا٥ضٞبٙخ. 

 :الإبداع الإنتبجي-ة

 ٳٱٴ ٭برظ ٥ٮ٪ٴ ٩غزٴٵ ا٥زْجٺش ٳا٥٪ٲبساد، ٳٹئدٷ ا٥ٶ ا٭زبط أّ٪ب٣ ١ب٦٩خ ثؤعب٥ٺت ٩زيٴسح ٕٺش ٩ز٢شسح؛ 
  ٩خز٦٘ أ٭ٴاّٲب ٳأؽ٢ب٥ٲبٕب٥جب ٩ب ٹ٢ٴ٫ ٙٸ ٩غب٣ رٞذٹ٨ ٩ٮزغبد ١ب٦٩خ ٦ّٶ. 

 :الإبداع ألاختراعي-ج

  ِٹزي٦ت ٩شٳ٭خ ٙٸ ادساٟ ّڂٝبد عذٹذح ٕٺش ٩ؤ٥ٴٙخ ثٺ٬ أعضاء ٩ٮٚق٦خ ٩ٴعٴدح ٬٩ ٝج٤، ٳ٩ؾبٳ٥خ سثو أ١ضش ٬٩ ٩غب٣ ٨٦ْ٦٥ ٩
 .ثْل، أٳ د٩ظ ٦ْ٩ٴ٩بد ٝذ رجذٳ ٕٺش ٩شرجيخ ٩ِ ثْل، ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ عذٹذ ٬٩ خڂ٣ ر٠٥

 

 :الإبداع التجريدي-د

  ي٦ت ٝذسح ٝٴٹخ ٦ّٶ ا٥زقٴٹش ا٥زغشٹذٷ ٥پؽٺبء، ٩٪ب ٹٺغش ٦٥٪جذُ رؾغٺٮٲب ٳرْذٹ٦ٲب؛ٹز 
 ٹٞٴ٧ ا٥٪جذُ ّٮذ ٱزا ا٥٪غزٴٵ ثزٞذٹ٨ ّ٪٤ أٳ ٩ٮزظ أٳ ٭ٴُ أٳ ٭َشٹخ عذٹذح. 

 

 :الإبداع الانبثبقي-هـ

 ٹذا،؛ٱٴ أسِٙ فٴسح ٬٩ فٴس اٿثذاُ ٳٹزن٪٬ رقٴس ٩جذا عذٹذ ر٪ب٩ب ٙٸ أ١ضش ا٥٪غزٴٹبد ٳأّڂٱب رغش
 .٩ضب٣ ر٠٥ اٹغبد ٳٙزؼ آٙبٛ عذٹذح ٨٥ ٹغجٜ ا٥٪جذُ ا٥ٺٲب أؽذ

 
 :اٿثذاُ ّٴائٜ-5

 ا٥زؾبإ٧؛ 
 ا٥خٴٗ ٬٩ ا٥زٖٺٺش؛ 
 ا٥ز٪غ٠ ثبٽّشاٗ؛ 
 ا٥شمب ثب٦ٞ٥ٺ٤؛ 
 ٦ٝخ ا٥قجش؛ 
 ا٥زغٴٹ٘ ٳا٥زؤخٺش؛ 
 مْ٘ ا٥٪ڂؽَخ؛ 
 ع٦جٺخ ا٥٪زبثْخ 
 ا٥ٖنت ٳا٥ْقجٺخ؛ 
 ا٥ؾْٴس ثب٥ٮٞـ؛ 
 ّذ٧ ا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ؛ 
 ز٪شاس ٙٸ صٹبدح ا٥٪ؾقٴ٣ ا٦ْ٥٪ٸ؛ّذ٧ اځع 
 ا٥خٴٗ ٬٩ ر٦ْٺٞبد اٻخشٹ٬ ا٥غ٦جٺخ؛ 
 ا٥خٴٗ ٬٩ ا٥ٚؾ٤؛ 
 ا٥شمب ثب٥ٴاِٝ؛ 
 ا٥زؾبإ٧؛ 
 اځّز٪بد ٦ّٶ اٻخشٹ٬ ٳا٥زجْٺخ ٥ٲ٨. 

 ر١ّٕخ الإثذاع: صب١ٔب

 :اٽعشٹخ ثب٥جٺئخ ا٥٪ز٦ْٞخ ا٥ْٴا٤٩-1
 رؾغٺِ ا٥غذ ٳاځعزٲبد؛ 
 اؽزشا٧ اٿثذاّبد ٳرض٪ٺٮٲب؛ 
 ؾش ٬ّ ا٥ؾٞٺٞخ؛رؾغٺِ ا٥ج 
 ر٦جٺخ اځؽزٺبعبد ٳرٲٺئخ اٽعٴاء ا٥٪ٮبعجخ؛ 
 ا٥٪زبثْخ اٽعشٹخ ٥پثٮبء ّجش ٩خز٦٘ ٩شاؽ٤ ا٥ذساعخ؛ 
 ا٥زٴاٜٙ اٽعشٷ ٳا٥٪شٳ٭خ ا٢ٚ٥شٹخ. 
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 :ثب٥٪غز٪ِ ا٥٪ز٦ْٞخ ا٥ْٴا٤٩-2
 رٞذٹش ا٥٪غز٪ِ ٨٦ْ٦٥ ٳا٦ْ٥٪بء ٳا٥٪جذّٺ٬؛ 
 اؽزشا٧ ا٥٪غز٪ِ ٥زارٺخ ا٥٪ز٨٦ْ ٳ٦ّٞٺزٰ؛ 
 ثز٨٦ْ اٽٙشاد ٳر٢ٚٺشٱ٨ اٿثذاّٸ..( ٳعبئ٤ اّڂ٩،٧غبعذ،٭ٴادٷ )٥٪ئعغبد ا٥٪غز٪ْٺخاٱز٪ب٧ ا. 

 

 :اٿثذاّٸ ا٥ز٢ٚٺش ٩شاؽ٤-3
 : ِشؽٍخ اٌزؾض١ش أٚ الإػذاد 

 أٷ ٩شؽ٦خ اٿّذاد ا٥٪ْشٙٸ ٳا٥زٚب٤ّ ٩ْٰ؛ 
 ٳٹز٦ْٜ اٽ٩ش ثب٥خ٦ٚٺخ ا٥ؾب٦٩خ ٳا٥٪زْ٪ٞخ ٙٸ ا٥٪ٴمٴُ ا٥زٷ ٹجذُ ٙٺٰ ا٥ٚشد. 

 :ْ ٚالاؽزضبِْشؽٍخ اٌىّٛ
 ٳٱٸ ؽب٥خ ٬٩ ا٦ٞ٥ٜ ٳا٥خٴٗ ا٥ڂؽْٴسٷ ٳا٥زشدد ٳا٦ٞ٥ٜ ٳا٥جؾش ٬ّ ا٥ؾ٦ٴ٣؛ 
 رْذ ا٥٪شؽ٦خ اٽفْت ٙٸ ٩شاؽ٤ ا٥ز٢ٚٺش اٿثذاّٸ. 

 :ِشؽٍخ الإششاق
 ٳٱٸ ا٥ؾب٥خ ا٥زٸ رؾذس ثٲب ا٥ٴ٩نخ أٳ ا٥ؾشاسح ا٥٪ئدٹخ ٢ٚ٥شح ا٥ؾ٤ ٳا٥خشٳط ٬٩ ا٥٪ؤصٛ؛ 
 رؾذٹذٱب ٩غجٞب،ٳٝذ ر٦ْت ا٥َشٳٗ دٳسا ٙٸ رؾشٹ٢ٲب ٱزٯ ا٥ؾب٥خ ،٥ؾَخ اٿ٥ٲب٧ ،ځ ٹ٪٬٢. 

 :ِشؽٍخ اٌزؾم١ك
 ٳٱٸ ٩شؽ٦خ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ٮزبئظ اٽفٺ٦خ ا٥٪ٚٺذح ٳا٥٪شمٺخ ٳؽٺبصح ا٥٪ٮزظ اٿثذاّٸ ٦ّٶ ا٥شمب اځعز٪بّٸ؛ 
 أٷ أ٫ اٿثذاُ ٱٴ ا٭زبط ا٥غذٹذ ا٥ٮبدس ا٥٪خز٦٘ ا٥٪ٚٺذ ٢ٙشا أٳ ّ٪٤؛ 
 ٪٦٪ٴطا٭ٰ ثز٠٥ ٹْز٪ذ ٦ّٶ اٿ٭غبص ا٥. 

 
 :اٿثذاّٸ ا٥ز٢ٚٺش ىشٛ ثْل -4

 ا٥ْق٘ ا٥زٱٮٸ؛ 
 ىشٹٞخ اځعزْ٪بځد؛ 
 ىشٹٞخ ا٥زؾغٺٮبد؛ 
 ىشٹٞخ اٽعئ٦خ ا٥غذ ا٥قؾٚٺخ؛ 
 ىشٹٜ ا٥ٞجْبد ا٥غذ ٦٥ز٢ٚٺش. 

 

 ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ:صبٌضب

 :ا٥ٮبٝذ ا٥ز٢ٚٺش ٩ٚٲٴ٧ -1
 .س ٳعٲبد ا٥ٮَش ٙٸ ا٥٪ٴمٴُ ٝٺذ ا٥جؾش ٳا٥ذساعخٱٴ ا٥ٞذسح ٦ّٶ رٞٺٺ٨ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳٙؾـ اٻساء ٩ِ اٽخز ٙٸ اځّزجب

 

 :ا٥ٮبٝذ ا٥ز٢ٚٺش ٩ٲبساد ٬٩ -2
 :اٌزفغ١ش

 أٷ ا٥ٚٲ٨ ٳا٥زْجٺش ٬ّ ا٥٪ْٮٶ؛ 
 ٰٹذخ٤ م٪٬ ٱزا اٿىبس ٩ٲبساد ا٥زقٮٺ٘ ٳاعزخڂؿ ا٥٪ْٮٶ ٳرٴمٺؾ. 
 :اٌزؾ١ًٍ
 ٳ ٹٞقذ ثٰ رؾ٦ٺ٤ ا٥ْڂٝبد ثٺ٬ ا٥ْجبساد ٳاٽعئ٦خ ٳا٥٪ٚبٱٺ٨ ٳا٥قٚبد؛ 
 ا ا٥ٮٴُ ٦ّٶ ٩ٲبساد ٙؾـ اٻساء ٳا١زؾبٗ ا٥ؾغظ ٳرؾ٦ٺ٦ٲبٹؾز٪٤ ٱز. 
 :اٌزم١١ُ

 ٳٹٞقذ ثٰ ٝٺبط ٩قذاٝٺخ ا٥ْجبساد،أٳ أٹخ رْجٺشاد أخشٵ؛ 
 ٹؾز٪٤ ٦ّٶ ٩ٲبساد رٞٺٺ٨ اٿدّبءاد ٳا٥ؾغظ. 

 :الاعزذلاي
 رؾ٪٤ ٱزٯ ا٥٪ٲبسح اځعزٞشاء ٳاځعزٮزبط؛ 
 بئظ ٩ْٞٴ٥خ ٳر٢ٴٹ٬ ٙشمٺبد،ٳٙٲ٨ ا٥٪٦ْٴ٩بد راد ا٥ق٦خ ٳاعزٮجبه ٳٹٞقذ ثٲب رٴٙٺش ٳرؾذٹذ ا٥ْٮبفش ا٥ڂص٩خ ځعزخڂؿ ٭ز

 ا٥ٮزبئظ ا٥٪ٮيٞٺخ؛
 ٹؾز٪٤ ٦ّٶ ٩ٲبساد ٩ٲبساد ٙؾـ ا٥ذ٥ٺ٤،ٳرخ٪ٺ٬ ا٥جذائ٤،ٳا٥زٴف٤ ځعزٮزبعبد. 
 :اٌششػ
  أعبعٲب ا٥ٮزبئظ؛ٳٹٞقذ ثٰ ٝذسح ا٥ٚشد ٦ّٶ اّڂ٫ ٭زبئظ ر٢ٚٺشٯ ا٥٪ٮيٞٸ،ٳرجشٹش ٱزا ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ مٴء اځّزجبساد ا٥زٸ ثٮٺذ ٦ّٶ 
 ٹؾز٪٤ ٦ّٶ ٩ٲبساد اّڂ٫ ا٥ٮزبئظ ٳرجشٹش اٿعشاءاد ٳّشك ا٥ؾغظ. 

 :رٕظ١ُ اٌزاد
 ٳٹٞقذ ثٰ ٩شاٝجخ ا٥ٚشد ٥پ٭ؾيخ ا٥زٸ ٹٞٴ٧ ثٲب ثؾ٤٢ ٳاُ، ٬٩ ؽٺش اعزخڂؿ ا٥ْٮبفش ا٥٪غزخذ٩خ ٙٺٲب ٳ٭زبئغٲب؛ 



 
 

 ٙٲذ ا٥ؾ٪شٷ \ أخٴ٨١                          ٢ٚٺش                                     ا٥جؾش ٳا٥ز٩ٲبساد 

34 

 ځعزذځ٥ٺخ ٩ِ ٭َشح ٭ؾٴ ا٥زغبإ٣ ٳا٥زؤ١ٺذ ٳا٥٪قذاٝٺخ ٹز٨ ر٠٥ خبفخ ٬٩ خڂ٣ ريجٺٜ ٩ٲبساد ا٥زؾ٦ٺ٤ ٳا٥زٞٺٺ٨ ٽؽ٢ب٧ ا٥ٚشد ا
 ٳا٥زقؾٺؼ ٥پ٢ٙبس ٳا٥ٮزبئظ؛

 ٹؾز٪٤ ٦ّٶ ٩ٲبساد اخزجبس ا٥زاد ٳرقؾٺؾٲب. 
 

 :ا٥ٮبٝذ ا٢ٚ٥ش رٮ٪ٺخ -2
 :رز٨ رٮ٪ٺخ ا٢ٚ٥ش ا٥ٮبٝذ، ٬٩ خڂ٣ ا٥زذسٹت ٦ّٶ ّذح اعزشارٺغٺبد ٩ٮٲب

 :إعزشار١غ١خ اٌىٍّبد اٌّزشاثغخ
 ٥٪ز٨٦ْ ٦ّٶ ا٥ز٪ٺٺض ثٺ٬ ا٥٪بدح ا٥٪شرجيخ ثب٥٪ٴمٴُ،ٳا٥٪بدح ٕٺش ا٥٪شرجيخ ثٰٳرٲذٗ ا٥ٶ ٩غبّذح ا. 

 :إعزشار١غ١خ رم٠ُٛ صؾخ اٌّؼٍِٛبد
 ٳرٲذٗ ا٥ٶ ا٥زؤ١ذ ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥ؾٞبئٜ ٳفذٛ ٩قذسٱب ٬٩ خڂ٣ رٞذٹ٨ اٽد٥خ؛ 
 ٙب٥٪٢ٚش ا٥ٮبٝذ ځ ٹقذٛ أٷ ؽٸء دٳ٫ ر٢ٚٺش ٳ٩ْب٥غخ. 
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 :انًحاضشج انحاديح ػشش

 واذخار انمشاس حم انًشكلاخ
 

 ا٥٪ؾبمشح ٩ؾبٳس
 

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2
 ؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد؛:أٳځ .3
 ارخبر ا٥ٞشاس؛:صب٭ٺب .4
 ا٥٪ٞذ٩خ
 ٥ذٹٰ؛ ا٫ ا٥يب٥ت ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ ٳأخزا ٙٸ اځّزجبس ٥٪خز٦٘ رخققبرٰ ٱٴ أؽٴط ٩ب ٹ٢ٴ٫ ا٥ٶ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش 
  ٘ٳعٺزي٦ت اٽ٩ش ٩ٮٰ اثزذاء ٩ْشٙخ ٩خز٦٘ أ٭ٴاُ ٱزٯ ا٥٪ٲبساد،ٳرٞذٹش ٩ذٵ ؽبعزٰ ا٥٪بعخ ٬٩ ٤١ ٩ٮٲب،ٳاٿ٥٪ب٧ ثب٥زب٥ٸ ث٪خز٦

 .ا٥يشٛ ٳاٽعب٥ٺت ا٥٪ْز٪ذح ٥زٮ٪ٺزٲب
 ا٥ٞشاس ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح عزغ٦و ا٥نٴء ٦ّٶ أ٭ٴاُ عذٹذح ٬٩ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش رز٦ْٜ ث٪ٲبساد ؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد ٳث٪ٲبساد ارخبر. 

 

 أهذاف انًحاضشج

 
 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 ا١غبة ا٥يب٥ت ا٥ٞذسح ٦ّٶ ؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد ٳ٩ٴاعٲخ ا٥ْٴائٜ ا٥٪خز٦ٚخ؛ .1
 اؽبىخ ا٥يب٥ت ٦ّ٪ب ث٪ذٵ أٱ٪ٺخ ا١زغبة ا٥٪ٲبساد ا٥٪ز٦ْٞخ ثبرخبر ا٥ٞشاساد خبفخ ا٥٪ْٞذح ٩ٮٲب؛ .2
 .٥ٺ٬رضٳٹذٯ ث٪خز٦٘ ا٥يشٛ ٳاٿعزشارٺغٺبد ا٥٪ز٦ْٞخ ثٲزٹ٬ ا٥٪غب .3

 حم انًشكلاخ: أولا
 

 يهاساخ حم انًشكلاخ -1

 ؛..رْذ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد ٬٩ ا٥٪ٴمٴّبد اٽعبعٺخ ٙٸ ٩خز٦٘ ٭ٴاؽٸ ا٥ؾٺبح 
 ٹغْٶ ا٥ٚشد ٬٩ خڂ٣ ؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد ا٥ٶ رخيٸ ا٥ْٴائٜ ا٥زٸ رٴاعٲٰ ٳرؾٴ٣ ثٺٮٰ ٳثٺ٬ ث٦ٴٓ أٱذاٰٙ؛ 
 ٬٩ ثٺ٬ ٩ٲبساد ؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد ٥ذٹٮب:  

 

 :كهحذحذيذ انًش-ا

 ٳ٩ضب٣ ر٠٥ أ٫ ٹؾذد ا٥يب٥ت ا٥٪ؾ٦٢خ ا٥٪ز٦ْٞخ ٩ضڂ ثزخشعٰ ٭ٲبٹخ ا٥ٚق٤ ٬٩ ا٥غب٩ْخ ٳٹقجؼ ّبىڂ. 

 :ذًثم انًشكهح -ب

 ٰ٩ضب٥ٲب أ٫ ٹز٪ض٤ ثؤ٭ٰ عٺ٢ٴ٫ ّبىڂ ٬ّ ا٥ْ٪٤ دٳ٫ ر٪ٴٹ٤ ٥زا ٹغت ٦ّٺٰ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ّ٪٤ ٳاځ ثٞٸ ّب٥خ ٦ّٶ أعشر. 

 :ذخطيط انحم-ج

 ا٥زارٺخ ،ٳٹغزٞقٸ عٴٛ ا٥ْ٪٤ ٳٹْ٪٤ ٦ّٶ اعزؾبسح أفؾبثٰ ٳ٦ْ٩٪ٺٰ ٳٹ٢ٴ٫ ٩غزْذا ٦٥ْ٪٤ ٙٸ ٳ٩ضب٣ ر٠٥ ١ٴ٭ٰ عٺ٢زت عٺشر ٰ
 ا٥٪غبځد ا٥زٸ ٹغزيٺِ ا٥ْ٪٤ ثٲب

 :ذنفيز انحم -د

 ٳ٩ضب٣ ر٠٥ أ٭ٰ عٺؾذد ٩ٴاّٺذ ٩ِ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ؾش١بد ا٥ٲب٩خ ثؾٺش عزز٨ ٩ٞبث٦زٲ٨ ٳ٦ّٺٰ أ٫ ٹْزجش ر٠٥ ٩ٖب٩شح. 

 :ذمىيى انخطح -هـ

 ٽ٩ش ث٢ٴ٭ٰ عٺ٢ٚش ٙٸ ٤١ ّشك ٹٞذ٧ ٥ٰ ٙٸ مٴء اؽزٺبعبرٰ ٳسٕجبرٰ ٳ٬٩ ص٨ عٺزخز ٝشاسا اعزٮبدا ا٥ٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ٳٹز٦ْٜ ا
 ..(سارت،ؽٴاٙض ٩بدٹخ،٩ْٮٴٹخ)ا٥٪ْبٹٺش

 :ذمىيى انحم -و

 ٳ٩ضب٥ٲب أ٫ ٹزؤ٤٩ ٙٸ ؽ٤ ا٥٪ؾ٦٢خ ٳٹغزٚٺذ ٩ٮٲب ٙٸ ا٥٪غزٞج٤ ٥ؾ٤ ٩ؾ٢ڂد ٩ؾبثٲخ. 
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 :يلاحظـــــــــح
 ٪ٲبساد ر٪ض٤ أٹنب ا٥ٮ٪و ا٥زغ٦غ٦ٸ ٙٸ ؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂدا٫ ر٠٦ ا٥. 

 .ٳٝذ رجذٳ ٕٺش ٳاّٺخ أؽٺب٭ب

 ذنًيح حم انًشكلاخ -2

 رز٨ ّ٪٦ٺخ رٮ٪ٺخ ؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد ٬٩ خڂ٣ ا٥زذسٹت ٦ّٶ ّذح اعزشارٺغٺبد ٩ٮٲب: 
 ؛KWLHاعزشارٺغٺخ 

 اعزشارٺغٺخ رؾ٦ٺ٤ ا٥ٖبٹبد ٳا٥ٴعبئ٤؛
 .اعزشارٺغٺخ رغضئخ ا٥٪ؾ٦٢خ 

 

  :KWLHيديح إسرشاذ-ا

                                  ٩برا أّشٗ؟K=Wat I know? ؛ 
  ٩برا أسٹذ أ٫ أّشٗ؟Want to Know?        W=What I   ؛ 
                                 ٩برا ر٦ْ٪ذ ؟L=Wat I Learn?  ؛ 
          ١ٺ٘ أر٨٦ْ أ١ضشMore     ? H=How I Can Learn  ؛ 

 
 ٢زبثخ اٽؽشٗ اٽسثْخ ٙٸ عذٳ٣ ؛ٹٞٴ٧ ا٥٪ز٨٦ْ ث 
 ٹ٪پ ا٥غذٳ٣ ث٪ب ٹْشٗ، ٳ٩ب ٹشٹذ أ٫ ٹْشٗ، ٳ٩برا ر٨٦ْ، ٳ١ٺ٘ ٹغت أ٫ ٹز٨٦ْ أ١ضش؛ 
 ٰٞعٺذسٟ أ٫ ٱزٯ ا٥ٴسٝخ عزقجؼ ث٪ضبثخ ٳسٝخ ّ٪٤ رؾٜٞ ا٥ٲذٗ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ا٥زٷ ٹغْٶ ا٥٪ز٨٦ْ ٥زؾٞٺ. 

  :إسرشاذيديح ذحهيم انغاياخ وانىسائم-ب

 رٺغٺخ ٳٙٞب ٥ټرٸٹز٨ ريجٺٜ ٱزٯ اٿعزشا: 
 رؾذٹذ ا٥ٲذٗ ا٥٪شاد ث٦ٴٰٕ؛ 
 رٞغٺ٪ٰ ا٥ٶ أٱذاٗ ٩زٴعيخ ٳأخشٵ ٙشّٺخ؛ 
 اخزٺبس ٳعٺ٦خ أٳ اعشاء ٥ج٦ٴٓ ٤١ ٩ٮٲب؛ 
 ٗرٴٍٺ٘ ٱزٯ ا٥ؾ٦ٴ٣ ٤١ ٦ّٶ ؽذح ، ٩جبؽشح ٥زؾٞٺٜ ا٥ٲذ. 

 
 ؾ٤٢ عٺذر٢ٴ٫ ٱزٯ اٿعزشارٺغٺخ ْٙب٥خ، ّٮذ٩ب ر٢ٴ٫ ا٥٪ؾ٦٢خ ٬٩ ا٥ٮٴُ ا٥٪ؾذد ث. 
 فٚؾخ، ٝذ ٹْزجش ٩ؾ٦٢خ ٥ذٵ ثْنٲ٨، ٳ٦٥ز٦ٖت ٦ّٶ ر٠٥ ٹ٪٬٢ رغضئخ ا٥٪ٲ٪خ ا٥ٶ  21، أ٫ ر٦٢ٺ٘ ا٥ي٦جخ ثجؾش ٬٩ ٩ضب٣ ر٠٥

 .٩غ٪ٴّخ ٬٩ اٽٱذاٗ ا٥٪زٴعيخ، ١زؾذٹذ ٩قبدس ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳرؾذٹذ ٢٩ب٫ ٳعٴدٱب ٳٝشاءح ٳرجٴٹت ٱزٯ ا٥٪٦ْٴ٩بد

  :إسرشاذيديح ذدضئح انًشكهح-ج

 ا٥ٚشد ٩ؾ٢ڂد ثب٥ٖخ ا٥زْٞٺذ ر٢ٴ٫ ٱزٯ اٿعزشارٺغٺخ ٩ڂئ٪خ؛ؽٺٮ٪ب ٹٴاع ٰ 
 ٹ٪٬٢ رغضئخ ا٥ٲذٗ ا٥ٶ أعضاء ٳثب٥زب٥ٸ رغضئخ ا٥ٲذٗ ا٥ٮٲبئٸ ا٥ٶ أٱذاٗ ٙشّٺخ ثؾٺش رْ٪٤ ٦١ٲب ٥زؾٞٺٜ ٱذٗ ؽ٤ ا٥٪ؾ٦٢خ؛ 
  ٗٙشّٸ آخش ؽزٶ ٹز٨ ؽ٤  أٷ ٱذٗ ٙشّٸ ٹٚنٸ ا٥ٶ رؾٞٺٜ ٱذٗ)ٹزي٦ت اٽ٩ش رؾذٹذ أٳ٥ٴٹبد ا٥ْ٪٤ ٭ؾٴ رؾٞٺٜ ٱزٯ اٽٱذا

 ؛(ا٥٪ؾ٦٢خ
  :٩ضب٣

 .ارا أسد٭ب أ٫ ٭ْشٗ ٨٦ّ ا٥ٮٚظ ا٥زشثٴٷ، ٙبٽعذس ثٮب أ٫ ٭ْشٗ ا٨٦ْ٥ أٳځ، ٳ٬٩ ص٨ ا٥ٮٚظ، ٳ٬٩ ص٨ ا٥زشثٴٷ، ٳأخٺشا ٭ْشٗ ٨٦ّ ا٥ٮٚظ ١ب٩ڂ

 يهاساخ اذخار انمشاس: ثانيا

  يفهىو انمشاس-1

 جخ رٲذٗ ا٥ٶ اخزٺبس أٙن٤ ا٥جذائ٤ أٳ ا٥ؾ٦ٴ٣ ا٥٪زبؽخ ٦٥ٚشد ٙٸ ٩ٴٝ٘ ٩ْٺ٬ ٥زؾٞٺٜ ٭ْشٗ ّ٪٦ٺخ ارخبر ا٥ٞشاس ثؤ٭ٲب ّ٪٦ٺخ ر٢ٚٺش ٩ش١
 .اٽٱذاٗ ا٥٪ٮؾٴدح

 

 :يهاساخ اذخار انمشاس-2

  :يهاسج فهى انًشكهح وذحذيذ انهذف-ا

  رٴؽٸ ٥٪زخز ا٥ٞشاس ثؤ٭ٲب ا٥٪ؾ٦٢خ ٹز٨ دساعخ ٳرؾذٹذ ا٥٪ؾ٦٢خ ثزْ٪ٜ ٥٪ْشٙخ عٴٱش ا٥٪ؾ٦٢خ ا٥ؾٞٺٜ ٳ٥ٺظ اٽّشاك ٥َبٱشح ا٥زٸ
 ا٥شئٺغٺخ؛

 أٷ أ٫ ؽ٤ ا٥٪ؾ٢ڂد ٹٞٴ٧ ٦ّٶ ا٥ٚٲ٨ ا٥غٺذ ٥ٲزٯ ا٥٪ؾ٢ڂد. 
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  :يهاسج انرفكيش تًرطهثاخ انمشاس-ب

 ٳرز٪ض٤ ٱزٯ ا٥٪زي٦جبد ٙٸ: 
 ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥ڂص٩خ ځرخبر ا٥ٞشاس؛ 
 ا٥ٴٝذ ا٥٪ٮبعت ٥ز٠٥. 

 

  :يهاسج طهة انًساػذج انزهنيح ين الآخشين-ج

 ٹْٮٸ ر٠٥ ا٥زؾبٳس ٳا٥زؾبٳس ٩ِ رٳٷ ا٥خجشح ٳا٨٦ْ٥؛ٳ 
 ٳرْذ ا٥٪غبّذح ا٥زٱٮٺخ اؽذٵ ا٥ْبداد ا٦ْٞ٥ٺخ ا٥٪٪ٺضح ٦٥ز٢ٚٺش ا٥غٺذ ٳا٥غ٦ٴٟ ا٥ز١ٸ. 

 

  :يهاسج ذىنيذ انحهىل-د

 ٳرْٮٸ ا٥زٞقٸ ٳا٥زؾشٷ ٬ّ ا٥ؾ٦ٴ٣ ا٥٪٪٢ٮخ ٦٥٪ؾ٦٢خ ا٥زٸ ر٨ رؾخٺقٲب ثذٝخ ٙٸ ٩شؽ٦خ عبثٞخ؛ 
  ٦ّٶ ا٥زؾ٦ٺ٤ ٳاځثز٢بس ٿٹغبد ؽ٦ٴ٣ عذٹذح ثبځّز٪بد ٦ّٶ ا٥زغبسة ا٥غبثٞخ ٳ٦ْ٩ٴ٩بد ٳخجشاد اٻخشٹ٬رْز٪ذ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ.  

 

  :يهاسج ذشذية انحهىل وانًفاضهح تينها-هـ

 رز٨ ٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺخ ٳٙٞب ٦٥٪ْبٹٺش ا٥زب٥ٺخ: 
 ا٢٩ب٭ٺخ رٮٚٺز ا٥ؾ٤، ٳ٩ذٵ رٴاٙش ا٥٪ٴاسد ٥زٮٚٺزٯ؛ 
 اٻصبس ا٥ٮٚغٺخ ٦٥ؾ٤؛ 
 ٚٺز ا٥ؾ٤؛عشّخ رٮ 
 ٩جذأ ا٥٪ٚبم٦خ ٬٩ خڂ٣ اؽزغبة اٿٹغبثٺبد ٳا٥غ٦جٺبد. 

 

  :يهاسج اخرياس انثذيم انًناسة-و

  ثْذ رؾذٹذ ا٥٪ؾ٦٢خ ٳاٽٱذاٗ ٳرٴ٥ٺذ ا٥جذائ٤ ٳاخزٺبس اٽٙن٤ ٩ٮٲب، ٹقٺؼ ثبٿ٢٩ب٫ ارخبر ٝشاس ٬٩ خڂ٣ اخزٺبس ثذٹ٤ ا٥ؾ٤
 .ا٥٪ٮبعت

 

  :يهاسج انرنفيز وانًراتؼح-ص

  ارخبر ا٥ٞشاس ٳرٮٚٺزٯ ّ٪٦ٺزب٫ ر٢٪٤ اؽذاٱ٪ب اٽخشٵ؛ا٫ 
 ؽٺش ځ ٹٮزٲٸ دٳس ٩زخز ا٥ٞشاس ّٮذ ؽذ ارخبر ا٥ٞشاس ث٤ ځ ثذ ٬٩ رٮٚٺزٯ ٳ٩شاٝجخ عٺش ّ٪٦ٺخ ا٥زٮٚٺز ٦٥زؤ١ذ ٬٩ عڂ٩خ ا٥زٮٚٺز ٳْٙب٥ٺخ 

 .ٝشاسٯ
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 :اٌّؾبضشح اٌضب١ٔخ ػشش
 اٌزفى١ش ِب ٚساء اٌّؼشفٟ

 

 يحاوس انًحاضشج

 
 خ ؛ا٥٪ٞذ٩ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2
 ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙٸ؛:أٳځ .3
 رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙٸ؛:صب٭ٺب .4
 اعزشارٺغٺخ ا٥ٞجْبد ا٥غذ:صب٥ضب .5

 ًمذيحان

 ا٫ ا٥يب٥ت ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ ٳأخزا ٙٸ اځّزجبس ٥٪خز٦٘ رخققبرٰ ٱٴ أؽٴط ٩ب ٹ٢ٴ٫ ا٥ٶ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٥ذٹٰ؛ 
  ٘ٳعٺزي٦ت اٽ٩ش ٩ٮٰ اثزذاء ٩ْشٙخ ٩خز٦٘ أ٭ٴاُ ٱزٯ ا٥٪ٲبساد، ٳرٞذٹش ٩ذٵ ؽبعزٰ ا٥٪بعخ ٬٩ ٤١ ٩ٮٲب، ٳاٿ٥٪ب٧ ثب٥زب٥ٸ ث٪خز٦

 .ا٥يشٛ ٳاٽعب٥ٺت ا٥٪ْز٪ذح ٥زٮ٪ٺزٲب
 ب٭ت ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح عزغ٦و ا٥نٴء ٦ّٶ أ٭ٴاُ عذٹذح ٬٩ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش رز٦ْٜ ث٪ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙٸ، ا٥ٶ ع

 .اځعزشارٺغٺبد ا٥٪خز٦ٚخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثٲب، ٳٱزا ٙنڂ ٬ّ اعزشارٺغٺخ ا٥ٞجْبد ا٥غذ

 أهذاف انًحاضشج

 :ذهذف هزه انًحاضشج  إنى

 رْشٹ٘ ا٥يب٥ت ث٪ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙٸ؛ .1
 ٩٪بسعخ ا٥يب٥ت ٥٪ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙٸ؛ .2
 ځعزشارٺغٺبد رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙٸ؛٩٪بسعخ ا٥يب٥ت  .3
 .٩٪بسعخ ا٥يب٥ت ٿعزشارٺغٺخ ا٥ٞجْبد ا٥غذ .4

 

 يهاساخ انرفكيش يا وساء انًؼشفي: أولا

 رْشٗ ٦ّٶ أ٭ٲب ا٥ز٢ٚٺش ؽٴ٣ ا٥ز٢ٚٺش؛ 
 ا٥ٚشد ٳ٬٩ ص٨ ٩شاٝجخ اعزٺْبة ٱزٯ ا٥٪ٲ٪خ؛ رزن٪٬ ّ٪٦ٺبد ا٥زخيٺو ا٥٪ٲ٪خ ا٥زٸ ٹٞٴ٧ ثٲب 
 ٳرز٪ض٤ ٱزٯ ا٥٪ٲبساد ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ:  

 

 :انرخطيط-1

 ٰٱٸ ٩شؽ٦خ رزن٪٬،ا٥ٶ عب٭ت ٳعٴد ٱذٗ ٩ؾذد، ا٥ْذٹذ ٬٩ اٽعئ٦خ ا٥٪ٴعٲخ ٬٩ ٝج٤ ا٥ٚشد ٥ٮٚغ. 
 ٩ضب٣ ر٠٥ : 
 ٩ب ا٥ٲذٗ ا٥زٷ أعْٶ ا٥ٶ رؾٞٺٰٞ؟ 
 ٩ب ىجٺْخ ا٥٪ٲ٪خ ا٥زٸ عؤٝذ٩ٲب؟ 

 
 :اٿعشاءاد ا٥زب٥ٺخ ا٥زخيٺورزن٪٬ ٩ٲبسح 

 رؾذٹذ ا٥ٲذٗ؛ 
 اخزٺبس ّ٪٦ٺبد ٥ٺز٨ ا٭غبصٱب؛ 
 ٩زبثْخ ٳرغ٦غ٤ ا٥ْ٪٦ٺبد؛ 
 ٩ْشٙخ اٽخيبء ٳا٥٪ْٺٞبد؛ 
 ا٥زٮجئ ثب٥ٮزبئظ ا٥٪شٕٴة ٙٺٲب. 

 

 :انًشالثح -2

 ٹؾزبط ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ا٥ٶ رٴٙٺش آ٥ٺبد رارٺخ ٥٪شاٝجخ ٩ذٵ رؾٜٞ اٽٱذاٗ ا٥٪شاد رؾٞٺٞٲب، ّجش ىشػ ّذٹذ ٬٩ اٽعئ٦خ؛ 
 ٩ضب٣ ر٠٥ : 
  ٩ْٮٶ؟ ٦٥٪ٲ٪خ ا٥زٸ أٝٴ٧ ثٲبٱ٤ 
 ٱ٤ ٹزي٦ت اٽ٩ش اعشاء رٖٺٺشاد مشٳسٹخ ٥زٺغٺش ّ٪٦ٺخ رؾٞٺٜ اٽٱذاٗ؟ 
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 :انرمييى -3

 ٳرزن٪٬ ٱزٯ ا٥٪ٲبسح ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رٞٺٺ٨ ا٥٪ْشٙخ ا٥شاٱٮخ ٳٳمِ اٽٱذاٗ ٳاخزٺبس ا٥٪قبدس؛ 
 رزن٪٬ أٹنب ىشػ أعئ٦خ ٬٩ ٭ؾٴ: 
 ٱ٤ ث٦ٖذ ٱذٙٸ؟ 
 ٩ب ا٥زٷ ٭غؼ ٥ذٷ؟ 
 ٩ب ا٥زٷ ٨٥ ٹٮغؼ؟ 

 
 ::ِٓ إعشاءاد اٌزم١١ُ، ٌذ٠ٕب

 رٞٺٺ٨ ٩ذٵ رؾٜٞ اٽٱذاٗ؛ 
 ا٥ؾ٨٢ ٦ّٶ دٝخ ٳ١ٚبٹخ ا٥ٮزبئظ؛ 
 رٞٺٺ٨ ٩ذٵ ٩ْب٥غخ اٽخيبء، أٳ ا٥٪ْٺٞبد؛ 
 ا٥ؾ٨٢ ٦ّٶ ٩ذٵ ١ٚبٹخ ا٥خيخ ٳريجٺٞٲب. 

 

 ذنًيح انرفكيش يا وساء انًؼشفي: ثانيا

 
 ٬٩ خڂ٣ ا٥زذسٹت ٦ّٶ ّذح اعزشارٺغٺبد ٩ٮٲب رز٨ ّ٪٦ٺخ رٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙٸ: 

 اعزشارٺغٺخ ا٥ٴّٸ ا٥زارٸ؛
 اعزشارٺغٺخ رٮَٺ٨ ا٥زاد؛

 اعزشارٺغٺخ ٩شاٝجخ ا٥زاد؛
 .اعزشارٺغٺخ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥زارٸ

 

 :إسرشاذيديح انىػي انزاذي-1

   ٥ز٠٥،ٹ٢ٴ٫ أ١ضش ٙب٦ّٺخ ٳٹَٞخ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ٩ٞبس٭خ ثٖٺشٯّٮذ٩ب ٹذسٟ ٳٹْٸ ا٥ٚشد ٭٪و ٳىشٹٞخ ر٦ْ٪ٰ، ٳاٿعزشارٺغٺخ ا٥٪ڂئ٪خ. 
 

 :إسرشاذيديح ذنظيى انزاخ-2

 ّٮذ٩ب ٹز٪٬٢ ا٥٪ز٦ْ٪ٴ٫ ٬٩ رخيٺو ٳرٮَٺ٨ اٽّ٪ب٣ ا٥زٸ ٹٞٴ٩ٴ٫ ثٲب، ّٮذئز ٹقجؾٴ٫ ٩ٮَ٪ٺ٬ رارٺب.. 
 

 :إسرشاذيديح يشالثح انزاخ-3

 ٹ٪٬٢ ا٥زذسٹت ٦ّٶ اعشاءارٲب ٳٜٙ اٻرٸ: 
 ا٥زخيٺو ٦٥ٞٺب٧ ثؤداء ا٥ٴاعجبد؛ 
 رؾذٹذ أٱذاٗ ا٥ٮؾبه ا٥٪شٕٴثخ؛ 
 رؾذٹذ خيٴاد ا٥زٮٚٺز ا٥ڂص٩خ ٦٥ٞٺب٧ ثب٥ٮؾبه؛ 
 سفذ ا٥قْٴثبد ا٥٪زٴْٝخ أصٮبء ا٥ٞٺب٧ ثب٥ْ٪٤؛ 
 رؾذٹذ ا٥جذائ٤ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ر٢ٴ٫ ١خٺبساد ثذٹ٦خ؛ 
 ا٥زؤ١ذ ٬٩ ٩ذٵ رؾٞٺٜ ثٮٴد ا٥خيخ ا٥زٸ ر٨ رخيٺيٲب؛ 
 رٴعٺٰ خيٴاد رٮٚٺز ا٥٪ٲ٪خ٩شاٝجخ ٳ. 

 

 :إسرشاذيديح انرمييى انزاذي-4

 خڂ٣ ا٥غ٦غبد ا٥ٚشدٹخ، ٹ٪٬٢ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رغبسة رٞٺٺ٪ٺخ، ؽٺش: 
 ٹز٨ ٩ڂؽَخ ٩ذٵ رؾٜٞ اٽٱذاٗ ا٥زٸ ٝب٧ ا٥٪ز٨٦ْ ثزؾٞٺٞٲب؛ 
 ؛(أعزٞڂ٥ٺخ أ١ضش)ٳ رٴٍٺ٘ د٥ٺ٤ خجشاد ا٥زٞٺٺ٨ ا٥زارٸ،٬ّ ىشٹٜ اخزجبس ا٥ٚشد ٥ٮٚغٰ رارٺب /أٳ 
 ثْذٱب رٮز٤ٞ ا٥خجشاد ا٥ٶ ٩ٴاٝ٘ عذٹذح. 

 

 إسرشاذيديح انمثؼاخ انسد: ثانثا

 رٲذٗ ا٥ٶ رجغٺو ّ٪٦ٺخ ا٥ز٢ٚٺش ٳصٹبدح ٙب٦ّٺزٰ؛ 
 رغ٪ؼ رغ٪ؼ ثبځ٭زٞب٣ أٳ ثزٖٺٺش ٭٪و ا٥ز٢ٚٺش ٬٩ ٩ٴٝ٘ ٻخش؛ 
  ٰٙب٥ٞجْبد ا٥غزخ ا٥٪٦ٴ٭خ ٱٸ ّجبسح ٬ّ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ اٽ٥ٴا٫ رغزخذ٧ ٦٥ز٢ٚٺش، ٙٸ ٩خز٦٘ ا٥٪ٴاٝ٘ ا٥ؾٺبرٺخ؛ٳ٦ّٺ 
 رش١ض ٱزٯ اٿعزشارٺغٺخ ٦ّٶ أ٫ ا٥ز٢ٚٺش ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ّ٪٦ٺخ ٩ٞقٴدح. 
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  (:انحمائك)انمثؼح انثيضاء-1

  ا٥ٶ ٭٪و ا٥ز٢ٚٺش ا٥زٷ ٹغزٮذ ا٥ٶ ا٥ؾٞبئٜ ٳاٽسٝب٧، ٳ٩٪ب ٹش١ض ٦ّٺٰ أفؾبثٲبرش٩ض: 
 ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ع٪ِ ا٥ؾٞبئٜ ٳا٥٪٦ْٴ٩بد دٳ٫ رٚغٺشٱب؛ 
 ا٥زغشد ٬٩ ا٥ْٴاى٘ ٳاٻساء ا٥خبفخ؛ 
 اځٱز٪ب٧ ثب٥ٴٝبئِ ٳاٽسٝب٧ ٳاٿؽقبءاد؛ 
 ا٥ؾٺبدٹخ ٳا٥٪ٴمٴّٺخ ا٥زب٩خ؛ 
 ٿعبثبد ا٥٪جبؽشحاځٱز٪ب٧ ثبٽعئ٦خ ا٥٪ؾذدح ٳثب. 

  (:انًشاػش)انمثؼح انحًشاء-2

  ٱٸ ٦ّٶ ٭ٞٺل اٽٳ٥ٶ، رز٦ْٜ ثبٽؽبعٺظ ٳا٥٪ؾبّش ١غضء ٬٩ ا٢٥ٺب٫ اٿ٭غب٭ٸ ځ ٹغٴص اثْبدٯ ثؾغخ ا٥٪ٴمٴّٺخ،ث٤ ٹغت
 .ٳاخشاعٰ ٥ززنؼ ا٥شإٹخ اځّزشاٗ ثٰ

 
 ٩٪ب ٹش١ض ٦ّٺٰ أفؾبثٲب: 
  اځٱز٪ب٧ ثب٥٪ؾبّش ٳاٽؽبعٺظ ٳا٥٪ؾبّش؛ 
 ٟر٦ْت دٳسا ١جٺشا ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش؛...خ٦ٚٺخ ٝٴٹخ ٬٩ ا٥ْٴاى٘ ١ب٥خٴٗ ٳا٥ؾت ٳا٢٥شٯ ٱٮب 
 ّٮذ اځ٭زٲبء ٬٩ ّ٪٤ ا٥خشٹيخ ا٥خبفخ ث٪ٴٝ٘ ٩ْٺ٬؛ٹغت أ٫ رؾ٪٤ ٱزٯ ا٥خشٹيخ،ا٥ْٴاى٘ ا٥زٸ ٹزن٪ٮٲب ر٢ٚٺش ا٥ٞجْخ ا٥ؾ٪شاء. 

  (:انحيطح وانحزس)انمثؼح انسىداء-3

  ش ا٥غٴا٭ت ا٥غ٦جٺخ ٙٸ ا٥٪ٴمٴُ؛ٱٴ ٭ٴُ ٬٩ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮبٝذ ا٥زٷ ٹَٲ 
 ٳ٬٩ أخشٵ ر٢ٚٺش ع٦جٸ(ځ دخ٤ ٦٥غب٭ت ا٥ؾْٴسٷ ١٪ب ٙٸ ا٥ؾ٪شاء ٙٺٰ)ٙٲٴ ٬٩ عٲخ ر٢ٚٺش ٩ٮيٞٸ ،. 

 
 ٬٩ اٽ٩ٴس ا٥زٸ ٹش١ض ٦ّٺٲب أفؾبة ا٥ٞجْخ ا٥غٴداء: 
 ٭ٞذ اٻساء ٳسٙنٲب ثبعزْ٪ب٣ ا٥٪ٮيٜ؛ 
  ٳّذ٧ ا٥زٚبإ٣ ثبؽز٪بځد ا٥ٮغبػ، ٳا٥زش١ٺض ٦ّٶ اؽز٪بځد ا٥ٚؾ٤؛ا٥زؾبإ٧ 
 رٴمٺؼ ٭ٞبه ا٥نْ٘ ٙٸ أٹخ ٢ٙشح ٳا٥غٴا٭ت ا٥غ٦جٺخ ٩ٮٲب؛ 
 ر٢ْظ رْب٥ٸ ٳٕشٳس ٩شرذٹٲب،ٳا٥َٲٴس ث٪َٲش ا٥ؾ٢٪خ ٳا٥ٮنظ؛ 
 ٹغت اسرذاإٱب ٥ْذ٧ ا٥٪جب٥ٖخ ٙٸ ا٥ٮغبػ أٳ ا٥٪ٖب٩شح دٳ٫ ؽغبة؛ 
 ٮٞبه ا٥نْ٘ ٳ١ٺٚٺخ ا٥ز٦ٖت ٦ّٺٲبّٮذ اسرذائٲب ٹغت اځّزشاٗ ث. 

  (:انرفاؤل)انمثؼح انصفشاء-4

 رذ٣ ٦ّٶ ا٥ز٢ٚٺش ثب٥ٚٴائذ ٳاٿٹغبثٺبد، ٳ٩٪ب ٹش١ض ٦ّٺٰ أفؾبثٲب: 
 ا٥زٚبإ٣ ٳاٿٝذا٧ ٳاٿٹغبثٺخ ٳاځعزْذاد ٦٥زغشٹت؛ 
 ا٥زش١ٺض ٦ّٶ اؽز٪بځد ا٥ٮغبػ ٳر٦ٞٺ٤ اؽز٪بځد ا٥ٚؾ٤؛ 
  ا٥ٞٴح ٙٸ ا٢ٚ٥شح؛ا٥زش١ٺض ٦ّٶ اٿٹغبثٸ ٳ٦ّٶ ٭ٞبه 
 اځٱز٪ب٧ ثب٥ٚشؿ ا٥٪زبؽخ ٳا٥ؾشؿ ٦ّٶ اعزٖڂ٥ٲب؛ 
 اعزْ٪ب٣ ا٥٪ٮيٜ ٳا٥جْذ ٬ّ اعزْ٪ب٣ ا٥ْٴاى٘ ٥ذ٨ّ ا٥شأٷ؛ 
 ٹغٺيش ٦ّٶ فبؽجٲب ؽت اٿ٭غبص ٳاٿ٭زبط ٳ٥ٺظ اٿثذاُ؛ 
 ٹ٪٬٢ اعزْ٪ب٥ٲب ٩ِ ا٥غٴداء ٦٥زْشٗ ٦ّٶ اٿٹغبثٺبد ٳا٥غ٦جٺبد. 

  (:ذجأفكاس خذي)انمثؼح انخضشاء-5

 ٱٸ ٝجْخ اٿثذاُ ٳا٥ٮ٪ٴ ٳا٥يبٝخ ٳاځٝزشاؽبد ٳا٥جذائ٤ ٳاځؽز٪بځد، ٳا٥ٮَش ٦٥غٴا٭ت اٿٹغبثٺخ ٳاعزٖڂ٥ٲب؛ 
 ٹزي٦ت اسرذاإٱب ا٥خشٳط ٬ّ ا٥ٞٴاّذ ا٥٪ؤ٥ٴٙخ، ٥٪ب ٹزي٦جٰ اٿثذاُ ٬٩ عشأح ٳ٩ٖب٩شح. 

 
 ٩٪ب ٹش١ض ٦ّٺٰ أفؾبثٲب:  
 ا٥ؾشؿ ٦ّٶ ٩ب ٱٴ عذٹذ ٬٩ اٽ٢ٙبس ٳاٻساء؛ 
 ا٥جؾش ا٥ذائ٨ ٬ّ ا٥جذائ٤ ٙٸ ٤١ اٽ٩ٴس ٳاځعزْذاد ٥٪٪بسعخ ٩ب ٱٴ عذٹذ؛ 
 ُ؛..(ّق٘ رٱٮٸ ،٩برا ٥ٴ،)اعزْ٪ب٣ ىشائٜ اٿثذا 
 ٩ؾبٳ٥خ ريٴٹش اٽ٢ٙبس ثؾ٤٢ ٩غز٪ش. 

  (:انحكى)انمثؼح انضسلاء-6

 رش٩ض ا٥ٶ ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش؛ 
  ُا٥ز٢ٚٺش ا٥خ٪غخ ا٥غبثٞخ، ٳا٥زٷ ٹغزذّٺٲب ٳٝذ ا٥ؾبعخٱٸ ث٪ضبثخ ا٥نبثو ٳا٥٪ٴعٰ ٳا٥٪شؽذ  ٽ٭ٴا. 

 
 ٩٪ب ٹش١ض ٦ّٺٰ أفؾبثٲب: 
 ا٥زٮَٺ٨ ٳا٥زشرٺت ٳٳمِ خيٴاد ا٥زٮٚٺز؛ 



 
 

 ٙٲذ ا٥ؾ٪شٷ \ أخٴ٨١                          ٢ٚٺش                                     ا٥جؾش ٳا٥ز٩ٲبساد 

41 

  ٦ّٶ ٩ؾٴس ا٥٪ٴمٴُ ٳرٴعٺٰ ا٥ؾٴاس ٳا٥ٮٞبػ ٽع٤ ا٥خشٳط ثؤؽٺبء ّ٪٦ٺخ؛ا٥زش١ٺض 
 ا٥٪ٞذسح ٦ّٶ ر٪ٺٺض أفؾبة ا٥ٞجْبد اٽخشٵ ٳرٴعٺٲٲ٨؛ 
 ا٥ز٦خٺـ ٥ټساء ٳرغ٪ٺْٲب ٳث٦ٴسرٲب ٳاّيبء اځٝزشاؽبد ا٥٪ٮبعجخ. 

 
 :ِضبي
  ىشػ ٩ٴمٴُ ا٥زغب٩ؼ ٥٪ٮبٝؾزٰ ٬٩ عٴا٭جٰ ا٥٪خز٦ٚخ ٬٩ خڂ٣ رٴصٹْٰ ٦ّٶ أفؾبة ٱزٯ ا٥ٞجْبد ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ ا٥زب٥ٸٹ٪٬٢: 
 ٩ب ٩ٚٲٴ٧ ا٥زغب٩ؼ؟ٳ١ٺ٘ ٹئصش ٙٸ ا٥ْڂٝبد اٿ٭غب٭ٺخ؟: ا٥جٺنبء .1
 ٩ب دٳس ا٥ْٴاى٘ ٳا٥٪ؾبّش ٙٸ ا٥زغب٩ؼ؟ ٩ب ٱٸ ارغبٱبر٨٢ ٳ٩ؾبّش٨١ ٙٸ ا٥زغب٩ؼ؟:ا٥ؾ٪شاء .2
 .ٱ٤ ٹْذ ا٥زغب٩ؼ خنٴّب ٳاعزغڂ٩ب ٥ټخشٹ٬؟ ثشس ر٠٥: ا٥غٴداء .3
 ٩ب اٹغبثٺبد ا٥زغب٩ؼ؟: ا٥قٚشاء .4
 .اٝزشػ أ٢ٙبسا ؽٴ٣  صٹبدح دٳس ٳعبئ٤ اٿّڂ٧ ٙٸ رشعٺخ ٝٺ٨ ا٥زغب٩ؼ ٙٸ ا٥٪غز٪ِ: ا٥خنشاء .5
 .٥خـ أٱ٪ٺخ ا٥زغب٩ؼ ٳأؽ٢ب٥ٰ ٳ١ٺ٘ ٹ٪٬٢ ٭ؾشٯ ثٺ٬ أٙشاد ا٥٪غز٪ِ،ّجش ّ٪٤ ٩ٮؾٴساد: ا٥ضسٝبء .6
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 :ّؾبضشح اٌضبٌضخ ػششاٌ
  1ِٙبساد اٌجؾش 

 أٔٛاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخغٛاد اٌجؾش ِٚىٛٔبرٗ
 

 يحاوس انًحاضشج

 
 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2
 أ٭ٴاُ ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ؛:أٳځ .3
 خيٴاد اّذاد ا٥جؾش؛:صب٭ٺب .4
  .٢٩ٴ٭بد ا٥جؾش:صب٥ضب .5

 

 انًمذيح

  ا٥غب٩ْٺخ ٳأخزا ٙٸ اځّزجبس ٥٪خز٦٘ رخققبرٰ ،ٳٙنڂ ٬ّ ٩ٲبساد ا٥ز٨٦ْ ٳا٥ز٢ٚٺش، ٱٴ أؽٴط ٩ب ٹ٢ٴ٫، ا٫ ا٥يب٥ت ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ
 ١ز٠٥، ا٥ٶ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥جؾش ٥ذٹٰ؛

  ٘ٳعٺزي٦ت اٽ٩ش ٩ٮٰ اثزذاء ٩ْشٙخ ٩خز٦٘ أ٭ٴاُ ٱزٯ ا٥٪ٲبساد، ٳرٞذٹش ٩ذٵ ؽبعزٰ ا٥٪بعخ ٬٩ ٤١ ٩ٮٲب، ٳاٿ٥٪ب٧ ثب٥زب٥ٸ ث٪خز٦
 .عب٥ٺت ا٥٪ْز٪ذح ٥زٮ٪ٺزٲبا٥يشٛ ٳاٽ

  ،ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح عزغ٦و ا٥نٴء ٦ّٶ صڂصخ عٴا٭ت أعبعٺخ رز٦ْٜ ثب٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ ٱٸ، أ٭ٴاُ ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ، خيٴاد ا٥جؾش
 .ٳ٢٩ٴ٭برٰ

 أهذاف انًحاضشج

 
 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 رْشٹ٘ ا٥يب٥ت ثؤ٭ٴاُ اٽثؾبس ٳخقبئـ ٤١ ٩ٮٲب؛ .1
 ا٥غ٦ٺ٪خ ٿّذاد ا٥جؾش؛رْشٹ٘ ا٥يب٥ت ثب٥خيٴاد  .2
 ٙٲ٨ ا٥يب٥ت ٦٥٪٢ٴ٭بد اٽعبعٺخ ٦٥جؾش؛ .3
 .ا١غبثٰ ا٥ٞذسح ٦ّٶ اّذاد ٳ١زبثخ ثؾٴصٰ ا٥غب٩ْٺخ ثيشٹٞخ ع٦ٺ٪خ ٳاځعزٚبدح ٬٩ ر٠٥ ٦ّ٪ٺب .4

 

 أنىاع انثحث انؼهًي: أولا

 
 .ٳ٩ٴمٴّٸ ٳدٝٺٜ، ٹزٴف٤ ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ ثٮبء ٦ّٶ أعظ ٳأد٥خا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ، ٱٴ أع٦ٴة ٩ٮيٞٸ ٳ٩ٮ٨َ 

 :ٳرز٪ض٤ أ٭ٴاّٰ ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ
 

 :انثحث انراسيخي-1

 ٹٲز٨ ثذساعخ اٽؽذاس ا٥٪بمٺخ ٬٩ أع٤ ٙٲ٪ٲب ٳرٚغٺشٱب ٳرؾ٦ٺ٦ٲب ٦ّٶ أعظ ٩ٮٲغٺخ ٦ّ٪ٺخ دٝٺٞخ؛ 
  ٩خيٴىبد رذ٣ ٦ّٺٲبٹٞٴ٧ ٦ّٶ ع٪ِ ثٺب٭بد ٩زٴاٙشح أفڂ ٬٩ ا٥٪قبدس أٳ ٬٩ ؽبٱذ ّٺب٫ أٳ ٳصبئٜ أٳ. 

 

 : انثحث انىصفي-2

 ٹٲز٨ ثٴف٘ ا٥َٴاٱش ا٥زٸ رؾذس ٳفٚب دٝٺٞب، ٳر٠٥ ٥ٚٲ٪ٲب ٳرٚغٺشٱب ص٨ ا٥زٮجئ ث٪ب عٺؾذس؛ 
 ٹؾ٪٤ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥جؾٴس: 
 ا٥ذساعبد ا٥٪غؾٺخ؛ 
 دساعخ ا٥ؾب٥خ؛ 
 ا٥ذساعبد اٿسرجبىٺخ. 

 : اٌذساعبد اٌّغؾ١خ-ا
  ٥زغ٪ٺِ ا٥ؾٞبئٜ ا٥ڂص٩خ ٥زٞذٹش ا٥ٴمِ ا٥شاٱ٬ ٬ّ ٩ٴمٴُ ٩ب، ٳٳفٰٚ ٳرؾ٦ٺ٦ٰ ثٲذٗ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٱٸ ٩ؾبٳ٥خ ثؾضٺخ ٩ٮَ٪خ

 .٦ْ٩ٴ٩بد ٳاٙٺخ ّٮٰ
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 : دساعخ اٌؾبٌخ-ة
 ٱٸ ا٥ذساعبد ا٥زٸ رش١ض ٦ّٶ ؽب٥خ ٩ْٺٮخ، ٳثؾ٤٢ ٩زْ٪ٜ؛ 
 ٝذ رز٦ْٜ ٱزٯ ا٥ؾب٥خ ثؾخـ ٩ْٺ٬ أٳ ؽش١خ ٩ْٺٮخ أٳ ٩ئعغخ ٩ب. 

 
 : اٌذساعبد الإسرجبع١خ-ط

 ٳرغزخذ٧ ٥ذساعخ ا٥ْڂٝبد ا٥زٸ رشثو ثٺ٬ ٩زٖٺشٹ٬ أٳ أ١ضش ٙٸ ٍبٱشح ٩ْٺٮخ دٳ٫ أ٫ رٲز٨ ثغجت ٳعٴد ا٥َبٱشح. 
 

 : انثحث اننىػي-3

 ٹٲز٨ ثغ٪ِ ٦ْ٩ٴ٩بد ١ضٺشح ٙٸ ٙزشح ص٩ٮٺخ ىٴٹ٦خ ؽٴ٣ ا٥َبٱشح ا٥٪ذسٳعخ؛ 
 ٳٹٲز٨ ثيشٛ ا٥٪ڂؽَخ ٳا٥٪ٞبث٦خ ٥غ٪ِ ا٥٪٦ْٴ٩بد؛ 
  ِٝ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٥زْ٪ٺ٪بدٳٹٲذٗ ا٥ٶ ٩ْشٙخ ا٥ٴا. 

 
 

 : انثحث انردشيثي-4

  ٹْز٪ذ ٦ّٶ اعزخذا٧ ا٥زغشثخ ا٦ْ٥٪ٺخ ٙٸ دساعخ ا٥َبٱشح أٳ ا٥٪ٴمٴُ ٳدساعخ ٩زٖٺشارٲب؛ 
 ؽٺش ٹ٪٬٢ ا٥زؾ٨٢ ٙٸ ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪غز٦ٞخ ٳا٥غٺيشح ٦ّٶ ٍشٳٗ ا٥زغشثخ؛ 
  دساعبد عجت ٳ٭زٺغخ رْز٪ذ ٦ّٶ ٳعٴد ٩غ٪ٴّبد رغشٹجٺخ ٳ٩غ٪ٴّبد مبثيخ ٦٥٪ٞبس٭خ ٳّ٪٤ اخزجبساد ٝج٦ٺخ ٳثْذٹخ ٙٸ ٱٸ ار٫

 .١ضٺش ٬٩ ا٥ذساعبد
 

 خطىاخ انثحث: ثانيا

 اخزٺبس ا٥٪ٴمٴُ أٳ ا٥٪ؾ٦٢خ؛ 
 رؾذٹذ ا٥ٞشاءاد اځعزيڂّٺخ ٳ٩شاعْخ ا٥ذساعبد ٳا٥جؾٴس؛ 
 فٺبٕخ ٙشمٺبد ا٥جؾش؛ 
 رق٪ٺ٨ خيخ ا٥جؾش ٳ٩ٮٲغٺزٰ؛ 
 ع٪ِ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳرؾ٦ٺ٦ٲب؛ 
 اعزخشاط ا٥ٮزبئظ ٳ٩ٮبٝؾزٲب؛ 
 ١زبثخ ا٥زٞشٹش ا٥ٮٲبئٸ ٦٥جؾش 

 يكىناخ انثحث: انثثا

 : انًمذيح-1

  رؾ٪٤ ٩ٞذ٩خ ٭َشٹخ ٬ّ ا٥٪ٴمٴُ،ٳىشػ ٩ؾ٦٢خ ا٥ذساعخ،ٳٳمِ ٙشمٺبد أٳ أعئ٦خ ؽٴ٣ ا٥َبٱشح،ٿٍٲبس أٱ٪ٺزٲب، ثبٿمبٙخ ا٥ٶ

 .ٹ٘ ثب٥٪قي٦ؾبد، ٳؽذٳد ا٥زْ٪ٺ٨ ٙٸ ر٠٦ ا٥ذساعخا٥زْش

 : انذساساخ انساتمح-2

 رؾ٪٤ ٦٩خقبد ٽٱ٨ ا٥ذساعبد ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪ٴمٴُ ا٥ذساعخ 

 :ينهديح انذساسح -3

  ا٥٪غزخذ٩خ ٬٩ اخزجبساد أٳ ٩ٞبٹٺظ رؾ٪٤ ٳفٚب ٥٪غز٪ِ ا٥ذساعخ ا٦٢٥ٸ ٳا٥ْٺٮخ ا٥زٸ ر٨ ا٭زٞبإٱب ٬٩ ا٥٪غز٪ِ ٥ز٪ض٦ٰ، ٳاٽدٳاد
 ...ٳثشا٩ظ أٳ ىشٛ ا٥٪ڂؽَخ

 ا٥ذساعخ ٳرق٪ٺ٪ٲب ٳا٥٪زٖٺشاد ا٥زبثْخ ٳا٥٪غز٦ٞخ، ٳىشٛ ٩ْب٥غخ ا٥جٺب٭بد  ٹنبٗ ا٥ٶ ر٠٥ ٳف٘ اٿعشاءاد ا٥زٸ رٞٴ٧ ثٲب
 .اؽقبئٺب

 :اننرائح-4

 ٹز٦ْٜ اٽ٩ش ثبثشاص ا٥ٮزبئظ ا٥٪زٴف٤ ا٥ٺٲب؛ 
  ا٥ٮزبئظ ٬٩ خڂ٣ عذاٳ٣ اؽقبئٺخ ارا ١ب٭ذ ا٥ذساعخ ١٪ٺخ ٩ِ ا٥ز٦ْٺٜ ٦ّٺٲبٳرَٲش. 

 

 :ِٕبلشخ إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد -5
 ٳرز٦ْٜ ثزٚغٺش اٽعجبة ا٥زٸ أدد ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ ا٥٪غزخ٦قخ ٳرجشٹشٱب رجشٹشا ٦ّ٪ٺب؛ 
 ٳ١زا ٩ڂؽَخ عٴا٭ت اځرٚبٛ ٳاځخزڂٗ ٩ِ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ؛ 
 ا٥٪غزٮذح ا٥ٶ ر٠٦ ا٥ٮزبئظ ٳأخٺشا رٞذٹ٨ ا٥زٴفٺبد. 
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 :انًصادس وانًشاخغ -6

 .ٳرؾ٪٤ ا٥٪شاعِ ا٥ْشثٺخ ٳاٽعٮجٺخ ٩شرجخ رشرٺجب ٱغبئٺب، ٳ٩ٴصٞخ ثيشٹٞخ ٩ٮٲغٺخ
 

 :عج١ؼخ أثؾبس علاة اٌغبِؼخ
 أخزا ٙٸ اځّزجبس ٥٪غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥غٴا٭ت، ٙب٫ أثؾبس ا٥يڂة ّبدح ٩ب رْذ رٞبسٹش ثؾضٺخ ،أ١ضش ٩ٮٲب أثؾبصب ٦ّ٪ٺخ؛ 
 ثب٥ٮَش ٥٪ب ٥پثؾبس ا٦ْ٥٪ٺخ ٬٩ ٙٴائذ ر٦ْٺ٪ٺخ ١جشٵ ١ب٫ ځ ثذ ٦ّٶ ا٥يب٥ت اځٱز٪ب٧ ٳثز٣ ١جٺش ا٥غٲذ ٙٸ ٱزا ا٥٪غب٣؛ٳ 
  ٳرخز٦٘ ىجٺْخ اٽثؾبس ا٥٪ي٦ٴثخ ثبخزڂٗ ىجٺْخ ا٥٪بدح ٩ٴمٴُ ا٥جؾش، ٢٥ٮٲب رْز٪ذ ّ٪ٴ٩ب ٦ّٶ ا٥غب٭ت ا٥ٮَشٷ أ١ضش ٬٩

 ا٥زيجٺٞٸ؛
 ٥زا ځ ثذ ٬٩ ا٥شعٴُ ٽ١ضش ٬٩ ٩شعِ، ٳا٥ٞٺب٧ ثب٥قٺبٕخ ٳا٥زٴصٺٜ ا٥غ٦ٺ٨، ٳاثذاء ا٥شأٷ ٳاځعزٮزبط. 

 
 

 ِٓ ْٛإْ اٌجؾش ٚإْ وبْ ٔظش٠ب ثغ١ظ فئٔٗ ٠زى: 
 فٚؾخ ا٥ْٮٴا٫؛ 
 ٝبئ٪خ ا٥٪ؾزٴٹبد؛ 
 ٝبئ٪خ ا٥غذاٳ٣؛ 
 ٝبئ٪خ اٽؽ٢ب٣؛ 
 ٩ٞذ٩خ ا٥جؾش؛ 
  ؛(٬٩ خڂ٣ ٳعٴد ّٮبٳٹ٬ سئٺغٺخ)ا٥جؾشّٮبفش 
 اعزٮزبعبد ا٥جبؽش ٳسأٹٰ؛ 
 ِا٥٪قبدس ٳا٥٪شاع. 

 
 فٚؾخ ا٥ْٮٴا٫
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 :اٌّؾبضشح اٌشاثؼخ ػشش

  2ِٙبساد اٌجؾش 

 الالزجبط ٚاٌزٛص١ك ٚاٌجؾش ثبعزخذاَ الإٔزشٔذ

 يحاوس انًحاضشج

 ا٥٪ٞذ٩خ ؛ .1
 أٱذاٗ ا٥٪ؾبمشح ؛ .2
 اځٝزجبط؛:أٳځ .3
 ا٥زٴصٺٜ؛:صب٭ٺب .4
 .ا٥جؾش ثبعزخذا٧ اٿ٭زش٭ذ:صب٥ضب .5

 

 انًمذيح

  ،ا٫ ا٥يب٥ت ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥غب٩ْٺخ ٳأخزا ٙٸ اځّزجبس ٥٪خز٦٘ رخققبرٰ ،ٳٙنڂ ٬ّ ٩ٲبساد ا٥ز٨٦ْ ٳا٥ز٢ٚٺش، ٱٴ أؽٴط ٩ب ٹ٢ٴ٫
 ١ز٠٥، ا٥ٶ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد ا٥جؾش ٥ذٹٰ؛

 ش ٩ذٵ ؽبعزٰ ا٥٪بعخ ٬٩ ٤١ ٩ٮٲب، ٳاٿ٥٪ب٧ ثب٥زب٥ٸ ث٪خز٦٘ ٳعٺزي٦ت اٽ٩ش ٩ٮٰ اثزذاء ٩ْشٙخ ٩خز٦٘ أ٭ٴاُ ٱزٯ ا٥٪ٲبساد، ٳرٞذٹ
 .ا٥يشٛ ٳاٽعب٥ٺت ا٥٪ْز٪ذح ٥زٮ٪ٺزٲب

  ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح عزغ٦و ا٥نٴء ٦ّٶ صڂصخ عٴا٭ت أعبعٺخ رز٦ْٜ ثب٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ ٱٸ، اځٝزجبط ٳا٥زٴصٺٜ ا٥ٶ عب٭ت ا٥جؾش ثبعزخذا٧
 .اٿ٭زش٭ذ

 

 أهذاف انًحاضشج

 
 :رٲذٗ ٱزٯ ا٥٪ؾبمشح  ا٥ٶ

 ع٤ْ ا٥يب٥ت ٝبدسا ٦ّٶ ريجٺٜ ىشٛ اځٝزجبط ٬٩ ا٥٪شاعِ ا٦ْ٥٪ٺخ ثيشٹٞخ فؾٺؾخ؛ .1
 ع٤ْ ا٥يب٥ت ٝبدسا ٦ّٶ ا٥زٴصٺٜ ثؾ٤٢ فؾٺؼ؛ .2
 .اعزخذا٧ ا٥يب٥ت ٦٥يشٛ ا٥غ٦ٺ٪خ ٙٸ ا٥جؾش ثٴاعيخ اٿ٭زش٭ذ .3

 

 الالرثاط: أولا

 :اسرخذاو انًكرثح في انثحث-1

ٹٚزشك أ٫ ٹْشٗ ا٥جبؽش دٳس ا٥٪٢زجخ ٙٸ ٩ب رؾٴٹٰ ٬٩ ١زت ٳ٩شاعِ رٴٙش اٽعبط ا٥ٮَشٷ ٳا٥٪ْشٙٸ ٥جؾضٰ؛ ٥زا ٹزْٺ٬ ٦ّٺٰ ٩ْشٙخ أعبعٺبد 
 :ٱزا ا٥غب٭ت اٻرٺخ

 رقٮٺ٘ ا٢٥زت ٳا٥٪قبدس ٙٸ ا٥٪٢زجبد؛ 
 اعزخذا٧ ٙٲبسط ا٥٪٢زجبد ٳ٩شا١ض ا٥جؾٴس ٳا٥ٴصبئٜ؛ 
 ٙٴٗرٮَٺ٨ ا٢٥زت ٳا٥٪يجٴّبد ٦ّٶ ا٥ش. 

 

 :اٌّمصٛد ثبلالزجبط-1
  خڂ٣ ّ٪٦ٺخ ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ، ٹشعِ ا٢٥برت ا٥ٶ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥٪قبدس راد ا٥ْڂٝخ ث٪ٴمٴّٰ، ٳخڂ٣ ر٠٥ ٹغزْٺش ثْل اٽ٢ٙبس

 .ٳاٻساء ا٥ٴاسدح، ٙٺجذأ ث٪ٮبٝؾزٲب رؤٹٺذا أٳ سٙنب
 :عشق الالزجبط-2

  ٭٪ٺض ٩ب ثٺ٬ ا٥يشٛ ا٥زب٥ٺخ ٥ڂٝزجبط: 
 (: ا٥٪جبؽش)اځٝزجبط ا٥ؾشٙٸ-آ

 ٳٱٴ ٭٤ٞ ا٥٪ٴمٴّبد راد ا٥ْڂٝخ ث٪ٴمٴُ ا٥جؾش ١٪ب ٳسدد ٙٸ ا٥ٮـ اٽف٦ٸ ٥٪قذس ا٥٪٦ْٴ٩بد ٬٩ ٕٺش رؾشٹ٘ أٳ رْذٹ٤؛ 
  ٙنڂ ٬ّ ا٥ذٝخ ٙٸ اخزٺبس ا٥ٮـ ٳ٩شاّبح ا٭غغب٧ ا٥ٚٞشاد ٩ِ ٩ب ٝج٦ٲب ، ٙب٭ٰ ٹغت ٳمِ ا٥ٮـ ثٺ٬ ّڂ٩زٸ رٮقٺـ، ٩ِ ّذ٧

 .ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ اځٝزجبط اٿ١ضبس ٬٩
 

 : اځٝزجبط ٕٺش ا٥٪جبؽش-ة
 ٳٱٴ ٭٤ٞ ا٥٪٦ْٴ٩خ ٬٩ ٩قذسٱب اٽف٦ٸ ٩ْٮٶ ٳ٥ٺظ ٭قب، ٳٝذ ٹؤخز أؽذ ا٥ؾ٦٢ٺ٬ ا٥زب٥ٺٺ٬: 
 ا٥ز٦خٺـ؛ 
 اّبدح ا٥قٺبٕخ. 
 س ٬٩ رؾشٹ٘ ا٥٪ٞقٴد ٙنڂ ٬ّ ا٥ذٝخ ٙٸ اخزٺبس ا٢ٚ٥شح ا٥٪ٮبعجخ ٳ٩شاّبح ا٭غغب٧ ا٥ٚٞشاد ٩ِ ٩ب ٝج٦ٲب ، ٙب٭ٰ ٦ّٶ ا٥جبؽش أ٫ ٹؾز

  .أٳ أ٫ ٹٮغجٰ ا٥ٶ ٭ٚغٰ
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 ىشٛ اځٝزجبط
 
 

 
 

 انرىثيك:ثانيا

 :لىاػذ ػايح في انرىثيك-1

 اٽ٥ٞبة ا٦ْ٥٪ٺخ ٦٥٪ئ٥ٚٺ٬-ا
 اٽعزبر، ا٥ذ١زٴس، ا٥٪ٲٮذط، :ٹز١ش اع٨ ا٥٪ئ٥٘ ٙٸ ٝبئ٪خ ا٥٪شاعِ ٳا٥٪قبدس خب٥ٺب ٬٩ اٽ٥ٞبة ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥٪ٲٮٺخ، ١ؤ٫ ٹؾزٗ ٥ٞت

 ....٩ْب٥ٸ،
 :أسٝب٧ ا٥قٚؾبد-ة

 ا٥زؤ١ذ ٬٩ أسٝب٧ ا٥قٚؾبد ا٥زٸ ر٨ أخز ا٥٪٦ْٴ٩بد ٩ٮٲب. 
 : ا٥ز٢شاس ٙٸ ر١ش ا٥٪قبدس-ط

 (:ّذ٧ ٳعٴد ٩شاعِ ٙبف٦خ)ر٢شاس ا٥٪قذس ثؾ٤٢ ٩جبؽش 
 ؛(…Ibid,p)ٙٸ ا٥ْشثٺخ، ٳٙٸ ؽب٥خ ا٢٥زبثخ ثڀ٭غ٦ٺضٹخ ...( ٭ٚظ ا٥٪قذس،فٚؾخ:)ٹؾبس ا٥ٺٰ ثب٥ْجبسح اٻرٺخ-

 (:ٳعٴد ٩شاعِ ٙبف٦خ)ر٢شاس ا٥٪قذس ثؾ٤٢ ٕٺش ٩جبؽش 
 ؛...(اع٨ ا٢٥برت،٩قذس عبثٜ،فٚؾخ)ٱٮب ٭غزخذ٧ -
 .٩زجٴّخ ثؤسٝب٧ ا٥قٚؾبد OP.Cit,ppٙٸ ؽب٥خ اٿ٭غ٦ٺضٹخ ٳثْذ اع٨ ا٢٥برت ٭ذسط ّجبسح -
 
 :اٝزجبط ا٥٪٦ْٴ٩بد ؽشٙٺب أٳ اځعزٚبدح ٩ٮٲب ٳاّبدح رشرٺجٲب-د

 ٙٺٲ٪ب؛(”“)٥قٺبٕخ ا٥غذٹذح ځ ٹز٨ ٳمِ ّڂ٩خ ا٥زٮقٺـا٥ٮ٤ٞ ٕٺش ا٥ؾشٙٸ ٳاّبدح ا 
 ٙٸ ؽب٥خ ا٥ٮ٤ٞ ا٥ؾشٙٸ رٴمِ ٱزٯ ا٥ْڂ٩خ ٦ّٶ ا٥ٮـ ا٥٪ٮٞٴ٣. 

 :ر١ش ا٥٪قبدس ٙٸ ؽبؽٺخ ا٥قٚؾبد أٳ ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥جؾش-ٱـ
 ٹز٨ ر١ش ا٥٪قبدس ثيشٹٞزٺ٬: 
 أٳځٱ٪ب أ٫ ٹز٨ ر١ش ا٥٪قبدس أٳځ ثؤٳ٣ ٦١٪ب ٳسدد ٙٸ ؽبؽٺخ ا٥قٚؾخ؛ 
 ا٥ضب٭ٺخ، ٱٸ أ٫ ٹز٨ ع٪ِ ا٥٪قبدس ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥ٚق٤ أٳ ا٥جؾش ثذځ ٬٩ ر١شٱب ٙٸ ا٥ؾٴاؽٸ. 

 

 :لبئّخ اٌّشاعغ فٟ آخش اٌجؾش-2
  ٥ٺظ ٱٮبٟ ىشٹٞخ ٩ٮٲغٺخ ٩ٴؽذح ٙٸ رٴصٺٜ ا٥٪شاعِ، ٬٢٥ ٹزٜٚ ا٥غ٪ٺِ ٦ّٶ أ٫ رٴصٺٜ ا٥٪شاعِ ٹغت أ٫ ٹؾ٪٤: 
 اع٨ ا٥٪ئ٥٘؛ 
 اع٨ ا٢٥زبة؛ 
 س٨ٝ ا٥يجْخ؛ 
 ث٦ذ ا٥ٮؾش؛ 
 داس ا٥ٮؾش؛ 
 عٮخ ا٥ٮؾش. 

 
 

اځٝزجبط

اّبدح ا٥قٺبٕخ اځٝزجبط ا٥ؾشٙٸ ا٥٪جبؽش ا٥ز٦خٺـ
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 أ٩ض٦خ: 
 :١زبة ث٪ئ٥٘ ٳاؽذ -

 .،٩ئعغخ ّض ا٥ذٹ٬ ٦٥يجبّخ ٳا٥ٮؾش،ثٺشٳدا٥٪ٴعٴّخ ا٦ْ٥٪ٺخ،(1999)ؽٺخب٭ٸ،ع٪ٺش
 :١زبة ٬٩ أ١ضش ٬٩ صڂصخ ٩ئ٥ٚٺ٬ -

 .،ّ٪ب٫،اٽسد٩،٫ئعغخ ا٥ٴساٛ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹ٩ِٮبٱظ ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ(.2116.)ا٥ؾ٪ذا٭ٸ، ٩ٴٜٙ ٳآخشٳ٫
 

 :ذىثيك يؼهىياخ انذوسياخ-2

  ا٥ذٳسٹخ ٱٸ ا٥٪غ٦خ ا٥زٸ رؾزٴٷ ٦ّٶ أثؾبس م٪٬ ٩غب٣ ٦ّ٪ٸ ٩زخقـ، ٳرؾزٴٷ ٦ّٶ أ١ضش ٬٩ ٩ئ٥٘، ٥زا ٹز٨ ا٥زٴصٺٜ ٤٢٥
 .٩ئ٥٘ ٦ّٶ ؽذح

 .،ا٥قٚؾخ(ا٥ْذد)، ا٥٪غ٦ذاع٨ ا٥ذٳسٹخ، ّٮٴا٫ ا٥جؾش أٳ ا٥٪ٞب٥خ، (عٮخ ا٥ٮؾش)اځع٨ ا٥ْبئ٦ٸ ٦٥جبؽش،اع٨ ا٥جبؽش اٽٳ٣،-
 
 

 انثحث تاسرخذاو الإنرشند:ثانثا

 

 :شثكح الإنرشند وانثحث انؼهًي-1

  ا٥ؾ٤ٖ ا٥ؾب٤ٕ ا٥ٺٴ٧ ٦٥جبؽضٺ٬ ٳا٦ْ٥٪بء ٥ؾبعزٲ٨ ٥زجبد٣ ا٥خجشاد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥جؾضٺخ ( ا٥ؾج٢خ ا٥ْٮ٢جٴرٺخ ا٥ْب٥٪ٺخ)أفجؼ اٿ٭زش٭ذ
 ا٥٪خز٦ٚخ؛

 ؾبمش؛رْذ ؽج٢خ اٿ٭زش٭ذ أ١جش ٩ضٳد ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٙٸ ا٥ْب٨٥ ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥ 
  ٹغٲ٤ ا٥زٮ٤ٞ ٥٪خز٦٘ أ٭ٴاُ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٬ّ ىشٹٜ ا٥زٮ٤ٞ ثٺ٬ ا٥قٚؾبد ٳا٥٪٦ٚبد ا٥٪خض٭خ ٙٸ ٩ٴاِٝ ٩خز٦ٚخ، ٳّجش ٭َب٧ ٹغٲ٤ ٦ّٶ

 .ا٥٪شرجيخ ٩ِ ثْنٲب ا٥جبؽش ا٥زؾْت ٬٩ خڂ٣ ا٥ْجبساد ا٥٪ٚزبؽٺخ
 
 

 :ِٓ أشٙش ِؾشوبد اٌجؾش ٌذ٠ٕب -ط
 (Http:   // www.google.com)                          ٝٴ٤ٝ  
 (Http:   // www.yahoo.com)                         ٹبٱٴ   
 (Http:   // www.search.ayna.com)                    أٹ٬ 

 

 :انرطثيماخ انًخرهفح نلإنرشند-2

 ٱٮبٟ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥زيجٺٞبد ا٥زٸ ٹغزيٺِ ا٥جبؽش اعزض٪بسٱب ّجش ؽج٢خ اٿ٭زش٭ذ ٩ٮٲب: 
 ا٥جشٹذ اٿ٢٥زشٳ٭ٸ؛ 
 ا٥ٮؾش اٿ٢٥زشٳ٭ٸ؛ 
 خذ٩بد ٭٤ٞ أٳ رؾقٺ٤ ا٥ٴصبئٜ أٳ ا٥٪٦ٚبد؛ 
 رغٴٹٜ ا٢٥زت ّجش ا٥ؾج٢خ؛ 
  ا٥ٶ ٩خز٦٘ ؽج٢بد ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥جؾضٺخ ٳٙٲبسط ا٥٪٢زجبد؛ا٥ذخٴ٣ 
 ا٥غب٩ْبد ا٥٪ٚزٴؽخ ٳا٥ز٨٦ْ ٬ّ ثْذ. 

 

 :سيىص وػلاياخ وطشق انثحث في الإنرشند-3

 ٱٮب٠٥ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ش٩ٴص ٳا٥ْڂ٩بد ا٥٪غٲ٦خ ٦٥جؾش ٦ّٶ اٿ٭زش٭ذ، ٳا٥زٸ ٹٮجٖٸ اځعزٚبدح ٩ٮٲب، ٬٩ ر٠٥ ٩ضڂ: 
 ٮذ٩ب ٭شٹذ ا٦٢٥٪خ أٳ ا٦٢٥٪بد ١٪ب ٱٸ ثب٥نجو ؛ّ(”“)ّڂ٩خ ا٥زٮقٺـ أٳ ا٥ؾقش -
، ٙٸ ؽب٥خ ا٢ْ٥ظ (-)اٽع٪بٟ،ٳّڂ٩خ +عذح: ، ّٮذ٩ب رشٹذ اؽزشاه ٦١٪زٺ٬ ّٮذ ا٥جؾش، ٩ضب٣ ر٠٥((andاٳ ٦١٪خ )+( ّڂ٩خ ا٥غ٪ِ -

 أٳ ا٥ؾزٗ؛
،ارا ١ٮذ رجؾش ٬ّ ٦٩ٚبد pdfثٴسثٴٹٮذ، أٳ ٦١٪خ ،ارا ١ٮذ رجؾش ٬ّ ٦٩ٚبد ( doc)٢٩ب٫ ٦١٪خ( ppt)١٪ب ٹ٪٢ٮ٠ ٳمِ ٦١٪خ -

 .ا١شٳثبد
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