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 المصادر و التكالٌف…الربح:   الاول المبحث   
                                  Profit, Resources and Cost 

 
 الربح مفهوم : اولا     

         Profit Concept 
 

فمن الناحٌة  , اقتصادي مفهوم محاسبً و آخر للربحٌة

 التكالٌفهو عبارة عن زٌادة الاٌرادات الكلٌة على , المحاسبٌة 

أي انه الفرق بٌن  القٌمة العوائد , الكلٌة خلال مدة معٌنة 

 :  ٌمكن توضٌح ذلك وفق المعادلة آلاتٌة والمتحققة و بٌن كلفتها 

P= TR – TC  ………..     (1) 
 :  ان حيث

P : الربح المحاسبً تمثل  .

TR :  ًتمثل الاٌراد الكلTotal Revenue   .

TC :  الكلٌة التكالٌفتمثل Total Cost  . 

هو عبارة عن الزٌادة :  الناحٌة الاقتصادٌة فالربح من  اما

 تتضمن زٌادة الاٌرادات المتحققة عن تكالٌفها التًفً الثروة و 

 ٌعرف كذلك بؤنه عبارة و, مضاف الٌها تكالٌف الفرص البدٌلة 

التكالٌف  )عن زٌادة الاٌرادات الكلٌة على التكالٌف الكلٌة 

  Explicit Costs الظاهرة

و هذا ٌعنً ان الربح  (  Implicit Costsو التكالٌف الضمنٌة 
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 بسبب وجود التكالٌف المحاسبًالاقتصادي اقل من الربح 

 الاقتصاديو ٌمكن التعبٌر عن الربح  (غٌر الظاهرة  )الضمنٌة 

:  وفق المعادلة الاتٌة 

P = TR – (TC + Cn ) …………    (2)   

 : ان حٌث

P :  الربح الاقتصاديEconomic Profit    .

TR :  ًالاٌراد الكلTotal Revenue   . 

TC : التكالٌف الكلٌةTotal Cost  . 

Cn :  تكالٌف الفرص البدٌلة. 

 هدف زٌادة ثروة تحقٌق تسعى المصارف التجارٌة الى و

أي لا تقل عن تلك التً , الملاك عن طرٌق تحقٌق ارباح ملائمة 

و التً تتعرض لنفس الدرجة من ,  المنشآت الاخرى تحققها

 بجزء منها على شكل الاحتفاظالمخاطر وتوزٌعها علٌهم بعد 

احتٌاطات اجبارٌة و اختٌارٌة      

.  معدة للتوزٌع غٌر و مخصصات متنوعة و ارباح 

 علٌه ان ٌوظف فان لكً ٌحقق المصرف هذه الارباح و

الاموال التً ٌحصل علٌها من المصادر المختلفة و ان ٌخفض 

.  الى اقل حد ممكن تكالٌفهنفقاته و 

 عملٌة ٌجرٌها كل ٌبرر رجال المصارف ارباحهم بان و

المصرف تنطوي على مخاطر و تكالٌف بالاضافة الى 

 ٌتكبدها المصرف و الاحتٌاطٌات التًالمصارٌف العامة 

 تبرر الامورجمٌع هذه , الضرورٌة لمواجهة متطلبات نشاطه  
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 النفقات و لتحقٌق هذهحصول المصرف على ارباح لتغطٌة  

. عائد معقول على راس ماله 

 تنطوي ٌقدمها المصرف ٌسعى لأن تكون كل عملٌة و

على عائد الا ان المصرف عند تقدٌره لهذا العائد قد ٌنظر الى 

,  بها المتعامل قوم أو الى جمٌع العملٌات التً يالبعٌد  المدى

فٌقدم له بعض التسهٌلات التً قد لا تنطوي على ربح املاً فً 

 على تعود استخدام المصرف فً عملٌات على  تشجٌعه

. المصرف بالربح فً المدى البعٌد 

 حجم ارباحه تحدٌد المصرف لٌس له مطلق الحرٌة فً و

فقد تقوم الدولة ممثلة بالبنك المركزي بوضع الشروط الخاصة 

و خاصة فً الدول التً تتبع نظام الائتمان الموجه و  , بالائتمان

 لتوجٌه,  من ادوات السٌاسة النقدٌة  كاداةتستعمل هذه الشروط 

 معٌنة و ذلك بوضع معدلات جهاتالنشاط الاقتصادي الى 

 أو الغاٌةتشجٌع أو تعرقل امكانٌة الحصول على القروض لهذه 

. تلك

 

 الأرباح مصادر:     ثانٌاً 
                                                                        

     Profit Resources  

 من القروض و المستحصلة  الفوائد مصادر الأرباح من تتكون

و , المستحصلة من الاستثمارات  (الرأسمالٌةالارباح  )الفوائد 
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و سنتناول هذه المصادر بالشًء ,  الخدمات المختلفة اجور

 :وكما ٌؤتًبالتفصٌل 
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 Interest Dept  فوائد على القروضال (1
إن الأٌرادات التً ٌحصل علٌها المصرف من القروض 

الأول, حجم القروض, فكلما استطاع : تتؤثر بشٌئٌن هما
المصرف تخصٌص نسبة كبٌرة من موارده النقدٌة إلى القروض 

مقارنة بالمجالات الأخرى للاستثمار المربح, تمكن من زٌادة 
إٌرادته النقدٌة, مع العلم أن عملٌة منح القروض, وزٌادتها, 

تكون مقرونة بالطلب علٌها, أي كلما أزداد الطلب على القروض 
المستوفٌة للشروط المطلوبة, وتمكن المصرف من تلبٌتها, كلما 

ازدادت ارباحه, كذلك أن حجم القروض ٌرتبط بقوة بسٌاسة 
تروٌج القروض, التً ٌقوم بها المصرف, وبنوع الخدمات 

المصرفٌة التً ٌقدمها لزبائنه, إذ كلما زادت سٌاسة التروٌج 
.  الخدمات المصرفٌة, أزداد حجم القروضتوتنوع

أما بالنسبة للشًء الثانً, وهو سعر الفائدة, وعلى 
افتراض أن هناك منافسة سعرٌة, أي أن سعر الفائدة غٌر موحد 
: من قبل الدولة, فؤن من أهم العوامل التً تإثر علٌه هً ما ٌؤتً

 

 Loaning Ability of القابلٌة الاقراضٌة للمصارف- أ

Banks  

توجد علاقة بٌن الاحتٌاطات النقدٌة القابلة للاستثمار, وبٌن 
سعر الفائدة على القروض, التً ٌمنحها المصرف للغٌر, فكلما 

أزدادت هذه الاحتٌاطات قل سعر الفائدة, والعكس صحٌح, على 
. افتراض ثبات الأشٌاء الأخرى
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 Degree of Loaning  درجة المخاطر الاقراضٌة- ب

Risks  
هناك علاقة طردٌة بٌن درجة المخاطر على القروض المقدمة  

للزبون, وسعر الفائدة علٌها, فكلما أزدادت هذه المخاطر, كلما 
طالب المصرف بسعر فائدة أكبر علٌها, وذلك لتغطٌة الخسائر 
المتوقعة بسبب ذلك, ولتغطٌة مصارٌف تحصٌل القروض ذات 

. الصعوبات الاستثنائٌة



 ………ربحية المصرف إدارة  : التاسع الفصل 
 
 

312 

  Habit and Tradition  العادة والتقلٌد- ج
  كلما كانت العادات والتقالٌد المصرفٌة متشددة, مالت 

أسعار الفائدة إلى الأرتفاع, وكلما كانت هذه العادات والتقالٌد 
. مرنة وغٌر متشددة, انخفضت أسعار الفائدة على القروض

 

  Documentation  التوثٌق- ء
كلما ازدادت الضمانات التً توثق القروض, تساهل المصرف 

فً شروطه التً ٌفرضها على القروض ومنها سعر الفائدة, 
. والعكس صحٌح

 

  Term الأمد- هـ
توجد علاقة طردٌة بٌن استحقاق القرض, وسعر الفائدة 

علٌه, فكلما طالت مدة استحقاق القرض, ارتفع سعر الفائدة 
. المفروض علٌه, والعكس صحٌح

 
 Loanee Size andحجم المقترض وحجم القرض - و

Loan Size   
هناك علاقة عكسٌة بٌن حجم القرض أو حجم المقترض, وسعر 

انخفض . الفائدة, فكلما أزداد حجم القرض أو حجم المقترض
سعر الفائدة علٌه, بسبب زٌادة مصادر القروض المتٌسرة لهإلاء 

. المقترضٌن مقارنة بالمقترضٌن الصغار
 

  Cost of  Loaningكلفة الاقراض - ز
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المبالغ المنفقة للتعرف )كلما ازدادت تكالٌف الاقراض 
على المركز الأئتمانً للمقترض, وقدرته على التسدٌد, 

ازدادات  (…ومصارٌف أخرى متعلقة بالحصول على القرض
أسعار الفائدة, من أجل تغطٌة تلك النفقات, وتمكٌن المصرف من 

. الحصول على صافً ربح معقول

 
     Geographical Regionsالمناطق الجغرافٌة - ح

هناك علاقة عكسٌة بٌن حجم الرصٌد المعوض وسعر الفائدة, 
فكلما كان الجزء المستقطع من قٌمة القرض كرصٌد معوض 

غٌر قابل للسحب كبٌراً, كلما قل سعر الفائدة على هذا القرض, 
. والعكس صحٌح

 

 Competition  المنافسة- ط
كلما ازدادت شدة المنافسة بٌن المصارف على تقدٌم 
 .القروض, كلما انخفض سعر الفائدة علٌها, والعكس صحٌح

 

   الفوائد والارباح الرأسمالٌة من الاستثمارات(2
Capital and Profits and Interest From Investments     

فً سلم اسبقٌات استخدام الموارد المالٌة للمصرف , ٌاتً  

الاستثمار فً الاوراق المالٌة بعد الاستثمار فً الاوراق التجارٌة 

وأذنات الخزٌنة, وقبل الاستثمار فً القروض, ومن الطبٌعً ان 

تكون السٌاسة الخاصة بالاستثمار فً الاوراق المالٌة تختلف عن 
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تلك السٌاسات الخاصة بالاستثمار فً الاوراق التجارٌة 

. والقروض

فالاستثمار فً الأوراق المالٌة , تتخذها معظم المصارف 

كبدٌل للنقدٌة أي بدلاً من أن تحتفظ المصارف بؤرصدة نقدٌة 

كبٌرة فً خزائنها لمواجهة متطلبات السٌولة , تقوم باستثمار 

جزء منها فً أوراق مالٌة ٌتولد عنها عائد ٌحقق لها هدف 

 وفً الوقت نفسه ٌمكن تحوٌلها الى (Profitability)الربحٌة 

نقدٌة بصورة سرٌعة , عندما ٌقتضً الأمر ذلك , وهو ما ٌحقق 

. هدف السٌولة 

وهذا ٌعنً أن الاستثمار فً الائتمان المصرفً ٌكون هدفه 

الأساس هو الربح , بٌنما الاستثمار فً الأوراق المالٌة ٌستهدف 

. تحقٌق الربحٌة والسٌولة معاً 

وقد تقوم بعض المصارف باستثمار ما تبقى من مواردها 

المالٌة فً العقارات والأراضً وغٌرها من الموجودات بهدف 

. تحقٌق الأرباح 

 
  تلفةححْ دمات المصرفٌة المححْ  أجور ال(3

Different Bank Service Wages  

تحصل المصارف التجارٌة على مجموعة كبٌرة من 

الاجور لقاء الخدمات المتزاٌدة التً تقدمها لزبائنها وهً تفرق 

بٌن المودعٌن المربحٌن وغٌر المربحٌن , وٌمكن تقسٌم هذه 

 :لاجور إلى الأنواع الرئٌسٌة الآتٌة أ
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مثل خدمات  : أجور خدمات الأمانة أو الوصاٌة- أ

استثمار الأموال لصالح الغٌر , وتنفٌذ وصاٌا المتوفٌن , وجباٌة 

والأشراف على صرف الأموال اٌجار الممتلكات لصالح الغٌر 

 وغٌر ذلك من خدمات معٌنة لأغراض معٌنة لصالح الغٌر 

 .الأمانة 

 

مثل اجور  : أجور خدمات متعلقة بالاقراض- ب

الاستعلام عن المركز الائتمانً , وكشوف الممتلكات والعقارات 

, والاجور المفروضة على تجدٌد القروض أو تمدٌد مدتها , 

واجور الرهن والاجور الاضافٌة لخصم الأوراق , وما شاكل 

. ذلك 

  :اجور وعمولات اصدار خطابات الضمان- ج

لمحلٌة والخارجٌة لحساب جهات مقٌمة وغٌر مقٌمة ولمنفعة ا

 .الأشخاص الطبٌعٌٌن والاعتٌادٌٌن 

 

 والعمولات المستوفاة عن جباٌة اٌرادات الأجور- ء
  مصالح

التلفون والماء والكهرباء وبٌع وثائق التؤمٌن مثل  : العامة

لصالح منشآت التؤمٌن , وجباٌة اٌجارات مشارٌع الاسكان 

الحكومٌة , وغٌر ذلك من الخدمات التً ٌتزاٌد عددها بصورة 

 .مستمرة بسبب كفاءة المصارف فً تحصٌل هذه الاٌرادات 
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 وعمولات تحوٌل الأموال داخل البلاد أجور -هـ
 , مقابل استلام مبالغها نقداً أو تحوٌلها من حسابات وخارجها

الاٌداع للزبائن , وذلك مثل شٌكات المسافرٌن , وكتب اعتمادات 

 .المسافرٌن والحوالات الداخلٌة والخارجٌة 

 

 وعمولات الاعتمادات التجارٌة لاستٌراد أجور- و
  .وتصدٌر البضائع

 

 تفرق الكثٌر من :  خدمات الاٌداع والسحبأجور- ي

المصارف التجارٌة بٌن زبائنها المودعٌن بسبب وجود الكثٌر من 

حسابات الاٌداع غٌر المربحة , أي التً لا تغطً اٌراداتها 

مجموع التكالٌف والمصارٌف التً تتحملها المصارف  لقاء ذلك 

 ولا تفرض مثل هذه الاجور على الودائع لأمد 

فً الغالب ألا إذا ازداد عدد الصكوك المسحوبة  (توفٌر وثابتة  )

عن حد معٌن , بحٌث أن حركة الحساب تجعله غٌر صالح 

توظٌف فً القروض والاستثمارات , وٌعود السبب وراء اعفاء لل

هذه الودائع من الاجور إلى استقرارها النسبً وعدم تحمل 

المصارف كلفة هامة من جراء القٌام باستلام المبالغ ودفعها فً 

. فترات معٌنة 

 أما الودائع التجارٌة , فلا تدر أرباحاً للمصارف , بل أن 

قسماً ملحوظاً منها لا ٌغطً حتى التكالٌف التً ٌتحملها 
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المصرف من جراء الاٌداع والسحب المتكرر , وعلٌه 

فالمصارف فً العدٌد من الدول , تقوم بتحلٌل دوري لكل حساب 

, مستهدفة فرض اجور معٌنة على حسابات معٌنة بسبب ما 

تطلبه من خدمات متزاٌدة , ومن أهم أشكال هذه الاجور , اجور 

على لصكوك , واجور معٌنة كلما انخفض رصٌد الحساب دون 

حد معٌن , واجور عن كلفة تحصٌل الصكوك المسحوبة لصالح 

 .الزبون والمودعة فً المصرف , وغٌرها من الاجور 

 

 Bank Costsتكالٌف المصرف   : ثالثاً 
تتصف تكالٌف المصارف التجارٌة بالثبات النسبً على 

المدى القصٌر , وذلك لانها حتى تتمكن من تقدٌم خدماتها 

للجمهور والتً تتصف بصعوبة اختزالها او خزنها ومن ثم 

عرضها للبٌع فً المستقبل , فانها تحتاج الى عدد من الاٌدي 

العاملة وعدد من الاجهزة والمعدات وغٌرها من المستلزمات 

الضرورٌة التً ٌتعذر تقلٌلها بشكل واضح , مما ٌجعل تكالٌف 

. هذه المستلزمات تتمٌز بالثبات النسبً

اما على المدى الطوٌل فٌمكن للمصارف التجارٌة ان تقلل 

تحسٌن هٌاكلها التنظٌمٌة و ادخال الحاسوب تكالٌفها , من خلال 

الآلً  و شبكات الانترنٌت فً حساباتها و الاقتصاد فً نفقات 

القوى العاملة مما ادى بها الى  تقلٌل كلفة الوحدة الواحدة من 

و قد ادى التوسع المستمر فً نطاق المصارف  , خدماتها 

التجارٌة و توسع حجم اعمالها و ارتفاع نسبة الفوائد المدفوعة 
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لجذب ودائع التوفٌر و الودائع الثابتة و زٌادة مستوٌات الرواتب 

و الاجور الى ارتفاع مجموع تكالٌفها و مصارٌفها غٌر ان 

اٌراداتها قد نمت هً الاخرى بنسبة اسرع قلٌلا من نمو 

 .مصروفاتها مما ادى الى تحسن نسبً فً صافً ارباحها 
و ٌمكن تقسٌم  التكالٌف الى عدة مجموعات رئٌسٌة اهما 

الرواتب و الاجور و الفوائد على الودائع لامد و فوائد القروض 

. المستحصلة من الغٌر  التكالٌف الاخرى 

 

  Salaries and Wagesالرواتب و الاجور  ( 1)
تشٌر هذه الفقرة الى ما ٌدفع للموظفٌن والعاملٌن فً 

المصرف من الرواتب واجور وعلاوات ومدفوعات اخرى ذات 

العلاقة , كالتامٌن على حٌاة العاملٌن فً المصرف وتعد فقرة 

الرواتب والاجور من بٌن الفقرات المهمة مقارنة بالفقرات 

نمو بالفً كثٌر من المصارف الاخرى, وقد اخذت هذه الفقرة 

متزاٌد بسبب ارتفاع عدد العاملٌن نتٌجة توسع عملٌات و ال

خدمات المصارف التجارٌة و زٌادة مستوٌات الرواتب  و 

 ضرورٌة لجذب العاملٌن المإهلٌن لقطاع دالأجور التً تع

. الصٌرفة و منافسة  باقً القطاعات 

 

الفوائد المدفوعة على الودائع لامد و القروض ( 2)
  من الغٌر
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Payed Interests on Term Deposits and Loans From 

Others.  
ان الاهمٌة النسبٌة لفقرة الفوائد المدفوعة على كل من 

ودائع التوفٌر والدائع لاجل والقروض المستحصلة من الغٌر 

المصارف التجارٌة الاخرى, والنشآت الاقتصادٌة, والبنك )

 و قد تضع بعض تؤتً بعد فقرة الرواتب والاجور, (…المركزي

  جلالحكومات حداً اقصى لنسبة الفائدة التً تدفع على الودائع لا

مإسسات المالٌة بقصد تقٌٌد منافسة المصارف بعضها و مع 

و مع ذلك فان نسبة الفائدة , فً مجال جذب الودائع ,  الأخرى 

 من اهم الوسائل التً تتنافس فٌها د تعجل على الودائع لا

 الاخرى كما انها وسٌلة مإسسات التموٌلالمصارف التجارٌة مع 

مهمة للتنافس بٌن المصارف التجارٌة نفسها اذا كانت الحكومة لا 

.  تفرض سعر فائدة موحد لجمٌع المصارف التجارٌة 

 

تكالٌف البناٌة وتكالٌف التشغٌل والخسائر ( 3)
 الاستثنائٌة

 

  :تكالٌف البناٌة (أ) 

وتتضمن هذه الفقرة الاموال المنفقة على اشغال بناٌة 

المصرف ومصارٌف اندثارها , واستؤجارها اذا كانت عائدة 

الصٌانة و التصلٌحات و الماء و الكهرباء و التلفون للغٌر ونفقات 

و تؤمٌن على البناٌة و اٌجار مواقف السٌارات للمصرف و 
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ضرائب العقار و قد تظم اٌضا اجور و رواتب الموظفٌن 

اللازمٌن  لأدارة البناٌة بعد طرحها من مجمل فقرة الرواتب و 

 .الاجور اعلاه

: مصارٌف التشغٌل الاخرى (ب)

 مخصصات اعضاء مجلس الادارة تشتمل هذه الفقرة على

و الفوائد المدفوعة على القروض من الغٌر و مصارٌف التؤمٌن 

ضد خٌانة الامانة و الاخطاء الحسابٌة و فقدان الصكوك و 

المستندات و السندات لحوالات و التؤمٌن على الصنادٌق أو 

الخزائن الخاصة المإجرة للغٌر و تبرر فقرة التامٌن بصورة 

ملحوظة بسبب تعرض المصارف لانواع شتى من المخاطر 

,  الناجمة عند تعاملها  بموجودات سائلة هً النقود و ما شابهها 

كما تظم الفقرة مصارٌف الدعاٌة اللازمة لجذب الودائع و 

, المنافسة 

 و هناك كذلك فقرة الطوابع ثم القرطاسٌة و التجهٌزات بما فٌها 

. الطبع و الاوراق و السجلات 

 

:  الخسائر الاستثنائٌة تكالٌف (جـ)

وتشٌر هذه الفقرة الى الخسائر على القروض فً حالة عدم 

سدادها وسداد جزء منها , وكذلك تعم هذه الفقرة الخسائر 

الاستثنائٌة الناجمة عن تزوٌر الصكوك وبٌع العقارات والنقص 

. فً موجودات الصندوق وغٌرها من الخسائر
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ضرٌبة الدخل   (د) 

تعد ضرٌبة الدخل احى الضرائب التً تفرض على صاف 

وفق جدول اسعار الضرٌبة و حسب ارباح المصارف التجارٌة

و غالباً ما تدفع المصارف  ,الفئة الضرٌبٌة التً تنطبق علٌها 

اسعار ضرٌبٌة فوق المستوٌات , بسبب ارتفاع حجم ارباحها 

المتوسطة أو حتى من المستوٌات العلٌا مما ٌإلف اقتطاعا مهما 

. من مجمل اٌراداتها لصالح الحكومة 

  العوامل المإثر فً ربحٌة المصارف: رابعاً 
Factors Affecting Bank Profits  

هناك بعض السٌاسات التً تتبعها المصارف و تلتزم بها 

 و هً تإثر بشكل أو بآخر فً ا و استمرارهاللمحافظة على بقائه

: مقدار الربحٌة التً ٌحققها و من اهمها 

رغبة المصرف فً تدعٌم مركزه المالً و ذلك عن طرٌق - 1

تدعٌم الاحتٌاطٌات الحرة و المخصصات التً تواجه مخاطر 

. معٌنة 

. التزام المصرف جانب الامان فً اتخاذ قراراته التموٌلٌة- 2

تغٌرات اسعار الفائدة هً ان اهم العناصر التً تتحكم فً - 3

اذ انه , حجم ارباح المصرف و لا ٌمكن فصله عن قرار التموٌل 

ٌعد جزءاً من هذا القرار و قد ازدادت اهمٌة هذا العنصر فً 

. الآونة الاخٌرة نتٌجة التقلبات  السرٌعة فً اسعار الفائدة 
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 و هذا موجوداتهارغبة المصارف فً توفٌر السٌولة فً - 4

ٌشكل احدى المردودات السلبٌة لربحٌة المصرف و ذلك لتقاطع 

. الربحٌة مع السٌولة 

رغبة المصارف فً تقلٌل المخاطر الناتجة عن سحب الودائع - 5

بحٌث تضمن استمرارها , و رغبتها فً زٌادة موارد المصرف 

فً مزاولة نشاطها  و لٌس  ثمة شك فً إن اطمئنان المودعٌن 

. على ودائعهم تعد نتٌجة حتمٌة لتدعٌم المركز المالً للمصرف 

رغبة المصارف فً ابقاء علاقة وطٌدة مع الزبائن من خلال - 6

. منحهم تسهٌلات كبٌرة تإدي الى التؤثٌر فً ارباح المصرف 

 سٌاسة المصرف فً  عدم دخول منافسٌن جدد فٌعمل على 7

. تقدٌم الخدمات بؤقل الاسعار 

 طرق زٌادة ارباح المصارف : امساً ححْ 
Method of Increasing Bank Profits   
حتى ٌتمكن المصرف من زٌادة ارباحه علٌه اتباع اسالٌب 

معٌنة تإدي به الى زٌادة موارده من العملٌات المصرفٌة التً 

فمن ناحٌة ٌجب علٌه , هً بدورها تإدي الى زٌادة ربحٌته 

زٌادة الموارد التً ٌحصل علٌها من موجوداته و من الفوائد التً 

و من ناحٌة اخرى ٌجب , ٌتقاضاها عن القروض و الاستثمارات 

علٌه تقلٌل التكالٌف التً  ٌتحملها من اجل تقدٌم الخدمات 

: . و لهذه الاجراءات معوقات كثٌرة منها ٌؤتً, المصرفٌة 

فٌما ٌخص زٌادة الاٌراد من الموجودات فانه ٌحتم على - 1

المصرف زٌادة موجوداته لٌتسنى له الحصول على إٌرادات 
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اعلى من السابق لانه لا  ٌمكن تحقٌق زٌادة فً ربحٌته عند 

و ان قٌام المصرف  بزٌادة , استقرار الإٌرادات و التكالٌف 

موجوداته من القروض و الاستثمارات ٌقف عند حدود معٌنة لا 

إضافة إلى ذلك فان زٌادة ربحٌة المصرف , ٌستطٌع تجاوزها 

بهذه الطرٌقة سوف  ٌكون على حساب تقلٌل سٌولة المصرف و 

كذلك فان توسع الائتمان المصرفً ٌخضع للسٌاسة النقدٌة التً 

. ٌحددها البنك المركزي 

اما فٌما ٌخص زٌادة العوائد من خلال  الفوائد التً ٌحصل - 2

علٌها الصرف على القروض و الاستثمارات فانه ٌخضع لما 

: ٌؤتً 

. السٌاسة النقدٌة و المالٌة للدولة - أ

 , درجة النافسة بٌن المصارف وبٌن باقً  منشآت التموٌل- ب

و لكن فً هذه الحالة تعمل المصارف على  فرض اجور و 

عمولات  معٌنة على زبائنها لقاء تقدٌم الخدمات المصرفٌة لهم 

كاجراء لزٌادة الفوائد التً تتقاضها و ذلك لعدم امكانٌة تجاوز 

. تلك المصارف لحد معٌن لنسبة  الفائدة المحددة بالقانون 

فان المصارف تسعى لتقلٌل ,  و فٌما ٌخص تقلٌل التكالٌف - 3

تكالٌفها كاجراء منها لزٌادة ربحٌتها و رغم  ذلك فانها فً هذا 

: المجال لا تستطٌع تجاوز ما ٌؤتً 

انها لا تستطٌع عن الاستغناء عن موظفٌها أو العاملٌن فً - أ

 و ذلك لحاجة المصرف للموظفٌن للقٌام بالاعمال المصرف
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المصرفٌة حتى و لو ادخلت تلك المصارف الحاسوب الآلً 

. فً عملٌاتها فانها لا تستطٌع  الاستغناء عنهم أو عن اعمالهم 

انها لا تستطٌع الاستغناء عن تقدٌم  بعض العملٌات - ب

 . المصرفٌة

 و انها لا تستطٌع الاستغناء عن بعض الفروع غٌر المربحة- جـ

ذلك لان  المصارف قد تفتح بعض الفروع لكً تإدي أو توصل 

خدماتها الى تلك المناطق التً فتحت فروعها بالدرجة الاولى 

لذا فان عامل الربح لا ٌمكن قٌاسه هنا لغلق ,  كخدمة اجتماعٌة 

و إن ما ٌتعلق بتقلٌل التكالٌف فانه اذا تحقق ذلك فان هذا . الفرع 

و بالتالً الى زٌادة مقدرة .  ٌشٌر الى تولٌد ارباح إضافٌة 

. المصرف على المنافسة لما للارباح من اهمٌة بالغة فً ذلك 
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 Profitability) مإشرات الربحٌة : المبحث الثانً    

Ratios ) 
  

 

أن الهدف الاساسً للمصرف التجاري هو زٌادة ثروة 

الملاك , وتحقٌق هذا الهدف ٌتوقف على عوامل عدٌدة من بٌنها 

قدرة المصرف على تحقٌق الارباح , وعادة ما تقاس تلك القدرة 

بمجموعة من المإشرات ٌطلق علٌها مإشرات الربحٌة ,ومن 

 :اهم هذه المإشرات ما ٌاتً 

 

 Return On) معدل العائد على حقوق الملكٌة : أولا 

Equity )   
 ٌتم حساب معدل العائد على حقوق الملكٌة من خلال قسمة 

راس المال )صافً الربح بعد الضرٌبة على حقوق الملكٌة 

, وٌشٌر هذا المعدل (المدفوع والاحتٌلطات والارباح المحتجزة

الى مقدار ما ٌحصل علٌه الملاك نتٌجة لاستثمار اموالهم فً 

. المصرف

) 1 ( .......................................   .100  
E

NP
    RE   
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: اذ أن 

RE :   تمثل معدل العائد على حقوق الملكٌة

NP :   تمثل صافً الربح بعد الضرٌبة

E :   تمثل حقوق الملكٌة

 

توضٌح كٌفٌة حساب هذه المإشر والمإشرات الأخرى و ل

 المصارف التجارٌة كانت مٌزانٌته العمومٌة أحد نفترض أن 

كما ( 31/12/2001, 31/12/2000لسنتٌن منتهٌتٌن  )المقارنة 

وقائمة دخله المقارنة كما فً الجدول  (11)فً الجدول رقم 

(12 . )

 = معدل العائد على حقوق الملكٌة 

 

 ×         

100 

 

  

×                                          = 100                        =       

×100 = 20  % 

 

 وهذا ٌعنً ان المصرف قد تمكن من تحقٌق عائد قدره 

. على الأموال المستثمرة بواسطة الملاك  % 26,1

صافً الربح بعد 
الارباح +  الاحتٌاطٌات –رأس المال المدفوع  الضرٌبة

المحتجزة 

2028 

5500+4000+
600 

2028 
10100 
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( 11)جدول 

المٌزانٌة العمومٌة المقارنة للسنتٌن المالٌتٌن المنتهٌتٌن فً 

 (بآلاف الدنانٌر  ) 31/12/2001 , 31/12/2000

200

1 

200

0 
صوم  الححْ

20

01 

20

00 
 الموجودات

300

00 

210

00 

210

00 

600 

550

0 

250

0 

600 

3120

0 

2450

0 

1900

0 

600 

5500 

4000 

600 

ودائع جارٌة 

ودائع توفٌر 

ودائع الأجل 

مطلوبات 

أخرى 

رأس المال 

المدفوع 

احتٌاطٌات 

 أرباح محتجزة

600

0 

180

00 

150

00 

400

0 

450

0 

600 

325

00 

600 

320

0 

180

00 

140

00 

400

0 

270

0 

600 

423

00 

600 

نقد فً الصندوق 

أرصدة لدى البنك 

المركزي 

أرصدة لدى المصارف 

الأخرى 

سندات حكومٌة 

سندات غٌر حكومٌة 

أسهم عادٌة 

قروض 

 موجودات أخرى

812

00 

8540

0 

مجموع 

 المطلوبات

812

00 

854

00 
 مجموع الموجودات
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( 12)جدول 

قائمة الدخل المقارنة عن السنتٌن المالٌتٌن  

 (بآلاف الدنانٌر  ) 2001, 2000

 المإشرات 2000 20001

3200 

400 

550 

1000 

200 

150 

5500 

1600 

800 

600 

3000 

2500 

1200 

1300 

5200 

400 

400 

800 

220 

180 

7200 

1800 

800 

700 

3300 

3900 

1872 

2028 

فوائد القروض 

فوائد السندات الحكومٌة 

فوائد السندات غٌر الحكومٌة 

فوائد مستحقة على مصارف 

أخرى 

توزٌعات على الأسهم العادٌة 

إٌرادات أخرى 

مجموع إٌرادات العملٌات 

فوائد على الودائع 

مصروفات أدارٌة 

مصروفات أخرى 

مجموع مصروفات العملٌات 

صافً ربح العملٌات قبل الضرٌبة 

 % ( 48 )ضرائب 

 صافً الربح بعد الضرٌبة
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 Return On Deposits) معدل العائد على الودائع : ثانٌا 
)  
ٌتم حساب معدل العائد على الودائع بقسمة صافً الربح  

, (الجارٌة والتوفٌر ولاجل)بعد الضرٌبة على مجموع الودائع 

وٌشٌر هذا المعدل الى مدى قدرة المصرف على تكوٌن الارباح 

 .التً توفق فً الحصول علٌها

)3(..........................100.
D

NP
RD     

: اذ أن 

RD : تمثل معدل العائد على الودائع .

NP : تمثل صافً الربح بعد الضرٌبة .

D : تمثل الودائع بانواعها الثلاثة .

: على المثال السابق تحصل على الآتً  (3)وبتطبٌق المعادلة 

 

         = معدل العائد على الودائع 

 ×100 

 

         

=     =           ×100 

 

      

صافً الربح بعد 

 الضرٌبة
 الودائع  مجموع 

2028 

31200+

24500+

19000 2028 

74700 
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     =           ×100 = 

2.7 %

 

ٌساوي   معدل  العائد على الودائع وتبٌن النتٌجة الاخٌرة ان 

(2.7 .)%
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 معدل العائد على الأموال المتاحة : ثالثاً 
Return on Total Resources  

ٌتم حساب هذا المعدل من خلال قسمة صافً الربح بعد  

الضرٌبة على كل من حقوق الملكٌةومجموع الودائع , وٌظهر 

هذا المعدل  نسبة صافً الارباح المتحققة الى مجموع كل من 

 .(اجمالً الموارد المتاحة للمصرف)حقوق الملكٌة والودائع 

)4(..............................100.
DE

NP
RR


    

  

 : أن اذ

RR : تمثل معدل العائد على الاموال المتاحة .

NP : تمثل صافً الربح بعد الضرٌبة .

E : تمثل حقوق الملكٌة .

D : مجموع الودائع .

: فً المثال السابق ٌكون الآتً  (4)وعند تطبٌق المعادلة 

 

 100                                       ×=معدل العائد على الأموال المتاحة 
    

=                                             ×100 
    

  

                             =    ×100 = 2.4 %

 صافً الربح بعد الضرٌبة 

مجموع +  حقوق الملكٌة 

202 الودائع

8 
10100+

74700 
202

8 
84800 
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  معدل العائد على الموارد المتاحة: رابعاً 
Return on Total Financial  

ٌتم حساب معدل العائد على الموارد المتاحة من خلال  

قسمة صافً الربح بعد الضرٌبة على الموارد المتاحة , وٌبٌن 

. هذا المعدل نسبة صافً الارباح المتحققة الى مجموع المطلوبات

 

)5(..........................100.
LE

NP
RR


  

:  حٌث أن 

RR : تمثل معدل العائد على الموارد المتاحة .

NP : تمثل صافً الربح بعد الضرٌبة .

L :مجموع المطلوبات .

: ٌكون الآتً  (5)وبتطبٌق المعادلة 

 

    =معدل العائد على الموارد المتاحة 

× 100 

 

                        =       ×100 = 

2,3 % 

 

 

صافً الربح بعد 
 مجموع المطلوبات الضرٌبة

202
8 854
00 
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  معدل القوة الإٌرادٌة الأساسٌة: امسا ححْ 
Basic Earning Power Ratio 

 هذا المعدل بقسمة صافً الربح قبل الضرٌبة ٌتم حساب  

 , وعلٌه فان مقام هذا مجموع المطلوباتوالفوائد المستحقة على 

المعدل ٌعكس الموارد التً حصل علٌها المصرف من كافة 

الاطراف , اما البسط فٌشٌر الى العائد الذي حققته الاستثمارات 

التً وجهت الٌها تلك الموارد , وٌتمثل هذا المعدل فً المعادلة 

: الآتٌة 

 

)6(.....................................100.
LE

INPB
BP




  

:  ان اذ

BP :  تمثل معدل القوة الإٌرادٌة الأساسٌة

NPB :  تمثل صافً الربح قبل الضرٌبة

I :  على الودائع تمثل الفوائد

L :  مجموع المطلوبات

: ٌكون الآتً  (6)وبتطبٌق المعادلة 
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 معدل القوة الإٌرادٌة الأساسٌة 

 

 ×          100 

                                 

=     ×       100 ×      = 100 = 

 س 6.6%

 الفوائد المستحقة + صافً الربح قبل الضرٌبة 

 مجموع المطلوبات

3900 + 
1800 854

00 

5700 
854
00 



 ………ربحية المصرف إدارة  : التاسع الفصل 
 
 

336 

 

 مصادر 
 الفصل التاسع

 
خلٌل محمد حسن الشماع, أدارة المصارف, الطبعة . د -1

. 1975الثانٌة, مطبعة الزهراء, بغداد, 
زٌاد رمضان, أ محفوظ جودة, الأتجاهات المعاصرة . د -2

. 2000فً أدارة البنوك, دار وائل للنشر, عمان, 
مدحت . مهدي حسن زوٌف, أ. سلٌمان احمد اللوزي, د. د -3

إبراهٌم الطراونة, أدارة البنوك, دار الفكر للطباعة والنشر 
. 1997والنوزٌع, عمان, 

سٌد الهواري , أدارة البنوك, مكتبة عٌن الشمس, . د -4
. 1978القاهرة, 

مدخل تطبٌقً, – طلعت عبد الحمٌد, أدارة البنوك . د -5
. 1981بة عٌن شمس, القاهرة تمك

محمود حسٌن الوادي, . كاظم جاسم العٌساوي, د. د -6
بٌقً, دار المستقبل طتحلٌل نظٌري وت- الاقتصاد الجزئً

. 1999للنشر والتوزٌع, عمان, 
مدخل اتخاذ - دارة البنوك التجارٌةإمنٌر إبراهٌم هندي, . د -7

القرارات, الطبغة الثالثة, المكتب العربً الحدٌث, 
. 1996الاسكندرٌة, 



 ………ربحية المصرف إدارة  : التاسع الفصل 
 
 

337 

خرون, مبادئ الاقتصاد آمنٌر ٌعقوب سلٌمان, و. د -8
الجزئً, دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة, عمان, 

1999. 
9- Peter, S. Rose, Commercial Bank, Management, 

Irwin Mc Graw – Hill, 1999. 


