
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأولى المحاضرة                                                 
 تطور ومفهوم إدارة الموارد البشرية                

 

 

      
 

  

  

 

 

  
  
 

 

                                                                                                                                                                                                           

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 1



 

 

 

 

 

1- 

2- 

 

 

   
 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 2



 

 

   
 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 3



 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 4



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون ستحيل والم هالإراد

 صفحة 5



ر 

 

• 

• 

• 

• 

 

 

 

 

 

 

 

 

o 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 6



 

 

 

 

 

 

1- 
2- 
3- 
4- 
5- 
6- 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 7



 المحاضرة الثانية            

 نشاطات ووظائف إدارة الموارد البشرية            
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 8



 

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6- 

7- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 9



 

 

 

 

 

 
 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 10



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 11



  

 

 
 

   : 
 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 12



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 13



 المحاضرة الثالثة                   

 تحليل وتوصيف الوظائف                       

 

 

 

 :الجوانب التي يركز عليها خبراء الموارد البشرية أثناء جمعهم للمعلومات الخاصة بتحليل الوظائف  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هلإرادا

 صفحة 14



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ق إعداد وتنسي

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 15



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 16



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 ووون& نو والمستحيل  هالإراد

 صفحة 17



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 18



                 

 تخطيط الاحتياجات البشرية               
 

 

1- 

2- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 19



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 20



 

 

 

 

 
 

 
 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 21



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 22



 

 تابع تخطيط الاحتياجات البشرية           
 

 

 

 

3.  

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 23



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 24



2.  

 

 

 

1- 

2- 

3- 

4- 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 25



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون ستحيل والم هالإراد

 صفحة 26



 الاستقطاب والاختيار               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 27



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 28



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 29



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 30



 

 

 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 

 صفحة 31



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 إعداد وتنسيق

 الإراده والمستحيل  & نوووون

 صفحة 32



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 33



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 34



 التعيين والتهيئة المبدئية                  
 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هلإرادا

 صفحة 35



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 36



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عداد وتنسيق إ

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 37



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 38



 التدريب      

 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 39



 

 

 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 40



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 41



2-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 42



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 

 صفحة 43



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 إعداد وتنسيق 

 & نوووون والمستحيل  هالإراد

 صفحة 44




