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 عناصر المحاضره:

  ًظل المخاطرةطرق اتخاذ القرار ف 

 شجرة القرار 

 

 ::معاٌٌر اتخاذ القرار فً ظل المخاطر

Erv = r1.p(r1) +r2.p(r2) +…+rn.p(rn) 

 حٌث   Ervتمثل مجموع قٌم العائد المتوقعة,    rتمثل العائد,   pاحتماله  

 مثال/

  معٌار خسارة الفرصة المتوقعة -ب

(Expected opportunity loss criterion) 



خسارة الفرصة هو مقدار ما ٌخسره متخذ القرار من العائد الامثل اذا حدثت حالة 

 .Aiعلما بأن قراره هو البدٌل  jطبٌعٌة 

 مثال::

 

 القٌمة المتوقعة لكل بدٌل -1

  EV(9) :9القٌمة المتوقعة لنموذج 

= .4(10,000) + .2(15,000) + .4(14,000) = $12,600 

  EV(2) :2القٌمة المتوقعة لنموذج 

= .4(8,000) + .2(18,000) + .4(12,000) = $11,600 

  EV(4) :4القٌمة المتوقعة لنموذج 

= .4(6,000) + .2(16,000) + .4(21,000) = $14,000 

 4الاختٌار لنموذج  .2

 

 ::شجرة القرار -5

 :  Decision Treeشجرة القرار 

هً أداة مساعدة فً عرض وتحلٌل أي مشكلة قرار فً ظل المخاطرة. و هً  •

تمثٌل تصوٌري للعناصر المرتبطة بمشكلة القرار والعلاقات التً تربط بٌنهم. 



حٌث تسهل  على عملٌة اتخاذ القرار . وتكمن أهمٌتها قً حالة القرارات ذات 

 عوائد أو تكالٌف.المراحل المتعددة والتً ٌصعب عرضها وتحلٌلها بمصفوفة 

  

 غالبا ما تستخدم هذه الطرٌقة عند:  •

اتخاذ قرارات بشأن المشاكل كبٌرة الحجم أو متعددة المراحل  )القرارات  -9    

 المتتالٌة(.

 عندما ٌكون عدد الخٌارات  وكذلك حالات الطبٌعة محصورة . -2    

 

 

 



 

 

 



 

 

 اعذرونً اذا كان فٌه اخطاء

ملخص للمحاضرات مجهود شخصً سرٌع لعدم وجود 

 جدٌدهال

 دعواتكم اختكم صدفة زمان

 


