








ﱃﻭﻷﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻡﻮﻬﻔﻣ ﺭﻮﻄﺗ


ﱃﻭﻷﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ ﺭﻭﺎﳏ



 (
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ
 
ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ
 
ﺓﺭﺍﺩﻹ
  
ﹰﻻﻭﺃ
)ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ
ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ،، ﺕﺎﻴﺠﻴﺗﺮﺘﺳﻻﺍ ،، ﻢﻴﻫﺎﻔﳌﺍ

ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ

ﻲﳜﺭﺎﺘﻟﺍ ﺭﻮﻄﺘﻟﺍ




ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻒﻳﺮﻌﺗ -١

ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻴﳘﺃ -٢

ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺍﻭ ﺔﻟﺎﺳﺭ -٣

ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﻤﻠﻟ ﻲﻣﻼﺳﻹﺍ ﺭﻮﻈﻨﳌﺍ -١

ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ -٢

ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ -٣

ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ -٤

ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻩﺭﺍﺩﺍ ﱃﺇ ﻝﻮﺤﺘﻟﺍ -٥


.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹ ﻲﳜﺭﺎﺘﻟﺍ ﺭﻮﻄﺘﻟﺍ : ﹰﻻﻭﺃ
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﻠﻟ ﻲﻣﻼﺳﻹﺍ ﺭﻮﻈﻨﳌﺍ -١
 (
ﺍ
)ﰲ ﻢﻴﻫﺎﻔﳌﺍ ﻦﻣ ﹰﲑﺜﻛ ﺕﺩﺪﺣﻭ ، ﻥﺎﺴﻧﻹﺎﺑ ﺎﻬﻣﺎﻤﺘﻫﺍ ﰲ ﺔﺜﻳﺪﳊﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻢﻴﻫﺎﻔﻣ ﺖﻘﺒﺳ ﻡﻼﺳﻹﺍ ﰲ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇﻭ ﺓﺩﺎﻴﻗ ﻥﺃ -
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺙﺎﲝﺃﻭ ﺐﺘﻛ ﺎﳍﻭﺎﻨﺗﻭ ﺓﺩﺪﻌﺘﻣ ﺕﻻﺎﳎ
: ﻡﻼﺳﻹﺍ ﺎﳍﻭﺎﻨﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﻻﺎﺠﻤﻠﻟ ﺔﻠﺜﻣﺃ -
ﺓﺰﻴﻤﺘﻣ ﺕﺎﲰﻭ ﺕﺎﻴﻗﻼﺧﺃ ﻱﻭﺫﻭ ﺓﱪﺧ ﻱﻭﺫ ﲔﻨﻴﻌﻣ ﺹﺎﺨﺷﺃ ﻦﻣ ﻖﻃﺎﻨﳌﺍ ﺾﻌﺑ ﰲ ﻡﺎﻜﳊﺍ ﺾﻌﺑ ﲔﻴﻌﺗ ~> . ﲔﻴﻌﺘﻟﺍﻭ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ •
. ﻯﺭﻮﺸﻟﺍ ﻡﺎﻈﻧ ﺩﻮﺟﻭ ﻞﺑ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﰲ ﻱﺭﻮﺗﺎﺘﻛﺪﻟﺍ ﺏﻮﻠﺳﻷﺍ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻡﺪﻋ ﻱﺃ ~> . ﺾﻳﻮﻔﺘﻟﺍﻭ ﺔﻴﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﺕﻻﺎﳎ •
. ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺎﺑ ﺓﺁﺮﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﻭﺃ ﻞﺟﺮﻟﺍ ﺍﺬﻫ ﺮﺼﻗ ﹰﻼﻌﻓ ﻞﻫ ~>. ﺞﺋﺎﺘﻨﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﺒﺳﺎﶈﺍ ﻲﻫ ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍﻭ
؟ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻞﻜﺸﻟﺎﺑ ﻥﻮﻠﻤﻌﻳ ﻼﻌﻓ ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﻞﻫ ~> . ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﺑﺎﻗﺮﻟﺍﻭ ﺓﺩﺎﻴﻘﻟﺍ ﺕﻻﺎﳎ •
. ﻪﻘﺣ ﺺﺨﺸﻟﺍ ﻲﻄﻌﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻤﻈﻧﻷﺍ ﻞﻀﻓﺃ ﻥﺎﻛ ~> . ﻲﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ﻥﺎﻤﻀﻟﺍﻭ ﻱﺩﺎﳌﺍ ﺾﻳﻮﻌﺘﻟﺍ ﺕﻻﺎﳎ •
ﺔﻘﺛ ﺭﺪﺼﻣﻭ ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ ﻞﻤﺤﺘﻳﻭ ﻱﻮﻗ ﻥﻮﻜﻳ ﻥﺃ ﺕﺎﻔﺼﻟﺍ ﻚﻠﺗ ﻦﻣ ~> . ﺔﺻﺎﳋﺍﻭ ﺔﻣﺎﻌﻟﺍ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻐﺸﻳ ﻦﳌ ﺕﺎﻔﺼﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ •
. ﺓﺪﻴﺟ ﺕﺎﻴﻗﻼﺧﺃ ﻱﻭﺫﻭ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺫﺎﲣﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻗ ﻪﻳﺪﻟﻭ



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

١

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﻟﺍ ﰲ ﺔﻴﻣﻼﺳﻹﺍ ﺕﺍﺰﻜﺗﺮﳌﺍ
ﻥﺃ ﻲﻠﻋ ﺕﺎﺒﺟﺍﻭ ﻲﻠﻋ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﻪﻨﻴﻌﻣ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﰲ ﺖﻨﻛ ﺍﺫﺇ ﻱﺃ )) ﺕﺎﺒﺟﺍﻮﻟﺍﻭ ﻕﻮﻘﳊﺍ ﲔﺑ ﻥﺯﺍﻮﺘﻟﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ : ﺔﻴﻄﺳﻮﻟﺍ
ﻁﺍﺮﻓﻹﺍ ﻻ ﻚﻟﺬﻛﻭ . ﺓﺍﻭﺎﺴﳌﺍ ﻭ ﻝﺪﻌﻟﺍﻭ ﻕﻮﻘﺣﻭ (( ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﻥﻮﻛﺃ ﺎﻣﺪﻨﻋ ﺎﻬﻴﻓ ﺐﻟﺎﻃﺃ ﻕﻮﻘﺣ ﻙﺎﻨﻫ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﺲﻔﻨﺑﻭ ﺎﻬﻴﻀﻗﺍ
. ﲔﻠﻟﺍ ﰲ ﻁﺍﺮﻔﻧﻻﺍ ﻭﺃ ﺓﺪﺸﻟﺍ ﰲ
. ﻢﻬﻗﻮﻘﺣ ﻥﻮﺼﻳﻭ ﻢﻬﺘﻣﺍﺮﻛ ﻢﳍ ﻆﻔﳛ ﺎﲟ ﺱﺎﻨﻟﺍ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﻟﺍ ﻱﺃ : ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ
ﻲﻤﺘﻧﺍ ﱂ ﺍﺫﺇ ﻱﺃ ~> . ﺲﻴﺋﺮﻟﺍ ﻖﺗﺎﻋ ﻰﻠﻋ ﺓﺎﻘﻠﳌﺍ ﺔﻴﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﻞﻘﺜﺑ ﻻﺇ ﺱﻭﺅﺮﳌﺍ ﻦﻋ ﺲﻴﺋﺮﻟﺍ ﺰﻴﻤﺘﻳ ﻻ ﺚﻴﺣ : ﺔﻋﺎﻤﳉﺍ ﱃﺇ ﺀﺎﻤﺘﻧﻻﺍ
. ﺏﻮﻠﻄﻣ ﻞﻜﺸﺑ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻱﺩﺅﺃ ﻦﻟ ﻞﻤﻋ ﻖﻳﺮﻓ ﻪﻋﻮﻤﳎﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﱃﺇ
ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﺍﻭ ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﺍ ﻦﻣ ﻊﻤﺘﺍ ﰲ ﺓﺮﺛﺆﳌﺍ ﻯﻮﻘﻟﺍ ﻞﻜﻟ ﺔﻘﻴﻗﺩ ﺕﺎﺑﺎﺴﺣ ﺓﺩﺎﻴﻘﻟﺍ ﻊﻀﺗ ﺚﻴﺣ : ﺔﻴﺌﻴﺒﻟﺍ ﺕﺍﲑﻐﺘﳌﺍ ﻊﻣ ﻞﻋﺎﻔﺘﻟﺍ
ﻪﻳﺩﺎﺼﺘﻗﺍ ﻭﺃ ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﺍ ﺀﺍﻮﺳ ﺓﲑﺜﻛ ﺕﺍﲑﻐﺘﻣ ﻲﻫ ~> . ﻪﺘﻧﺎﻴﺻﻭ ﻊﻤﺘﺍ ﲑﺧ ﰲ ﺔﻳﺎﻬﻨﻟﺍ ﰲ ﺐﻴﺼﻳ ﺎﻣ ﺎﻬﻨﻣ ﺺﻠﺨﺘﺴﺗﻭ ﺔﻴﻗﻼﺧﺃﻭ
. ﻱﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﻟﺍ ﰲ ﲑﺒﻛ ﺮﺛﺍ ﺎﻬﻠﻓ ﺔﻴﺟﻮﻟﻮﻨﻜﺗ ﻭﺃ

•
-




-
-


-

: ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺞﻬﻨﻣ -٢
ﰲ ﻞﻤﻌﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﺺﺨﺸﻟﺍﻭ ، ﺪﻴﻌﺳ ﻞﻣﺎﻋ ﻮﻫ ﺞﺘﻨﳌﺍ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻖﻠﻄﻨﻣ ﻦﻣ ﺍﺬﻫ ﺮﻜﻔﻟﺍ ﺃﺪﺑﻭ ، ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﰲ ﺔﻴﺴﻴﺋﺮﻟﺍ ﺱﺭﺍﺪﳌﺍ ﺪﺣﺍ ﱪﺘﻌﺗ
ﺐﺣﺎﺻ ﻥﺃ ﺪﳒ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﰲ ، ﻪﻟﺁ ﻪﻧﺄﻛ ﻞﻤﻌﻳ ﻥﺎﺴﻧﻹﺎﻓ ، ﺮﺜﻛﺃ ﺔﻳﺩﺎﻣ ﺰﻓﺍﻮﺣ ﻰﻄﻌﻳ ﱪﻛﺃ ﻞﻜﺸﺑ ﻞﻤﻋ ﺍﺫﺇ ﺕﺎﻋﺎﺳ ٨ ﺩﻭﺪﺣ
ﻱﺬﻟﺍ ﺕﺎﻛﺮﳊﺍ ﻊﻴﲨ ﻒﻇﻮﻧ ﻒﻴﻛ ﻮﻫﻭ ﺔﻛﺮﳊﺍﻭ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﺔﺳﺍﺭﺩ ﺎﻨﻟ ﻊﺿﻭ ﻱﺬﻟﺍ ﺭﻮﻠﻳﺎﺗ ﻚﻳﺭﺪﻳﺮﻓ ﺎﻫﺩﺍﻭﺭ ﺯﺮﺑﺍ ﱪﺘﻌﻳﻭ ﺔﺳﺭﺪﳌﺍ ﺍﺬﻫ
ﻡﻮﻘﻳ ﱴﻟﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻪﻛﺮﺣ ﺱﺎﻘﺗ ~> . ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻞﻛ ﰲ ﺔﻄﻴﺴﺒﻟﺍ ﺔﻴﻨﻣﺰﻟﺍ ﺕﺍﺮﺘﻔﻟﺍ ﰲ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻞﻜﺸﻟﺎﺑ ﺎﻬﻳﺩﺆﻳﻭ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺎﻬﻴﻓ ﻡﻮﻘﻳ
. ﺖﻗﻭ ﻞﻜﻟ ﺎ
ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻚﻟﺫﻭ ، ﻚﻟﺫ ﻞﺒﻗ ﹰﺎﻌﺋﺎﺷ ﻥﺎﻛ ﺎﳌ ﹰﺎﻔﻠﺘﳐ ﹰﺎﺑﻮﻠﺳﺃ ﺭﻮﻠﻳﺎﺗ ﻚﻳﺭﺪﻳﺮﻓ ﺎﻫﺪﺋﺍﺭﻭ " ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ " ﺖﺠﻬﺘﻧﺍ -١
ﻊﲨ ﻰﻠﻋ ﺭﻮﻠﻳﺎﺗ ﺪﻤﺘﻋﺍ ﺪﻘﻟﻭ . ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﺓﺀﺎﻔﻛ ﻰﺼﻗﺃ ﱃﺇ ﻝﻮﺻﻮﻠﻟ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻢﻴﻤﺼﺗ ﰲ ﻲﻋﻮﺿﻮﳌﺍﻭ ﻲﻤﻠﻌﻟﺍ ﺞﻬﻨﳌﺍ
ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﰲ ﺔﻣﺪﺨﺘﺴﳌﺍ ﺕﺍﻭﺩﻷﺍﻭ ﻦﻣﺰﻟﺍﻭ ﺔﻛﺮﳊﺍ ﺲﻴﻳﺎﻘﻣ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﺀﺍﺩﻷﺍﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﺮﻃ ﻞﻴﻠﲢﻭ ﺔﻴﺋﺎﺼﺣﻹﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ
. ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺕﺎﻴﻤﻛ ﻦﻣ ﺔﻟﻮﺒﻘﻣﻭ ﺔﻟﻮﻘﻌﻣ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﱃﺇ ﻝﻮﺻﻮﻠﻟ
. ﺓﺩﺎﻳﺰﻟﺍ ﺰﻴﻤﻛ ﻰﻠﻋ ﺔﻴﻟﺎﻋ ﺔﻴﻌﻴﺠﺸﺗ ﺓﻭﻼﻋ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺢﻨﳝﻭ -٢
: ﻲﻠﻳ ﺎﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻝﻮﺣ ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺮﻜﻓ ﻦﻣ ﺺﻠﺨﺘﺴﻳ •
. ﺔﻴﻌﻴﺒﻄﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍﻭ ﺔﻟﻵﺍ ﻞﺜﻣ ﻪﻠﺜﻣ ﻪﺠﺘﻨﻣ ﺔﻗﺎﻄﻛ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﻥﺎﺴﻧﻹﺍ ﻞﻣﺎﻌﻳ .١
. ﻦﻣﺰﻟﺍﻭ ﺔﻛﺮﳊﺍ ﺱﺎﻴﻗ ﻮﻫ ﺢﺿﺍﻭ ﻲﻤﻠﻋ ﺏﻮﻠﺳﺃ ﻖﻓﻭ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺪﻳﺪﲢ .٢
. ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﰲ ﺓﺩﺎﻳﺰﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﲑﺒﻛ ﺔﻴﻌﻴﺠﺸﺗ ﺓﻭﻼﻋ ﺢﻨﳝ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﻦﻣ ﺭﺎﻴﻌﳌﺍ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺯﻭﺎﺠﺘﻳ ﺎﻤﻨﻴﺣ .٣
. ﻝﺎﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﻝﻮﺼﳊﺍ ﻮﻫ ﻲﺳﺎﺳﻷﺍ ﻪﻓﺪﻫ " ﻱﺩﺎﺼﺘﻗﺍ ﻞﺟﺮﻛ " ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﱃﺇ ﺮﻈﻨﻳ .٤
: ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺔﺳﺭﺪﳌ ﺔﻬﺟﻮﳌﺍ ﺕﺍﺩﺎﻘﺘﻧﻻﺍ •
. ﺔﻴﺤﺼﻟﺍﻭ ﺔﻴﻔﻃﺎﻌﻟﺍﻭ ﺔﻴﺴﻔﻨﻟﺍﻭ ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ﺐﻧﺍﻮﳉﺎﻛ ، ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻝﺎﳎ ﰲ ﺎﻬﻋﺎﺒﺷﺇ ﰲ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺐﻏﺮﻳ ﻯﺮﺧﺃ ﺐﻧﺍﻮﺟ ﻙﺎﻨﻫ ﻥﺃ ﺖﻠﻫﺎﲡ -١
ﻞﻀﻓﺃ ﻖﻴﻘﲢ ﺕﺎﻘﻠﻄﻨﻣ ﻦﻣ ﻦﻜﻟﻭ ﺔﻣﻼﺴﻟﺍﻭ ﺔﺤﺼﻟﺍﻭ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍﻭ ، ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺕﺎﻃﺎﺸﻧ ﻰﻠﻋ ﺕﺎﺌﺸﻨﳌﺍ ﰲ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﺕﺮﺼﳓﺍ -٢
. ﻻ ﻡﺃ ﺖﻘﻘﲢ ﺪﻗ ﻪﺗﺎﺒﻏﺭﻭ ﻪﻓﺍﺪﻫﺃ ﺖﻧﺎﻛ ﺍﺫﺇ ﺎﻣ ﻝﻮﺣ ﺮﻈﻨﻟﺍ ﺾﻐﺑ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻨﻜﳑ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٢

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﺞﻬﻨﻣ
	ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺞﻬﻨﻣ

	ﻦﻋ ﻒﻠﺘﳜ ﻪﻨﻜﻟﻭ ﻡﺎﻫ ﻲﺟﺎﺘﻧﺇ ﺮﺼﻨﻋ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ
. ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺩﺍﻮﳌﺍ
	. ﻡﺎﳋﺍ ﺩﺍﻮﳌﺍ ﻭ ﺔﻟﻵﺍ ﻞﺜﻣ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺮﺻﺎﻨﻋ ﻦﻣ ﺮﺼﻨﻋ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ

	. ﻪﻌﺒﻄﺑ ﻲﻋﺎﻤﺘﺟﺍ ﻥﺎﺴﻧﻹﺍ
	ﻡﺍﺰﺘﻟﻻﺍ ﻢﺘﻳ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺪﻳﺪﲢ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻪﺘﻗﺎﻃ ﻞﻐﺘﺴﺗ ﻥﺇﻭ ﺪﺑﻻ
ﻒﺋﺎﻇﻮﻠﻟ ﻖﺒﺴﻣ ﻢﻴﻤﺼﺗﻭ ﻦﻣﺰﻟﺍﻭ ﺔﻛﺮﳊﺍ ﺲﻴﻳﺎﻘﳌ ﹰﺎﻘﻓﻭ ﺎ

	. ﺞﺘﻨﻣ ﻒﻇﻮﻣ ﻮﻫ ﺪﻴﻌﺴﻟﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ
	ﺔﻗﺭﻮﻟﺍ ﻲﻫﻭ ﱃﻭﻷﺍ ﺔﺟﺭﺪﻟﺎﺑ ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻲﻫ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ
. ﺰﻓﺍﻮﺤﻠﻟ ﺞﻣﺎﻧﺮﺑ ﻱﻷ ﱃﻭﻷﺍ

	ﱃﺇ ﻪﻓﺎﺿﺃ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺎ ﻢﺘﻬﻳ ﻯﺮﺧﺃ ﺰﻓﺍﻮﺣ ﻙﺎﻨﻫ
ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻪﻟ ﺎﻬﻘﻘﳓ ﻥﺃﻭ ﺪﺑ ﻻﻭ ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ
.
	ﻞﻣﺍﻮﻌﻠﻟ ﺭﺎﺒﺘﻋﺍ ﻥﻭﺩﻭ ﱃﻭﻷﺍ ﺔﺟﺭﺪﻟﺎﺑ ﰐﺄﻳ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻖﻴﻘﲢ
. ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ﻭﺃ ﺔﻴﺴﻔﻨﻟﺍ ﻭﺃ ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ

	ﺮﺛﺃ ﻪﻟ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻮﺟ ﰲ ﺔﻋﺎﻤﳉﺎﺑ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﻁﺎﺒﺗﺭﺍ
. ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﻹﺍ ﺩﺎﻳﺯ ﰲ ﺮﺷﺎﺒﻣ
	. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﱀﺎﺼﲟ ﻯﺭﺩﺃ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ

	. ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺔﻴﻫﺎﻓﺭ ﻰﻠﻋ ﺰﻴﻛﺮﺘﻟﺍ
	ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻰﻠﻋ ﺰﻴﻛﺮﺘﻟﺍ


 (
ﻥﺎﻏ
ﻭﺪﻟﺍ
 
ﺪﻤﳏ
  
-
ﺩ
 
/
 
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ
 
ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ
 
ﺓﺭﺍﺩﺇ
)



: ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﺔﺳﺭﺪﻣ -٣
" ﻮﻳﺎﻣ ﻥﻮﺘﻟﺍ " ﺎﻫﺩﺍﻭﺭ ﺪﺣﺃ
ﱯﻠﺗﻭ ﻢﻬﺘﻣﺍﺮﻛ ﻢﳍ ﻆﻔﲢ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻦﻣ ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﺇ ﺔﻠﻣﺎﻌﻣ ﺍﻮﻠﻣﺎﻌﻳ ﻥﺃﻭ ﺪﺑﻻ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻥﺃ ﻦﻣ ﻖﻠﻄﻨﻳ " ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ " ﺞﻬﻨﻣ ﻥﺃ
. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﺓﺩﺎﻳﺯﻭ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺎﺿﺮﻟﺍ ﻖﻴﻘﲢ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃﻭ ﻢﻬﻓﺍﺪﻫﺃ ﺔﻳﺎﻬﻨﻟﺍ ﰲ ﻖﻘﳛ ﺎﻣ ﻮﻫﻭ ﻢﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ
 (
ﹰ
)؟ ﺍﺫﺎﳌ ، ﹰﺍﺩﻭﺪﳏ ﹰﺎﺣﺎﳒ ﻻﺇ ﻖﻘﲢ ﱂ ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﺞﻬﻨﻣ ، ﻦﻜﻟﻭ
ﹰﻼﻣﺎﻛ ﺎﺣﺎﳒ ﻑﺩﺎﺼﺗ ﱂ ﺔﻟﻮﻘﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﻥﺃ ﻚﻟﺫ " ﺞﺘﻨﻣ ﻞﻣﺎﻋ ﻮﻫ ﺪﻴﻌﺴﻟﺍ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ " ﻥﺃ ﺔﻟﻮﻘﻣ ﺪﻳﺆﺗ ﻻ ﺙﺎﲝﻷﺍ ﻦﻣ ﺓﲑﺜﻛ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﻥﺃ	-
. " ﹰﺎﺿﺍﺮﺘﻓﺍ " ﺲﻴﻟ ﻪﻨﻜﻟﻭ ﺔﻨﻴﻌﻣ ﺕﻻﺎﺣ ﰲ ﺢﻴﺤﺻ ﻥﻮﻜﻳ ﺪﻗ ، ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﻛ ﰲﻭ ﺓﺪﻌﺻﻷﺍ ﻞﻛ ﻰﻠﻋﻭ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻞﻛ ﺕﺎﻘﺒﻃ ﲔﺑ
ﺩﺮﻓ ﻞﻛ ﻥﺃ ﻚﻟﺫﻭ ، ﹰﺎﻣﺎﲤ ﻢﻴﻠﺳ ﲑﻏ ﺍﺬﻫﻭ ، ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﲔﺑ ﺕﺎﻗﻭﺮﻓ ﻭﺃ ﺕﺎﻓﻼﺘ ﺧﺍ ﺩﻮﺟﻭ ﻡﺪﻋ ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﺔﺳﺭﺪﻣ ﺽﺮﺘﻔﺗ	-
ﺎﻣ ﻥﺈﻓ ﰒ ﻦﻣﻭ . ﻪﺋﺩﺎﺒﻣﻭ ﻪﻤﻴﻗ ﻭﺃ ، ﻪﺗﺎﺣﻮﻤﻃﻭ ، ﻪﺗﺎﺒﻏﺭﻭ ، ﻪﺘﻴﺼﺨﺷ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﺀﺍﻮﺳ ﻦﻳﺮﺧﻵﺍ ﻰﻠﻋ ﺰﻴﻤﺘﻳﻭ ﻪﺗﺍﺬﺑ ﻢﺋﺎﻗ ﻥﺎﻴﻛ ﻮﻫ
. ﺔﺟﺭﺪﻟﺍ ﺲﻔﻨﺑ ﺮﺧﺁ ﹲﺎﺼﺨﺷ ﺰﻔﳛ ﻻ ﺪﻗ ﻪﺘﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﱃﺇ ﻪﻌﻓﺪﻳﻭ ﻥﺎﺴﻧﺇ ﺰﻔﳛ
ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﻤﻈﻧﺃﻭ " ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺀﺎﻨﺒﻟﺍ " ﻲﻫﻭ ، ﻪﺋﺎﻄﻋﻭ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﻰﻠﻋ ﲑﺛﺄﺗ ﺕﺍﺫ ﺔﻣﺎﻫ ﺐﻧﺍﻮﺟ ﺔﺳﺭﺪﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﺖﻠﻫﺎﲡ	-
. ﻢﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻖﻴﻘﲢ ﰲ ﹰﺎﻤﻬﻣ ﹰﺍﺭﻭﺩ ﺐﻌﻠﺗ ﺐﻧﺍﻮﳉﺍ ﻩﺬﻫ ﻞﺜﻣ ﻥﺃ ﻚﻟﺫ . ﺢﺋﺍﻮﻠﻟﺍﻭ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﻹﺍ ﻩﺪﻋﺍﻮﻗﻭ
ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﻕﺮﻄﻛ ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺔﻠﻣﺎﻌﳌﺍ ﻂﻘﻓ ﺲﻴﻟﻭ ﺓﲑﺜﻛ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺰﻔﲢ ﱵﻟﺍ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ ﻥﺃ ﺔﺳﺭﺪﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﺖﺳﺎﻨﺗ	-
. ﻝﺎﻌﻔﻟﺍ
. ( ﺝﺎﺘﻧﻹﺎﺑ ﺮﻜﻔﺗ ﻻﻭ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺔﻴﻫﺎﻓﺭ ﰲ ﻂﻘﻓ ﺮﻜﻔﺗ ﺎﺄﺑ ﺎﻬﻨﻣ ﺕﺍﺩﺎﻘﺘﻧﺍ ﺓﺪﻋ ﺎﳍ ﺖﻬﺟﻭ ﺪﻗﻭ )







 (
(( ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍﻭ ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺞﻬﻨﻣ )) ﲔﺑ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ
) (
..
 
ﻥﺎﺘﻫ
 
ﺩﺍﺪﻋﺇ
)٣






: ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ -٤
ﺃﺪﺑ،ﻢﻬﻨﻣ ﺔﻨﻜﳑ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﻰﺼﻗﺃ ﻖﻴﻘﲢﻭ ،ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺎﻳﺎﻀﻘﺑ ﻡﺎﻤﺘﻫﻻﺍ ﰲ ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍﻭ ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺞﻫﺎﻨﻣ ﺭﻮﺼﻘﻟ ﺔﺠﻴﺘﻧ
.ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻰﻤﺴﺗ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻥﻮﺌﺷ ﰲ ﺔﺼﺼﺨﺘﻣ ﺕﺍﺭﺍﺩﺇ ﺀﺎﺸﻧﺈﺑ ﻡﺎﻤﺘﻫﻻﺍ

: ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﰲ ﺭﻮﺼﻘﻟﺍ ﻲﺣﺍﻮﻧ	•
.ﺎﺍﺫ ﻲﻫ ﺎﺎﻃﺎﺸﻧ ﲔﺑ ﻞﻣﺎﻜﺘﻟﺍ ﻡﺪﻋ .١
.ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﺕﺎﻃﺎﺸﻧﻭ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺕﺎﻃﺎﺸﻧ ﲔﺑ ﻞﻣﺎﻜﺘﻟﺍﻭ ﻖﺳﺎﻨﺘﻟﺍ ﻡﺪﻋ .٢
.ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﻞﻣﺎﺸﻟﺍ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﺎﻳﺎﻀﻗ ﰲ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹ ﺩﻭﺪﶈﺍ ﺭﻭﺪﻟﺍ .٣
.ﻒﻴﻟﺎﻜﺘﻟﺍ ﺎﳍ ﺮﻓﻮﻳﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻖﻘﳛ ﻱﺬﻟﺍ ﺭﺪﻘﻟﺎﺑ ﻪﻟﻼﻐﺘﺳﺍ ﲏﻌﻳ ﺎﲟ ،ﻲﺟﺎﺘﻧﺇ ﺔﻔﻠﻜﺗ ﺮﺼﻨﻌﻛ ﺩﺍﺮﻓﻸﻟ ﺕﺍﺩﺎﻴﻘﻟﺍ ﺓﺮﻈﻧ .٤
. ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺎﺿﺭ ﻖﻘﳛ ﺲﻴﻟﻭ

(( ﻢﺴﻘﻛ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻛ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ )) ﲔﺑ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ •
: ﺔﻔﻴﻇﻮﻛ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ -
ﻲﻫﻭ .ﻪﺳﺃﺮﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﻉﺎﻄﻘﻟﺍ ﰲ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﺱﺭﺎﳝ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺮﻳﺪﻣ ﻞﻜﻓ ،ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻡﺎﻬﻣ ﻦﻣ ﺀﺰﺟ ﱪﺘﻌﺗ ﺔﻔﻴﻇﻮﻛ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ
ﻢﻭﺮﺷﺎﺒﻳﻭ ﻢﻬﻨﻴﻌﺗﻭ ﺱﺎﻨﻟﺍ ﻞﺒﻘﺘﺴﺗ ﻲﻫﻭ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻥﻭﺆﺷ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺎﻨﺗﺎﻤﻈﻨﻣ ﰲ ﻥﻵﺍ ﺎﻫﺍﺮﻧﻭ ، ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻡﺎﻬﻣ ﻦﻣ ﺀﺰﺟ ﻦﻋ ﺓﺭﺎﺒﻋ
ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﻙﺭﺎﺸﺗ ﻻﻭ ﻂﻄﺧﻭ ﺕﺎﺳﺎﻴﺳ ﻊﺿﻮﺑ ﻡﻮﻘﺗ ﻻ ﻲﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺍ ﻚﻳﺮﺸﻛ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻙﺭﺎﺸﺗ ﻻ . ﻢﻮﻨﻴﻌﻳﻭ ﻢﻮﺌﻴﻬﻳﻭ
. ﻯﺮﺧﻷﺍ
: ﻢﺴﻘﻛ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺃ -
ﻯﻮﻘﻟﺍ ﻦﻣ ﻢﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﲑﻓﻮﺗ ﻞﺜﻣ ،ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﺑ ﻡﺎﻴﻘﻟﺍ ﰲ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﺓﺪﻋﺎﺴﻣ ﱄﻮﺘﺗ ﺯﺎﻬﺟ ﻭﺃ ﻢﺴﻘﻛ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ
ﻂﺒﺗﺮﺗ ﱵﻟﺍ ﺀﺎﻴﺷﻷﺍﻭ ﻢﻭﺭﻮﻄﻳ ﻒﻴﻛﻭ ﺕﻼﺠﺴﻟﺍﻭ ﻕﺍﺭﻭﻷﺍ ﻆﻔﺣ ﻂﻘﻓ ﱃﻮﺘﺗ ~> .ﻢﻼﺠﺳ ﻆﻔﺣﻭ ﻢﻫﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ﺔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ
. ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻥﺎﺴﻧﻹﺎﺑ
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﱃﺇ ﻞﻳﻮﺤﺘﻟﺍ -٥
ﻡﻮﻬﻔﻣ ﻖﺑﺎﺴﻟﺍ ﻡﻮﻬﻔﳌﺍ ﻥﺃ ﱃﺇ ﺎﻨﻠﻘﻨﻳ ﻉﻮﺿﻮﳌﺍ ﺍﺬﻫ ، ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻡﻮﻬﻔﻣ ﱃﺇ ﻝﻮﺤﺘﻟﺍ ﱃﺇ ﺍﺪﺟ ﺓﲑﺒﻛ ﻪﺟﺎﺣ ﺢﺒﺻﺃ
ﺎﻷ ﺍﺪﺟ ﻢﻬﻣ ﺔﻴﻟﺎﳌﺍﻭ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍﻭ ﻖﻳﻮﺴﺘﻟﺍ ﻞﺜﻣ ﺎﻬﻠﺜﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺎﺑ ﲎﻌﺗ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺩﻮﺟﻭ ﺔﻴﳘﺃ ﺢﺒﺻﺄﻓ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻦﻋ ﺊﻃﺎﺧ
ﰲ ﺔﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺇ ﺕﺍﺭﺍﺮﻗ ﺫﺎﲣﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ ﺎﳍﻭ ﺔﻠﻘﺘﺴﻣ ﺔﻴﻧﺍﺰﻴﻣ ﺎﳍ ﺕﺍﺭﺍﺮﻗ ﺬﺨﺘﺗ ﺎﺃ ﻱﺃ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺎﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺍ ﺎﻜﻳﺮﺷ ﱪﺘﻌﺗ
. ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ
؟ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﱃﺇ ﻝﻮﺤﺘﻟﺍ ﲏﻌﻳ ﺍﺫﺎﻣ 
: ﻝﻮﺤﺘﻟﺍ ﲏﻌﻳ
.ﻢﻬﻨﻋ ﺔﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻩﺎﲡﻭ ،ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻩﺎﲡ ﻢﻴﻫﺎﻔﳌﺍ ﰲ .١
. ﺖﻗﻮﻟﺍ ﺲﻔﻨﺑ ﻱﺭﺎﺸﺘﺳﻻﺍ ﻱﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﺭﻭﺪﻟﺍ ﺢﺒﺻﺄﻓ ﻱﺭﺎﺸﺘﺳﻻﺍ ﺭﻭﺪﻟﺍ ﻥﺎﻛ ﻖﺑﺎﺴﻟﺍ ﻝﻮﺤﺘﻟﺍ .٢



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٤

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ
	ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ
	

	ﺔﻳﺬﻴﻔﻨﺗ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ -
ﺬﻴﻔﻨﺗﻭ ﻊﺿﻭ ﰲ ﻡﺎﻫ ﻚﻳﺮﺷﻭ
. ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﻠﻣﺎﺸﻟﺍ ﺔﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻹﺍ
ﻪﻟ . ﻊﺑﺎﺗ ﺲﻴﻟﻭ ﻞﻘﺘﺴﻣ ﻥﺎﻴﻛ ﻥﺎﺴﻧﻹﺍ -
. ﺐﻟﺎﻄﻣﻭ ﺕﺎﻌﻗﻮﺗ
ﻦﻣ ﻼﺻﺃ ﻥﻮﻠﺜﳝ ﺔﺠﺘﻨﻣ ﻞﻤﻋ ﺓﻮﻗ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ
ﺎﻗﺎﻔﺗﺍ ﻞﺜﳝ ﻢﻬﻴﻠﻋ ﻕﺎﻔﻧﻹﺍﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻝﻮﺻﺃ
ﻊﻴﻤﳉﺍ ﻰﻠﻋ ﲑﳋﺎﺑ ﺩﻮﻌﻳ ﺎﻳﺭﺎﻤﺜﺘﺳﺍ
. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ
	ﻊﺑﺎﺗ ﻲﺟﺎﺘﻧﺇ ﺮﺼﻨﻋ ﻥﺎﺴﻧﻹﺍ -
ﱵﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺎﺑ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻪﻴﻓ ﻑﺮﺼﺘﺗ
ﻪﻠﺜﻣ ﺔﻨﻜﳑ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﻰﺼﻗﺃ ﺎﳍ ﻖﻘﺤﺘﻳ
ﻦﻜﻟﻭ ، ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺮﺻﺎﻨﻋ ﻞﺜﻣ
. ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﺇ ﺔﻘﻳﺮﻄﺑ
ﺔﻳﺭﺎﺸﺘﺳﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺩﺍﺮﻓﻹﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ -
ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﺔﺒﻏﺮﺑ ﻡﺰﺘﻠﺗ ﺓﺪﻋﺎﺴﻣ
. ﺓﺭﻮﺸﳌﺍ ﺎﳍ ﻡﺪﻘﺗﻭ ﻯﺮﺧﻷﺍ
	
ﺔﻔﺴﻠﻔﻟﺍ

	ﻑﺍﺪﻫﺃﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﲔﺑ ﻖﻓﺍﻮﺗ ﻙﺎﻨﻫ
ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻚﻟﺫ ﻖﻘﺤﺘﻳ ﻥﺃ ﻦﻜﳝﻭ ﺩﺮﻔﻟﺍ
ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﲔﺑ ﺔﻤﺋﺍﻮﳌﺍ
. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍﻭ
	
ﻊﻧﺎﻣ ﻻﻭ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﻰﺼﻗﺃ ﻖﻴﻘﲢ
. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺕﺎﺒﻏﺭ ﺾﻌﺑ ﺔﻴﺒﻠﺗ ﻦﻣ
	
ﻑﺪﳍﺍ

	. ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﲑﺑﺪﺗﻭ ﻖﻴﻘﲢ -
. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺔﻴﻤﻨﺗﻭ ﺮﻳﻮﻄﺗ -
. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺾﻳﻮﻌﺗ -
. ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﺔﻴﻤﻨﺗ -
ﺩﺭﺍﻮ ﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺰﻴﲤ ﻚﻟﺫ ﱃﺇ ﻑﺎﻀﻳﻭ
: ﺔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺎﺑ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ
. ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ﻂﻴﻄﲣ -
. ﻲﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍ -
. ﻡﻼﻋﻹﺍ ﻭ ﺕﻻﺎﺼﺗﻻﺍ -
. ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ ﺕﻻﺎﳎ ﺓﺩﺎﻳﺯ -
	
ﻦﻣ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﲑﺑﺪﺗﻭ ﻂﻴﻄﲣ -
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺭﺩﺍﻮﻜﻟﺍ
. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺔﻴﻤﻨﺗﻭ ﺮﻳﻮﻄﺗ -
ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺾﻳﻮﻌﺗ -
. ﺐﺗﺍﻭﺮﻟﺍﻭ
. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺔﻧﺎﻴﺻ ﻰﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﶈﺍ -
. ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﺔﻴﻤﻨﺗ -
	
ﺕﺎﻃﺎﺸﻨﻟﺍ

	ﺔﻳﺬﻴﻔﻨﺗ ﺓﺭﺍﺩﺈﻛ ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ
	ﺔﻳﺭﺎﺸﺘﺳﺍ ﺓﺭﺍﺩﺈﻛ ﻦﻜﻟﻭ ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ
	ﻲﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﻞﻜﻴﳍﺍ ﰲ ﻊﻗﻮﳌﺍ






ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﻧ ﻒﻴﻛ ﻱﺃ ~> .ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﺓﺭﺍﺩﺇ ،ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ :ﻞﺜﻣ ﺓﺪﻳﺪﺟ ﺕﻻﺎﳎ ﺭﻮﻬﻇ .٣
. ﻻ ﻡﺃ ﺕﺍﺭﺎﻬﻣ ﻢﻬﻳﺪﻟ ﻞﻫ ﺝﺮﳜ ﻦﻣﻭ ﺎﻨﻟ ﻞﺧﺪﻳ ﻦﻣ ﻡﺎﻈﻨﻛ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ























































 (
(( ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻭ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ )) ﻲﻣﻮﻬﻔﻣ ﲔﺑ ﻑﻼﺘﺧﻻﺍﻭ ﻪﺒﺸﻟﺍ ﻪﺟﻭﺃ
).. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٥

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




.. ﺕﺎﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻻﺍ ،ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ، ﻢﻴﻫﺎﻔﳌﺍ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ : ﺎﻴﻧﺎﺛ
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻒﻳﺮﻌﺗ -١
:ﲔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ ﲔﻔﻳﺮﻌﺘﻟﺍ ﺩﺭﻮﻨﺳ ﺎﺎﻔﻳﺮﻌﺗ ﻦﻣﻭ ،ﻥﻮﻤﻀﳌﺍ ﰲ ﺪﺤﺘﺗ ﺎﻬﻨﻜﻟﻭ ،ﺔﻏﺎﻴﺼﻟﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺕﺎﻔﻳﺮﻌﺗ ﺩﺪﻌﺘﺗ
: ﻝﻭﻷﺍ ﻒﻳﺮﻌﺘﻟﺍ -
ﺔﺳﺍﺭﺩ ﻪﻴﳘﺃ ~> .ﲔﻔﻇﻮﳌﺍﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺔﻴﻟﺎﻌﻓ ﰲ ﺓﺮﺛﺆﳌﺍ ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﻝﻮﺣ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻠﺴﻠﺳ : ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﲏﻌﺗ
ﱃﺇ ﺔﻳﺎﻬﻨﻟﺍ ﰲ ﻞﺼﻳﻭ ﻩﺮﻳﻮﻄﺗ ﻢﺘﻳ ﻲﻛ ﻢﻋﺪﻟﺍﻭ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍﻭ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻞﻛ ﻪﻴﻓ ﻊﻀﻧ ﻱﺭﺎﻤﺜﺘﺳﺍ ﻞﺻﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻥﺃ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ
ﺍﺬﻫﻭ ﻪﺑ ﻢﺘ ﻥﺃ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺪﻳﲑﻓ ﺓﺪﻴﺟ ﺕﺎﻗﻼﻋﻭ ﻥﺎﻣﺃ ﻪﻳﺩﺎﻣ ﺰﻓﺍﻮﺣ ﺪﻳﺮﻳ ﻒﻇﻮﳌﺍﻭ ﺞﺘﻨﻣ ﻒﻇﻮﻣ ﺪﻳﺮﺗ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ . ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺔﻣﺪﺧ
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺮﻜﻓ ﻖﻴﻘﲢﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻡﻮﻬﻔﻣ ﺎﻨﻟ ﻖﻘﳛ ﺎﻣ ﻮﻫﻭ ﲔﻨﺛﻻﺍ ﲔﺑ ﻁﺎﺒﺗﺭﻻﺍ
: ﱐﺎﺜﻟﺍ ﻒﻳﺮﻌﺘﻟﺍ -
ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻖﻴﻘﲢ ﺭﺎﻃﺇ ﰲ ﻢﻬﻴﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﶈﺍﻭ ﻢﻫﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﺎﺑ ﺔﺻﺎﳋﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻲﻫ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ
ﺍﺫﺇ ﻱﺃ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﺎﺑ ﲏﻌﻳﻭ . ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺎﺑ ﺔﺻﺎﳋﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍﻭ ﺺﺋﺎﺼﳋﺍ ﻦﻋ ﻢﻠﻜﺘﻳ ﻒﻳﺮﻌﺘﻟﺍ ﺍﺬﻫﻭ ~> .ﻢﻬﻓﺍﺪﻫﺃﻭ
ﺪﻌﺑ . ﻩﺪﻳﺮﻧ ﺎﻣ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﻥﻮﻘﻘﳛ ﻢﻷ ﲔﻨﻴﻌﻣ ﺹﺎﺨﺷﺃ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﻢﺘﻳﻭ ﺕﺍﲑﳋﺍ ﻦﻣ ﻪﻋﻮﻤﳎ ﺪﺟﻮﻳﻭ ﺍﺪﺟ ﺓﲑﺒﻛ ﻕﻮﺳ ﺎﻧﺪﻨﻋ
. ﻰﻠﻋﺃ ﱯﻳﺭﺪﺗ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﱃﺇ ﱯﻳﺭﺪﺗ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﻦﻣ ﻪﻠﻘﻧﻭ ﻩﺮﻳﻮﻄﺘﻟ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﻭﺪﻟﺍﻭ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻊﺿﻮﺑ ﻢﻫﺮﻳﻮﻄﺗ ﻢﺘﻳ ﻢﻫﺭﺎﻴﺘﺧﺍ
ﺔﺑﺎﺻﻹﺍ ﺔﻟﺎﺣ ﰲ ﻪﻴﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﶈﺍﻭ ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﻪﺗﺎﻘﺤﺘﺴﻣ ﺔﻴﺣﺎﻧ ﻦﻣﻭ ﺕﺎﻴﻔﺸﺘﺴﳌﺍ ﱃﺇ ﻪﺑﺎﻫﺫ ﺔﻴﺣﺎﻧ ﻦﻣ ﻪﺑ ﻡﺎﻤﺘﻫﻻﺎﺑ ﻢﻬﻴﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﶈﺍﻭ
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺀﻻﻮﻟﺍﻭ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺀﺎﻤﺘﻧﻻﺍ ﻪﻴﻓ ﻰﻤﻨﻳﻭ ﻪﻤﻋﺩﻭ
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻴﳘﺃ -٢
.. ﺎﺭﺍﺩﺇ ﺀﻮﺳﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﺀﻮﺳ ﻦﻣ ﰐﺄﺗ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﱵﻟﺍ ﺭﺎﺛﻵﺍ
: ﱃﺇ ﻱﺩﺆﻳ
ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﳌﺍ ﺐﺴﺣ ﻰﻠﻋ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺬﻴﻔﻨﺗ ﻊﻴﻄﺘﺴﻳ ﻦﻟ ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﺺﺨﺸﻟﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﻢﺘﻳ ﱂ ﺍﺫﺇ ~> . ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﻤﻠﻟ ﻒﻟﺎﳐ ﺝﺎﺘﻧﺇ -
. ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ
ﻊﻧﺎﺼﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﺙﺩﺍﻮﺣ ﰲ ﺐﺒﺴﺘﻳ ﻥﺃ ﻦﻜﻤﳌﺍ ﻦﻣ ﺪﻴﺟ ﻞﻜﺸﺑ ﺺﺨﺸﻟﺍ ﺭﺎﺘﳜ ﱂ ﺍﺫﺇ ~> ﺕﺎﺑﺎﺻﻹﺍﻭ ﺙﺩﺍﻮﳊﺍ ﺔﺒﺴﻧ ﺓﺩﺎﻳﺯ -
. ﺎ ﺪﻴﳉﺍ ﻪﻣﺎﳌﺇ ﻡﺪﻌﻟ
ﺔﻗﻼﻋ ﺎﳍ ﺲﻴﻟ ﻝﺎﻤﻋﺃ ﰲ ﲑﺒﻛ ﺖﻗﻭ ﻊﻴﻀﻴﺳ ﺪﻴﺟ ﻞﻜﺸﺑ ﺏﺭﺪﻣ ﲑﻏ ﻥﺎﻛ ﺍﺫﺇ ﺺﺨﺸﻟﺍ ~> . ﻊﺋﺎﻀﻟﺍ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﺔﺒﺴﻧ ﻉﺎﻔﺗﺭﺍ -
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺓﲑﺒﻛ ﺓﺭﺎﺴﺧ ﺖﻠﻤﻋ ﱄﺎﺘﻟﺎﺑﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ
. ﻞﻗﺃ ﻞﻤﻌﻴﺳ ﻢﻠﻣ ﲑﻏ ﻱﺬﻟﺍﻭ ﺮﺜﻛﺃ ﻞﻤﻌﻴﺳ ﻪﻠﻤﻋ ﺕﺍﱪﲞ ﻢﻠﳌﺍ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ <~ . ﻞﻗﺃ ﺝﺎﺘﻧﺇ -
. ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺔﻔﻠﻜﺗ ﻉﺎﻔﺗﺭﺍ -
. ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺓﲑﺒﻛ ﺓﺭﺎﺴﺧ ﱃﺇ ﻱﺩﺆﻳ ~> . ﻒﻟﺎﺘﻟﺍ ﺔﺒﺴﻧ ﺓﺩﺎﻳﺯ -
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﻪﺋﺍﺩﺃ ﻰﻠﻋ ﺓﲑﺒﻛ ﺔﺟﺭﺪﺑ ﻱﺩﺆﻳ ~> . ﺔﻳﻮﻨﻌﳌﺍ ﺡﻭﺮﻟﺍ ﺽﺎﻔﳔﺍﻭ ﺱﺎﻤﳊﺍ ﺔﺟﺭﺩ ﺽﺎﻔﳔﺍ -
: ﱃﺇ ﻱﺩﺆﺘﺳ ﺔﻌﻤﺘﺍ ﺭﻮﻣﻷﺍ ﻩﺬﻫ ﻞﻛ
. ﻕﻮﺴﻟﺍ ﻦﻣ ﺝﻭﺮﳋﺍ ﱃﺇ ﺩﻮﻌﻴﺳﻭ	. .ﻞﻗﺍ ﺢﺑﺭﻭ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﱃﺇ ﻱﺩﺆﻴﺳ ﺔﻳﺎﻬﻨﻟﺍ ﰲﻭ	. ﻞﻗﺃ ﺔﻴﻘﻳﻮﺴﺗﻭ ﺔﻴﺴﻓﺎﻨﺗ ﺓﺭﺪﻗ



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٦

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




. ﻲﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻻﺍ ﺮﻜﻔﻟﺍ ~> : ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻟﺎﺳﺭ -٣
ﺽﺮﻐﻟﺍ ) ﻱﺃ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻟﺎﺳﺭ ﻰﻠﻋ ﻕﺎﻔﺗﺍﻭ ﻉﺎﲨﺇ ﺩﻮﺟﻭ ﻮﻫ ﺱﺎﺳﻷﺍ ﻥﺈﻓ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﻤﻠﻟ ﺔﻳﻮﻗ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺀﺎﻨﺑ ﻞﺟﺃ ﻦﻣ
: ( ﺎﻫﺩﻮﺟﻭ ﺐﺒﺳﻭ ﺎﳍ ﻲﺴﻴﺋﺮﻟﺍ
ﲔﻴﻌﺘﻟﺍﻭ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﻝﺎﳎ ﰲ ﺓﺀﺎﻨﺑ ﺕﺎﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺍ ﺩﻮﺟﻭ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻦﻜﳑ ﺭﺪﻗ ﻰﺼﻗﺄﺑ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍﻭ ﺕﺎﻗﺎﻄﻟﺍ ﻝﻼﻐﺘﺳﺍ ﻰﻠﻋ ﺪﻴﻛﺄﺘﻟﺍ
ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﻻﻭ ، ﻱﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﰲ ﺡﺎﺠﻨﻟﺍﻭ ﻦﻔﻟﺍﻭ ﺮﺴﻟﺍ ﺍﺬﻫ ~> .ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺕﺎﻗﻼﻋﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﶈﺍﻭ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍﻭ
ﻱﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﻮﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﺤﻤﻠﻟ ﺔﺤﺿﺍﻭ ﺕﺎﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻹﺍﻭ ﻂﻄﺧﻭ ﺕﺎﻴﺳﺎﻴﺳ ﻙﺎﻨﻫ ﻥﻮﻜﻳ ﻥﺃ ﺐﳚ ، ﺮﻜﻔﻟﺍ ﺖﺘﺸﺗ ﺩﻮﺟﻭ ﻞﻇ ﰲ ﰐﺄﻳ
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺕﺎﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺍ -٤
.ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻝﺎﳎ ﰲ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﻻﺎﳎﻭ ﺔﻴﻠﻌﻔﻟﺍ ﺔﻳﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﺕﺎـﺳﺭﺎﻤﳌﺍ ﺎ ﺪـﺼﻘﻳ
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺇ ﻰﻠﻋ ﺔﻠﺜﻣﺃ
.ﺔﻌﻔﺗﺮﻣ ﺕﺍﺮﻳﺪﻘﺗ ﻰﻠﻋ ﲔﻠﺻﺎﳊﺍ ﲔﻴﻌﻣﺎﳉﺍ ﲔﳚﺮﳋﺍ ﲔﻴﻌﺗ -
. ﻒﻴﻌﻀﻟﺍﻭ ﺰﻴﻤﺘﳌﺍ ﲔﺑ ﺓﺍﻭﺎﺴﳌﺍ ﻡﺪﻋ ﺐﳚ ~> . ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﻦﻣ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ -
. ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﻊﻣ ﻖﻓﺍﻮﺘﺗ ﻂﻄﺧﻭ ﺲﺳﺃ ﻖﻓﻭ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ ﺐﳚ ~> . ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﳌﺍ ﻊﻴﻤﳉ ﺮﻳﻮﻄﺘﻠﻟ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﺩﺎﻤﺘﻋﺍ -
. ﺓﺭﺩﺎﻨﻟﺍ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻠﻟ ﻕﻮﺴﻟﺍ ﰲ ﺪﺋﺎﺴﻟﺍ ﻦﻣ ﱪﻛﺃ ﺔﻴﻟﺎﻣ ﺰﻓﺍﻮﺣ ﱘﺪﻘﺗ -

: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻑﺍﺪﻫﺃ -٥
ﺪﺟﻮﻳ ﻻ ﻥﺃ ﻱﺃ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﲔﺴﻧﺎﺠﺘﻣ ﻢﻬﻠﻌﳒ .. ﻱﺩﺎﺼﺘﻗﺍ ، ﻱﺭﺍﺩﺇ ، ﺱﺪﻨﻬﻣ ﺪﺟﻭ ﺍﺫﺇ .. ﻝﺎﺜﻣ ~> ﺔﺴﻧﺎﺠﺘﻣ ﻞﻤﻋ ﺓﻮﻗ -
. ﺪﺣﺍﻮﻟﺍ ﻢﺴﻘﻟﺍ ﲔﻔﻇﻮﻣ ﻊﻣ ﻪﻳﺮﺼﻨﻋ
ﺔﻟﺎﻌﻓ ﻞﻤﻋ ﺓﻮﻗ -
. ﺀﻻﻮﻟﺍﻭ ﺀﺎﻤﺘﻧﻻﺍ ﻖﻴﻘﲢ -
. ﺔﺠﺘﻨﻣ ﻞﻤﻋ ﺓﻮﻗ -
. ﺓﺮﻘﺘﺴﻣ ﻞﻤﻋ ﺓﻮﻗ -
. ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍﻭ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻖﻳﺮﻃ ﻦﻋ ~> . ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺕﺍﺭﺪﻗ ﺔﻴﻤﻨﺗ -

: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺕﺎﺳﺎﻴﺳ -٦
ﺕﺎﻴﻛﻮﻠﺳ ﻦﻣ ﻝﻮﺒﻘﻣ ﲑﻏ ﻮﻫ ﺎﻣﻭ ﻝﻮﺒﻘﻣ ﻮﻫ ﺎﻣ ﺩﺪﲢﻭ ،ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﻖﻴﻘﲢ ﰲ ﻦﻳﺮﻳﺪﳌﺍ ﺓﺪﻋﺎﺴﳌ ﺔﻳﺩﺎﺷﺭﺇ ﺪﻋﺍﻮﻗ ﻭﺃ ﺕﺎﻬﻴﺟﻮﺗ ﻞﺜﲤ
ﻩﺬﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ ﺔﻴﻟﻮﺌﺴﻣ ﱃﻮﺘﻳ ﺚﻴﺣﻭ .ﺏﺭﺎﻗﻷﺍ ﲔﻴﻌﺗ ﻡﺪﻋ ﺔﺳﺎﻴﺳ ﻞﺜﻣ ،ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﻯﻮﻘﻟﺎﺑ ﺔﺻﺎﳋﺍ ﺎﻳﺎﻀﻘﻟﺍ ﺾﻌﺑ ﻦﻣ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻒﻗﻮﻣﻭ
.ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻦﻋ ﲔﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﺕﺎﺳﺎﻴﺴﻟﺍ
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﺳﺎﻴﺳ ﺔﻴﻟﺎﻌﻓ ﺓﺩﺎﻳﺯ 
: ﺪﺑﻻ ﺎﺈﻓ ﺎﻬﻨﻣ ﺓﻮﺟﺮﳌﺍ ﺞﺋﺎﺘﻨﻟﺍ ﺕﺎﺳﺎﻴﺴﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﻖﻘﲢ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﱴﺣ
.ﺔﺑﻮﺘﻜﻣ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ -



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٧

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




.ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻊﻴﲨ ﻰﻠﻋ ﻢﻤﻌﺗ ﻥﺃ -
.ﺮﺧﻵ ﲔﺣ ﻦﻣ ﻊﺟﺍﺮﺗ ﻥﺃ -
.ﺎﻬﻌﻣ ﺽﺭﺎﻌﺘﺗ ﻻﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃﻭ ﺕﺎﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺍﻭ ﺔﻟﺎﺳﺮﺑ ﻂﺒﺗﺮﺗ ﻥﺃ -
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﰲ ﺔﻳﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻂﻄﺧ -٧
: ﰐﻵﺍ ﺩﺪﺤﺘﻳ ﺎﻬﻴﻓﻭ ﻪﻠﻤﻋ ﻢﺘﻳ ﻥﺃ ﺐﳚ ﺎﳌ ﺔﻴﻠﻴﺼﻔﺗ ﻞﻤﻋ ﺕﺍﻮﻄﺧ
؟ ﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﻢﺘﻳ ﱴﻣ.٤ ؟ ﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﱃﻮﺘﻴﺳ ﻦﻣ.٣	؟ ﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﻢﺘﻳ ﻒﻴﻛ.٢	؟ ﻪﻠﻤﻋ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻮﻫ ﺎﻣ .١
؟ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﺔﻴﻧﺍﺰﻴﻣ.٦	؟ﺬﻴﻔﻨﺘﻠﻟ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺎﻴﻧﺎﻜﻣﻹﺍ ﻲﻫ ﺎﻣ .٥
: ﺔﺻﻼﳋﺍ 
:ﱄﺎﺘﻟﺍ ﻞﻜﺸﻟﺍ ﰲ ﺮﻬﻈﻳ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻦﻤﺿ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺭﺎﻃﺇ
























 



 



 



 




(( ﺔﻧﺎﻴﺼﻟﺍﻭ ﺾﻳﻮﻌﺘﻟﺍ ، ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﻴﻤﻨﺗ ، ﲑﺑﺪﺘﻟﺍﻭ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ )) ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹ ﺔﻴﺳﺎﺳﺃ ﻁﺎﻘﻧ ﺙﻼﺛ 
: ﻲﻫﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇﻭ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﻴﻤﻨﺗ ﲔﺑ ﻕﺮﻓ ﺪﺟﻮﻳ	•
. ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍﻭ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺎﺑ ﻖﻠﻌﺘﺗ : ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﻴﻤﻨﺗ -
. ﺎﻫﲑﻏﻭ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍﻭ ﺔﻴﻤﻨﺘﻟﺍﻭ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﺀﺎﻴﺷﻷﺍ ﻊﻴﻤﲜ ﻖﻠﻌﺘﺗ : ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ -

.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٨

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻒﺋﺎﻇﻭﻭ ﺕﺎﻃﺎﺸﻧ


.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﰲ ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ : ﹰﻻﻭﺃ o
: ﻲﻫﻭ ﻯﺮﺧﺃ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻱﺄﻛ ﺔﻴﺴﻴﺋﺭ ﺮﺻﺎﻨﻋ ﻊﺑﺭﺃ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﰲ ﺪﺟﻮﻳ •
ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ



ﺔﺑﺎﻗﺭ




ﺔﻴﺟﻮﺗ

ﻢﻴﻈﻨﺗ



: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻦﻣ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻂﻴﻄﲣ - ١
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﺕﺍﻮﻄﺧ 
. ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﻉﻮﻧ ﻞﻴﻠﲢﻭ ﺪﻳﺪﲢ .١
. ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺔﻟﺎﻤﻌﻟﺍ ﺮﻳﺪﻘﺗ .٢
. ﻦﻫﺍﺮﻟﺍ ﻊﺿﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ .٣
. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﻞﻴﻠﲢ .٤
. ﻲﻋﻮﻨﻟﺍﻭ ﻲﻤﻜﻟﺍ ﺾﺋﺎﻔﻟﺍﻭ ﺰﺠﻌﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ .٥
. ﺾﺋﺎﻔﻟﺍﻭ ﺰﺠﻌﻟﺍ ﺔﻬﺟﺍﻮﻣ .٦
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻢﻴﻈﻨﺗ - ٢
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﻔﺴﻠﻓﻭ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﺪﻳﺪﲢ .١
(( ﻱﺰﻛﺮﻣﻻ )) ﻭ (( ﻱﺰﻛﺮﻣ )) ﻥﻮﻜﺗ ﺪﻗ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻂﳕ ﺪﻳﺪﲢ .٢
. ﺓﺪﺣﺍﻭ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻞﺧﺍﺩ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍﻭ ﺕﺎﻄﻠﺴﻟﺍﻭ ﺕﺎﻴﺣﻼﺼﻟﺍ ﻊﻴﲨ ﻰﻠﻋ ﺰﻛﺮﻧ ﻥﺄﺑ ﺎﻫﺎﻨﻌﻣ : ﻱﺰﻛﺮﳌﺍ -
. ﻦﻳﺮﺧﺁ ﺹﺎﺨﺷﺃ ﻯﺪﻟ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺽﻮﻔﺗ ﺎﻫﺎﻨﻌﻣ : ﻱﺰﻛﺮﻣ ﻻ -
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹ ﺔﻴﺴﻴﺋﺮﻟﺍ ﺔﻄﺸﻧﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ .٣
. ﺔﻴﻔﻴﻇﻭ ﺕﺎﺻﺎﺼﺘﺧﺍ ﱃﺇ ﺔﻄﺸﻧﻷﺍ ﺔﲨﺮﺗ .٤
(( ﺕﺍﺪﺣﻭ - ﻡﺎﺴﻗﺃ - ﺕﺍﺭﺍﺩﺇ )) : ﺕﺎﻋﻮﻤﳎ ﰲ ﺎﻬﻘﻴﺴﻨﺗﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻊﻤﲡ .٥
. ﺔﺑﻮﺘﻜﻣ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ ﺐﳚ ~> ﺔﻴﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﳌﺍ ﲔﺑ ﺎﻬﻌﻳﺯﻮﺗﻭ ﺔﻴﻟﺎﻤﻜﻟﺍﻭ ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﺕﺎﻄﻠﺴﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ .٦
. ﺕﺍﺭﻭﺪﻟﺍﻭ ﺕﻼﺠﺴﻟﺍﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺍﺭﻭﺩﻭ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﺇ ﻢﻴﻤﺼﺗ .٧
ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻪﻴﺟﻮﺗ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻰﻠﻋ ﺐﳚﻭ ... 	ﻞﻛﺎﺸﻣ ﻞﺣ – ﺡﻼﺻﺇ – ﺩﺎﺷﺭﺃ ﲏﻌﺗ ~> : ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻪﻴﺟﻮﺗ - ٣
.. ﺎﻬﻴﻓ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٩

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




.ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍﻭ ﻡﺎﻬﳌﺍ ﺡﺮﺷ .١
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺎﻋﺎﻄﻘﻟﺍ ﻊﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻡﺎﻬﻣ ﻖﻴﺴﻨﺗ .٢
.ﻢﺎﺒﺟﺍﻭ ﺬﻴﻔﻨﺗ ﻰﻠﻋ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺪﻋﺎﺴﻣ ﻭ ﺕﺎﻗﻮﻌﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺐﻠﻐﺘﻟﺍ .٣
.ﻢﺎﻗﺎﻃ ﻞﻣﺎﻛ ﻝﻼﻐﺘﺳﺍ ﺔﻴﻐﺑ ﻢﻫﺰﻴﻔﲢﻭ ﻢﻬﻌﻴﺠﺸﺗﻭ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﲔﺑ ﻥﻭﺎﻌﺘﻟﺍ ﻢﻋﺩ .٤
.ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻞﺧﺍﺩ ﺔﻠﻤﺘﶈﺍ ﻞﻛﺎﺸﳌﺍﻭ ﺕﺎﻋﺍﺮﺼﻟﺍ ﻞﺣ .٥
. ﻝﺎﻤﻌﻠﻟ ﺪﻴﳉﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻰﻠﻋ ﺪﻋﺎﺴﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﺣﺮﺘﻘﳌﺍ ﻉﺎﲰﻭ ، ﻱﻭﺎﻜﺸﻟﺍ ﻞﺣ .٦
ﻥﺃ ﺐﳚ ، ﻱﺭﺍﺩﻹﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻞﻠﺧ ﻪﻴﻓ ﻥﻮﻜﻳ ﺔﺑﺎﻗﺮﻟﺍ ﻢﺘﻳ ﱂﻭ ﻪﻴﺟﻮﺘﻟﺍﻭ ﻢﻴﻈﻨﺘﻟﺍﻭ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﰎ ﺍﺫﺇ ~> : ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﺑﺎﻗﺭ - ٤
. ﺾﻌﺒﺑ ﺎﻬﻀﻌﺑ ﺕﺎﻘﻠﳊﺍ ﻩﺬﻫ ﻊﻴﲨ ﻂﺒﺗﺮﺗ
. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻯﺪﻣ ﻦﻋ ﺮﻳﺮﻘﺗ ﺐﻠﻄﻛ ~> .ﻢﻬﺋﺍﺩﺃﻭ ﺩﺍﺮﻓﻹﺍ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﱘﻮﻘﺗ .١
. ﻢﻈﺘﻨﻣ ﻞﻜﺸﺑ ﺕﺎﺳﺎﻴﺴﻟﺍ ﻊﺟﺍﺮﻣ ﺐﳚ ~> .ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻑﺍﺪﻫﺃﻭ ﺕﺎﺳﺎﻴﺳﻭ ﻢﻈﻧ ﱘﻮﻘﺗ .٢
ﰲ ﺪﻋﺍﻮﻗﻭ ﻂﻄﳋﺍﻭ ﺔﻟﺎﺳﺮﻟﺍﻭ ﺕﺎﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻻﺍﻭ ﺕﺎﺳﺎﻴﺴﻟﺍ ﻊﺿﻭ ﺪﻌﺑ ﺔﻳﺎﻬﻨﻟﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ ﻲﻫ ~> .ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺪﻋﺍﻮﻗﻭ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﺇ ﱘﻮﻘﺗ .٣
. ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻞﺒﻗ ﻦﻣ ﺎﻫﺬﻴﻔﻨﺗ ﻢﺘﻳ ﻲﻜﻟ ﺕﺎﺳﺎﻴﺳﻭ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻂﻴﻤﻨﺗﻭ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﺇ ﻊﻀﻳ ﲑﺧﻷﺍ
. ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﰲ ﺔﻣﺪﺨﺘﺴﳌﺍ ﺐﻴﻟﺎﺳﻷﺍ ﻲﻫ ﺎﻣ ~> .ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻢﻴﻈﻨﺗﻭ ﻂﻴﻄﲣ ﺐﻴﻟﺎﺳﺃ ﱘﻮﻘﺗ .٤
ﺔﻄﳋﺍ ﻩﺬﻫ ﻖﻓﺍﻮﺗ ﻞﻫ ﻯﺮﻧ ﰒ ﺔﻳﺍﺪﺒﻟﺍ ﰲ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺗ ﺔﻄﺧ ﻊﺿﻮﺑ ~> . ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ،ﺭﻮﺟﻷﺍﻭ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ ،ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻢﻈﻧ ﱘﻮﻘﺗ .٥
ﺎﻬﻠﻳﺪﻌﺗ ﻢﺘﻳ ﻡﺃ ﻪﻴﻓﺎﻛ ﺔﻳﻮﻨﻌﳌﺍﻭ ﺔﻳﺩﺎﳌﺍ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ ﻞﻫ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ ﻚﻟﺬﻛﻭ ، ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﰲ ﺔﻣﺪﺨﺘﺴﳌﺍ ﻢﻈﻨﻟﺍ ﻢﻴﻘﻳﻭ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ
ﻮﻫﻭ ﻯﺮﺧﺃ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﱃﺇ ﻞﻘﺘﻨﻳ ﰒ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﺎﻬﻴﻀﻘﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﻡﺎﻳﻷﺍ ﻝﺪﻌﻣ ﻪﺑ ﺩﻮﺼﻘﳌﺍ ~> .ﺏﺎﻴﻐﻟﺍﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻥﺍﺭﻭﺩ ﺕﻻﺪﻌﻣ ﱘﻮﻘﺗ .٦
. ﺔﻠﻜﺸﻣ ﺩﻮﺟﻭ ﻰﻠﻋ ﻝﺪﻳ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺏﺎﻴﻏ ﻝﺪﻌﻣ ﺪﻳﺰﻳ ﺎﻣ ﻞﻛ ، ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﺭﺍﺮﻘﺘﺳﻻﺍ ﻡﺪﻋ

.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹ ﻲﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﻞﻜﻴﳍ ﺍ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ o






ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺮﻳﺪﻣ

ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﺮﻳﺪﻣ

ﻖﻳﻮﺴﺘﻟﺍ ﺮﻳﺪﻣ     ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺮﻳﺪﻣ






 •
 •
 
  •
  •



 •
  •
  •
  •
  •



 •
  •
  •



 •
  •
  •
  •
 •



 •
  •
  •
  •
  •



 

  •



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

١٠

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	ﻲﻣﻼﺳﻹﺍ ﻦﻳﺪﻟﺍ ﻦﻣ ﺓﺪﻤﺘﺴﳌﺍ ﺺﺋﺎﺼﳋﺍ
	ﺔﻣﺎﻌﻟﺍ ﺺﺋﺎﺼﳋﺍ

	.ﺔﻠﻣﺎﻌﳌﺍ ﰲ ﺔﻟﺍﺪﻌﻟﺍ    •
.ﺔﲪﺮﻟﺍ    •
.ﻱﺃﺮﻟﺎﺑ ﺩﺍﺪﺒﺘﺳﻻﺍ ﻡﺪﻋ    •
.ﺔﳊﺎﺼﻟﺍ ﺔﻧﺎﻄﺒﻟﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ    •
.ﲔﺳﻭﺅﺮﳌﺍ ﺔﺤﻠﺼﻣ ﻱﺮﲢ    •
.ﻪﻨﻣ ﻑﻮﳋﺍﻭ ﷲﺍ ﻯﻮﻘﺗ ﺓﺎﻋﺍﺮﻣ    •
.ﺔﻧﺎﻣﻷﺍ    •
.ﺓﺭﺪﻘﳌﺍﻭ ﺓﺀﺎﻔﻜﻟﺍ    •
	.ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍﻭ ﺔﻳﺮﻈﻨﻟﺍ ﻪﺒﻧﺍﻮﺟﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﻌﻴﺒﻄﺑ ﺔﻓﺮﻌﻣ    •
.ﺎﺎﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺍﻭ ﺎﻬﻓﺍﺪﻫﺃﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺔﻌﻴﺒﻄﺑ ﻡﺎﳌﺇ    •
.ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﻹﺍﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺲﻴﻳﺎﻘﻣﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﺮﻄﺑ ﻡﺎﳌﺇ    •
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻝﺎﳎ ﰲ ﺔﻴﻣﻮﻜﳊﺍ ﺔﻤﻈﻧﻷﺍﻭ ﲔﻧﺍﻮﻘﻟﺍ ﺔﻓﺮﻌﻣ    •
.ﱀﺎﺼﳌﺍ ﺏﺎﺤﺻﺃ ﻉﺎﻨﻗﺇ ﺓﺭﺪﻗ    •
.ﺪﻴﳉﺍ ﺕﺎﺼﻧﻹﺍﻭ ﻉﺎﻤﺘﺳﻻﺍ    •
.ﻑﺍﺮﻃﻷﺃ ﻒﻠﺘﳐ ﻊﻣ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﻦﻳﻮﻜﺗ    •
.ﻝﺎﻜﺷﻷﺍ ﻒﻠﺘﺨﲟ ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ    •


	
	
	

	ﻡﺎﺴﻗﻷﺍ ﺀﺍﺭﺪﻣ 
ﻡﺎﺴﻗﻸﻟ ﻡﺎﻌﻟﺍ ﺮﻳﺪﳌﺍ 
ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﺓﺩﺎﻴﻘﻟﺍ 
	ﺔﻳﺭﺎﺗﺮﻜﺴﻟﺍ      
ﺕﺎﻣﻼﻌﺘﺳﻻﺍ      
ﺕﺎﺒﺳﺎﳊﺍ ﻞﻐﺸﻣ      
ﺮﻳﺮﺤﺘﻟﺍ      
ﺩﺭﺍﻮﻟﺍﻭ ﺭﺩﺎﺼﻟﺍ      
ﺕﺎﻔﻠﳌﺍ ﻆﻔﺣ      
ﲔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﻦﻳﺪﻋﺎﺴﳌﺍ     
	ﻪﻴﺟﻮﺘﻟﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﺸﺘﺳﻻﺍ 
ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺀﺍﱪﺧ 
ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢﻭ ﻢﻴﻤﺼﺗ ﺀﺍﱪﺧ 
ﺰﻓﺍﻮﳊﺍﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺔﻤﻈﻧﺃ ﻢﻴﻤﺼﺗ ﺀﺍﱪﺧ 
ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ﻂﻴﻄﲣ ﺀﺍﱪﺧ 
ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺔﻴﻤﻨﺘﻟﺍﻭ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍ ﺀﺍﱪﺧ 
ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺕﺎﻗﻼﻋ ﺀﺍﱪﺧ 

























 (
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻦﻤﺿ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻒﻴﻨﺼﺗ
) (
ﺓﺩﻮﳉﺍ
 
ﺭﺎﺸﺘﺴﻣ
 
ﻞﺜﻣ
  
ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ
 
ﻭﺃ
 
ﻰﻄﺳﻮﻟﺍ
 
ﻭﺃ
 
ﺎﻴﻧﺪﻟﺍ
 
ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ
 
ﻯﻮﺘﺴﻣ
 
ﻰﻠﻋ
 
ﻱﺃ
 
ﺓﲑﻐﺻ
 
ﻭﺃ
 
ﺓﲑﺒﻛ
 
ﻥﻮﻜ
ﺗ
 
ﺪﻗ
 
ﺔﻴﺼﺼﺨﺘﻟﺍ
 
ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ
 
:
 
ﺡﺮﺸﻟﺍ
) (
.
 
ﻰﻄﺳﻮﻟﺍ
 
ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ
 
ﻯﻮﺘﺴﻣ
 
ﰲ
 
ﻥﻮﻜﻳ
 
ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ
 
ﺔﻗﻼﻋ
 
ﰲ
 
ﲑﺒﺧ
 
ﻼﺜﻣ
 
ﻦﻜﻟ
 
،
 
ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ
 
ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ
 
ﰲ
 
ﻥﻮﻜﻳﻭ
 
ﺔﻴﺼﺼﲣ
 
ﺔﻔﻴﻇﻭ
 
ﺍﺬﻫ
).. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ :ﹰﺎﺜﻟﺎﺛ o
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺮﻳﺪﻣ ﺕﺍﺭﺎﻬﻣ	•
.ﺔﻋﺎﺒﻄﻟﺍ ﺔﻴﻔﻴﻜﻟ ﺔﻴﻨﻔﻟﺍ ﺓﺭﺎﻬﳌﺍ ﻪﻤﻴﻠﻌﺗ ﻢﺘﻳﻭ ، ﺔﻋﺎﺒﻃ ﲏﻔﺑ ﰐﺄﻧ ﻥﺄﻛ ~> . ﻢﻠﻌﻟﺍ ﺔﻌﻴﺒﻄﺑ ﺺﺘﲣ : ﺔﻴﻨﻔﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ -
. ﻦﻳﺮﺧﻵﺍ ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﻊﻣ ﻞﺻﺍﻮﺘﻳﻭ ﻞﻋﺎﻔﺘﻳ ﻒﻴﻛ ~> ﺰﻴﻔﺤﺘﻟﺍ ،ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﻦﻳﻮﻜﺗ ،ﺽﻭﺎﻔﺘﻟﺍ ،ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ : ﺔﻴﻛﻮﻠﺴﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ -
ﺹﻮﺼﳋﺎﺑﻭ ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﻦﻣ ﻪﻋﻮﻤﳎ ﻰﻠﻋ ﺮﺼﺘﻘﺗ ~> ﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺫﺎﲣﺍ ،ﺆﺒﻨﺘﻟﺍ ،ﻲﻘﻄﻨﳌﺍ ﲑﻜﻔﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ : ﺔﻳﺮﻜﻔﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ -
. ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﻡﺎﻋ ﺮﻳﺪﻣ ﺪﻨﻋ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ ﺍﺪﺟ ﻱﺭﻭﺮﺿ ﻦﻜﻟ ﺔﻋﺎﺒﻄﻟﺍ ﲏﻔﻟ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ ﺓﺭﻭﺮﻀﻟﺎﺑ ﺲﻴﻟ ، ﺕﺍﺩﺎﻴﻘﻟﺍ







 (
: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺓﺩﺎﻴﻗ ﰲ ﺮﻓﻮﺘﺗ ﻥﺃ ﺐﳚ ﱵﻟﺍ ﺺﺋﺎﺼﳋﺍ
  
o
).. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

١١

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹ ﺔﻴﺴﻴﺋﺮﻟﺍ ﺕﺎﻃﺎﺸﻨﻟﺍ : ﹰﺎﻌﺑﺍﺭ o





















ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺔﻳﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﲔﺑ ﺔﻗﻼﻌﻟﺍ : ﹰﺎﺴﻣﺎﺧ o




















ﺐﻗﺍﺮﻳﻭ ﻪﺟﻮﻳﻭ ﻢﻈﻨﻳﻭ ﻂﻄﳜ ﻮﻫ ﱄﺎﺘﻟﺎﺑﻭ ، ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﻞﺜﻣ ﻪﻠﺜﻣ ﺍﺪﺟ ﻢﻬﻣ ﻲﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺇ ﻚﻳﺮﺷ ﻲﻫ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ -
ﺎﻬﺘﻗﻼﻋ ﻦﻜﺗ ﱂ ﻮﻟ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ .. ﻝﺎﺜﻣ ، ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺔﻳﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﲔﺑﻭ ﻪﻨﻴﺑ ﻪﻛﺍﺮﺷ ﺔﻗﻼﻋ ﻲﻫ ﺔﻳﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺎﺑ ﻪﺘﻗﻼﻋﻭ
. ﺍﺪﺟ ﺔﻳﻮﻗ ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﲔﺑ ﺔﻘﻟﺎﻌﻟﺍ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ ﺪﺑ ﻼﻓ ﺊﻔﻛ ﲑﻏ ﻢﻬﻨﻜﻟ ﲔﻔﻇﻮﲟ ﺩﻭﺰﺗ ﻭﺃ ﲔﻔﻇﻮﲟ ﺩﻭﺰﺗ ﻦﻟ ﺓﺪﻴﺟ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺎﺑ

؟ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺔﻳﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻥﻮﻠﻌﻔﻳ ﺍﺫﺎﻣ
. ﺐﻳﺭﺪﺗﻭ ﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ، ﲔﻴﻌﺗ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﺍ ~> . ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺭﺩﺍﻮﻜﻟﺍ ﲑﺑﺪﺗ
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺭﺩﺍﻮﻜﻟﺍ ﺔﻴﻤﻨﺗ
. ﺔﻣﻼﺴﻟﺍﻭ ﻦﻣﻷﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﶈﺍ
. ﺎﻬﻓﺍﺪﻫﺃ ﻖﻴﻘﲢﻭ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﺡﺎﳒ ﺮﺳﻭ ﹰﺍﺪﺟ ﺔﻤﻬﻣ ~> . ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺔﻗﻼﻋ


-
-
-
-




.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

١٢

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	ﰲ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﺪﻋﺎﺴﺗ
	ﻝﺎﳎ ﰲ

	.ﺎﻋﻮﻧﻭ ﺎﻤﻛ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻦﻣ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﺮﻳﺪﻘﺗ 
.ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻚﻠﺗ ﻰﻠﻋ ﻝﻮﺼﺤﻠﻟ ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺭﺩﺎﺼﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢ 
	ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ

	.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﻦﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻞﻀﻓﺃ ﺏﺬﺟ ﻰﻠﻋ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺓﺪﻋﺎﺴﻣ 
. ﲔﺒﻄﻘﺘﺴﳌﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﰲ ﺮﻓﻮﺘﺗ ﻥﺃ ﺐﳚ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢ 
	ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﺍ

	. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺀﺍﺩﻷ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍﻭ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ 
.ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌ ﻞﻀﻓﺃ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﻕﺮﻃﻭ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺪﻳﺪﲢ 
	ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ

	.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻏﺎﺷ ﻦﻣ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺩﺪﳛ 
.ﻪﺘﻔﻴﻇﻭ ﰲ ﻪﺣﺎﳒ ﺔﻴﻐﺑ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻏﺎﺷ ﰲ ﺎﻬﺘﻴﻤﻨﺗ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﺩﺪﳛ 
.ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﱯﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺎﻧﱪﻟﺍﻭ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺓﺩﺎﳌﺍ ﺩﺪﳛ 
	
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺐﻳﺭﺪﺗ

	.ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺪﻳﺪﲢ 
	ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ


 (
:
 
ﻞﻤﻌﻟﺍ
 
ﻞﻴﻠﲢ
 
ﺞﺋﺎﺘﻧ
 
ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ
 
ﺕﻻﺎﳎ
 
:
ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ
  
o
) (
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ﻥﺎﺘﻫ
 
ﺩﺍﺪﻋﺇ
) (
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) (
ﻥﺎﻏ
ﻭﺪﻟﺍ
 
ﺪﻤﳏ
  
-
ﺩ
 
/
 
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ
 
ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ
 
ﺓﺭﺍﺩﺇ
)



ﺔﺜﻟﺎﺜﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﻒﺋﺎﻇﻮ ﻟﺍ ﻒﻴﺻﻮﺗﻭ ﻞﻴﻠﲢ
.. ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ : ﻻﻭﺃ o
ﺔﻌﻴﺒﻄﺑ ﺪﺼﻘﻳ ~> .ﺎﻬﻠﻐﺸﻟ ﲔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺔﻴﻋﻮﻧﻭ ﺎﺎﺒﺟﺍﻭﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺔﻌﻴﺒﻃ ﺪﻳﺪﺤﺘﺑ ﺔﺻﺎﳋﺍ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﻹﺍ .. ﺔﻋﻮﻤﳎ ﻲﻫ -
ﺔﻨﻴﻌﻣ ﻡﺎﻬﻣ ﺎﳍ ﹰﻼﺜﻣ ﲑﺗﺮﻜﺴﻟﺍ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟ ﺔﻴﺴﻴﺋﺮﻟﺍ ﻡﺎﻬﳌﺍ ﻲﻫ ﺎﻣ ﰒ ، ﺔﻳﺩﺎﻴﻗ ﻡﺃ ﺔﻴﺑﺎﺘﻛ ﻡﺃ ﺔﻴﻨﻓ ﻲﻫ ﻞﻫ ؟ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻲﻫ ﺎﻣ ، ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ
ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﳌﺍ ﻲﻫ ﺎﻣﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻩﺬﳍ ﻥﻮﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﻢﻫ ﻦﻣﻭ ، ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻩﺬﳍ ﺔﻴﺴﻴﺋﺮﻟﺍ ﺕﺎﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍﻭ ﺕﺎﻴﺣﻼﺼﻟﺍ ﻲﻫ ﺎﻣﻭ
. ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﺤﺘﻟ ﺔﻴﺴﻴﺋﺮﻟﺍ
ﻢﺋﺍﻮﻗ ﻞﻜﺷ ﰲ ﺎﻬﳝﺪﻘﺗﻭ ،ﺎﻬﺼﻴﺨﻠﺗﻭ ،ﺎﻬﻠﻴﻠﲢﻭ ،ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﺔﻌﻴﺒﻃ ﻦﻋ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻊﲨ ﺎﳍﻼﺧ ﻦﻣ ﻢﺘﻳ .. ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻲﻫ -
ﺽﺍﺮﻣﻷﺍﻭ ﺮﻃﺎﺨﳌﺍﻭ ،ﻪﻴﻓ ﻯﺩﺆﺗ ﻱﺬﻟﺍ ﻲﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍﻭ ﻲﺴﻔﻨﻟﺍﻭ ﻱﺩﺎﳌﺍ ﺥﺎﻨﳌﺍﻭ ،ﺎﺎﻴﺣﻼﺻﻭ ،ﺎﺎﻴﻟﻭﺆﺴﻣﻭ ،ﺎﻬﻣﺎﻬﻣ ﲔﺒﺗ ﺔﺑﻮﺘﻜﻣ
.ﺎﻬﺋﺍﺩﺃ ﻞﺟﺍ ﻦﻣ ﺔﻣﺯﻼﻟﺍ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢﻭ ﺔﻓﺮﻌﻣ ﰒ ﻦﻣﻭ ،ﺎﻬﺋﺍﺩﺃ ﺐﺣﺎﺼﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻠﻤﺘﶈﺍ ﺔﻴﻨﻬﳌﺍ
:ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﺤﺘﺑ ﺔﺻﺎﳋﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻠﻟ ﻢﻬﻌﲨ ﺀﺎﻨﺛﺃ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺀﺍﱪﺧ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﺰﻛﺮﻳ ﱵﻟﺍ ﺐﻧﺍﻮﳉﺍ 
ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺎ ﻡﻮﻘﻳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻌﻔﻟﺍ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﺩﺪﲢﻭ ، ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﰲ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﰲ ﺀﺰﺟ ﻢﻫﺃ ~> .ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺒﺟﺍﻮﻟﺍ -
. ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺫﺎﲣﺍ ، ﺮﻳﺭﺎﻘﺘﻟﺍ ، ﺕﻻﺎﺼﺗﻻﺍ ﻞﺜﻣ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺎﻬﺒﻠﻄﺘﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻓﺮﺼﺘﻟﺍ ﺔﻋﻮﻤﳎ ﺩﺪﲢ ~> .ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻴﻛﻮﻠﺳ -
. ﺔﻋﺎﺒﻄﻟﺍ ﻭﺃ ﺔﺒﺳﺎﳊﺍ ﺕﻻﻵﺍ ﻞﺜﻣ ~> .ﺔﻣﺪﺨﺘﺴﳌﺍ ﺕﺍﻭﺩﻷﺍ -
. ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﱘﻮﻘﺗ ﺎﻬﺳﺎﺳﺃ ﻰﻠﻋ ﻢﺘﻳ ﱵﻟﺍ ﲑﻳﺎﻌﳌﺍ ~> .ﺀﺍﺩﻷﺍ ﲑﻳﺎﻌﻣ -
. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺎﻬﻴﻓ ﻱﺩﺆﻳ ﱵﻟﺍ ﺕﻻﺎﳊﺍﻭ ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ ﺔﻓﺮﻌﻣ ~> .ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻑﻭﺮﻇ -
ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ :ﻞﺜﻣ ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺕﺎﻔﺼﻟﺍ ، ﺓﱪﳋﺍ ﺔﺟﺭﺩ ، ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻉﻮﻧ ، ﻢﻴﻠﻌﺘﻟﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﻞﺜﻣ ~> .ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻏﺎﺷ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﻣ -
ﺀﺎﻛﺬﻟﺍﻭ








	.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻴﻟﻭﺆﺴﻣﻭ ﻡﺎﻬﳌ ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﺾﻳﻮﻌﺘﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ 
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻏﺎﺷ ﺕﻼﻫﺆﳌ ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺕﺎﻀﻳﻮﻌﺘﻟﺍﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ 
	ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺾﻳﻮﻌﺗ

	. ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻱﻷ ﺔﺒﺣﺎﺼﳌﺍ ﺮﻃﺎﺨﳌﺍ ﺔﻌﻴﺒﻃ ﻒﺻﻭ 
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺔﻳﺎﻗﻮﻟﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﻊﺿﻭ ﻰﻠﻋ ﺔﻣﻼﺴﻟﺍ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﺓﺪﻋﺎﺴﻣ 
	ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺴﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ

	. ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻱﻷ ﺔﺒﺣﺎﺼﳌﺍ ﺮﻃﺎﺨﳌﺍ ﺔﻌﻴﺒﻃ ﻒﺻﻭ 
. ﻪﻟ ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺔﻳﺎﻗﻮﻟﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﻊﺿﻭ ﻦﻣ ﻦﻣﻷﺍﻭ ﺔﻣﻼﺴﻟﺍ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﲔﻜﲤ 
	ﻦﻣﻷﺍﻭ ﺔﺤﺼﻟﺍﻭ ﺔﻣﻼﺴﻟﺍ






.. ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺔﻴﳘﺃ :ﹰﺎﺜﻟﺎﺛ
.ﺩﺮﻓ ﻞﻛ ﻦﻣ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺭﺎﻃﺇ ﺩﺪﲢ
.ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﺐﺳﺎﳛ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻣﺍﺰﺘﻟﻻﺍ ﺩﺪﲢ
.ﺔﻣﺯﻼﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻉﻮﻧﻭ ﺩﺪﻋ ﱄﺎﺘﻟﺎﺑ ﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻢﺠﺣ ﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﺪﻋﺎﺴﺗ

o
-
-
-






















.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻏﺎﺷ ﺕﺍﺭﺎﻬﻣﻭ ﺕﻼﻫﺆﻣﻭ ﻁﻭﺮﺷ ﺪﻳﺪﲢ -
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ ﺪﻳﺪﲢ -
.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻃﺎﺸﻨﺑ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻁﺎﺒﺗﺭﺍ : ﹰﺎﻌﺑﺍﺭ o







 









.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻒﺻﻭﻭ ﻞﻴﻠﺤﺘﻟ ﹰﺎﻘﻓﻭ ﻢﺘﻳ ﻢﻬﻨﻣ ﻞﻀﻓﻷﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍﻭ ﲔﳊﺎﺼﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻦﻋ ﺚﺤﺒﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻢﺘﺗ .. ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍﻭ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ -
ﺮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻢﺘﻳ ﰒ ﻦﻣﻭ ﺎﻬﻴﻓ ﻯﺩﺆﺗ ﱵﻟﺍ ﻑﻭﺮﻈﻟﺍﻭ ﺕﺎﻴﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﻢﺠﺣﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﻌﻴﺒﻃ ﲔﺒﺗ ﻞﻴﻠﺤﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ .. ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ -
.ﻚﻟﺫ ﻰﻠﻋ ﺀﺎﻨﺑ
.ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺱﺎﻴﻘﻟ ﲑﻳﺎﻌﻤﻛ ﺪﻌﺑ ﺎﻤﻴﻓ ﺬﺨﺘﺗ ﱵﻟﺍﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﻡﺪﻘﻳ .. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ -
.ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺎﳍ ﺪﺻﺮﻳ ﰒ ﻦﻣﻭ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻒﻴﺻﻮﺗﻭ ﻞﻴﻠﲢ ﻱﻮﺘﳛ ﺚﻴﺣ .. ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍﻭ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ -



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

١٤

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺩﻮﻌﺼﻟﺍ ﺕﺎﻴﻟﺁ ﻢﳍ ﺩﺪﳛ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﺀﻮﺿ ﻰﻠﻋﻭ ﺀﺎﺒﻋﺃﻭ ﺕﺎﻴﻟﻮﺌﺴﻣ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻞﻜﻟ ﻥﺃ ﻞﻴﻠﺤﺘﻟﺍ ﲔﺒﻳ ﺚﻴﺣ .. ﺕﺎﻴﻗﺮﺘﻟﺍ -
.ﻰﻠﻋﻷﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻠﻟ
.ﺪﻌﺑ ﺎﻤﻴﻓ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﻤﻠﻟ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟ ﺪﻴﳉﺍ ﺱﺎﺳﻷﺍ ﺎﻬﻔﻴﻇﻮﺗﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﱪﺘﻌﻳ .. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻂﻴﻄﲣ -

. ﺓﺪﻳﺪﺟ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻞﻴﻠﺤﺘﺑ ﻂﺒﺗﺮﻳ ~> .. ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺕﺍﻮﻄﺧ : ﹰﺎﺴﻣﺎﺧ o
.. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻦﻣ ﻑﺪﳍﺍ ﺪﻳﺪﲢ .١
.. ﺎﻬﻠﻴﻠﲢ ﺩﺍﺮﳌﺍ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ .٢
.(.ﻑﺍﺮﺷﻹﺍ ﺕﺍﻭﺩﻷ ،ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ ،ﻡﺎﻬﳌﺍ ،ﻢﺳﻻﺍ) .. ﺎﻬﻠﻴﻠﲢ ﺩﺮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢ .٣
ﻒﺋﺎﻇﻮﻠﻟ ﻖﺑﺎﺴﻟﺍ ﻒﺻﻮﻟﺍ ،ﻲﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﻞﻜﻴﳍﺍ ،(( ﻲﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﻞﻴﻟﺪﻟﺍ )) ﺔﻴﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﺔﻄﻳﺮﳋﺍ) .. ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺭﺩﺎﺼﻣ ﺪﻳﺪﲢ .٤
.(...	ﺓﱪﳋﺍ ﺰﻛﺍﺮﻣ ،ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ،ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍ ﻊﺟﺍﺮﳌﺍ ،ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﺀﻼﻣﺰﻟﺍ ،ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻏﺎﺷ ،ﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﻑﺮﺸﳌﺍ
؟ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻊﻤﳉ ﺔﻠﻀﻔﳌﺍ ﺭﺩﺎﺼﳌﺍ ﻲﻫ ﺎﻣ	

.ﺔﻴﻋﻮﺿﻮﳌﺍﻭ ﺔﻗﺪﻟﺍﻭ ﺓﺮﻓﻮﻟﺍ ﻖﻴﻘﲢ ﺔﻴﻐﺑ ،ﺭﺪﺼﻣ ﻦﻣ ﺮﺜﻛﺃ ﻰﻠﻋ ﺩﺎﻤﺘﻋﻻﺍ ﻞﻀﻓﻷﺍ
.ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﻢﻴﻤﺼﺗ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﻮﻫ ﻝﻭﻷﺍ ﺭﺪﺼﳌﺍ
؟ ﺔﻠﺿﺎﻔﳌﺍ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﻲﻫ ﺎﻣ
. ﺔﻔﻠﻜﺘﻟﺍ
. ﺔﻋﺮﺴﻟﺍ
. ﺔﻗﺪﻟﺍ

-
-

-
-
-

. ﺔﻴﻋﻮﺿﻮﳌﺍ	-
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺔﻌﻴﺒﻃ	-
.. ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻊﲨ ﺏﻮﻠﺳﺃ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ .٥
. ﺓﺮﺷﺎﺒﻣ ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﺮﻘﻣ ﱃﺇ ﺏﺎﻫﺬﻟﺍ ~> .ﺔﻈﺣﻼﳌﺍ -
ﺺﺨﺸﻟ ﻪﻋﻮﻤﳎ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﻥﻮﻜﻳ ﲑﺒﻛ ﺐﺼﻨﳌﺍ ﻥﺎﻛ ﺎﻣ ﻞﻛ ~> (ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﲔﻓﺮﺸﳌﺍ ﻊﻣ ، ﺔﻴﻋﺎﲨ ، ﺔﻳﺩﺮﻓ ) .ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ -
. ﻪﻋﻮﻤ ﺺﺨﺷ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﻥﻮﻜﻳ ﱐﺪﺘﻣ ﺐﺼﻨﳌﺍ ﻥﺎﻛ ﺎﻣ ﻞﻛﻭ ، ﺪﺣﺍﻭ
. ﺎﻬﺘﺳﺭﺎﳑﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺔﻌﻴﺒﻃ ﻦﻋ ﺔﻠﺌﺳﺃ ﻢﻀﻳ ﺝﺫﻮﳕ : (ﻥﺎﻴﺒﺘﺳﻻﺍ) ﺀﺎﺼﻘﺘﺳﻻﺍ -
. ﺎﻬﻠﻴﻠﲢ ﺩﺍﺮﳌﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍﻭ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﺔﻴﻫﺎﻣ ﻒﺼﺗ ﺔﻋﻮﺒﻄﻣ ﺓﺭﺎﻤﺘﺳﺍ : ﺔﻌﺟﺍﺮﳌﺍﻭ ﻖﻴﻗﺪﺘﻟﺍ ﻢﺋﺍﻮﻗ -
.ﺭﺮﻜﺘﻣ ﻞﻜﺸﺑ ﻡﺎﻬﻣ ﻦﻣ ﻪﻳﺩﺆﻳ ﺎﻣ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻪﻴﻓ ﻞﺠﺴﻳ ﻡﺎﻌﻟﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻞﺠﺳ -
. ﺭﺩﺎﺼﻣ ﺓﺪﻋ ﻭﺃ ﺪﺣﺍﻭ ﺭﺪﺼﻣ ﺎﻣﺃ ﻡﺪﺨﺘﺴﻳ ~> .ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻦﻋ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻊﲨ .٦
ﺞﺋﺎﺘﻨﻟﺍ ﺹﻼﺨﺘﺳﺍﻭ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺔﻌﺟﺍﺮﻣﻭ ﻞﻴﻠﲢ .٧
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻦﻣ ﻪﻘﻴﻘﲢ ﺩﺍﺮﳌﺍ ﻑﺪﳍﺍ	-




.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ




١٥

.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻤﻋ ﺔﻴﻫﺎﻣﻭ ﺔﻌﻴﺒﻃ
-

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




.ﺎﻬﺋﺍﺩﺃ ﺏﻮﻠﺳﺃﻭ ﺎﻬﺘﻴﻋﻮﻧﻭ ﻡﺎﻬﳌﺍ ﺩﺪﻋ	-
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻡﺎﻬﻣ ﺀﺍﺩﻷ (ﲏﻫﺫ ،ﻱﺪﺴﺟ) ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺪﻬﳉﺍ	-
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻦﻋ ﺔﺒﺗﺮﺘﳌﺍ ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ ﺔﻴﻋﻮﻧﻭ ﻢﺠﺣ	-
. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺎﻬﻴﻓ ﻯﺩﺆﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍﻭ ﺔﻴﺴﻔﻨﻟﺍﻭ ﺔﻴﺧﺎﻨﳌﺍ ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ	-
. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺀﺍﺩﻷ ﻥﺎﺒﺣﺎﺼﳌﺍ ﻕﺎﻫﺭﻹﺍﻭ ﺐﻌﺘﻟﺍ	-
.ﺔﻠﻤﺘﶈﺍ ﺔﻴﻨﻬﳌﺍ ﺙﺩﺍﻮﳊﺍﻭ ﺽﺍﺮﻣﻷﺍ ﻉﻮﻧ	-
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟ ﻞﻏﺎﺷ ﰲ ﺎﻫﺮﻓﻮﺗ ﺐﺟﺍﻮﻟﺍ ﻁﻭﺮﺸﻟﺍﻭ ﺺﺋﺎﺼﳋﺍ	-
ﺔﻴﺗﺍﺬﻟﺍ ﺓﲑﺴﻟﺍ ﻊﻴﲨﻭ ﻞﻫﺆﳌﺍﻭ ﻢﺳﻻﺍ ﺎﻬﻴﻓ ﻥﻮﻜﻳ ، ﺔﻗﺎﻄﺒﻟﺍ ﰲ ﻞﻴﻠﺤﺘﻟﺍ ﺍﺬﻫ ﻞﻛ ﻊﻀﻧ ﻒﻴﻛ ~> ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻒﻴﺻﻮﺗ ﺔﻗﺎﻄﺑ ﺩﺍﺪﻋﺇ .٨
. ﺔﻤﻬﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺔﻴﻘﺑﻭ ، ﺺﺼﺨﳌﺍ ﺮﺟﻷﺍﻭ ، ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﺔﻴﺳﺎﺳﻷﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣﻭ ، ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻏﺎﺸﻟ ﺕﺎﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ ﻊﻀﺗ ﰒ ، ﺺﺨﺸﻠﻟ

.. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺕﺍﺭﱪﻣ : ﹰﺎﺳﺩﺎﺳ o

: ﺔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ ﺕﻻﺎﳊﺍ ﰲ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻞﻴﻠﲢ ﺀﺍﺮﺟﺇ ﻢﺘﻳ
.ﺓﺮﻣ ﻝﻭﻷ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺲﻴﺳﺄﺗ ﺪﻨﻋ
.ﺓﺮﻣ ﻝﻭﻷ ﻝﺎﻤﻋﺃﻭ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﺙﺍﺪﺤﺘﺳﺍ ﺪﻨﻋ
.ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍﻭ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﻥﻮﻤﻀﻣ ﻰﻠﻋ ﺓﺪﻳﺪﺟ ﺕﺍﲑﻴﻐﺗ ﻝﺎﺧﺩﺇ ﺪﻨﻋ
ﻊﻣ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻥﻮﻤﻀﻣ ﺔﻤﺋﺍﻮﻣ ﻑﺪ ﺓﺮﻤﺘﺴﻣ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﻥﻮﻜﻳ ﻥﺃ ﱃﺇ ﺽﺮﻔﺗ ﺓﺮﻤﺘﺴﳌﺍ ﺔﻴﺴﻓﺎﻨﺘﻟﺍ ﺕﺍﲑﻴﻐﺘﻟﺍ
.ﺎﻬﻴﻠﻐﺷ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﻣ


-
-
-
-

ﺕﺍﺭﺎﻬﻣ ﺕﺍﺫ ﺔﻳﺮﺸﺑ ﺩﺭﺍﻮﻣ ﱃﺇ ﺔﺟﺎﲝ ﻞﺑ ﺓﺪﺣﺍﻭ ﺓﺭﺎﻬﻣ ﻚﻠﺘﳝ ﺩﺮﻔﻟ ﺔﺟﺎﲝ ﺓﺮﺻﺎﻌﳌﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺪﻌﺗ ﱂ ﺎﺜﻳﺪﺣ 
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﺮﻓ ﻦﻤﺿ ﺔﺻﺎﺧ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﺓﺪﻋ ﰲ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻦﻣ ﺎﻬﻨﻜﲤ ،ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ ﺔﻴﻟﺎﻋﻭ ﺓﺩﺪﻌﺘﻣ



.. JOB SPECIFICATION ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻒﻴﺻﻮﺗ ﺔﻗﺎﻄﺑ :ﺎﻌﺑﺎﺳ
،ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟ ﻲﺋﺎﻬﻨﻟﺍ ﺞﺘﻨﳌﺍ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻒﻴﺻﻮﺗ ﺔﻗﺎﻄﺑ ﱪﺘﻌﺗ





o

: ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻒﺻﻭ ﺔﻗﺎﻄﺑ ﺕﺎﻧﻮﻜﻣ
. ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻰﻤﺴﳌﺍ ~> .. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻦﻋ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ .١
. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻱﺩﺆﻳ ﻒﻴﻛ ~> .. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺒﺟﺍﻭ .٢

•

.. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻴﻟﻭﺆﺴﻣ .٣
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﺢﺷﺮﳌﺍ ﺺﺨﺸﻟﺍ ﰲ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﻁﻭﺮﺸﻟﺍ .. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻏﺎﺷ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ .٤
ﺺﺼﺨﺘﻟﺍﻭ ﻲﻤﻠﻌﻟﺍ ﻞﻫﺆﳌﺍ : ﺔﻓﺮﻌﳌﺍ	-
.ﻖﻳﺮﻓ ﻦﻤﺿ ﻞﻤﻌﻟﺍ ،ﺽﻭﺎﻔﺘﻟﺍ ،ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ : ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ	-
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻑﻭﺮﻇ ﻊﻣ ﻒﻴﻜﺘﻟﺍ، ﻞﻴﻠﺤﺘﻟﺍ ، ﺭﺍﻮﳊﺍ، ﺭﺎﻜﺘﺑﻻﺍ ،ﺓﺩﺎﻴﻘﻟﺍ :ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ	-
.ﺔﻴﻧﺪﺒﻟﺍ ﺓﻮﻘﻟﺍ ،ﺔﻋﺎﺠﺸﻟﺍ ،ﺡﻮﻤﻄﻟﺍ ،ﺹﻼﺧﻹﺍ ،ﺔﻧﺎﻣﻷﺍ ،ﺭﺪﺼﻟﺍ ﺔﻌﺳ ،ﺀﺎﻛﺬﻟﺍ : ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺕﺎﻤﺴﻟﺍ	-



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

١٦

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺔﻌﺑﺍﺮﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻂﻴﻄﲣ


.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﻡﻮﻬﻔﻣ :ﻻﻭﺃ	o
ﰲﻼﺗ ﻰﻠﻋ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻮﻫﻭ ،ﻞﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﻠﻟ ﺔﺣﺎﺘﻣ ﻞﺋﺍﺪﺑ ﺓﺪﻋ ﲔﺑ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﻢﺘﻳ ﺎﻬﺒﺟﻮﲟ ﻢﺘﻳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻮﻫ .. ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ .١
ﻑﺍﺪﻫﺃ ﺪﻳﺪﲢ ﺎﻫﺎﻀﺘﻘﲟ ﻢﺘﻳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻮﻫﻭ . ﻼﺒﻘﺘﺴﻣ ﺎﻬﻘﻴﻘﲢ ﰲ ﺐﻏﺮﻧ ﺙﺍﺪﺣﻷ ﺮﺿﺎﺣ ﺭﺍﺮﻗ ﺫﺎﲣﺍ ﻮﻫﻭ ،ﻞﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﺭﺎﻄﺧﺇ
: ﻝﻮﺣ ﻖﺒﺴﻣ ﺭﺍﺮﻗ ﺫﺎﲣﺍ ﻮﻫ ؟ ﺍﺪﻏ ﺪﻳﺮﻧ ﺍﺫﺎﻣﻭ ﻡﻮﻴﻟﺍ ﻦﳓ ﻦﻳﺃ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﲏﻌﻳ ﺎﻤﻛ . ﺎﻫﺬﻴﻔﻨﺗ ﻕﺮﻃ ﻭ ﻞﺒﻘﺘﺴﳌﺍ
؟ ﻞﻤﻌﻳ ﻦﻣﻭ ؟ ﻞﻤﻌﻧ ﱴﻣ ؟ ﻞﻤﻌﻧ ﻒﻴﻛ ؟ ﻞﻤﻌﻧ ﺍﺫﺎﻣ 
.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﻡﻮﻬﻔﻣ .٢
ﺔﻴﻟﻮﴰ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺎﻬﻨﻜﻟﻭ ،ﹰﺎﻋﻮﻧﻭ ﹰﺎﻤﻛ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﰲ ﺔﻴﻋﻮﻨﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻂﻘﻓ ﻝﻭﺎﻨﺘﺗ ﻻ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻥﺃ 
: ﺔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ ﺐﻧﺍﻮﳉﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﻲﻀﺘﻘﺗ
. ﺩﺪﻌﻟﺍ ﻱﺃ ﺔﻴﻤﻜﻟﺍﻭ ، ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﻣ ﲎﻌﲟ ﹰﺎﻴﻋﻮﻧ ~> .ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻦﻣ ﺔﻴﻤﻜﻟﺍﻭ ﺔﻴﻋﻮﻨﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻂﻴﻄﲣ -
ﻢﻫﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ﻢﻬﺒﻳﺭﺪﺗﻭ ﻢﻬﻨﻴﻴﻌﺗﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﺐﻠﳒ ﻒﻴﻛ ﻱﺃ ~> .ﲔﻴﻌﺘﻟﺍﻭ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍﻭ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﻂﻴﻄﲣ -
. ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﰒ ﻦﻣﻭ ﻢﻬﻤﻴﻴﻘﺗﻭ
. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﻭ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻂﻴﻄﲣ -
(ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﺒﻘﺘﺴﳌﺍ – ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻡﺪﻘﺘﻟﺍ ) ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ -
.ﻉﻮﻨﻟﺍﻭ ﺩﺪﻌﻟﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻦﻣ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﱃﺇ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﲑﺸﻳ 
ﻞﻜﻛ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍﻭ ﺩﺪﻌﻟﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﺔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺓﻮﻘﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﲏﻌﺗ 
.ﺎﻬﻴﻓ ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺕﺎﻋﺎﻄﻘﻠﻟ ﻚﻟﺬﻛﻭ
ﻥﺎﻜﳌﺍﻭ ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﰲ ﹰﺎﻋﻮﻧﻭ ﹰﺎﻤﻛ ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺭﺩﺍﻮﻜﻟﺍ ﻦﻣ ﺎﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺎﺑ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺍﺆﺒﻨﺗﻭ ﺕﺍﺮﻳﺪﻘﺗ ﻪﻧﺄﺑ ﻑﺮﻌﻳ 
ﻂﻴﻄﲣ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻁﻭﺮﺷ ﻞﺜﻤﺘﺗﻭ .ﺎ ﺔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﻄﻘﻠﻟ ﺔﺻﺎﳋﺍ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﻭﺃ ،ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﻣﺎﻌﻟﺍ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﻖﻴﻘﲢ ﻞﺟﺃ ﻦﻣ ،ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ
: ﰲ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ
.ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﻠﻣﺎﺸﻟﺍ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺭﺎﻃﺇ ﰲ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﻤﻠﻟ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ ﺐﳚ -
ﻲﻫ ﺎﻣﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻯﺮﻧ ~> .ﺔﻴﺟﺭﺎﳋﺍﻭ ﺔﻴﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺔﻄﻴﶈﺍ ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺭﺎﻃﺇ ﰲ ﻢﺘﺗ ﻥﺃ -
. ﺎﺎﻄﻘﺘﺳﺍ ﻊﻴﻄﺘﺴﻧ ﺔﻤﻋﺍﺩ ﻞﻤﻋ ﺓﻮﻗ ﺪﺟﻮﻳ ﻞﻫ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺝﺭﺎﺧ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ
.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﻑﺍﺪﻫﺃﻭ ﺔﻴﳘﺃ :ﺎﻴﻧﺎﺛ o
ﻯﺮﻧ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﻥﺰﺨﲟ ﺪﺼﻘﻳ ~> .ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﻥﺰﳐ ﻦﻣ ﻭﺃ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﻦﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻟﺍ ﻦﺴﺣﺃ ﻰﻠﻋ ﻝﻮﺼﳊﺍ -
ﺢﺴﻣ ﻞﻤﻌﻧ ﰒ ﻢ ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ ﻞﺋﺎﺳﻭﻭ ﺎﻫﻮﺿﺎﺧ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﻭﺪﻟﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﻬﻣﻭ ﺕﺎﻧﺎﻜﻣﺇ ﻲﻫ ﺎﻣ ﻦﻳﺩﻮﺟﻮﳌﺍ ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ
. ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍﻭ ﺕﺎﻴﻧﺎﻜﻣﻹﺍ ﻩﺬﻫ ﻊﻣ ﻯﺯﺍﻮﺘﻳ ﺎﲟ ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﻕﻮﺴﻠﻟ
. ﻞﻗﺃ ﺔﻔﻠﻜﺘﺑ ﺮﺜﻛﺃ ﺝﺎﺘﻧﺇ ﺔﺳﺎﻴﺳ ﲎﺒﺘﺗ ﻥﺃ ﻰﻠﻋ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺪﻋﺎﺴﺗ -



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

١٧

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




. ﺝﺭﺎﳋﺍ ﻦﻣ ﻝﺎﻤﻋ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﺍ ﺔﻴﻟﺂﻛ ~> . ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺎﺑ ﺔﻗﻼﻌﻟﺍ ﺕﺍﺫ ﺔﻴﻣﻮﻜﳊﺍ ﺔﻤﻈﻧﻷﺍ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺪﻋﺎﺴﻳ -
. ﺔﻴﻣﻮﻜﳊﺍ ﺢﺋﺍﻮﻠﻟﺍ ﺓﺎﻋﺍﺮﻣ ﺐﳚ
ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﺨﺘﺑ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﻂﺑﺭ ﺐﳚ ~> . ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﻄﺸﻧﺃ ﻒﻠﺘﳐ ﲔﺑ ﻂﺑﺍﺮﺘﻟﺍﻭ ﻞﻣﺎﻜﺘﻟﺍ ﺔﺳﺎﻴﺳ ﺫﺎﲣﺍ -
ﻻ ، ﺩﻮﻬﳉﺍ ﻩﺬﻫ ﻞﻛ ﻞﻣﺎﻜﺗ ﱃﺇ ﺝﺎﺘﲢ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ (( ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ – ﺾﻳﻮﻌﺘﻟﺍ – ﲔﻴﻌﺘﻟﺍ – ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ – ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﺍ )) ﻦﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ
. ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﻤﻠﻟ ﺔﺤﺿﺍﻭ ﺔﻄﲞ ﻻﺇ ﺎﻫﺪﻳﺪﲢ ﻦﻜﳝ
ﻢﺘﻳ ﻲﻜﻟ ﺍﺪﺟ ﻊﻳﺮﺳ ﻞﻜﺸﺑ ﺔﻴﺟﺭﺎﳋﺍ ﺔﺌﻴﺒﻟﺍ ﻊﻣ ﻖﻓﺍﻮﺘﻟﺍ ﺐﳚ ~> . ﺓﲑﻐﺘﳌﺍ ﺔﻴﺌﻴﺒﻟﺍ ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ ﺔﻬﺟﺍﻮﻣ ﻰﻠﻋ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺪﻋﺎﺴﻳ -
. ﻊﻳﺮﺳ ﻞﻜﺸﺑ ﻞﻛﺎﺸﻣ ﺔﳉﺎﻌﳌ ﻝﻮﻠﺣ ﱘﺪﻘﺗﻭ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺡﺎﺠﻨﻟﺍ
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﻑﺍﺪﻫﺃ 
. ﹰﺎﻤﻛﻭ ﹰﺎﻋﻮﻧ ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﰲ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺀﺎﻔﻴﺘﺳﺍ -
. ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻭﺃ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﻝﺎﳎ ﰲ ﺀﺍﻮﺳ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﻴﻧﺍﺰﻴﻣ ﺩﺍﺪﻋﺇ -
. ﻞﻤﻌﻠﻟ ﺎﻬﻴﺘﻌﻓﺍﺩ ﺓﺩﺎﻳﺯﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺎﻗﺎﻃ ﻰﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﶈﺍ -
( ﻞﻗﺍ ﺔﻔﻠﻜﺗﻭ ﱪﻛﺃ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ) ﺎﻬﻓﺍﺪﻫﺃ ﻖﻴﻘﲢ ﰲ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺓﺪﻋﺎﺴﻣ -
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺇ ﲔﺑﻭ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻹﺍ ﺔﻄﳋﺍ ﲔﺑ ﻞﻣﺎﻜﺘﻟﺍ ﻖﻴﻘﲢ -
. ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍﻭ ﲔﻴﻌﺘﻟﺍﻭ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍﻭ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﻝﺎﻤﻋﻷ ﺪﻴﳉﺍ ﺩﺍﺪﻋﻹﺍ -
-



 (
ﹰ
).. ﻲﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻻﺍ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺎﺑ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﺔﻗﻼﻋ :ﺎ ﺜﻟﺎﺛ
ﺏﻮﻠﺳﺃﻭ ﻯﺪﳌﺍ ﺓﺪﻴﻌﺒﻟﺍ ﺎﻬﻓﺍﺪﻫﺃﻭ ﺎﻬﺘﻟﺎﺳﺭ ﺪﻳﺪﺤﺘﺑ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﻡﻮﻘﺗ ﺎﻫﺎﻀﺘﻘﲟ ﻡﻮﻘﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻮﻫ ﻲﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻻﺍ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ
. ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﻩﺬﻫ ﻖﻴﻘﲢ
ﻖﻴﻘﲢ ﰲ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﻴﳘﺃ ﻦﻋ ﺞﺘﻨﻳ ﻂﺑﺍﺮﺘﻟﺍ ﺍﺬﻫﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣﻭ ﻲﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻻﺍ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﲔﺑ ﻂﺑﺍﺮﺗ ﻙﺎﻨﻫ
. ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺕﺎﺒﻏﺭﻭ ﻑﺍﺪﻫﺃﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ
ﰲ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻉﺎﺿﻭﻷ ﻞﻣﺎﺷ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﻙﺎﻨﻫ ﻥﻮﻜﻳ ﻥﺃ ﻞﺒﻗ ﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﻊﺿﻮﻣ ﺎﻬﻌﺿﻭ ﻦﻜﳝ ﻻ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻹﺍ ﻂﻄﳋﺎﻓ
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ

o
-


-


-


















.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

١٨

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﻞﻣﺎﺸﻟﺍ ﻞﻴﻠﺤﺘﻟﺍﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﲔﺑ ﺔﻗﻼﻌﻟﺍ








































ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺎﻃﺎﺸﻨﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﲑﺛﺄﺗ
ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﺎﻀﻳﺃ ، ﺕﺎﻋﺩﻮﺘﺴﳌﺍﻭ ﻥﺯﺎﺨﳌﺍﻭ ﺔﻴﻟﺎﳌﺍﻭ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍﻭ ﻖﻳﻮﺴﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺮﺛﺆﻳ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﻞﻛ ﰲ ﻂﺒﺗﺮﻳ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ -
. ﺭﻮﻣﻷﺍ ﻩﺬﻫ ﻞﻜﺑ ﻁﺎﺒﺗﺭﺍ ﺪﺟﻮﻳ



























.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

ﻞﻴﻠﲢ – ﺐﻠﻄﻟﺍﻭ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ – ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺮﻳﺪﻘﺗ
ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ – ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﻥﻭﺰﳐ





              




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













ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




: ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﰲ ﺓﺮﺛﺆﳌﺍ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ	
. ﻒﻌﻀﻟﺍﻭ ﻯﻮﻘﻟﺍ ﻁﺎﻘﻧ ~> .. ﺔﻴﻠﺧﺍﺩ ﻞﻣﺍﻮﻋ 
ﺓﺄﺸﻨﳌﺍ ﺔﻌﻴﺒﻃ -
.ﺎﻬﻠﻤﻋ ﻝﺎﳎﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻢﺠﺣ -
. ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﻲﺴﻓﺎﻨﺘﻟﺍ ﺰﻛﺮـﳌﺍ -
. ﺔﻣﺪﺨﺘﺴﳌﺍ ﺎﻴﺟﻮﻟﻮﻨﻜﺘﻟﺍ -
. ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﱄﺎﳌﺍ ﺰﻛﺮﳌﺍ -
. ﰲﺍﺮﻐﳉﺍ ﻊﻗﻮﳌﺍ -
. ﺕﺍﺪﻳﺪﻬﺘﻟﺍﻭ ﺮﻃﺎﺨﳌﺍﻭ ﺹﺮﻔﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ ~> .. ﺔﻴﺟﺭﺎﺧ ﻞﻣﺍﻮﻋ 
. ﺔﻣﺎﻌﻟﺍ ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﻉﺎﺿﻭﻷﺍ -
ﲔﺴﻓﺎﻨﳌﺍ ﻉﺎﺿﻭﺃ -
ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﻑﻭﺮﻇ -
ﺔﻴﺟﻮﻟﻮﻨﻜﺘﻟﺍ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣ -
.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﺕﺍﻮﻄﺧ :ﹰﺎﻌﺑﺍﺭ o
. ﺔﻄﺨﻠﻟ ﺓﺩﺪﶈﺍ ﺕﺍﺮﺘﻔﻠﻟ (ﺔﻳﺪﻘﻨﻟﺍ ﺔﻤﻴﻘﻟﺍ ﻭﺃ ،ﺔﻴﻤﻜﻟﺎﺑ) ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﻁﺎﺸﻨﻟﺍ ﻢﺠﺣ ﺮﻳﺪﻘﺗ .١
. (ﺎﻳﺪﻘﻧ ﻭﺃ ﺎﻴﻤﻛ) ﺔﻌﻗﻮﺘﻣ ﻞﻤﻋ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﱃﺇ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﻁﺎﺸﻨﻟﺍ ﻢﺠﳊ ﺔﻘﺑﺎﺴﻟﺍ ﺕﺍﺮﻳﺪﻘﺘﻟﺍ ﻞﻳﻮﲢ .٢
ﻦﻣ ﺕﺎﻋﺎﺴﻟﺎﺑ ﺍﺭﺪﻘﻣ ﲑﺛﺄﺘﻟﺍ ﺍﺬﻫ ﻢﺼﺧﻭ ﺓﺪﻳﺪﺟ ﺝﺎﺘﻧﺇ ﺎﻴﺟﻮﻟﻮﻨﻜﺗ ﻭﺃ ﻕﺮﻃ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﻻ ﺔﺠﻴﺘﻧ ﺔﻌﻗﻮﺘﳌﺍ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﻹﺍ ﲔﺴﲢ ﲑﺛﺄﺗ ﻞﻴﻠﲢ .٣
.ﺔﻌﻗﻮﺘﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﱄﺎﲨﺇ
ﺔﻓﺎﺿﺇﻭ ﺓﱪﳋﺍ ﻭﺃ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺺﻘﻧ ،ﺙﺩﺍﻮﳊﺍﻭ ﺕﺎﺑﺎﺻﻹﺍ ،ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻥﺍﺭﻭﺩ ،ﺏﺎﻴﻐﻠﻟ ﺔﺠﻴﺘﻧ ﺕﺎﻋﺎﺴﻟﺎﺑ ﻊﺋﺎﻀﻟﺍ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﲑﺛﺄﺗ ﺏﺎﺴﺣ .٤
.ﺎﺜﻟﺎﺛ ﺓﺮﻘﻔﻟﺍ ﰲ ﺞﺗﺎﻨﻟﺍ ﻢﻗﺮﻟﺍ ﱃﺇ ﺕﺎﻋﺎﺴﻟﺍ ﻩﺬﻫ
.ﺔﻘﺑﺎﺴﻟﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺴﻟﺍ ﻦﻣ ﻞﺼﺤﺘﳌﺍ ﱄﺎﲨﺇ ﱃﺇ ﻚﻟﺫ ﺔﻓﺎﺿﺇ ﰒ .ﺔﻴﻓﺍﺮﺷﻹﺍﻭ ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﰲ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﺏﺎﺴﺘﺣﺍ .٥
ﺎﻘﻓﻭ ﺔﻟﺎﻤﻌﻟﺍ ﻦﻣ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺩﺪﻌﻟﺍ ﻊﻳﺯﻮﺗ ﰒ ،(ﺎﻴﻣﻮﻳ ﻞﻤﻋ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﻊﺒﺳ ﻼﺜﻣ) ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺔﻟﺎﻤﻌﻟﺍ ﻦﻣ ﺩﺍﺪﻋﺇ ﱃﺇ ﺕﺎﻋﺎﺴﻟﺍ ﻞﻳﻮﲢ .٦
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻ

.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺮﻳﺪﻘﺗ ﺕﺍﻮﻄﺧ :ﹰﺎﺴﻣﺎﺧ
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻦﻣ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﺐﻠﻄﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ .١
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻦﻣ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ .٢
. ﺐﻠﻄﻟﺍﻭ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﲔﺑ ﻖﻴﻓﻮﺘﻟﺍ .٣
: ﻝﺎﺜﻣ

o

ﺲﻤﳋﺍ ﺕﺍﻮﻨﺴﻠﻟ ﺎﻬﺟﺎﺘﻧﺇ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﻲﺳﺭﺪﳌﺍ ﺙﺎﺛﻸﻟ ..	ﺞﻬﻨﳌﺍ ﰲ ﻢﻛﻮﻓﺎﺿﺃ ﺕﺎﻛﺮﺣ >> ﻥﺎﻄﺤﻗﻭ ﲑﺴﻋ ﺔﻛﺮﺷ ﻡﺰﺘﻌﺗ
: ﻥﺃ ﺖﻤﻠﻋ ﺍﺫﺈﻓ ﺓﺪﺣﻭ ٥٠٠.٠٠٠ ﱄﺎﳊﺍ ﺎﻬﺟﺎﺘﻧﺇ ﻥﺎﻛﻭ ﹰﺎﻳﻮﻨﺳ %١٠ ﻝﺪﻌﲟ ﺔﻄﺨﻠﻟ ﺔﻠﺒﻘﳌﺍ

-



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٢٠

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




. ﺔﻘﻴﻗﺩ ٣٠ ﺓﺪﺣﺍﻮﻟﺍ ﺓﺪﺣﻮﻟﺍ ﺝﺎﺘﻧﻺﻟ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺓﺪﳌﺍ
. ﹰﺎﻣﻮﻳ ٨٥ ﺔﻳﻮﻨﺴﻟﺍ ﺕﺍﺯﺎﺟﻹﺍ ﻡﺎﻳﺃ ﺩﺪﻋ
. ﺕﺎﻋﺎﺳ ٧ ﰲﺎﺼﻟﺍ ﻲﻣﻮﻴﻟﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﺩﺪﻋ
: ﻮﻫ ﺎﻤﻓ
؟ ﺔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻯﻮﻘﻟﺍ ﻢﺠﳊ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻲﻠﻜﻟﺍ ﺩﺪﻌﻟﺍ
؟ ﹰﻼﻣﺎﻋ ١٢٦ ﻮﻫ ﺔﻟﺎﻤﻌﻟﺍ ﻦﻣ ﱄﺎﳊﺍ ﺩﺪﻌﻟﺍ ﻥﺃ ﺖﻤﻠﻋ ﺍﺫﺇ ﺔﻄﳋﺍ ﻦﻣ ﱃﻭﻷﺍ ﺔﻨﺴﻟﺍ ﰲ ﻪﺘﻓﺎﺿﺇ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺩﺪﻌﻟﺍ

-ﺃ
-ﺏ
-ﺕ

.١
.٢















 









  

   
   
   
   




   
   
   
   


   
   
   
   





   
   
   
   

   



   
   
   
   





   
   
   
   



.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺐﻠﻄﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ .١
: ﺐﻠﻄﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺢﺿﻮﻳ 
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻡﺎﺴﻗﺃ ﻞﻛ ﰲ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻢﻬﺟﺎﺘﳛ ﻦﻳﺬﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺩﺪﻋ -
. ﻡﺎﻬﳌﺍ ~> . ﻢﻬﻨﻣ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ -



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٢١

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻦﻣ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﻞﻴﻠﲢ -
.ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻ ﺔﻌﻗﻮﺘﳌﺍ ﺔﻔﻠﻜﺘﻟﺍ -
: ﻲﻠﻳ ﺎﲟ ﻡﺎﻴﻘﻟﺍ ﺐﳚ ﺍﺬﻫ ﰲ	
.ﺎﻳﻮﻨﺳ ﻼﺜﻣ ، ﺔﻄﺨﻠﻟ ﺓﺩﺪﶈﺍ ﺕﺍﺮﺘﻔﻠﻟ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﻁﺎﺸﻨﻟﺍ ﻢﺠﺣ ﺮﻳﺪﻘﺗ -
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺓﺪﺋﺎﺴﻟﺍ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺕﻻﺪﻌﻣﻭ ،ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﳌﺍﻭ ﺔﻴﻟﺎﳊﺍ ﻢﻬﻠﻤﻋ ﻊﻗﺍﻮﻣﻭ ،ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺀﻻﺆﻫ ﻦﻣ ﹰﻼﻌﻓ ﺩﻮﺟﻮﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺪﻨﺘﺴﻳ ﻖﻤﻋﺃ ﻞﻴﻠﲢ -



ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻦﻣ ﺐﻠﻄﻟﺍ ﺮﻳﺪﻘﺗ ﺐﻴﻟﺎﺳﺃ
: ﺔﻴﻤﻜﻟﺍ ﲑﻏ ﺐﻴﻟﺎﺳﻷﺍ
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺰﻛﺍﺮﻣ ﺱﺎﺳﺃ ﻰﻠﻋ ﺮﻳﺪﻘﺘﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ
.ﲔﻓﺮﺸﻤﻠﻟ ﻲﺼﺨﺸﻟﺍ ﺮﻳﺪﻘﺘﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ
.ﺄﻄﳋﺍﻭ ﺔﺑﺮﺠﺘﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﰲ ﺀﺍﱪﳋﺍ ﺀﺍﺭﺁ ﻪﻓﺮﻌﻣ ﺎﻬﻓﺪﻫ ~> ﻲﻔﻟﺩ ﺔﻘﻳﺮﻃ
: ﺔﻴﻤﻜﻟﺍ ﺐﻴﻟﺎﺳﻷﺍ
. ﻞﺒﻘﺘﺴﻤﻠﻟ ﺔﻴﳌﺎﻌﻟﺍ ﲑﻳﺎﻌﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺀﺎﻨﺑ ﻩﺎﲡﻻﺍ ﻞﻠﳛ ~> .ﻩﺎﲡﻻﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺔﻘﻳﺮﻃ
.ﺕﻻﺪﻌﳌﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺔﻘﻳﺮﻃ
.ﻁﺎﺒﺗﺭﻻﺍ ﻞﻣﺎﻌﻣ ﻞﻴﻠﲢ ﺔﻘﻳﺮﻃ



.١
.٢
.٣
.٤

.١
.٢
.٣



.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ .٢
.ﺎﻬﺟﺭﺎﺧ ﻭﺃ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﻦﻣ ﺀﺍﻮﺳ ﺓﺮﻓﻮﺘﳌﺍ ﻭﺃ ﺔﺣﺎﺘﳌﺍ ﺔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻯﻮﻘﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻱﺃ -
ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻚﻟﺫﻭ ،ﺎﻘﺣﻻﻭ ﺎﻴﻟﺎﺣ ﻒﻴﻜﻟﺍﻭ ﻢﻜﻟﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﺔﻠﻣﺎﻋ ﺓﻮﻗ ﻦﻣ ﺎﻬﻳﺪﻟ ﺮﻓﻮﺘﻳ ﺎﻣ ﻱﺃ : ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﻦﻣ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﺽﺮﻌﻟﺍ - ١
ﺓﺮﺘﻓ ﻝﻼﺧ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﺺﻘﻨﻟﺍﻭ ﺔﻌﻗﻮﺘﳌﺍ ﺓﺩﺎﻳﺰﻟﺍ ﺔﻓﺮﻌﻣ ﻚﻟﺬﻛﻭ ،ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﻮﺸﻛﻭ ﺕﻼﺠﺳ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﺔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻯﻮﻘﻟﺍ ﻦﻋ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﻊﲨ
.ﺔﻄﳋﺍ
: ﻲﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﺕﺍﻮﻄﺧ •
.ﺎﻴﻟﺎﺣ ﻦﻳﺩﻮﺟﻮﳌﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺩﺪﻋ ﺪﻳﺪﲢ .١
.ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻞﻛ ﰲ ﻥﻭﺮﻤﺘﺴﻴﺳ ﻦﻳﺬﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺩﺪﻋ ﺪﻳﺪﲢ .٢
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﻯﺮﺧﺃ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﱃﺇ ﻥﻮﻠﻘﻨﻴﺳ ﻦﻳﺬﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺩﺪﻋ ﺪﻳﺪﲢ .٣
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺝﺭﺎﺧ ﱃﺇ ﻢﻬﻔﺋﺎﻇﻭ ﻥﻮﻛﺮﺘﻴﺳ ﻦﻳﺬﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺩﺪﻋ ﺪﻳﺪﲢ .٤
(ﺽﺮﻌﻟﺍ ﰲ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﺺﻘﻨﻟﺍ) – ( ﺽﺮﻌﻟﺍ ﰲ ﺔﻌﻗﻮﺘﳌﺍ ﺓﺩﺎﻳﺰﻟﺍ) +( ﺎﻴﻟﺎﺣ ﺓﺩﻮﺟﻮﳌﺍ ﺔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻯﻮﻘﻟﺍ ) =ﻲﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﺽﺮﻌﻟﺍ 







.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٢٢

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




:ﻲﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻦﻋ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻊﲨ ﺭﺩﺎﺼﻣ ﻦﻣﻭ 
– ﻪﺗﻼﻫﺆﻣ ) ﻒﻇﻮﻣ ﻞﻛ ﻦﻋ ﺔﻴﻠﻴﺼﻔﺗ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﲔﻟﺎﳊﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺀﺎﲰﺄﺑ ﺔﻤﺋﺎﻗ ﻦﻣ ﻥﻮﻜﺘﻳ : ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﻥﻭﺰﳏ .١
ﺕﺎﻛﺮﺸﻟﺍ ﰲ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﻡﺪﺨﺘﺴﺗ ﺎﻣ ﺎﺒﻟﺎﻏﻭ .(ﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﻩﺮﻳﺪﻣ ﻱﺃﺭ – ﻪﺗﺎﻌﻠﻄﺗ– ﺕﺎﻧﺎﺤﺘﻣﻻﺍ – ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻪﺗﺍﱪﺧ
.ﻢﺠﳊﺍ ﺓﲑﻐﺻ ﺕﺎﺴﺳﺆﳌﺍﻭ
ﺾﻌﺒﻟ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﻊﺿﻮﻟﺍ ﲔﻄﻄﺨﻤﻠﻟ ﺢﺿﻮﺗ ﺔﻴﻧﺎﻴﺑ ﻝﺎﻜﺷﺃ . ﺓﺪﻳﺪﺟ ﺔﻟﺎﻤﻋ ﺔﻴﻟﺎﳊﺍ ﺔﻟﺎﻤﻌﻟﺍ ﻞﳏ ﻞﺤﻴﺳ ﻱﺃ ~> : ﻝﻼﺣﻹﺍ ﻖﺋﺍﺮﻃ .٢
ﺮﻤﻋ: ﻰﻠﻋ ﻯﻮﺘﲢﻭ ، ﺎﻴﻟﺎﺣ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﲔﻤﺋﺎﻘﻟﺍ ﺓﺮﺘﻓ ﺀﺎﻬﺘﻧﺍ ﺪﻨﻋ ﺎﻬﻴﻓ ﻢﳍﻼﺣﺇ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍﻭ ، ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺔﻣﺎﳍﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ
ﻪﺗﺍﺭﺎﻬﻣ ﻪﺗﺍﺭﺪﻗ – ﻪﺋﺍﺩﺃ ﻯﻮﺘﺴﻣ – ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﺢﺷﺮﳌﺍ ﺮﻤﻋﻭ. ﻪﺋﺍﺩﺃ ﻯﻮﺘﺴﻣ – ﱄﺎﳊﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ
ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺎﳍﻼﺧ ﻦﻣ ﻞﺠﺴﻳ ﺚﻴﲝ. ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﻥﻭﺰﺨﳌ ﺓﺰﻫﺎﺟ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﻡﺪﺨﺘﺴﺗ ﻭﺃ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻢﻤﺼﺗ : ﺔﻴﻟﻵﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻢﻈﻧ .٣
.ﱄﻵﺍ ﺐﺳﺎﳊﺍ ﻰﻠﻋ ﻥﺰﲣ ﻢﻼﻫﺆﻣﻭ ﻢﺍﱪﺧ ﻦﻋ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ

ﺎﻴﻟﺎﺣ ﺎ ﺓﺩﻮﺟﻮﳌﺍ ﺩﺍﺪﻋﻷﺍ ﻲﻔﺗ ﻻ ﺎﻣﺪﻨﻋ ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﺎﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﺔﻴﺒﻠﺘﻟ ﺝﺭﺎﺨﻠﻟ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﺄﺠﻠﺗ : ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺝﺭﺎﺧ ﻦﻣ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﺽﺮﻌﻟﺍ .٢
. ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻩﺬﻫ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌ
ﻞﻴﻠﲢﻭ ﺔﺳﺍﺭﺩ ﻊﻗﻮﺘﻟﺍ ﺍﺬﻫ ﻡﺰﻠﺘﺴﻳﻭ ،ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻖﺤﻠﺗ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﺟﺭﺎﳋﺍ ﺔﻟﺎﻤﻌﻟﺍ ﻊﻗﻮﺗ ﻰﻠﻋ ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻡﻮﻘﻳ 
:ﺎﻬﳘﺃ ﻦﻣ ﺔﻴﺟﺭﺎﳋﺍ ﺕﺍﺮﺛﺆﳌﺍ ﻦﻣ ﺔﻋﻮﻤﺠﲟ ﺆﺒﻨﺘﻟﺍﻭ
ﺎﻤﻠﻛ ﻊﻤﺘﺍ ﰲ ﺔﻟﺎﻄﺒﻟﺍ ﺔﺟﺭﺩ ﺖﻀﻔﳔﺍ ﺎﻣ ﻞﻛﻭ ،( ﻱﺭﺎﺠﺘﻟﺍ ﻥﺍﺰﻴﳌﺍ – ﺔﻟﺎﻄﺒﻟﺍ – ﻢﺨﻀﺘﻟﺍ ) ﺔﻣﺎﻌﻟﺍ ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ -
.ﺢﻴﺤﺻ ﺲﻜﻌﻟﺍﻭ ، ﺎﻬﻨﻣ ﺀﺎﻘﺘﻧﻻﺍﻭ ﺔﻟﺎﻤﻌﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﻝﻮﺼﳊﺍ ﰲ ﺔﺑﻮﻌﺻ ﻙﺎﻨﻫ ﺖﻧﺎﻛ
.ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺲﻔﻧ ﺔﻄﻴﳏ ﻕﺍﻮﺳﺃ ﻪﻴﻓ ﱐﺎﻌﺗ ﻻ ﺖﻗﻭ ﰲ ﺓﺪﻳﺪﺷ ﺔﻟﺎﻄﺑ ﻕﺍﻮﺳﻷﺍ ﻩﺬﻫ ﺲﻜﻌﺗ : ﺔﻴﻠﶈﺍ ﻕﺍﻮﺳﻷﺍ ﻉﺎﺿﻭﺃ -
ﺔﻓﺮﻌﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺀﺎﻨﺑ ~> . ﻯﺮﺧﺃ ﻦﻬﻣ ﰲ ﺍﺰﺠﻋﻭ ﻦﻬﳌﺍ ﺾﻌﺑ ﰲ ﺎﻀﺋﺎﻓ ﺓﺪﺋﺎﺴﻟﺍ ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ ﺲﻜﻌﺗ : ﺔﻴﻠﶈﺍ ﻦﻬﳌﺍ ﻕﻮﺳ ﻉﺎﺿﻭﺃ -
ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﻊﻣ ﻖﻓﺍﻮﺘﺗ ﺓﺩﻮﺟﻮﳌﺍ ﺕﺎﺼﺼﺨﺘﻟﺍ ﻊﻴﲨ ﻥﺃ ﺪﻛﺄﺘﻟﺍ ﺐﺠﻴﻓ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺔﻓﺮﻌﳌﺍﻭ ﻲﻠﶈﺍ ﻕﻮﺴﻟﺎﺑ
.. ﺽﺮﻌﻟﺍﻭ ﺐﻠﻄﻟﺍ ﲔﺑ ﻖﻴﻓﻮﺘﻟﺍ - ٣
ﺎﻴﻠﺧﺍﺩ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻩﺬﻫ ﻦﻣ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﺽﺮﻌﻟﺍﻭ ﻞﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﰲ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻰﻠﻋ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﺐﻠﻄﻟﺍ ﺐﻧﺎﺟ ﻞﻴﻠﲢ ﺪﻌﺑ -
: ﺔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ ﺭﻮﺼﻟﺍ ﺮﻬﻈﺗ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﺎﻴﺟﺭﺎﺧﻭ
.( ﺰﺠﻋ ﺔﻟﺎﺣ )ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺐﻠﻄﻟﺍ ﺓﺩﺎﻳﺯ : ﱃﻭﻷﺍ ﺔﻟﺎﳊﺍ -
.(ﺾﺋﺎﻔﻟﺍ ﺔﻟﺎﺣ) ﺐﻠﻄﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﺓﺩﺎﻳﺯ : ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍ ﺔﻟﺎﳊﺍ -
. ﺔﺿﻭﺮﻌﳌﺍﻭ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺎﻴﻤﻜﻟﺍ ﲔﺑ ﻖﻓﺍﻮﺘﻟﺍ : ﺔﺜﻟﺎﺜﻟﺍ ﺔﻟﺎﳊﺍ -











.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ










٢٣

(ﺰﺠﻌﻟﺍ ﺔﻟﺎﺣ ) ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺐﻠﻄﻟﺍ ﺓﺩﺎﻳﺯ : ﱃﻭﻷﺍ ﺔﻟﺎﳊﺍ
•
: ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﺣﺎﺘﳌﺍ ﻞﺋﺍﺪﺒﻟﺍ ﻢﻫﺃ 
. ﻒﻴﻇﻮﺘﻠﻟ ﺓﺪﻳﺪﺟ ﺭﺩﺎﺼﳌ ﺀﻮﺠﻠﻟﺍ -
.ﻂﺸﻨﻟﺍ ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ ﻝﻼﺧ ﻉﺎﻨﻗﻺﻟ ﻞﺋﺎﺳﻭ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ -

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




. ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺎﺑ ﻕﺎﺤﺘﻟﻻﺍ ﻁﻭﺮﺷ ﺾﻴﻔﲣ
.ﺪﻋﺎﻘﺘﻟﺍ ﻦﺳ ﺔﻟﺎﻃﺇ
ﱘﺎﺗ ﺮﻓﻭﺃ ~> . ﻡﺍﻭﺪﻟﺍ ﺖﻗﻭ ﺝﺭﺎﺧ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﺓﺩﺎﻳﺯ
. ﺰﻓﺍﻮﳊﺍﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻡﺎﻈﻧ ﲔﺴﲢ

-
-
-
-



( ﺾﺋﺎﻔﻟﺍ ﺔﻟﺎﺣ) ﺐﻠﻄﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﺓﺩﺎﻳﺯ : ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍ ﺔﻟﺎﳊﺍ	•
: ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﺣﺎﺘﳌﺍ ﻞﺋﺍﺪﺒﻟﺍ ﻢﻫﺃ 
. ﲔﺼﺨﺷ ﲔﺑ ﺕﺎﻋﺎﺴﻟﺍ ﺩﺪﻋ ﻢﻴﺴﻘﺘﻛ ~> . ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﺾﻴﻔﲣ -
. ﺮﻜﺒﳌﺍ ﺪﻋﺎﻘﺘﻟﺍ ﻊﻴﺠﺸﺗ -
.ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺕﺎﻴﻠﻤﻋ ﺾﻴﻔﲣ -
.ﺔﻣﺪﳋﺍ ﺀﺎﺇ ﺔﺳﺎﻴﺴﻟ ﺀﻮﺠﻠﻟﺍ -



ﺔﻴﺟﺫﻮﻤﻨﻟﺍ ﺔﻟﺎﳊﺍ ~> (ﺭﺍﺮﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﻟ ﺎﺣ ) ﺐﻠﻄﻟﺍ ﻊﻣ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻱﻭﺎﺴﺗ : ﺔﺜﻟﺎﺜﻟﺍ ﺔﻟﺎﳊﺍ

•

.ﺔﻠﻜﺸﻣ ﻙﺎﻨﻫ ﻦﻜﺗ ﻦﻠﻓ ﻒﻴﻜﻟﺍﻭ ﻢﻜﻟﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻦﻣ ﺐﻠﻄﻟﺍ ﻊﻣ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻯﻭﺎﺴﺗ ﺔﻟﺎﺣ ﰲ -
.ﺔﺿﻭﺮﻌﳌﺍﻭ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﻼﻫﺆﳌﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﻖﻓﺍﻮﺗ ﺪﺟﻮﻳ ﻻ ﻦﻜﻟﻭ ،ﺩﺍﺪﻋﻷﺍ ﰲ ﻖﻓﺍﻮﺗ ﺙﺪﳛ ﺪﻗ -
ﱃﺇ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺄﺠﻠﺗ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﺎﻨﻫﻭ .ﻯﺮﺧﺃ ﺔﻋﻮﻤﳎ ﰲ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﺓﺩﺎﻳﺯﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻋﻮﻤﳎ ﻰﻠﻋ ﺐﻠﻄﻟﺍ ﰲ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﺙﺪﳛ ﺪﻗ -
.ﺮﺧﺁ ﻒﻴﻨﺼﺗ ﰲ ﺰﺠﻌﻟﺍ ﺝﻼﻌﻟ ﻲﻔﻴﻇﻭ ﻒﻴﻨﺼﺗ ﰲ ﺾﺋﺎﻔﻟﺍ ﻪﻴﺟﻮﺗ




























.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٢٤

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺔﺴﻣﺎﳋﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍﻭ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ
.. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ o
.. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﻡﻮﻬﻔﻣ : ﹰﻻﻭﺃ 
ﻚﻟﺫ ﺪﻌﺑ ﻞﻀﻓﻷﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍﻭ ﻢﺬﺟﻭ ﻢﻬﺘﻟﺎﻤﺘﺳﺍﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﺓﺮﻏﺎﺸﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺀﻞﳌ ﲔﳊﺎﺼﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻦﻋ ﺚﺤﺒﻟﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﲏﻌﻳ -
. ﻞﻤﻌﻠﻟ
. ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻉﻮﻨﻟﺍﻭ ﺩﺪﻌﻟﺎﺑ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﰲ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺎﻬﺟﺎﺘﲢ ﱵﻟﺍ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻦﻋ ﺚﺤﺒﻟﺍ ﻮﻫ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ -
ﻡﺪﻘﺘﻠﻟ ﺎﻮﻋﺩﻭ ﺎﻫﺰﻴﻔﲢﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﻦﻣ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺎﻬﺟﺎﺘﲢ ﱵﻟﺍ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻯﺪﻟ ﺔﻴﻌﻓﺪﻟﺍﻭ ﺔﺒﻏﺮﻟﺍ ﻖﻠﺧ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻮﻫ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ -
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺐﻠﻃﻭ
ﻥﺃ ﻮﻟ ﻥﻻ ، ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﻞﺒﻘﺘﺴﻣ ﰲ ﻂﺒﺗﺮﺗ ﺎﻷ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﰲ ﻢﺘﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻢﻫﺍﻭ ﺯﺮﺑﺍ ﺪﺣﺍ ﻮﻫ ﱪﺘﻌﻳ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ -
ﺎﻣﺃ / ﺓﲑﺒﻛ ﻥﻮﻜﺘﺳ ﺔﻔﻠﻜﺘﻟﺍﻭ ﻪﻴﻓ ﺭﻮﺼﻘﻟﺍ ﺐﺒﺴﺑ ﲑﺜﻛ ﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ﲑﺑﺪﺗ ﱃﺇ ﺝﺎﺘﳛ ﻪﻧﻷ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺓﺭﺎﺴﺧ ﻥﻮﻜﻴﺳ ﺀﻲﺳ ﻥﺎﻛ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ
. ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺮﺜﻜﻳﻭ ﺔﻔﻠﻜﺘﻟﺍ ﻞﻘﻴﺳ ﻦﻳﺰﻴﻤﺘﻣ ﺹﺎﺨﺷﺃ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﰎ ﺍﺫﺇ
ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﻮﻫ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﺎﻣﺇ ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﻞﻛ ﺔﻳﺅﺭ ﻮﻫ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ، ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﻖﺒﺴﻳ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ~> .. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﻴﳘﺃ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ 
. ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﺐﺴﻧﺃ
ﲑﻓﻮﺗ ﱃﺇ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻦﻣ ﲑﺒﻛ ﺩﺪﻌﻟ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﻱﺩﺆﻳ ﺍﺫﺇ ﲔﻴﻌﺘﻟﺍﻭ ﻦﻳﺮﺧﻵﺍ ﻊﻣ ﺓﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﻪﺘﻗﻼﻌﺑ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﻴﳘﺃ ﺯﱪﺗ -
. ﺓﺩﺪﻌﺘﻣ ﺀﺎﻘﺘﻧﺍ ﻞﺋﺍﺪﺑ
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﺓﺪﻋﺎﻗ ﻦﻣ ﻊﺳﻮﻳ ﺪﻴﳉﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ -
ﻢﺎﻴﺣ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻢﳍ ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﻥﺎﻜﳌﺍ ﺎﺄﺑ ﻢﻬﻣﻼﻋﺇﻭ ﲔﺤﺷﺮﻤﻠﻟ ﺎﻬﺘﻟﺎﺳﺭ ﻞﻴﺻﻮﺗ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻊﻴﻄﺘﺴﺗ -
. ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ
ﺐﺗﺎﻜﳌﺍ ، ﺕﺎﻌﻣﺎﳉﺍ ، ﻲﺼﺨﺸﻟﺍ ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ ، ﻥﻼﻋﻹﺍ ﻖﻳﺮﻃ ﻦﻋ ) ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻟﺍ ﻦﻋ ﺚﺤﺒﻠﻟ ﻞﺋﺎﺳﻮﻟﺍ ﻞﻀﻓﺃ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺩﺪﳛ -
. ( ﺔﺼﺼﺨﺘﳌﺍ

.. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺪﻋﺍﻮﻗ : ﹰﺎﺜﻟﺎﺛ 
. ﺮﻳﻮﻄﺘﻠﻟ ﻪﻧﺭﺎﻘﻣ ﻞﻤﻋﻭ ﺔﻴﳌﺎﻌﻟﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺔﺻﺎﳋﺍ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ~> .. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﺳﺎﻴﺳ ﺔﻳﺰﻛﺮﻣ -١
. ﻱﺰﻛﺮﻣ ﻞﻜﺸﺑ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍﻭ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﻆﻔﺣ -
. ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ ﺐﺴﺣ ﺎﻬﻠﻳﺪﻌﺗ ﻭﺃ ﺎﻫﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺔﻌﺟﺍﺮﻣ -
. ﻪﺒﻴﻟﺎﺳﺃ ﻭ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﻴﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﺇ ﺪﻴﺣﻮﺗ -
.. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﻉﺎﺿﻭﺃ ﺔﺳﺍﺭﺩ -٢
. ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺍﱪﳋﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﺮﻓﻮﺗ ﻯﺪﻣ -
. ﻲﳌﺎﻋ / ﻲﻤﻴﻠﻗﺇ / ﻲﻠﳏ / ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﺩﻭﺪﺣ -



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ
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ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




. ﺓﺪﺋﺎﺴﻟﺍ ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ -
. ﻪﺴﻓﺎﻨﻣ ﻞﻤﻌﻳ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﺀﺎﻨﺑ ~> . ﲔﺴﻓﺎﻨﳌﺍ ﻦﻣ ﺔﺣﺮﺘﻘﳌﺍ ﺕﺍﺀﺍﺮﻏﻹﺍ -
ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻼﻟ ﻪﻨﻴﻌﻣ ﺕﺎﻗﻭﺃ ﺎﻬﻳﺪﻟ ﻼﻌﻓ ﻲﻫ ﻞﻫ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﺳﺎﻴﺳ ﺔﺠﻴﺘﻧ ﰐﺄﻳ ~> .. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺭﺩﺎﺼﳌ ﻢﻈﺘﻨﳌﺍ ﻞﻴﻠﺤﺘﻟﺍ -٣
. ؟ ﺓﺩﺪﻌﻣ ﻕﺮﻄﺑﻭ

.. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﻕﺮﻃ : ﹰﺎﻌﺑﺍﺭ 
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺎﻫﺩﺭﺍﻮﻣ ﻊﻳﺯﻮﺗ ﰲ ﻥﺯﺍﻮﺘﻟﺍ ﻡﺪﻋ ﺔﻟﺎﺣ ﰲﻭ ، ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﺔﻟﺎﺣ ﰲ ﻪﻴﻟﺇ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﺄﺠﻠﺗ : ﻲﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ -١
: ﻲﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺎﻳﺍﺰﻣ 
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﲔﺤﺷﺮﳌﺍ ﻦﻋ ﺔﻴﻓﺎﻜﻟﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺓﺮﻓﻭ -
. ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﰲ ﺓﺮﺛﺆﳌﺍ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ ﻢﻫﺃ ﺪﺣﺃ -
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺔﻓﺎﻘﺛﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﺌﻴﺑ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻌﻠﻟ ﲑﺒﻛ ﻡﺎﺠﺴﻧﺍ -

. ﲔﻠﻣﺎﻌﻠﻟ ﺔﻳﻮﻨﻌﳌﺍ ﺡﻭﺮﻟﺍ ﻦﻣ ﻊﻓﺮﻟﺍ ﰲ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﺪﻋﺎﺴﺗ
. ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﻔﻠﻜﺗ ﺽﺎﻔﳔﺍ
. ﺎﺮﺴﺗ ﻡﺪﻋﻭ ﺔﻴﻟﺎﳊﺍ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﶈﺍ ﻰﻠﻋ ﺪﻋﺎﺴﻳ
: ﻲﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺏﻮﻴﻋ
. ﺓﺪﻳﺪﳉﺍ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺎﻬﻠﻤﲢ ﱵﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍﻭ ﻑﺭﺎﻌﳌﺍ ﻊﻳﻮﻨﺗ ﻦﻣ ﺺﻘﻨﻳ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺩﺎﻤﺘﻋﻻﺍ
. ﲔﻘﺗﺮﳌﺍ ﲑﻏ ﻯﺪﻟ ﺔﻴﺴﻔﻨﻟﺍ ﺕﺎﻃﺎﺒﺣﻹﺍﻭ ﺕﺎﻋﺍﺮﺼﻟﺍ ﺀﻮﺸﻧ ﱃﺇ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﻱﺩﺆﺗ
. ﺭﺎﻜﺘﺑﻻﺍﻭ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺪﻋﺎﺴﺗ ﺔﻴﺟﺭﺎﺧ ﺕﺍﺀﺎﻔﻛ ﻦﻣ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻥﺎﻣﺮﺣ

-
-
-

-
-
-



: ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ -٢
: ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺭﺩﺎﺼﻣ 
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻟﺍ ﻦﻣ ﺎﺎﻴﺟﺎﲝ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺩﻭﺰﺗ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﺟﺭﺎﳋﺍ ﺕﺎﻬﳉﺍ ﻒﻠﺨﺘﻣ ﻲﻫ -
. ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻚﻠﺗ ﻪﻴﻓ ﺮﻓﻮﺘﺗ ﱵﻟﺍ ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﺭﺩﺎﺼﳌﺍ ﺩﺪﲢ ﱵﻟﺍ ﻲﻫ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﻤﻠﻟ ﺔﺟﺎﳊﺍ -
: ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﺭﺪﺼﳌﺍ ﺕﺍﺰﻴﳑ 
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﻁﺎﺸﻨﻟﺍﻭ ﺔﻳﻮﻴﳊﺍ ﺚﻌﺒﺗ ﺓﺪﻳﺪﺟ ﺔﻓﺎﻘﺛﻭ ﺭﺎﻜﻓﺃ ﻞﻤﲢ ﺓﺪﻳﺪﺟ ﺩﺭﺍﻮﲟ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺩﻭﺰﻳ -
. ﺎﻬﻨﻋ ﺀﺎﻨﻐﺘﺳﻻﺍ ﻦﻜﳝ ﺔﺘﻗﺆﻣ ﺔﻳﺮﺸﺑ ﺩﺭﺍﻮﲟ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺩﻭﺰﻳ -
: ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﺭﺪﺼﳌﺍ ﺕﺎﻴﺒﻠﺳ 
. ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻞﻜﺸﻟﺎﺑ ﺰﻴﻤﺘﻣ ﻥﻮﻜﻳ ﻻ ﺎﲟﺭ ~> . ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﳌﺍ ﻞﻤﺤﺘﻟ ﺩﺭﺍﻮﻣ ﲔﻴﻌﺗ ﻝﺎﻤﺘﺣﺍ -
.ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻥﻮﻠﺒﻘﺘﻳ ﻼﻓ ~> . ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﲔﻠﻣﺎﻌﻠﻟ ﺔﻳﻮﻨﻌﳌﺍ ﺡﻭﺮﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﹰﺎﺒﻠﺳ ﺔﻴﺴﻴﺋﺮﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﰲ ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺮﺛﺆﻳ -





.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ
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





: ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﻞﺋﺎﺳﻭ 
: ﻦﻣ ﻞﻛ ﻲﻋﺍﺮﻳ ﻥﺃ ﺐﳚ ﻱﺬﻟﺍ ﻲﺟﺭﺎﳋﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺭﺩﺎﺼﻣ ﻢﻫﺃ : ﺕﺎﻧﻼﻋﻹﺍ	•
. ( ﱁﺍ .. ﻞﻴﳝ ﻻﺎﺑ – ﺪﺋﺍﺮﳉﺍ – ﺔﺼﺼﺨﺘﳌﺍ ﺕﻼﺍ – ﻒﺤﺼﻟﺍ ) ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﻥﻼﻋﻹﺍ ﺔﻠﻴﺳﻭ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ -
: ﻲﻠﻳ ﺎﻣ ﻲﻋﺍﺮﻳﻭ ﺐﺳﺎﻨﻣ ﻞﻜﺸﺑ ﻥﻼﻋﻹﺍ ﻢﻴﻤﺼﺗﻭ ﺔﻏﺎﻴﺻ -
. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺐﻠﻄﻟ ﺔﻴﻌﻓﺍﺪﻟﺍ ﲑﺜﻳ ﺪﻴﺟ ﻞﻜﺸﺑ ﻥﻼﻋﻹﺍ ﻢﻴﻤﺼﺗ ﺐﳚ	-
. ﲔﻣﺪﻘﺘﳌﺍ ﻦﻣ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ	-
ﺔﺻﺎﳋﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺐﺗﺎﻜﻣ ، ﺔﻴﻣﻮﻜﳊﺍ ﺐﺗﺎﻜﳌﺍ ﺎﻬﻨﻣ . ﻞﻤﻌﻟﺍ ﱯﻟﺎﻃﻭ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﲔﺑ ﺔﻃﺎﺳﻮﻟﺍ ﺭﻭﺪﺑ ﻡﻮﻘﺗ ﱵﻟﺍ : ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺐﺗﺎﻜﻣ	•
ﻦﻋ ﺔﻘﻴﻘﺣ ﻒﻴﻇﻮﺗ ﺐﺗﺎﻜﻣ ﺎﻣﺇ ~> ( ﺔﺼﺼﺨﺘﳌﺍ ﺔﻴﻨﻬﳌﺍ ﺕﺎﻴﻌﻤﳉﺍ – ﺔﻳﺭﺎﺠﺘﻟﺍ ﻑﺮﻐﻟﺍ ) ﺔﻴﲝﺭ ﲑﻏ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌ ﺔﻌﺑﺎﺘﻟﺍ ﺐﺗﺎﻜﳌﺍ
. ﺖﻧﺮﺘﻧﻻﺍ ﻖﻳﺮﻃ ﻦﻋ ﻥﻮﻜﻳﻭ ﻪﻴﺿﺍﺮﺘﻓﺍ ﻒﻇﻮﺗ ﺐﺗﺎﻜﻣ ﻭﺃ ، ﺐﺗﺎﻜﻣ ﻖﻳﺮﻃ
ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻃ ﻞﻴﻠﲢﻭ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﺑ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻦﻋ ﺔﺑﺎﻴﻧ ﻡﻮﻘﺗ ﺐﺗﺎﻜﻣ ﻲﻫ : ﺔﻳﺭﺎﺸﺘﺳﻻﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺐﺗﺎﻜﻣ	•

. ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍﻭ
ﻦﻣ ﺓﺪﻴﳉﺍ ﺔﻌﺴﻟﺍ ﺕﺍﺫ ﺕﺎﺴﺳﺆﳌﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﺐﳚ . ﱁﺍ.. ﺔﺼﺼﺨﺘﳌﺍ ﺱﺭﺍﺪﳌﺍﻭ ﺕﺎﻌﻣﺎﳉﺍﻭ ﺪﻫﺎﻌﳌﺍ ﻞﺜﻣ : ﺕﺎﻌﻣﺎﳉﺍﻭ ﺪﻫﺎﻌﳌﺍ
ﺰﻴﲤﻭ ﻪﻨﻴﻌﻣ ﺕﺎﺼﺼﺨﺘﺑ ﲔﳚﺮﺧ ﻰﻠﻋ ﻝﻮﺼﺤﻠﻟ ﻊﻳﺮﺳ ﻪﻠﻴﺳﻭ ﺎﻷ ~> . ﱁﺍ .. ﺎﻬﻴﺳﺭﺪﻣ ﺓﺀﺎﻔﻛﻭ ﺔﻴﺳﺍﺭﺪﻟﺍ ﺎﻬﻄﻄﺧ ﺚﻴﺣ
. ﺕﺎﺼﺼﺨﺘﻟﺍ ﰲ ﺪﻫﺎﻌﳌﺍﻭ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺐﺗﺎﻜﻣ ﲔﺑ ﻝﺎﺼﺗﺍ ﺪﺟﻮﻳ ﺚﻴﲝ ﺪﻋﺎﺴﺗ ﲔﻌﻣ
. ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺐﺗﺎﻜﻣ
. ﺖﻧﺮﺘﻧﻻﺍ ﻖﻳﺮﻃ ﻦﻋ ﻥﻼﻋﻹﺍ


•



•
•







 (



).. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ
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 (


)ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	
	

	. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺒﺟﺍﻭ -
ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻴﻟﻭﺆﺴﻣ -
. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻴﺣﻼﺻ -
	. ﻲﻤﻠﻌﻟﺍ ﻞﻴﻫﺄﺘﻟﺍ -
. ﺓﱪﳋﺍ -
. ﻖﺑﺎﺴﻟﺍ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ -
. ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ -
. ﺔﺻﺎﳋﺍ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ -
. ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺕﺎﻤﺴﻟﺍ -





.. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺞﻣﺎﻧﺮﺑ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﲑﻳﺎﻌﻣ : ﹰﺎﺴﻣﺎﺧ
. ﲔﺒﻄﻘﺘﺴﳌﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺺﺼﲣﻭ ﺩﺪﻋ
. ( .. ﺔﻔﻴﻌﺿ – ﺔﻄﺳﻮﺘﻣ – ﺔﻴﻟﺎﻋ ) ﺔﺒﻄﻘﺘﺴﳌﺍ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﳌﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ
. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺎﻬﻴﻓ ﺰﳒﺃ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻨﻣﺰﻟﺍ ﺓﺪﳌﺍ
. ﻲﺟﺭﺎﳋﺍﻭ ﻲﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ~> . ( ﺐﻄﻘﺘﺴﳌﺍ ﺔﻔﻠﻜﺗ ) ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﻔﻠﻜﺗ
. ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﻖﻳﺮﻃ ﻦﻋ ﺪﻛﺄﺘﻟﺍ ~> . ﲔﺒﻄﻘﺘﺴﳌﺍ ﻯﺪﻟ ﺔﻠﺻﺎﳊﺍ ﺔﻋﺎﻨﻘﻟﺍ ﺔﺟﺭﺩ
. ﺎ ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ ﰎ ﱵﻟﺍ ﺭﺩﺎﺼﳌﺍ ﺩﺪﻋ
. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﰲ ﺖﻳﺮﺟﺃ ﱵﻟﺍ ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍ ﺩﺪﻋ


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.. ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﺔﻔﻴﻇﻭ o
: ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﻡﻮﻬﻔﻣ 
. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺪﻌﺑ ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ ﻞﺜﳝ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ -
ﰒ ، ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻁﻭﺮﺷﻭ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﳌﺍ ﻢﻬﻴﻠﻋ ﻖﺒﻄﻨﺗ ﻦﳑ ﺪﻛﺄﺘﻠﻟ ﲔﻣﺪﻘﺘﳌﺍ ﺕﺎﺒﻠﻃ ﺺﺤﻓ ﺎﻫﺎﻀﺘﻘﲟ ﻢﺘﻳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻮﻫ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ -
. ﺮﻣﻷﺍ ﺔﻳﺎ ﰲ ﻢﻬﻨﻴﻴﻌﺗﻭ ، ﻢﻬﺘﻠﺑﺎﻘﻣ
. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺒﺟﺍﻭﻭ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﲔﻣﺪﻘﺘﳌﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﻣ ﲔﺑ ﺍﻮﻘﻓﻮﻳ ﻥﺃ ﺎﳍﻼﺧ ﻦﻣ ﺀﺍﱪﳋﺍ ﻊﻴﻄﺘﺴﻳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻮﻫ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ -

































 (
: ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣﻭ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﻣ ﲔﺑ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ
).. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٢٨

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	ﺔﺼﺼﺨﺘﳌﺍ ﺐﺗﺎﻜﳌﺍ ﻦﻣ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻃ ﻝﺎﻤﻜﺘﺳﺍ
	ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻃ ﻝﺎﺒﻘﺘﺳﺍ
	ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻃ ﻝﺎﺒﻘﺘﺳﺍ

	
. ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﰊﻭﺪﻨﻣ ﻊﻣ ﺕﻼﺑﺎﻘﻣ -
. ﺲﻴﺋﺮﻟﺍ ﻊﻣ ﺔﻠﺑﺎﻘﻣ -
. ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﺭﺍﺮﻗ -
. ﺮﺟﻷﺍ ﻰﻠﻋ ﺽﻭﺎﻔﺘﻟﺍ -
	. ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻃ ﻝﺎﻤﻜﺘﺳﺍ -
. ﺀﺍﱪﳋﺍ ﻊﻣ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ -
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻊﻣ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ -
. ﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﺭﺍﺮﻗ -
. ﺮﺟﻷﺍ ﻰﻠﻋ ﺽﻭﺎﻔﺘﻟﺍ -
	. ﺕﺎﺒﻠﻄﻠﻟ ﱄﻭﻷﺍ ﺺﺤﻔﻟﺍ -
. ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ -
. ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻃ ﻝﺎﻤﻜﺘﺳﺍ -
ﺀﺍﱪﳋﺍ ﻊﻣ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ -
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻊﻣ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ -
. ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﺭﺍﺮﻗ -

	ﺔﻳﺩﺎﻴﻗ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﺕﺍﻮﻄﺧ
	ﺔﻴﻨﻬﻣ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﺕﺍﻮﻄﺧ
	ﺔﻴﺑﺎﺘﻛ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﺕﺍﻮﻄﺧ
























 (
..
 
ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ
 
ﺕﺍﻮﻄﺧ
 
:
 
ﹰﻻ
ﻭﺃ
) (
: ﺔﻴﺗﺍﺬﻟﺍ ﺓﲑﺴﻟﺍﻭ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﻟ ﱄﻭﻷﺍ ﺺﺤﻔﻟﺍ - ١
)ﺕﺎﻳﺍﻮﳍﺍﻭ ﻝﻮﻴﳌﺍ ، ﺔﻴﺤﺼﻟﺍ ﺔﻟﺎﳊﺍ ، ﻲﻤﻠﻌﻟﺍ ﻞﻴﺼﺤﺘﻟﺍ ، ﺔﻴﺼﺨﺷ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﻰﻠﻋ ﻞﻤﺸﻳ ﻲﻗﺭﻭ ﺝﺫﻮﳕ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺐﻠﻃ -
ﻊﻴﻗﻮﺗ ، ﺎﻬﻴﻟﺇ ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻢﺳﺍ ، ﺔﻣﺪﻘﺘﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻦﻣ ﺪﻛﺄﺘﻟﺍ ﺔﻴﻐﺑ ﺎﻬﻴﻟﺇ ﻉﻮﺟﺮﻟﺍ ﻦﻜﳝ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻬﳉﺍ ، ﺔﻘﺑﺎﺴﻟﺍ ﺕﺍﱪﳋﺍﻭ
. ﱁﺍ .. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺐﺣﺎﺻ
: ﺔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ ﻡﺎﺴﻗﻷﺍ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺐﻠﻃ ﻱﻮﳛ
.. ﻥﺍﻮﻨﻌﻟﺍ ، ﻢﺳﻻﺍ : ﺔﻴﺳﺎﺳﺃ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ -
. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻉﻮﻧ ، ﺮﺟﻷﺍ ، ﻰﻤﺴﳌﺍ : ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻦﻋ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ -
. ﺔﺻﺎﳋﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ، ﺺﺼﺨﺘﻟﺍ ، ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ، ﺔﻴﻠﻜﻟﺍ : ﻲﻤﻴﻠﻌﺘﻟﺍ ﻰﻤﺴﳌﺍ ﻦﻋ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ -
. ﺔﻴﺤﺻ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ -
. ﻖﺑﺎﺴﻟﺍ ﰲ ﻢﻬﻌﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﻟﺍ ﰎ ﺹﺎﺨﺷﺃ ﻖﻳﺮﻃ ﻦﻋ ~> . ﻖﺑﺎﺴﻟﺍ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺦﻳﺭﺎﺘﻟﺍ -
. ﻢ ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ ﻦﻜﳝ ﻦﻳﺬﻟﺍ ﺕﺎﻬﳉﺍ ﻭﺃ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ -

. ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﺕﺍﺭﺪﻗ ﺔﻓﺮﻌﳌ ﺔﻠﻴﺳﻭ ~> : Tests ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ - ٢
. ( ﺔﻴﻨﻓ ، ﺔﻴﻨﻬﻣ ، ﺔﻳﺩﺎﻴﻗ ) ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻉﻮﻧ ﺐﺴﺣ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﲔﻣﺪﻘﺘﳌﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﻞﺋﺎﺳﻭ ﻦﻣ ﺔﻠﻴﺳﻮﻛ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻒﻠﺘﲣ 
: ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻢﻴﻈﻨﺗﻭ ﺩﺍﺪﻋﺇ ﺉﺩﺎﺒﻣ ﻦﻣﻭ
. ﺎﻬﻠﻐﺷ ﺩﺍﺮﳌﺍ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺔﻌﻴﺒﻄﺑ ﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻯﻮﺘﳏ ﻁﺎﺒﺗﺭﺍ -
. ﺓﺩﺎﻋﻹﺍ ﺔﻟﺎﺣ ﰲ ﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﺕﺎﺒﺛ ﲎﻌﲟ ( Reliability ) ﺔﻴﻗﻮﺛﻮﳌﺎﺑ ﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻊﺘﻤﺘﻳ ﻥﺃ -
. ﺢﺷﺮﳌﺍ ﰲ ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﺔﺑﻮﻏﺮﳌﺍ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﳌﺍ ﺔﻓﺮﻌﻣ ﻰﻠﻋ ﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﺪﻋﺎﺴﻳ ﻱﺃ ، ﺔﻴﻗﺍﺪﺼﳌﺍ -
. ﻪﺗﺎﻴﻨﻘﺗ ﻭﺃ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ ﺐﺴﺣ ﺎﻬﻠﻳﺪﻌﺗ ﻦﻜﳝ ﻱﺃ ﺔﻧﺮﻣ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ -
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: ﺀﺎﻛﺬﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﺍ -ﺃ
ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ ﻊﻔﺗﺭﺍ ﺎﻤﻠﻛ . ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﰲ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺀﺎﻛﺬﻟﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﻊﻣ ﻪﺘﻧﺭﺎﻘﻣﻭ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﻯﺪﻟ ﺀﺎﻛﺬﻟﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﺪﻳﺪﲢ ﱃﺇ ﻑﺪ 
: ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻚﻠﺗ ﺲﻴﻘﺗﻭ ، ﺎﻬﻴﻓ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺀﺎﻛﺬﻟﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﻊﻔﺗﺭﺍﻭ ﺎﻬﺘﺑﻮﻌﺻ ﺕﺩﺍﺯ ﺎﻤﻠﻛ ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﻲﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ
. ﺰﻴﻛﺮﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ -
. ﻝﺎﻜﺷﻷﺍﻭ ﺀﺎﻴﺷﻷﺍ ﲔﺑ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﻙﺍﺭﺩﺇ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ -
. ﺓﺮﻛﺍﺬﻟﺍ -
. ﻲﻘﻄﻨﳌﺍ ﻢﻜﳊﺍ ﻭ ﲑﺒﻌﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ ﻭﺃ ﺔﻴﻈﻔﻠﻟﺍ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ -
: ﺩﺍﺪﻌﺘﺳﻻﺍﻭ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﺍ -ﺏ
ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ ﺮﻓﻮﺗ ﺪﻌﻳ ﺎﻤﻛ ﺡﺎﺠﻨﺑ ﺔﺼﺼﺨﺘﳌﺍ ﺔﻄﺸﻧﻷﺍﻭ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﺔﻋﻮﻤﳎ ﺀﺍﺩﻷ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺩﺍﺪﻌﺘﺳﺍﻭ ﺓﺭﺪﻗ ﻯﺪﲟ ﺆﺒﻨﺘﻟﺍ ﱃﺇ ﻑﺪ 
.. ﻡﺎﻌﻟﺍ ﺀﺎﻛﺬﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻚﻠﺗ ﺲﻴﻘﺗ ، ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍﻭ ﻢﻠﻌﺘﻠﻟ ﺩﺍﺪﻌﺘﺳﻻﺍﻭ ﺔﻴﻠﺑﺎﻘﻟﺍ ﺱﺎﺳﺃ
(( ﺔﻳﻭﺪﻴﻟﺍ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ ، ﺔﻴﺑﺎﺘﻜﻟﺍ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ ، ﺔﻴﺑﺎﺴﳊﺍ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ ، ﺔﻴﻈﻔﻠﻟﺍ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ ))
: ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﺍ -ﺕ
– ﺲﻔﻨﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺩﺎﻤﺘﻋﻻﺍ )) : ﻞﺜﻣ ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ﻪﺘﻗﻼﻋﻭ ، ﺔﻴﻌﻓﺍﺪﻟﺎﻛ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺔﻴﺼﺨﺷ ﺩﺎﻌﺑﺃ ﺱﺎﻴﻗ ﱃﺇ ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﺍ ﻑﺪ 
ﺓﺩﺎﻴﻗﻭ ﺓﲑﺴﻟﺍ – ( ﻦﻳﺮﺧﻵﺍ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﻟﺍ ﺓﺭﺪﻗ ) ﻲﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ﻒﻴﻜﺘﻟﺍ – ﻲﻔﻃﺎﻌﻟﺍ ﻒﻴﻜﺘﻟﺍ – ﺲﻔﻨﻟﺎﺑ ﺔﻘﺜﻟﺍ – ﻲﺴﻔﻨﻟﺍ ﻥﺍﺰﺗﻻﺍ
. (( ﻦﻳﺮﺧﻵﺍ
: ﺔﻴﻨﻔﻟﺍ ﺔﻓﺮﻌﳌﺍ ﻭﺃ ﺯﺎﳒﻻﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﺍ -ﺙ
ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺔﻴﻋﻮﻧ ﺐﺴﲝ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻚﻠﺗ ﻒﻠﺘﲣ ﺎﻤﻛ ، ﻪﻤﻠﻌﺗ ﺎﻣ ﺏﺎﻌﻴﺘﺳﺍ ﻰﻠﻋ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺓﺭﺪﻗ ﻯﺪﻣ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻚﻠﺗ ﺲﻴﻘﺗ 
. (( ﺔﻴﻟﻵﺍ ﺔﳎﱪﻟﺍ – ﺔﻴﻜﻴﻧﺎﻜﻴﳌﺍ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ )) : ﺎﻬﺘﻠﺜﻣﺃ ﻦﻣﻭ
: ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺝﺫﺎﳕ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﺍ -ﺝ
ﰲ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﺍ )) : ﺎﻬﺘﻠﺜﻣﺃ ﻦﻣﻭ ﻪﻨﻣ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﻰﻠﻋ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺓﺭﺪﻗ ﻯﺪﻣ ﻱﺃ ﺪﻛﺄﺘﻟﺍ ﱃﺇ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻚﻠﺗ ﻰﻌﺴﺗ 
. (( ﱄﻵﺍ ﺐﺳﺎﳊﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﺍ – ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﻁﻮﻄﺧ

: Interviews ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍ - ٣
: ﱃﺇ ﺭﺎﻴﺘﺧﻼﻟ ﺔﻠﻴﺳﻮﻛ ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍ ﻑﺪ 
. ﹰﻼﻌﻓ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﺢﺷﺮﳌﺍ ﺔﻋﺎﻄﺘﺳﺍ ﻯﺪﻣ ﻦﻣ ﺪﻛﺄﺘﻟﺍ -
. ﺭﺍﺮﻤﺘﺳﺎﺑ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﺢﺷﺮﳌﺍ ﺔﻴﻌﻓﺍﺩ ﻦﻣ ﺪﻛﺄﺘﻟﺍ -
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺭﺎﻬﺼﻧﻻﺍ ﻰﻠﻋ ﺢﺷﺮﳌﺍ ﺓﺭﺪﻗ ﻯﺪﻣ ﻦﻣ ﺪﻛﺄﺘﻟﺍ -
: ﺔﻟﺎﻌﻔﻟﺍ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﻁﻭﺮﺷ -ﺃ
. ﰲﺎﻜﻟﺍ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﺺﻴﺼﲣﻭ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﻥﺎﻜﳌ ﺪﻴﳉﺍ ﺩﺍﺪﻋﻹﺍ -
. ﺔﻠﺑﺎﻘﻤﻠﻟ ﺔﻣﺯﻼﻟﺍ ﻖﺋﺎﺛﻮﻟﺍ ﺰﻴﻬﲡ -
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. ﺔﻠﺌﺳﻷﺍ ﻪﻴﺟﻮﺗ ﰲ ﻞﺴﻠﺴﺘﻟﺍ -
. ﺕﺎﺟﺭﺪﻟﺍ ﻊﻳﺯﻮﺗ ﺔﻘﻳﺮﻃﻭ ﲔﺤﺷﺮﳌﺍ ﺕﺎﺑﺎﺟﺇ ﱘﻮﻘﺗ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟ ﻖﺒﺴﳌﺍ ﺪﻳﺪﺤﺘﻟﺍ -
. ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺐﻠﻃ ﺓﺭﺎﻤﺘﺳﻻ ﺔﻘﺒﺴﳌﺍ ﺔﻌﺟﺍﺮﳌﺍ -
. ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﻦﻣ ﻯﻮﺼﻘﻟﺍ ﺓﺩﺎﻔﺘﺳﻻﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ ﻰﻠﻋ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﺐﻳﺭﺪﺗ -
. ﺔﺻﺎﳋﺍ ﺔﻠﺌﺳﻷﺍ ﺓﺭﺎﺛﺇ ﻝﺪﺑ ، ﻉﻮﺿﻮﳌﺎﺑ ﺔﻗﻼﻌﻟﺍ ﺕﺍﺫ ﺔﻠﺌﺳﻷﺍ ﻰﻠﻋ ﺰﻴﻛﺮﺘﻟﺍ -
: ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍ ﻉﺍﻮﻧﺃ -ﺏ
. ﺓﲑﺧﻷﺍ ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﺔﺑﺎﺟﺇ ﻭﺃ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﺔﻌﻴﺒﻃ ﺎﻬﻴﻠﲤ ﺔﻬﺟﻮﻣ ﲑﻏ ﺔﻠﺌﺳﺃ ﱘﺪﻘﺗ : (( ﺔﻣﺎﻋ )) ﺔﻬﺟﻮﳌﺍ ﲑﻏ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ -
. ﲔﺤﺷﺮﳌﺍ ﻊﻴﻤﳉ ﺔﻠﺌﺳﻷﺍ ﺲﻔﻧ ﻡﺪﻘﺗ : ﺔﻨﻨﻘﳌﺍ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ -
ﺖﻗﻭ ﺕﺍﺫ ، ﻦﻳﺮﺧﻵﺍ ﻡﺎﻣﺃ ﺔﻠﺌﺳﻷﺍ ﺡﺮﻄﺑ ﻮﻀﻋ ﻞﻛ ﻡﻮﻘﻳ ﺚﻴﺣ ، ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﺔﻨﳉ ﺀﺎﻀﻋﺃ ﻡﺎﻣﺃ ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﻞﺜﳝ : ﺔﻴﻋﺎﻤﳉﺍ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ -
. ﹰﺍﲑﺒﻛ ﲔﻣﺪﻘﺘﳌﺍ ﺩﺪﻋ ﻥﻮﻜﻳ ﺎﻣﺪﻨﻋ ﺔﺻﺎﺧ ﺮﺼﻗﺃ
. ﻁﻮﻐﻀﻟﺍ ﻭ ﻒﻗﺍﻮﳌﺍ ﺾﻌﺑ ﰲ ﺢﺷﺮﳌﺍ ﻑﺮﺼﺗ ﺔﻴﻔﻴﻛ ﲑﺑﺪﺗ ﺎﻬﻨﻣ ﻑﺪﳍﺍ : ﺓﺪﻬﺍ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ -
. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺎﺑ ﺔﻗﻼﻋ ﺎﳍ ﺔﻨﻴﻌﻣ ﻒﻗﻮﻣ ﻲﻏ ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﻑﺮﺼﺗ ﺔﻴﻔﻴﻛ ﻰﻠﻋ ﻑﺮﻌﺘﻟﺍ ﱃﺇ ﻑﺪ : ﺔﻴﻔﻗﻮﳌﺍ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ -
: ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍ ﰲ ﺔﻌﺋﺎﺷ ﺀﺎﻄﺧﺃ -ﺕ

. ﹰﺎﻴﺒﻠﺳ ﻭﺃ ﹰﺎﻴﺑﺎﳚﺇ ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﻊﻳﺮﺴﻟﺍ ﻢﻜﳊﺍ
. ﻒﻌﻀﻟﺍ ﻁﺎﻘﻧ ﻦﻋ ﺚﺤﺒﻟﺍ
. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻦﻋ ﺔﻴﻓﺎﻛ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﺩﻮﺟﻭ ﻡﺪﻋ
. ﺓﺮﻏﺎﺸﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺀﻞﳌ ﺔﻠﺟﺎﻌﻟﺍ ﺔﺟﺎﳊﺍ
. ﲔﺤﺷﺮﳌﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﻰﻠﻋ ﺔﻴﻈﻔﻠﻟﺍ ﲑﻏ ﺐﻧﺍﻮﳉﺍ ﲑﺛﺄﺗ
. ﹰﺎﻘﺒﺴﻣ ﺓﺩﺪﶈﺍ ﲑﻳﺎﻌﳌﺍ ﺱﺎﺳﺃ ﻰﻠﻋ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﻝﺪﺑ ﲔﻣﺪﻘﺘﳌﺍ ﺢﺷﺮﳌﺍ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ
. ﻡﻼﻜﻟﺍ ﻦﺴﺣ ، ﺮﻬﻈﳌﺍ ﻦﺴﺣ : ﺔﻟﺎﳍﺎﺑ ﺮﺛﺄﺘﻟﺍ ﺄﻄﺧ
. ﺔﻌﻣﺎﳉﺍ ﺲﻔﻧ ، ﺔﻳﺮﻘﻟﺍ ﺲﻔﻧ : ﻞﺛﺎﻤﺘﻟﺍ ﺄﻄﺧ
. ﺔﺟﺮﶈﺍ ﺔﻠﺌﺳﻷﺍ ﺄﻄﺧ

-
-
-
-
-
-
-
-
-



: ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﰲ ﺓﺍﻭﺎﺴﳌﺍﻭ ﺔﻟﺍﺪﻌﻟﺍ -ﺙ
. ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﺇ ﰲ ﺔﻴﻋﻮﺿﻮﳌﺍ ﺩﺎﻤﺘﻋﺍ ﺓﺭﻭﺮﺿ -
. ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﰲ ﻥﺯﺍﻮﺘﻟﺍﻭ ﺕﺎﺒﺜﻟﺍ -
. ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﻹﺍﻭ ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻼﻟ ﺓﺪﺣﻮﻣ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺩﺍﺪﻋﺇ -
. ﺢﻴﺤﺼﺘﻟﺍ ﻭﺃ ﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍﻭ ﺰﻴﻬﺠﺘﻟﺍ ﰲ ﲔﺼﺘﳐ ﺀﺍﱪﺧ ﱃﺇ ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﺩﺎﻨﺳﺇ -
. ﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﺇ ﰲ ﺔﻳﺮﺴﻟﺍ -
. ﺀﺎﻤﺘﻧﻻﺍ ، ﻕﺮﻌﻟﺍ ، ﻥﻮﻠﻟﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﲔﺤﺷﺮﳌﺍ ﺰﻴﲤ ﺪﻗ ﱵﻟﺍﻭ ﺔﻠﺌﺳﻷﺍ ﰲ ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺕﺍﺀﺎﳛﻹﺍ ﺐﻨﲡ -



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٣١

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺔﺳﺩﺎﺴﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍﻭ ﲔﻴﻌﺘﻟﺍ
.. (Placement) ﲔﻴﻌﺘﻟﺍ : ﹰﻻﻭﺃ
.ﲔﻴﻌﺘﻟﺍ ﰒ (( ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ )) ﺀﺎﻘﺘﻧﻻﺍ ﰒ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﻦﻣ ﺃﺪﺒﺗ ﻞﺣﺍﺮﳌﺍ ﺓﺩﺪﻌﺘﻣ ﺕﺎﻴﻠﻤﻋ ﺪﻌﺑ ﺓﲑﺧﻷﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ ﻮﻫ .. ﲔﻴﻌﺘﻟﺍ -
: ﲔﻴﻌﺘﻟﺍ ﻭ ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺔﻠﺴﻠﺳ 





















. ﺔﻳﺩﺎﻴﻗ ﺐﺻﺎﻨﳌﺍ ﺖﻧﺎﻛ ﺍﺫﺇ ﺪﻳﺰﺗ ~> .. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺽﺮﻋ ﺕﺎﺿﻭﺎﻔﻣ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ
ﺭﺍﺮﻗ ﺬﺧﺃ ﻞﺒﻗ ﻪﻴﻠﻋ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻑﻭﺮﻇﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺍﺰﻴﳑ ﺽﺮﻋ ﻢﺘﻳ ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﰲ ﻪﺗﺭﺍﺪﺟ ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﺖﺒﺜﻳ ﻥﺃ ﺪﻌﺑ -
.ﲔﻴﻌﺘﻟﺍ
.(ﺽﻭﺎﻔﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻗ) ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﻯﺪﻟ ﺏﻮﻴﻋ ﻭﺃ ﺎﻳﺍﺰﻣ ﲔﻓﺮﻄﻟﺍ ﲔﺑ ﺽﻭﺎﻔﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻒﺸﻜﺗ ﺪﻗ -
: ﻝﺎﺍ ﺍﺬﻫ ﰲ ﺔﻳﺩﺎﺷﺭﺇ ﺪﻋﺍﻮﻗ ﻙﺎﻨﻫ -
( ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ...	ﻦﻜﺴﻟﺍ ﻝﺪﺑ /ﺝﻼﻌﻟﺍ / ﺐﺗﺍﺮﻟﺍ ).ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺎﻬﻣﺪﻘﺗ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﱵﻟﺍ ﺕﺍﺰﻴﻤﻠﻟ ﻰﺼﻗﻷﺍ ﺪﳊﺍ ﺩﺪﳛ ﻥﺃ -١
.ﻪﻃﻭﺮﺷ ﻦﻣ ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﻒﻔﺧ ﺎﻤﻠﻛ ﺔﺿﻭﺎﻔﳌﺍ ﺓﺮﺘﻓ ﺖﻟﺎﻃ ﺎﻤﻠﻛ .ﺽﻭﺎﻔﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺔﻟﺎﻃﺇ -٢
ﺓﺪﻣ ﺓﺩﺎﻳﺯ ) ﺎﻬﻨﻣ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﻹﺍ ﺾﻌﺑ ﻞﻤﻋ ﺔﻛﺮﺸﻠﻟ ﻦﻜﳝﻭ .ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﻪﻌﻗﻮﺘﻳ ﺎﳑ ﻞﻗﺃ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻪﻣﺪﻘﺗ ﻱﺬﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ -٣
(ﲑﻜﻔﺘﻠﻟ ﺓﺮﺘﻓ ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﻝﺎﻬﻣﺃ ،ﺰﻓﺍﻮﺣ ﻞﻜﺷ ﰲ ﻝﻮﻣﺄﳌﺍﻭ ﻲﻠﻌﻔﻟﺍ ﺐﺗﺍﺮﻟﺍ ﲔﺑ ﻕﺮﻔﻟﺍ ﻊﻓﺩ ،ﺐﺗﺍﺮﻟﺍ ﺓﺩﺎﻳﺰﺑ ﺪﻋﻭ ،ﺓﺯﺎﺟﻹﺍ
.. ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﻒﻳﺮﻌﺗ : ﹰﺎﺜﻟﺎﺛ
ﻖﻴﻘﲢ ﻑﺪ ﻚﻟﺫﻭ ،ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻒﻇﻮﳌﺎﺑ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻒﻳﺮﻌﺗﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻒﻳﺮﻌﺗ ﺔﻴﻠﻤﻋ : ﺎﺄﺑ ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﻑﺮﻌﺗ -
ﰲ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺏﺎﺤﺻﺃ ﺪﻬﺟ ﻦﻣ ﻞﻠﻘﻴﺳ ﺢﻴﺤﺻ ﻞﻜﺸﺑ ﻪﻋﺎﺒﺗﺇ ﰎ ﺍﺫﺇ ~> .ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻢﻠﺴﺗ ﻦﻣ ﱃﻭﻷﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ ﰲ ﻡﺎﺠﺴﻧﻻﺍﻭ ﻢﻬﻔﻟﺍ
. ﻪﻴﺟﻮﺘﻟﺍ




.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٣٢

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺎﻬﺘﻄﺸﻧﺃﻭ ﺎﺎﻴﻠﻤﻋ ،ﺎﻬﺘﻔﺴﻠﻓﻭ ،ﺎﻬﻓﺍﺪﻫﺃ ،ﻪﺘﻤﻈﻨﲟ ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻒﻳﺮﻌﺘﺑ ﺔﺻﺎﳋﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﺎﺄﺑ ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﻒﻳﺮﻌﺗ ﻦﻜﳝﻭ -
.ﻝﻭﻷﺍ ﻉﻮﺒﺳﻷﺍ ﻭﺃ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻝﻭﻷﺍ ﻡﻮﻴﻟﺍ ﰲ ﻚﻟﺫﻭ ﻞﻤﻌﻟﺎﺑ ﻪﺋﻼﻣﺯﻭ ﻪﺋﺎﺳﺅﺭﻭ ،ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺔﻤﻈﻧﻷﺎﺑ ﻪﻔﻳﺮﻌﺗ ﻚﻟﺬﻛﻭ
ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﺭﺎﻃﺇ ﰲ ﻪﺗﺎﺒﺟﺍﻭﻭ ﻪﻗﻮﻘﲝ ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻒﻳﺮﻌﺗ ﺎﻫﺎﻀﺘﻘﲟ ﻢﺘﻳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﺎﺄﺑ ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﻒﻳﺮﻌﺗ ﻦﻜﳝ -
. ﺎﻬﺘﻤﻈﻧﺃﻭ

..ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﺔﻴﳘﺃ : ﹰﺎﻌﺑﺍﺭ
: ﺔﻴﺗﻵﺍ ﺕﻻﺅﺎﺴﺘﻟﺍ ﰲ ﺔﻴﳘﻷﺍ ﻦﻤﻜﺗﻭ 
؟ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻪﻠﻤﻋ ﻥﻮﻜﻴﺳ ﻒﻴﻛ ﻯﺮﺗ -
؟ﻪﺴﻴﺋﺭ ﻥﻮﻜﻴﺳ ﻒﻴﻛ ﻯﺮﺗ -
؟ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻊﻗﺍﻮﻟﺍ ﻊﻣ ﻒﻴﻜﺘﻟﺍ ﻊﻴﻄﺘﺴﻳ ﻞﻫ -
؟ﺀﻼﻣﺰﻟﺍ ﻊﻣ ﻩﺪﻴﺟ ﺕﺎﻗﻼﻋ ﻥﻮﻜﻳ ﻥﺃ ﻊﻴﻄﺘﺴﻳ ﻞﻫ -
؟ﺎﺑﺍﺬﺟ ﻡﺃ ﺎﻘﻫﺮﻣ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻥﻮﻜﻴﺳ ﻞﻫ -
؟ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻪﻣﺪﻘﺗ ﺔﺻﺮﻓ ﻥﻮﻜﺘﺳ ﻒﻴﻛ -
؟ﺀﻼﻣﺰﻟﺍﻭ ﺀﺎﺳﺅﺮﻟﺍ ﻦﻣ ﺎﻧﻭﺎﻌﺗ ﺪﺠﻴﺳ ﻞﻫ -
؟ﺓﺭﺎﺳ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺀﺍﻮﺟﺃ ﻞﻫ -
؟ﺎ ﻞﻤﻌﺘﺳ ﱵﻟﺍ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺔﻤﻈﻧﺃ ﰲ ﺕﺍﺪﻴﻘﻌﺗ ﻙﺎﻨﻫ ﻞﻫ -
؟ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﻦﻣ ﻪﺗﺎﻌﻗﻮﺗﻭ ﻪﺗﺎﺣﻮﻤﻃ ﻖﻘﺤﺘﺘﺳ ﻞﻫ -

.. ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﺪﺋﺍﻮﻓ : ﹰﺎﺴﻣﺎﺧ
.ﺩﺪﳉﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻞﺒﻗ ﻦﻣ ﺎﻬﺘﻤﻈﻧﺃﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻮﳓ ﰊﺎﳚﻹﺍ ﺭﻮﻌﺸﻟﺍ ﻦﻣ ﻉﻮﻧ ﺮﻳﻮﻄﺗ .١
ﻪﻗﺎﺤﺘﻟﻻ ﻝﻭﻷﺍ ﻡﻮﻴﻟﺍ ﰲ ﺭﻮﻣﻷﺍ ﻖﺋﺎﻘﺣ ﺲﻤﻠﻳ ﺎﻤﻨﻴﺣ ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻯﺪﻟ ﺔﳏﺎﳉﺍ ﺕﺎﺣﻮﻤﻄﻟﺍﻭ ﺕﺎﻌﻗﻮﺘﻟﺍ ﻩﺪﺣ ﻦﻣ ﻒﻴﻔﺨﺘﻟﺍ .٢
.ﻞﻤﻌﻟﺎﺑ
ﻪﺘﻤﻈﻧﺃﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺭﻮﻣﺄﺑ ﻞﻫﺎﳉﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻥﻷ ﺍﺮﻈﻧ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﻪﺴﻴﺋﺭﻭ ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺐﻧﺎﺟ ﻦﻣ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﻦﻣ ﻯﻮﺼﻘﻟﺍ ﺓﺩﺎﻔﺘﺳﻻﺍ .٣
.ﺔﺑﺎﺟﻹﺍﻭ ﺭﺎﺴﻔﺘﺳﻼﻟ ﻪﺴﻴﺋﺭ ﻰﻠﻋ ﺩﺩﺮﺘﻟﺍ ﲑﺜﻛ ﻥﻮﻜﻴﺳ
.ﺩﺪﳉﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻯﺪﻟ ﻖﻠﻘﻟﺍ ﺮﻋﺎﺸﻣ ﻦﻣ ﻒﻴﻔﺨﺘﻟﺍ .٤
: ﻯﺮﺧﺃ ﺪﺋﺍﻮﻓ -
ﻡﻮﻴﻟﺍ ﰲ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻴﻔﻳﺮﻌﺗ ﺔﻟﻮﺟ ﺬﺧﺍ ﻱﺬﻟﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻥﺃ ﱃﺇ ﺎﻨﻫ ﺕﺎﺳﺍﺭﺪﻟﺍ ﺾﻌﺑ ﲑﺸﺗﻭ :ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﻳﺍﺪﺑ ﺔﻔﻠﻜﺗ ﰲ ﺽﺎﻔﳔﺍ .١
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺎﻬﻠﻤﺤﺘﺗ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﱵﻟﺍ ﻒﻴﻟﺎﻜﺘﻟﺍ. ﻰﻠﻋ ﺲﻜﻌﻨﻳ ﺎﻣ ﺍﺬﻫﻭ ﻪﻠﻤﻋ ﺔﻳﺍﺪﺑ ﰲ ﺀﺎﻄﺧﻸﻟ ﺎﺑﺎﻜﺗﺭﺍ ﻞﻗﺍ ﻥﻮﻜﻴﺳ ﻪﻠﻤﻌﻟ ﻝﻭﻷﺍ
ﺔﻴﻔﻴﻛ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﺔﻴﺒﻠﺘﺑ ﺔﻴﻨﻌﳌﺍ ﺔﻬﺠﻠﻟ ﻪﺘﻓﺮﻌﻣ ﻞﺜﻣ ،ﻪﻟﻮﺣ ﻦﻣ ﺭﻮﻣﻷ ﻪﺘﻓﺮﻌﳌ ﺍﺮﻈﻧ :ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺔﻴﻠﻋﺎﻓﻭ ﺓﺀﺎﻔﻛ ﺩﺎﻳﺩﺯﺍ .٢
.ﺲﻛﺎﻔﻟﺍ ،ﺕﺎﻧﻮﻔﻴﻠﺘﻟﺍ ،ﺮﻳﻮﺼﺘﻟﺍ ﺕﻻﺁ ،ﱄﻵﺍ ﺐﺳﺎﳊﺍ ﻞﺜﻣ ﻪﻠﻤﻋ ﺔﻘﻄﻨﻣ ﲑﻏ ﻦﻛﺎﻣﺃ ﰲ ﺔﺣﺎﺘﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﻼﻴﻬﺴﺗ ﻦﻣ ﺓﺩﺎﻔﺘﺳﻻﺍ



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٣٣

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺍﺬﻫﻭ ﻖﻠﻘﻟﺍ ﻩﺪﺣ ﺮﺴﻜﺗ ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﻥﺃ .ﻦﻳﺩﺩﺮﺘﳌﺍ ﻭﺃ ﲔﻘﻠﻘﻟﺍ ﲑﻏ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻢﻫ ﻢﺀﺎﻔﻛﻭ ﻢﻬﺴﻔﻧﺃ ﻦﻣ ﻥﻮﻘﺛﺍﻮﻟﺍ ﻥﻮﻔﻇﻮﳌﺍ .٣
ﻭﺃ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻥﺍﺭﻭﺩ ﺔﺒﺴﻧ ﻰﻠﻋ ﺎﻘﺣﻻ ﺲﻜﻌﻨﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﺮﻣﻷﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺓﺀﺎﻔﻛ ﻉﺎﻔﺗﺭﺍﻭ ﺲﻔﻨﻟﺍ ﰲ ﺔﻘﺜﻟﺍ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﱃﺇ ﻱﺩﺆﻳ ﺎﳑ
.ﺏﺎﻴﻐﻟﺍ ﺓﺮﺜﻛ

.. ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﺞﻣﺎﻧﺮﺑ ﻑﺍﺪﻫﺃ : ﹰﺎﺳﺩﺎﺳ
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﻢﻫﺭﺎﻬﺼﻧﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻞﻴﻬﺴﺗﻭ ﺩﺪﳉﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺎﺑ ﺐﻴﺣﺮﺘﻟﺍ -
ﱁﺍ.... 	ﺕﺎﻴﻗﻼﺧﻷﺍ ﻭ ﺎﻬﺘﻔﺴﻠﻓﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺄﺑ ﺩﺪﳉﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻒﻳﺮﻌﺗ -
(..ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ،ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ) ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﻹﺍﻭ ﺪﻋﺍﻮﻘﻟﺍﻭ ﺔﻤﻈﻧﻷﺎﺑ ﻒﻳﺮﻌﺘﻟﺍ -
.ﺀﻼﻣﺰﻟﺍﻭ ﺀﺎﺳﺅﺮﻟﺍﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻴﻟﻭﺆﺴﻣﻭ ﺕﺎﺒﺟﺍﻮﺑ ﻒﻳﺮﻌﺘﻟﺍ -
.ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ ﻦﻛﺎﻣﺄﺑ ﻒﻳﺮﻌﺘﻟﺍ -



.. ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﻕﺮﻃ : ﹰﺎﻌﺑﺎﺳ
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﻟﺩﺃﻭ ﺕﺍﺮﺸﻨﻟﺍﻭ ﺐﺘﻜﻟﺍ -
.ﺔﻴﻠﻴﺠﺴﺘﻟﺍ ﻡﻼﻓﻷﺍ -
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻥﺎﻜﻣﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺂﺸﻨﻣﻭ ﱐﺎﺒﻣ ﻰﻠﻋ ﺔﻟﻮﺟ -

.. ﺔﻴﺋﺪﺒﳌﺍ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﺞﻣﺎﻧﺮﺑ ﺔﻴﻟﺎﻌﻓ ﱘﻮﻘﺗﻭ ﺔﻌﺑﺎﺘﻣ : ﹰﺎﻨﻣﺎﺛ
.ﺩﺪﳉﺍ ﲔﻔﻇﻮﻤﻠﻟ ﺀﺎﺼﻘﺘﺳﻻﺍ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﺘﺳﺍ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ .١
. ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﻱﺮﻳﺪﻣ ﺀﺎﺼﻘﺘﺳﺍ .٢
: ﺔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﻖﻴﻘﺤﺘﻟ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﺞﻣﺎﻧﺮﺑ ﰲ ﻰﻣﺍﺪﻘﻟﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻙﺍﺮﺷﺇ .٣
.ﺩﺪﳉﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﻡﺎﺠﺴﻧﻻﺍ ﺓﺩﺎﻳﺯ	-
.ﺔﻛﺮﺸﻟﺍ ﺕﺎﺳﺎﻴﺳﻭ ﺔﻤﻈﻧﺃ ﻦﻋ ﻰﻣﺍﺪﻘﻟﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﺪﻳﺪﲡ	-
.ﻞﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﰲ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟ ﺕﺎﻴﺻﻮﺗﻭ ﺕﺎﺣﺮﺘﻘﻣ ﺔﻓﺎﺿﺇ	-















.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٣٤

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ
	ﻢﻴﻠﻌﺘﻟﺍ

	ﺔﻨﻴﻌﻣ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﺀﺍﺩﺄﺑ ﺔﻄﺒﺗﺮﳌﺍ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺓﺭﺎﻬﻣ ﺔﻴﻤﻨﺗ ﻝﻭﺎﻨﺘﻳ
	. ﻝﻮﻘﳊﺍ ﱴﺷ ﰲ ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺔﻓﺮﻌﳌﺍ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﻝﻭﺎﻨﺘﻳ

	.ﺓﲑﺼﻗ ﺓﺪﻣ ﻝﻼﺧ ﰲ ﺓﺩﺎﻋ ﻢﺘﻳ
	.ﻞﺟﻷﺍ ﺔﻠﻳﻮﻄﻟﺍ ﺔﻴﺳﺍﺭﺪﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﺓﺩﺎﻋ ﻢﺘﻳ





ﺔﻌﺑﺎﺴﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
( ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ) ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ﺔﻴﻤﻨﺗ


: ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻒﻳﺮﻌﺗ - ﹰﻻﻭﺃ
(( ﺔﻄﻘﻧ ﻢﻫﺃ )) ﲑﻴﻐﺗ ﺎﳍﻼﺧ ﻦﻣ ﻢﺘﻳ ﱵﻟﺍ (( ﺔﻄﺑﺍﺮﺘﻣ ﺕﺎﻴﻠﻤﻋ ﺔﻠﺴﻠﺳﻭ ﺔﻴﻤﻴﻈﻨﺗ ﺭﻮﻣﺄﺑ ﺔﻄﺒﺗﺮﻣ ﻱﺃ )) ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻮﻫ -
.ﻢﻬﺋﺍﺩﺃﻭ ﻢﻬﺘﻴﻟﺎﻌﻓ ﲔﺴﲢﻭ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﻞﺟﺍ ﻦﻣ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺮﻋﺎﺸﻣﻭ ﺕﺎﻴﻛﻮﻠﺳ
ﺲﻴﻟﻭ .ﺓﺩﺪﳏ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻖﻴﻘﲢ ﻰﻠﻋ ﻢﻫﺪﻋﺎﺴﺗ ﺓﺪﻳﺪﺟ ﺔﻓﺮﻌﻣ ﻭﺃ ﺓﺭﺎﻬﻣ ﺏﺎﺴﺘﻛﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻪﻟﻼﺧ ﻦﻣ ﻊﻴﻄﺘﺴﻳ ﻢﻈﻨﻣ ﺀﺍﺮﺟﺇ ﻮﻫ -
. ﻡﺎﻋ
. ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﲔﺴﲢﻭ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﻞﺟﺃ ﻦﻣ ﻪﻤﻴﻤﺼﺗ ﻢﺘﻳ ﺐﻗﺍﺮﻣﻭ ﻂﻄﳐﻭ ﻢﻈﻨﻣ ﻁﺎﺸﻧ ﻮﻫ	-









 (
:
 
ﻢﻴﻠﻌﺘﻟﺍﻭ
 
ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ
 
ﲔﺑ
 
ﻕﺮﻔﻟﺍ
  

) (
: ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺔﻴﳘﺃ - ﺎﻴﻧﺎﺛ
). ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺓﻮﻘﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﺑ ﻚﻟﺫﻭ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻭﺃ ﺎﻴﺟﻮﻟﻮﻨﻜﺘﻟﺍ ﺕﺎﻣﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻝﺎﳎ ﰲ ﲑﻐﺗ ﻞﻛ ﺔﺒﻛﺍﻮﻣ ﻰﻠﻋ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺪﻋﺎﺴﻳ -
ﻥﺎﻣﻷﺍ ﺔﺟﺭﺩ ﻦﻣ ﺪﻳﺰﻳﻭ ﻱﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﲔﺴﲢ ﰲ ﻢﻫﺎﺴﻳ ﺎﳑ ﻪﺗﺍﺭﺎﻬﻣ ﻲﻤﻨﻳﻭ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺕﺍﺭﺪﻗ ﻦﻣ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻦﺴﳛ -
. ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ
.ﺮﻤﺘﺴﳌﺍ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﱃﺇ ﺝﺎﺘﳛ ﱘﺪﻘﻟﺍﻭ ﺪﻳﺪﳉﺍ ﻒﻇﻮﳌﺎﻓ .ﻯﺮﺧﺃ ﻥﻭﺩ ﺔﺌﻓ ﻰﻠﻋ ﺲﻴﻟ ﻮﻬﻓ ﺐﻳﺭﺪﺘﻠﻟ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻞﻛ ﺝﺎﺘﳛ -
: ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ - ﺎﺜﻟﺎﺛ
:ﺕﺎﻋﺎﻄﻗ ﺙﻼﺛ ﰲ ﺎﻫﺮﺼﺣ ﻦﻜﳝ ﺓﺩﺪﻌﺘﻣ ﺪﺋﺍﻮﻓ ﻪﻟ ﻪﻋﺍﻮﻧﺃ ﱴﺸﺑ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ -




















.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٣٥

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




: ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺉﺩﺎﺒﻣ - ﺎﻌﺑﺍﺭ
. ﻪﻨﻣ ﺩﺎﻔﺘﺴﻳﻭ ﹰﺍﺪﺟ ﻢﻬﻣ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻥﺇ ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻢﻬﻔﺗ ﻥﺃ ﺐﳚ ~>. ﹰﺎﻳﻮﻨﻌﻣﻭًﺎﻳﺩﺎﻣ ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺪﻴﻳﺄﺗﻭ ﻢﻋﺩ -
ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﰲ ﺭﻮﺼﻘﻟﺍ ﻪﺟﻭﺃ ﺔﳉﺎﻌﻣ ﻰﻠﻋﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻪﺟﺍﻮﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﻼﻜﺸﳌﺍ ﻞﺣ ﻰﻠﻋ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺩﻮﻬﺟ ﺰﻛﺮﺗ ﻥﺃ ﺐﳚ -
.ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﻹﺍ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻂﻘﻓ ﺲﻴﻟﻭ ،ﺕﺎﻴﻛﻮﻠﺴﻟﺍﻭ
ﺞﻣﺎﻧﱪﻟ ﻒﻇﻮﻣ ﻱﺃ ﻊﻀﳜ ﻥﺃ ﺐﳚ ~>.ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺕﺎﺌﻓ ﻞﻛ ﻞﻤﺸﻳ ﻥﺃﻭ ،ﺔﻤﻈﻨﳌﺍﻭ ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﺔﻴﻠﻌﻔﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺔﻴﺒﻠﺗ -
.ﱯﻳﺭﺪﺗ
.ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺕﺎﻋﻮﺿﻮﻣ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﰲ ﻢﻴﻠﺴﻟﺍ ﺞﻬﻨﳌﺍ ﻉﺎﺒﺗﺇ -
. ﻞﻳﻮﻄﻟﺍ ﻞﺟﻷﺍ ﰲ ﺔﺻﺎﺧﻭ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﻕﺎﻔﻧﻹﺍ ﹰﺎﻴﻠﻌﻓ ﻲﻄﻐﻴﺳ ﺐﻳﺭﺪﺘﻠﻟ ﻱﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺪﺋﺎﻌﻟﺍ ﻥﺃ ﻦﻣ ﺪﻛﺄﺘﻟﺍ -
.ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ ﺮﻓﻮﺘﺑ ﻖﻠﻌﺘﻳ ﺎﻣ ﺔﺻﺎﺧ ﺎﻫﺬﻴﻔﻨﺘﻟ ﺔﻣﺯﻼﻟﺍ ﺕﺎﻴﻧﺎﻜﻣﻹﺍ ﺮﻓﻮﺗ -
. ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺐﻴﻟﺎﺳﺃ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟ ﺓﺪﺗﺮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻦﻣ ﺔﻠﻴﺼﲝ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺎﺑ ﲔﻤﺋﺎﻘﻟﺍ ﺪﻳﻭﺰﺗ -
.( ﲔﺑﺭﺪﺘﳌﺍ / ﲔﺑﺭﺪﳌﺍ / ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ) ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﰲ ﺔﻛﺭﺎﺸﳌﺍ ﻑﺍﺮﻃﻷﺍ ﺔﻓﺎﻛ ﲔﺑ ﻥﻭﺎﻌﺘﻟﺍ -
. ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺎﺑ ﻕﺎﺤﺘﻟﻻﺍ ﻦﻣ ﻢﻬﻴﻠﻋ ﺩﻮﻌﺗ ﺓﺮﺷﺎﺒﻣ ﺪﺋﺍﻮﻓ ﺩﻮﺟﻮﺑ ﲔﺑﺭﺪﺘﳌﺍ ﻉﺎﻨﺘﻗﺍ -
: ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻡﺎﻈﻧ ﻞﺣﺍﺮﻣ -ﺎﺴﻣﺎﺧ























: ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﺔﻠﺣﺮﻣ -١
ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺔﻴﻋﻮﻧﻭ ، ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻥﻮﺟﺎﺘﳛ ﻦﻳﺬﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍﻭ، ﺐﻳﺭﺪﺗ ﱃﺇ ﺝﺎﺘﲢ ﱵﻟﺍ ﻊﻗﺍﻮﳌﺍ ﻭﺃ ﻦﻛﺎﻣﻷﺍ ﺔﻓﺮﻌﻣ ﻢﺘﻳ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﰲ 
:ﻲﻠﻳ ﺎﻣ ﻞﻴﻠﲢ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻚﻟﺫ ﺩﺪﺤﺘﻳﻭ ﻪﻴﻟﺇ ﻥﻮﺟﺎﺘﳛ ﻱﺬﻟﺍ
ﻝﻭﺎﻨﺘﻳﻭ ﺐﻳﺭﺪﺘﻠﻟ ﺔﺟﺎﺤﻠﻟ ﹰﺍﺮﺷﺆﻣ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻲﻄﻌﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﻼﻜﺸﻤﻠﻟ ﺔﻠﻤﺘﶈﺍ ﻖﻃﺎﻨﳌﺍ ﻑﺎﺸﺘﻛﺍ ﻪﻨﻣ ﻑﺪﳍﺍ : ﻲﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﻞﻴﻠﺤﺘﻟﺍ -
ﺡﻭﺮﻟﺍﻭ ،ﺙﺩﺍﻮﳊﺍ ﺕﻻﺪﻌﻣ ،ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻥﺍﺭﻭﺩ ،ﺏﺎﻴﻐﻟﺍ ﺕﻻﺪﻌﻣ ،ﺔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻯﻮﻘﻟﺍ ﺐﻴﻛﺮﺗ ،ﻒﻴﻟﺎﻜﺘﻟﺍ ،ﺕﺎﺳﺎﻴﺴﻟﺍ ،ﺔﻤﻈﻧﻷﺍ ﻞﻴﻠﲢ
.ﺔﻳﻮﻨﻌﳌﺍ



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٣٦

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




. ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻢﺘﻳ ﻒﻴﻛﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻦﻣ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻪﻨﻣ ﻑﺪﳍﺍ : ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ -
. ﺎﻫﺮﻳﻮﻄﺗ ﻭﺃ ﺎﺎﺴﺘﻛﺍ ﻲﻐﺒﻨﻳ ﱵﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍﻭ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍ ﺔﻓﺮﻌﻣﻭ ﺐﻳﺭﺪﺘﻠﻟ ﻥﻮﺟﺎﺘﳛ ﻦﻳﺬﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻪﻨﻣ ﻑﺪﳍﺍ : ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻞﻴﻠﲢ -



: ﺩﺍﺮﻓﻸﻟ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻦﻋ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﻊﲨ ﻕﺮﻃ
. ﻝﻮﺌﺴﳌﺍ ﺲﻴﺋﺮﻟﺍ ﻦﻣ ﻭﺃ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻦﻣ ﺐﻠﻃ
. ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﺍ
. ﺀﺎﺼﻘﺘﺳﻻﺍ ﻢﺋﺍﻮﻗ
ﻂﻴﻄﲣ ﰲ ﺮﻳﻮﻄﺘﻠﻟ ﺔﺻﺮﻓ ﻲﻫ ﻯﻮﻘﻟﺍ ﻪﺟﻭﺃ . ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﻒﻌﻀﻟﺍﻭ ﻯﻮﻘﻟﺍ ﻪﺟﻭﺃ ﺲﻜﻌﻳ ﻪﻧﻷ ﺍﺪﺟ ﻢﻬﻣ ~> . ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ
ﺐﻳﺭﺪﺗ ﱃﺇ ﺝﺎﺘﳛﻭ ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﺭﻮﺼﻗ ﻪﺟﻭﺃ ﻦﻋ ﺓﺭﺎﺒﻋ ﻲﻫ ﻒﻌﻀﻟﺍ ﻪﺟﻭﺃ ﺎﻣﺃ ، ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﻣ ﺔﻳﺭﺍﺩﺇ ﺐﺻﺎﻨﻣ ﲏﺒﺘﻟ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ
. ﻪﻳﺪﻟ ﻒﻌﻀﻟﺍ ﺐﻧﺍﻮﺟ ﻲﻄﻐﻴﻟ


-
-
-
-

. ﺀﻼﻤﻌﻟﺍ ﻝﺎﺒﻘﺘﺳﺍ ﰲ ﻪﺟﻮﻟﺍ ﲑﺑﺎﻌﺗ ﺔﻈﺣﻼﻤﻛ ~> . ﺕﺎﻓﺮﺼﺘﻟﺍﻭ ﻙﻮﻠﺴﻟﺍ ﺕﺎﻈﺣﻼﻣ -
. ﺔﻣﺪﳋﺍ ﻦﻣ ﲔﺟﺭﺎﳋﺍ ﺕﻼﺑﺎﻘﻣ -
. ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺕﻼﺑﺎﻘﻣ -

. ﺔﻴﻋﺎﻤﳉﺍ ﺕﺎﺸﻗﺎﻨﳌﺍ
. ﺔﻨﻴﻌﻣ ﺭﻮﻣﺃ ﺾﻓﺭﻭ ﺔﻘﻓﺍﻮﳌﺍ ﻯﺪﻣ ﻑﺪﻬﺘﺴﺗ ~> . ﺕﺎﻫﺎﲡﻻﺍ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﺘﺳﺍ
. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻖﻓﺍﻮﻳ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻞﻫ ﺪﻛﺄﺘﻠﻟ ~> . ﻱﺭﺍﺩﻹﺍ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺰﻛﺍﺮﻣ
. ﺔﻴﺟﺭﺎﺧ ﻡﺃ ﺔﻴﻠﺧﺍﺩ ﺀﺍﻮﺳ ~> . ﺔﻳﺭﺎﺸﺘﺳﻻﺍ ﻥﺎﺠﻠﻟﺍ

-
-
-
-



: ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻦ ﻣ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﺔﻠﺣﺮﻣ -٢
ﺔﻠﺣﺮﻣ ﻲﻫﻭ ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ ﺃﺪﺒﺗ ،ﺔﺒﻏﺭ ﻡﺪﻋ ﺲﻴﻟﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻗ ﻡﺪﻋ ﻙﺎﻨﻫ ﻥﺃ ﺢﻀﺘﻳﻭ ،ﺐﻳﺭﺪﺘﻠﻟ ﺔﻴﻠﻌﻔﻟﺍ ﺔﺟﺎﳊﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﺪﻌﺑ	-
.ﺔﻨﻴﻌﻣ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺎﻫﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﻰﻋﺍﺮﻳ ﻥﺃ ﺪﺑﻻﻭ ،ﺎﻫﺬﻴﻔﻨﺗ ﻊﻣﺰﳌﺍ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻦﻣ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ
: ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﲑﻳﺎﻌﻣ •
. ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺢﻴﺤﺼﺗ ﰲ ﻢﻫﺎﺴﺗ ﻥﺃﻭ ﺪﺑﻻ -
. ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻪﻴﻠﻋ ﺱﺎﻘﻳ ﺍﺭﺎﻴﻌﻣ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃﻭ ﺪﺑﻻ -
. ﺓﺩﻮﳉﺍ ﻭﺃ ﺔﻔﻠﻜﺘﻟﺍ ﻭﺃ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﺀﺍﻮﺳ ﹰﺎﻋﻮﻧﻭًﺎﻤﻛ ﺱﺎﻴﻘﻠﻟ ﺔﻠﺑﺎﻗ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃﻭ ﺪﺑﺍ -

: ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺐﻴﻟﺎﺳﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﺔﻠﺣﺮﻣ -٣
: ﻲﻫﻭ ﺔﻄﺑﺍﺮﺘﻣ ﺐﻧﺍﻮﺟ ﺙﻼﺛ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﻦﻤﻀﺘﺗ	-







.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٣٧

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ


















: ﺐﻳﺭﺪﺘﻠﻟ ﺩﺍﺪﻋﻹﺍﻭ ﺥﺎﻨﳌﺍ ﺔﺌﻴ •
. ﺐﻳﺭﺪﺘﻠﻟ ﺔﺌﻴﻬﺘﻟﺍﻭ ﺩﺍﺪﻋﻹﺎﺑ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻦﻋ ﲔﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ ﻥﺍﻭ ﺪﺑﻻ ،ﺐﻳﺭﺪﺘﻠﻟ ﻲﻠﻌﻔﻟﺍ ﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﺃﺪﺒﻳ ﻥﺃ ﻞﺒﻗ	-
:ﺔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﻻﺇ ﺫﺎﲣﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺐﻠﻄﺘﺗﻭ
























: ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ •
ﻰﻠﻋ ﺔﻴﻔﻴﻇﻭ ﺔﺌﻓ ﻞﻛ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﺞﻣﺎﻧﺮﺑ ﻞﻛ ﺐﻃﺎﳜﻭ ، ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻒﻴﻨﺼﺘﻟ ﺎﻘﻓﻭ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻉﺍﻮﻧﺃ ﺩﺪﻌﺘﺗ 
: ﻙﺎﻨﻫ ﻼﺜﻤﻓ ، ﻩﺪﺣ
.ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺔﻘﺒﻃ ﺐﻳﺭﺪﺗ ﺞﻣﺍﺮﺑ -
. ﻡﺎﺴﻗﻷﺍ ﺀﺍﺭﺪﻣ ~>.ﻂﺳﻭﻷﺍ ﻱﺭﺍﺩﻹﺍ ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ ﰲ ﲔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﺐﻳﺭﺪﺗ ﺞﻣﺍﺮﺑ -
.ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ~> .ﱏﺩﻷﺍ ﻱﺭﺍﺩﻹﺍ ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ ﲔﻓﺮﺸﳌﺍ ﺐﻳﺭﺪﺗ ﺞﻣﺍﺮﺑ -
.ﺔﻴﻓﺮﳊﺍ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﰲ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﻣ ﺔﻴﻤﻨﺘﻟ ﲏﻔﻟﺍ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ -
.ﺔﻴﺑﺎﺘﻜﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﰲ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﻣ ﺔﻴﻤﻨﺘﻟ ﰊﺎﺘﻜﻟﺍ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ -



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٣٨

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




: ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻕﺮﻃ ﺪﻳﺪﲢ 














: ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺱﺃﺭ ﻰﻠﻋ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ •
ﻝﺎﻤﻋﻸﻟ ) ﺪﺣﺍﻭ ﻡﻮﻳ ﻭﺃ ﺓﺩﻭﺪﳏ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻞﻛ ﰲ ﺮﻤﺘﺴﻳ ﺚﻴﲝ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﺓﺪﻋ ﲔﺑ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻝﺎﻘﺘﻧﺎﺑ ﻢﺘﻳ :ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﻳﻭﺪﺘﻟﺍ
ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺓﺩﺎﺟﺇ ﺀﻮﺿ ﻰﻠﻋ ﻢﺋﺍﺪﻟﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻊﻗﻮﻣ ﻚﻟﺫ ﺪﻌﺑ ﺩﺪﳛﻭ .( ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﻝﺎﻤﻋﻸﻟ) ﺮﻬﺷﺃ ﻭﺃ ﻊﻴﺑﺎﺳﺃ ﺮﻤﺘﺴﻳ ﻭﺃ ( ﺔﻴﺑﺎﺘﻜﻟﺍ ﻭﺃ ﺔﻴﻨﻬﳌﺍ
.ﺎﻬﻴﻠﻋ ﺏﺭﺪﺗ ﱵﻟﺍ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﻦﻣ ﻞﻤﻋ ﻱﻷ
ﻪﺑﺎﺴﻛﺇ ﻞﺟﺃ ﻦﻣ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺫﺎﲣﺍ ﰲ ﱪﻛﺃ ﺔﻳﺮﺣﻭ ﻪﺘﻔﻴﻇﻭ ﰲ ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﺔﻴﻓﺎﺿﺇ ﺕﺎﺒﺟﺍﻭ ﻪﻴﻟﺇ ﺩﺎﻨﺳﺈﺑ ﻚﻟﺫﻭ :ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻊﺳﻮﺘﻟﺍ
. ﺓﺮﻬﳌﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻭﺃ ،ﺔﻌﻴﻓﺮﻟﺍ ﻦﻬﳌﺍ ﻱﻭﺫ ﻭﺃ ،ﻦﻳﺮﻳﺪﳌﺍ ﻦﻣ ﺎﻨﻫ ﻥﻮﺑﺭﺪﺘﳌﺍ ﻥﻮﻜﻳ ﺎﻣ ﺎﺒﻟﺎﻏﻭ . ﻪﻠﻤﻋ ﻝﺎﳎ ﰲ ﱪﻛﺃ ﺓﱪﺧ
ﻑﺮﺸﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ ﻚﻟﺬﻟ ﺕﺎﻴﻠﻤﻌﻠﻟ ﻲﻘﻄﻨﻣ ﺐﻴﺗﺮﺘﺑﻭ ﺔﻘﺣﻼﺘﻣ ﺕﺍﻮﻄﺧ ﻉﺎﺒﺗﺇ ﱃﺇ ﺝﺎﺘﲢ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺾﻌﺑ :ﺞﻣﱪﳌﺍ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ
. ﺓﺪﻋﺎﺴﻣ ﻥﻭﺪﺑ ﺔﻤﻬﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﻪﻨﻜﳝ ﱴﺣ ﺀﺎﻄﺧﻷﺍ ﺢﻴﺤﺼﺗ ﻊﻣ ،ﺎﻬﺋﺍﺩﺄﺑ ﻚﻟﺫ ﺪﻌﺑ ﻡﻮﻘﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﺏﺭﺪﺘﳌﺍ ﻡﺎﻣﺃ ﺕﺍﻮﻄﳋﺍ ﻩﺬ ﻡﺎﻴﻘﻟﺎﺑ
: ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺝﺭﺎﺧ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ •
:ﲔﺗﺭﻮﺻ ﻰﻠﻋ ﻥﻮﻜﻳﻭ .ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻞﻤﻋ ﻥﺎﻜﻣ ﺝﺭﺎﺧ ﺪﻘﻌﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺝﺭﺎﺧ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻞﻤﺸﻳ 
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺮﻘﻣ ﰲ -
.ﺔﺼﺼﺨﺘﻣ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺗ ﺰﻛﺍﺮﻣ ﻭﺃ ﺪﻫﺎﻌﳌﺍ ﻭﺃ ﺕﺎﻌﻣﺎﳉﺍ ﰲ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺝﺭﺎﺧ -



















-




-


-





















.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٣٩

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ


























: ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﺔﻠﺣﺮﻣ •
:ﲔﺑﺭﺪﺘﳌﺍ ﱘﻮﻘﺗ 
ﻢﻬﺋﺍﺭﺁ ﺔﻓﺮﻌﳌ ﺎﻬﺘﺌﺒﻌﺘﺑ ﻥﻮﺑﺭﺪﺘﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳﻭ ﱯﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺎﻧﱪﻟﺍ ﺔﻴﻟﺎﻌﻔﻟ ﱘﻮﻘﺗ ﺕﺍﺭﺎﻤﺘﺳﺍ ﲔﺑﺭﺪﺘﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﻉﺯﻮﺗ ﺞﻣﺎﻧﱪﻟﺍ ﻦﻣ ﺀﺎﻬﺘﻧﻻﺍ ﺪﻌﺑ -
.ﺞﻣﺎﻧﱪﻟﺍ ﰲ
.ﻪﺑﺎﺸﻣ ﺞﻣﺎﻧﺮﺑ ﻱﺃ ﰲ ﻭﺃ ،ﻩﺭﺍﺮﻜﺗ ﺔﻟﺎﺣ ﰲ ﺞﻣﺎﻧﱪﻟﺍ ﺍﺬﻫ ﰲ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﻼﻳﺪﻌﺘﻟﺍ ﻝﺎﺧﺩﺇ ﻦﻜﳝ ﺕﺍﺭﺎﻤﺘﺳﻻﺍ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﻞﻴﻠﺤﺘﺑﻭ -
:ﲔﻓﺮﺸﳌﺍ ﻭﺃ ﺀﺎﺳﺅﺮﻟﺍ ﺔﻌﺑﺎﺘﻣ 
ﺔﻤﻴﻗ ﻥﻷ ﻚﻟﺫﻭ ،ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﻢﻬﻛﻮﻠﺳﻭ ﻢﻬﺋﺍﺩﺃ ﻰﻠﻋ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺮﺛﺃ ﺔﻓﺮﻌﳌ ﲔﺑﺭﺪﺘﻤﻠﻟ ﻦﻳﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﺀﺎﺳﺅﺮﻟﺍ ﱃﺇ ﻉﻮﺟﺮﻟﺎﺑ ﻚﻟﺫﻭ -
.ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻪﻴﻘﻠﺗ ﺪﻌﺑ ﻪﻠﻤﻌﻟ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﻦﻣ ﺢﻀﺘﺗ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ























.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٤٠

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺔﻨﻣﺎﺜﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ
.. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﻒﻳﺮﻌﺗ : ﹰﻻﻭﺃ 
ﻡﺍﺰﺘﻟﻻﺍ ﻦﻣ ﺖﻘﻘﲢ ﱵﻟﺍ ﺞﺋﺎﺘﻨﻟﺍﻭ ﻪﻨﻣ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻴﻛﻮﻠﺴﺑ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻡﺍﺰﺘﻟﺍ ﻯﺪﻣ ﺱﺎﻴﻗ ﻢﺘﻳ ﺎﻫﺎﻀﺘﻘﲟ ﻢﺘﻳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻮﻫ -
.ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺓﺮﺘﻓ ﻝﻼﺧ ﺕﺎﻴﻛﻮﻠﺴﻟﺍ ﻩﺬ
.ﻪﺑ ﻒﻠﻜﳌﺍ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻥﺎﻘﺗﺇ ﺔﺟﺭﺩ ﺔﻓﺮﻌﻣ ﻮﻫ -
.ﻼﺒﻘﺘﺴﻣ ﻩﺮﻳﻮﻄﺗ ﺔﻴﻧﺎﻜﻣﺇﻭ ،ﺎﻴﻟﺎﺣ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﱘﻮﻘﺘﻟ ﻢﻈﻨﳌﺍ ﺀﺍﺮﺟﻹﺍ ﻮﻫ -

.. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﺔﻴﳘﺃ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ 
: ﰲ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﺪﻋﺎﺴﻳ 
.ﺕﺎﻴﻗﺮﺘﻟﺍﻭ ﺕﺎﺌﻓﺎﻜﳌﺎﺑ ﻖﻠﻌﺘﻳ ﺎﻣ ﰲ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻊﻴﲨ ﲔﺑ ﺔﻠﻣﺎﻌﳌﺍ ﺔﻟﺍﺪﻋ ﻦﻣ ﺪﻛﺄﺘﻟﺍ -١
. ﻢﻬﺘﻴﻗﺮﺘﺑ ﺕﺍﺭﺍﺮﻗ ﺫﺎﲣﺍ ﺔﻴﻐﺑ ﺕﺍﺯﺎﳒﻻﺍ ﺏﺎﺤﺻﺃ ﺪﻳﺪﲢ -٢
.ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﻕﺎﻔﺗﻻﺎﺑ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﲔﺴﲢ ﺕﺍﻮﻄﺧ ﻊﺿﻭ ﻰﻠﻋ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﻑﺮﺸﳌﺍ ﺓﺪﻋﺎﺴﻣ -٣
.(ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺕﺎﻴﺒﻠﺳﻭ ﺕﺎﻴﺑﺎﳚﺍ ﺔﻓﺮﻌﻣ ) ﺩﺍﺮﻓﻹﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﻦﻋ ﺔﻴﺴﻜﻋ ﺔﻳﺬﻐﺗ ﲑﻓﻮﺗ -٤
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺀﺎﻨﺛﺃ ﲔﺳﻭﺅﺮﻤﻠﻟ ﺀﺎﺳﺅﺮﻟﺍ ﺎﻬﻣﺪﻘﻳ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻬﻴﺟﻮﺘﻟﺍ ﺱﺎﺳﺃ ﺪﻌﻳ 

.. ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺎﺎﻣﺍﺪﺨﺘﺳﺍﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻑﺍﺪﻫﺃ : ﹰﺎﺜﻟﺎﺛ 
: ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ -
.ﺔﺒﺗﺮﳌﺍ ﺾﻴﻔﲣﻭ ﻞﻘﻨﻟﺍ ﻭ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺍﺮﻗ -١
. ﻖﺤﺘﺴﻳ ﱂ ﻦﳌ ﺎﻬﺋﺎﺇﻭ ﺎﻬﻘﺤﺘﺴﻳ ﻦﳌ ﺩﻮﻘﻌﻟﺍ ﺪﻳﺪﲡ ~> .ﺎﻬﺋﺎﺇ ﻭﺃ ﺩﻮﻘﻌﻟﺍ ﺪﻳﺪﲡ ﺕﺍﺭﺍﺮﻗ -٢
. ﺎﻬﻘﺤﺘﺴﻳ ﻦﳌ ~> .ﺔﻴﻌﻴﺠﺸﺘﻟﺍ ﺕﺂﻓﺎﻜﳌﺍ ﻑﺮﺻ -٣
ﺔﻠﻴﺳﻭ ﻲﻫ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﰲ ﺓﺩﻮﺟﻮﻣ ﺭﻮﺼﻗ ﻪﺟﻭﺃ ﻱﺃ ~> .ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍﻭ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﺑ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻕﺎﺤﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺍﺮﻗ -٤
. ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﲔﺴﺤﺘﻟ ﺔﻳﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍﻭ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺎﻧﱪﻟ
ﺐﺗ ﺪﻗ ﻥﻮﻜﻳ ﺪﻘﻓ ﺹﺎﺨﺷﺃ ﻦﻋ ﺔﻔﻴﻌﺿ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﺖﻧﺎﻛ ﺍﺫﺇ ~>.ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍﻭ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﺇ ﰲ ﺮﻈﻨﻟﺍ ﺓﺩﺎﻋﺇ -٥
. ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﻪﻴﻓ ﺐﻄﻘﺘﺳﺍ ﱵﻟﺍ ﺐﺗﺎﻜﳌﺍ ﲑﻴﻐﺗ ﻭﺃ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﲑﻴﻐﺗ ﻢﺘﻴﻓ ، ﲔﺒﺳﺎﻨﻣ ﲑﻏ ﺹﺎﺨﺷﺃ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﺍ
:ﺩﺎﺷﺭﻹﺍﻭ ﻪﻴﺟﻮﺘﻟﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ -
.ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﰲ ﺓﻮﻘﻟﺍﻭ ﻒﻌﻀﻟﺍ ﺐﻧﺍﻮﺟ ﺯﺍﺮﺑﺇ -١
ﰲ ﺰﻴﻤﺘﻣ ﻪﻨﻜﻟﻭ ﺔﻴﺑﺮﻌﻟﺍ ﺔﻐﻠﻟﺍ ﰲ ﺺﺼﺨﺘﻣ ﺺﺨﺷ ﻥﺎﻛ ﺍﺫﺇ ~> .ﻞﻴﻫﺄﺘﻟﺍ ﺓﺩﺎﻋﺇﻭ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﱃﺇ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺩﺎﺷﺭﺇ -٢
. ﺪﻴﺟ ﻞﻜﺸﺑ ﻪﻠﻤﻋ ﺀﺍﺩﻷ ﺓﺭﺪﻗ ﻪﻳﺪﻟ ﻥﻮﻜﻴﻟ ﻪﻴﺒﻳﺭﺪﺗ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﻖﻳﺮﻃ ﻦﻋ ﻪﻠﻴﻫﺄﺗ ﺩﺎﻌﻴﻓ ، ﺮﺗﻮﻴﺒﻤﻜﻟﺍ
.ﻞﻤﻌﻠﻟ ﺔﻴﻌﻓﺍﺪﻟﺍ ﲔﺴﲢ ﺐﻴﻟﺎﺳﺃﻭ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ ﻡﺎﻈﻧ ﻢﻴﻴﻘﺗ -٣



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٤١

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




: ﻲﻤﻠﻌﻟﺍ ﺚﺤﺒﻟﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ -
. ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﺡﺎﳒ ﰲ ﺱﺎﺳﻷﺍ ﺮﺠﺣ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﻥﻷ ~> .ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍﻭ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺔﺤﺻ ﻦﻣ ﻖﻘﺤﺘﻟﺍ -١
.ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺎﺿﺮﻟﺍﻭ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ ﺔﻤﻈﻧﺃ ﱘﻮﻘﺗ -٢

.. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺕﺍﻮﻄﺧ : ﹰﺎﻌﺑﺍﺭ 
. ﻪﻓﺍﺪﻫﺃﻭ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ ﺪﻳﺪﲢ -١
. ﱁﺍ .. ﺀﺎﻘﻠﻟﺎﺑ ﻡﺃ ﺔﻈﺣﻼﳌﺎﺑ ﻡﺃ ﻥﺎﻴﺒﺘﺳﺎﺑ ﻞﻫ ~> . ﱘﻮﻘﺘﻠﻟ ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ -٢
. ﺔﻟﺎﻌﻔﻟﺍ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﻕﺮﻃ ﻰﻠﻋ ﲔﻓﺮﺸﳌﺍ ﺐﻳﺭﺪﺗ -٣
. ﻻ ﻡﺃ ﺔﺤﻴﺤﺻ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻞﻫ ﺹﻮﺼﲞ ﻢﻮﺸﻗﺎﻨﻳ ~> . ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﻕﺮﻃ ﺔﺸﻗﺎﻨﻣ -٤
. ﺔﻧﺭﺎﻘﻤﻠﻟ ﺔﻘﺒﺴﻣ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺪﻳﺪﲢ -٥
ﻥﺃ ﻊﻴﻄﺘﺴﻳﻭ . ﻪﺑ ﺹﺎﳋﺍ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺞﺋﺎﺘﻨﺑ ﻊﻠﻄﻳ ﻥﺃ ﻒﻇﻮﻣ ﻱﺃ ﻖﺣ ﻦﻣ ~> . ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﺔﺸﻗﺎﻨﻣ -٦
. ﻪﺻﻮﺼﲞ ﻢﻠﻈﺘﻳ
. ﹰﻼﺒﻘﺘﺴﻣ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺮﻳﻮﻄﺗ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﺪﻳﺪﲢ -٧

ﺔﻴﻋﻮﻧ ﻭﺃ ﺔﻴﻤﻛ ﻎﻴﺼﺑﻭ ،ﺎﻬﻴﻟﺇ ﻝﻮﺻﻷﺍ ﱃﺇ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﻰﻌﺴﻳ ﱵﻟﺍ ﺞﺋﺎﺘﻨﻟﺍﻭ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻱﺃ : ﺀﺍﺩﻷﺍ ﲑﻳﺎﻌﻣﻭ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻊﺿﻭ -١
ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻯﺪﻟ ﺎﻬﺳﺎﻴﻗ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺎﻴﻛﻮﻠﺴﻟﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻊﻣ ،(ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺯﺎﳒﺍ ﺓﺪﻣ ،ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺓﺩﻮﺟ ،ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻢﺠﺣ) ﺔﻴﻨﻣﺯ ﻭﺃ
.(ﱁﺍ...	ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﺭﺎﻜﺘﺑﻻﺍ ﺔﺟﺭﺩ ،ﺀﻼﻣﺰﻟﺍﻭ ﺀﺎﺳﺅﺮﻟﺍ ﻊﻣ ﻥﻭﺎﻌﺘﻟﺍ) ﻢﳍﺎﻤﻋﻷ ﻢﻬﺋﺍﺩﺃ ﺀﺎﻨﺛﺃ
ﻯﺪﻟ ﺓﺩﻮﺟﻮﳌﺍ ﺕﺎﻤﺴﻟﺍﻭ ﺕﺎﻴﻛﻮﻠﺴﻟﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﺱﺎﻴﻗﻭ ﺔﻓﺮﻌﳌ ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻱﺃ :ﱘﻮﻘﺘﻠﻟ ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ -٢
.ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ
ﺔﻴﻔﻴﻛﻭ ،ﺔﻴﻋﻮﺿﻮﳌﺍﻭ ﺔﻟﺩﺎﻌﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﻕﺮﻃ ﻰﻠﻋ ﲔﻓﺮﺸﳌﺍ ﺐﻳﺭﺪﺗ ﺮﻣﻷﺍ ﺐﻠﻄﺘﻳ : ﺔﻟﺎﻌﻔﻟﺍ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ ﻰﻠﻋ ﲔﻓﺮﺸﳌﺍ ﺐﻳﺭﺪﺗ -٣
. ﺔﻳﻮﻨﻌﳌﺍ ﻢﻬﺣﻭﺭ ﻦﻣ ﻊﻓﺮﻳﻭ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﺇ ﲔﺴﲢ ﱃﺇ ﻱﺩﺆﻳ ﺎﲟ ،ﻢﻬﻴﺳﻭﺅﺮﻣ ﻊﻣ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﺔﺸﻗﺎﻨﻣ
ﺎﻬﻴﻠﻋ ﺰﻛﲑﺳ ﱵﻟﺍ ﺕﻻﺎﺍﻭ ،ﻪﻗﺮﻃﻭ ،ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﻦﻣ ﻑﺪﳍﺎﺑ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻍﻼﺑﺇ ﻱﺭﻭﺮﻀﻟﺍ ﻦﻣ :ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﻕﺮﻃ ﺔﺸﻗﺎﻨﻣ -٤
.ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺭﺎﺴﻣ ﻰﻠﻋ ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﻪﺗﺎﺳﺎﻜﻌﻧﺍﻭ ﻩﺭﺎﺛﺃﻭ ﻪﻨﻣ ﺓﺪﺋﺎﻔﻟﺍﻭ
ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺪﻳﺪﲢ ﻦﻣ ﺪﺑﻻ ﱄﺎﺘﻟﺎﺑﻭ ،ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﲟ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻡﺍﺰﺘﻟﺍ ﻯﺪﻣ ﺱﺎﻴﻗ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﻦﻣ ﻑﺪﳍﺍ :ﺔﻧﺭﺎﻘﻤﻠﻟ ﺔﻘﺒﺴﻣ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺪﻳﺪﲢ -٥
.ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﺲﻴﻘﺘﺳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻨﻣﺰﻟﺍ ﻭﺃ ﺔﻴﻋﻮﻨﻟﺍ ﻭﺃ ﺔﻴﻤﻜﻟﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ
ﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﻪﺴﻴﺋﺭ ﻊﻣ ﺎﻬﺘﺸﻗﺎﻨﻣﻭ ،ﻪﺋﺍﺩﺃ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﻰﻠﻋ ﻉﻼﻃﻹﺍ ﲏﻌﳌﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻖﺣ ﻦﻣ : ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﺔﺸﻗﺎﻨﻣ -٦
ﺔﻳﺮﲝ ﻪﺴﻴﺋﺭ ﻊﻣ ﺎﻬﺘﺸﻗﺎﻨﻣﻭ ﻒﻌﻀﻟﺍ ﻊﻗﺍﻮﻣ ﺍﺬﻛ ،ﻪﺋﺍﺩﺃ ﰲ ﺰﻴﻤﺘﻟﺍﻭ ﺓﻮﻘﻟﺍ ﺐﻧﺍﻮﺟ ﻰﻠﻋ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻑﺮﻌﺘﻳ ﺚﻴﺣ ،(ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﺔﻠﺑﺎﻘﻣ)
.ﺔﻣﺩﺎﻘﻟﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ ﰲ ﻪﺋﺍﺩﺃ ﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ﲔﺴﲢ ﺕﺍﻮﻄﺧ ﺪﻳﺪﺤﺘﺑ ﺢﻤﺴﻳ ﺎﲟ ﺔﻣﺎﺗ
ﰲ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺓﺀﺎﻔﻛ ﻊﻓﺭ ﻞﺟﺃ ﻦﻣ ﻼﺒﻘﺘﺴﻣ ﺔﻠﻤﺘﶈﺍ ﺭﻮﻄﺘﻟﺍ ﺐﻧﺍﻮﺟ ﺢﻴﺿﻮﺗ ﰲ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﻞﺜﻤﺘﺗ :ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺮﻳﻮﻄﺗ ﺕﻻﺎﳎ ﺪﻳﺪﲢ -٧
ﺫﺎﲣﺍ ﺓﺀﺎﻔﻛ ﻊﻓﺭﻭ ،ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ ﺓﺀﺎﻔﻛ ﻊﻓﺭ ،ﺀﺎﺳﺅﺮﻟﺍﻭ ﺀﻼﻣﺰﻟﺍ ﻊﻣ ﻥﻭﺎﻌﺘﻟﺍ ،ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺕﺎﻴﻛﻮﻠﺳ ،ﲏﻔﻟﺍ ﺐﻧﺎﳉﺍ) ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺐﻧﺍﻮﳉﺍ



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٤٢

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	
	

	١١
١٢
١٣
١٤
١٥
١٦
١٧
١٨
١٩
(ﺀﺍﺩﺃ ﻞﻗﻷﺍ) ٢٠
	(ﺀﺍﺩﻷﺍ ﰲ ﻝﻭﻷﺍ) ١
٢
٣
٤
٥
٦
٧
٨
٩
١٠





ﺕﺍﺭﻭﺩ ﰲ ﻙﺍﺮﺘﺷﻻﺍ) ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﻰﻠﻋ ﺍﺩﺎﻤﺘﻋﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﲔﺴﺤﺘﻟ ﺕﺎﻴﺻﻮﺗ ﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﺲﻴﺋﺮﻟﺍ ﻡﺪﻘﻳ ﺚﻴﺣ ،(ﺭﺍﺮﻘﻟﺍ
.(... ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﻣﻭ ﺕﺍﺭﺪﻘﻟ ﺔﺒﺳﺎﻨﻣ ﻯﺮﺧﺃ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﱃﺇ ﻞﻘﻨﻟﺍ ،ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺗ
.. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﻕﺮﻃ : ﹰﺎﺴﻣﺎﺧ 
: ﱐﺎﻴﺒﻟﺍ ﺝﺭﺪﺘﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ -١
ﺔﻌﻴﺒﻄﺑ ﺔﻓﺮﻌﳌﺍ ،ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺔﻴﻤﻛ ،ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺔﻴﻋﻮﻧ ﺓﺩﺎﻋ ﻞﻤﺸﺗﻭ ،ﻞﻤﻌﻟﺍﻭ ﺀﺍﺩﻷﺎﺑ ﻖﻠﻌﺘﺗ ﱵﻟﺍ ﺺﺋﺎﺼﳋﺍﻭ ﺕﺎﻔﺼﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻢﺘﻳ ﺚﻴﺣ -
ﻦﻣ (٥ﱃﺍ١ ﻦﻣ) ﻦﻣ ﺝﺭﺪﺘﻣ ﺱﺎﻴﻘﻣ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺎﺑ ﺓﺩﺎﻋ ﺎﻬﺳﺎﻴﻗ ﻢﺘﻳﻭ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺔﻤﺋﺎﻗ ﰲ ﺎﻬﻌﻴﲨ ﻊﺿﻮﺗﻭ .ﻥﻭﺎﻌﺘﻟﺍﻭ ،ﺮﻬﻈﳌﺍ ،ﻞﻤﻌﻟﺍ
.ﻊﻔﺗﺮﻣ ﱃﺇ ﺾﻔﺨﻨﻣ


















: ﺐﻴﺗﺮﺘﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ - ٢
.ﺎﻬﻨﻴﺑ ﺰﻴﻴﻤﺘﻟﺍ ﻦﻜﳝ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﲔﺑ ﺕﺎﻗﻭﺮﻓ ﻙﺎﻨﻫ ﻥﺃ ﺽﺍﺮﺘﻓﺎﺑ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻦﻣ ﻩﲑﻐﺑ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ ﻰﻠﻋ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺰﻜﺗﺮﺗ -
ﻞﺠﺴﻳ ﱴﺣ ﺮﻤﺘﺴﻳﻭ ﺔﺋﺎﻔﻛ ﻢﻬﻠﻗﺍ ﺎﻀﻳﺃﻭ ﺔﺋﺄﻔﻛ ﻢﻬﻨﺴﺣﺃ ﺎﻬﻴﻓ ﺩﺪﳛ ﻪﻌﻣ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺀﺎﲰﺄﺑ ﺔﻤﺋﺎﻗ ﺩﺍﺪﻋﺈﺑ ﻢﺴﻘﻟﺍ ﺲﻴﺋﺭ ﻡﻮﻘﻳ
























 (
.
 
ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ
 
ﻞﳏ
 
ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ
 
ﻊﻴﲨ
).. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٤٣

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	..................... :ﻢﺴﻘﻟﺍ.........................................:ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻢﺳﺍ
............................ :ﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﻝﻭﺆﺴﳌﺍ ﻢﺳﺍ............................:ﱘﻮﻘﺘﻟﺎﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﻢﺳﺍ

	ﻻ
	ﻢﻌﻧ
	ﺓﺭﺎﺒﻌﻟﺍ
	ﻝﺍﺆﺴﻠﻟ ﺔﻴﳘﻷﺍ ﻥﺯﻭ

	
	
	.ﻚﻟﺫ ﻪﻨﻣ ﺐﻠﻃ ﺍﺫﺇ ﻡﺍﻭﺪﻟﺍ ﺖﻗﻭ ﺝﺭﺎﺧ ﻝﺎﻤﻋﺄﺑ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ
	(      )

	
	
	.ﻪﺒﺘﻜﻣ ﺔﻓﺎﻈﻧﻭ ﻢﻴﻈﻨﺗ ﻰﻠﻋ ﺺﻳﺮﺣ ﻒﻇﻮﳌﺍ
	(      )

	
	
	.ﺔﺟﺎﳊﺍ ﺪﻨﻋ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﻪﺋﻼﻣﺯ ﺓﺪﻋﺎﺴﲟ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ
	(      )

	
	
	.ﻝﺎﻤﻋﺃ ﻦﻣ ﻪﺑ ﻡﻮﻘﻳ ﺎﳌ ﻖﺒﺴﳌﺍ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍﻭ ﺩﺍﺪﻋﻻﺎﺑ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ
	(      )

	
	
	.ﺕﺎﻤﻴﻠﻌﺘﻟﺍﻭ ﺪﻋﺍﻮﻘﻟﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻊﺒﺘﻳ
	(      )

	
	
	.ﺭﺎﻜﺘﺑﻻﺍﻭ ﺓﺭﺩﺎﺒﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻯﺪﻟ
	(      )

	
	ﺓﺎﻄﻌﳌﺍ ﺔﺟﺭﺪﻟﺍ ﱄﺎﲨﺇ
	(      )






: ﺔﺟﺮﳊﺍ ﻊﺋﺎﻗﻮﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ -٣
ﻲﻠﻌﻔﻟﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺀﺎﻨﺛﺃ (ﺔﻴﺒﻠﺳ /ﺔﻴﺑﺎﳚﺍ /ﺓﺭﺮﻜﺘﻣ ﲑﻏ /ﺔﺟﺮﶈﺍ / ﺔﻣﺎﳍﺍ) ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺕﺎﻴﻛﻮﻠﺳ ﺔﻈﺣﻼﻣ ﻰﻠﻋ ﺪﻤﺘﻌﺗ ﺔﻘﻳﺮﻃ ﻲﻫ
ﻉﺎﺒﺗﺃ ،ﺀﺍﺩﻷﺍ ﰲ ﺔﻗﺪﻟﺍ ،ﺀﻼﻣﺰﻟﺍ ﻊﻣ ﻥﻭﺎﻌﺘﻟﺍ ﻞﺜﻣ ،ﻒﻇﻮﻣ ﻞﻜﻟ ﺹﺎﺧ ﻞﺠﺳ ﰲ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﻞﺒﻗ ﻦﻣ ﺕﺎﻈﺣﻼﳌﺍ ﻞﻴﺠﺴﺗﻭ
ﻰﻠﻋ ﻢﻜﺣ ﺭﺍﺪﺻﺇﻭ ،ﻲﻛﻮﻠﺴﻟﺍ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻞﺠﺳ ﺔﻌﺟﺍﺮﲟ ﻑﺮﺸﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ ﺔﻳﺭﻭﺪﻟﺍ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺓﺮﺘﻓ ﺔﻳﺎ ﰲﻭ .ﺔﻴﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﻞﻤﲢﻭ ،ﺕﺎﻤﻴﻠﻌﺘﻟﺍ
ﰲ ﻉﺪﺒﻳ ﻲﻜﻟﻭ ، ﻪﺴﻔﻧ ﻦﻣ ﺭﻮﻄﻳﻭ ﻖﺜﻴﻟ ﺎﻀﻳﺃ ﺔﻴﺑﺎﳚﻹﺍ ﺐﻧﺍﻮﳉﺎﺑ ﻞﺑ ، ﻂﻘﻓ ﺔﻴﺒﻠﺴﻟﺍ ﺐﻧﺍﻮﳉﺍ ﻰﻠﻋ ﺯ ﻲﻛﺮﺘﻟﺍ ﻡﺪﻋ ﺐﳚ ~> .ﻪﺋﺍﺩﺃ
. ﺕﺎﻴﺒﻠﺴﻟﺍ ﻞﺣ ﻰﻠﻋ ﻢﺪﻋﺎﺴﻣﻭ ، ﺕﺎﻴﺒﻠﺴﻠﻟ ﻝﺎﻘﺘﻧﻻﺍ ﰒ ﺕﺎﻴﺑﺎﳚﻻﺎﺑ ﺃﺪﺑﺍ ﺐﳚﻭ ، ﻞﺒﻘﺘﺴﳌﺍ

:ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ ﺔﻤﺋﺎﻗ ﺔﻘﻳﺮﻃ -٤
ﺲﻴﺋﺮﻟﺍ) ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺎﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﺐﻴﳚ ﺚﻴﺣ ،ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﻝﻮﺣ ﺓﺩﺪﳏ ﺕﺍﺭﺎﺒﻋﻭ ﺔﻠﺌﺳﺃ ﻢﻀﺗ ﺔﻌﺟﺍﺮﻣ ﺔﻤﺋﺎﻗ ﻰﻠﻋ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺪﻤﺘﻌﺗ
.ﺔﻴﳘﻷ ﺐﺴﺣ (ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺎﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﻢﻠﻋ ﻥﻭﺩ) ﺔﺑﺎﺟﺇ ﻞﻜﻟ ﻥﺯﻭ ﺀﺎﻄﻋﺈﺑ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻡﻮﻘﺗ ﰒ ،ﺕﺍﺭﺎﺒﻌﻟﺍﻭ ﺔﻠﺌﺳﻷﺍ ﻰﻠﻋ (ﺮﺷﺎﺒﳌﺍ

























 (
:
ﻱﺭﺎﺒﺟﻹﺍ
 
ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ
 
ﺔﻘﻳﺮﻃ
 
-
٥
)ﺔﻴﺑﺎﳚﺇ ﻲﺣﺍﻮﻧ ﻦﻋ ﱪﻌﺗ ﺎﻬﻨﻣ ﻞﻛ ﺕﺎﻴﺋﺎﻨﺛ ﻰﻠﻋ ﺔﻋﺯﻮﳌﺍﻭ ،ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﻒﺼﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﻌﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻤﺋﺎﻗ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺎﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﱃﺇ ﻡﺪﻘﻳ 
:ﺔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﻌﻟﺍ ﻚﻟﺫ ﻰﻠﻋ ﻝﺎﺜﻣ ،ﺺﺨﺸﻟﺍ ﰲ ﺔﻴﺒﻠﺳ ﻭﺃ
. ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﰲ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺰﺠﻨﻳ -
. ﻞﻛﺎﺸﳌﺍ ﻞﺣ ﰲ ﻖﻄﻨﳌﺍﻭ ﻞﻘﻌﻟﺍ ﻡﺪﺨﺘﺴﻳ -
. ﻪﻠﻤﻌﻟ ﻂﻄﳜ -
. ﺔﻗﺪﺑ ﺕﺎﻤﻴﻠﻌﺘﻠﻟ ﻊﻤﺘﺴﻳ -
. ﺓﺭﺩﺎﺒﳌﺍ ﺡﻭﺭ ﻚﻠﺘﳝ ﻻ -



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ
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ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	






. ﺔﻴﺿﺮﳌﺍ ﺕﺍﺯﺎﺟﻹﺍ ﺎﻤﺋﺍﺩ ﻡﺪﺨﺘﺴﻳ -
. ﺕﺎﻣﺯﻷﺍ ﰲ ﺩﺩﺮﺘﻟﺍ -
. ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺫﺎﲣﺍ ﰲ ﺮﺧﺄﺘﻟﺍ ﱃﺇ ﻞﻴﳝ -
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﰲ ﲔﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﱃﺇ ﺔﻤﺋﺎﻘﻟﺍ ﻝﺎﲢ ،ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻊﻗﺍﻭ ﻪﻳﺃﺭ ﰲ ﻞﺜﲤ ﱵﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﻌﻟﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺎﺑ ﺲﻴﺋﺮﻟﺍ ﻡﻮﻘﻳ ﻥﺃ ﺪﻌﺑﻭ 
.ﻒﻇﻮﻣ ﻞﻜﻟ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺔﺠﻴﺘﻧ ﺩﺪﺤﺘﺗ ﰒ ﻦﻣﻭ ،ﺓﺮﻘﻓ ﻞﻜﻟ ﺎﻔﻠﺳ ﺕﺩﺪﺣ ﱵﻟﺍ ﻥﺍﺯﻭﻷﺍﻭ ﺕﺎﺟﺭﺪﻟﺍ ﺓﺭﺎﺘﺨﳌﺍ ﺕﺎﺑﺎﺟﻺﻟ ﻰﻄﻌﺗ ﺚﻴﺣ
ﺎﻴﺼﺨﺷ ﻑﺮﻌﻳ ﻻ ﺓﺭﺎﺒﻋ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﻰﻠﻋ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺎﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﺭﺎﺒﺟﺇ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ،ﺰﻴﺤﺘﻟﺍ ﺀﺎﻄﺧﺃ ﻦﻣ ﺪﲢ ﺎﺃ .. ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺎﻳﺍﺰﻣ ﻦﻣ 
.ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﰲ ﺎﻬﺘﻴﳘﻷ ﻰﻄﻌﳌﺍ ﻥﺯﻮﻟﺍ
:ﺏﻮﺘﻜﳌﺍ ﺮﻳﺮﻘﺘﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ -٦
ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﺎ ﻒﺼﻳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﺳﺎﺳﻷﺍ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﻁﺎﻘﻧ ﻦﻣ ﺔﻋﻮﻤﳎ ﺎﻨﻤﻀﺘﻣ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻦﻋ ﺏﻮﺘﻜﻣ ﺮﻳﺮﻘﺗ ﺩﺍﺪﻋﺈﺑ ﻑﺮﺸﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ -
ﺪﻤﺘﻌﺗ ﺎﺃ ﺎﺎﻴﺒﻠﺳ ﻦﻣ .ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺍﺬﳍ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻡﺪﻘﺘﻟﺍ ﺔﻴﻧﺎﻜﻣﺇﻭ ﻒﻌﻀﻟﺍﻭ ﺓﻮﻘﻟﺍ ﺐﻧﺍﻮﺟﻭ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺔﻠﺣﺮﻣ ﻝﻼﺧ ﻪﻛﻮﻠﺳﻭ
.ﺔﻴﻋﻮﺿﻮﳌﺍ ﺔﻠﻗﻭ ﺰﻴﺤﺘﻟﺍﻭ ﺔﻟﺎﳍﺍ ﲑﺛﺄﺗ ﻝﺎﻤﺘﺣﺍﻭ ،ﺮﻳﺮﻘﺘﻟﺍ ﺪﻌﻣ ﺓﺭﺎﻬﻣ ﻰﻠﻋ
:ﻱﺭﺎﺒﺟﻹﺍ ﻊﻳﺯﻮﺘﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ -٧
ﻂﺳﻮﻟﺍ ﰲ %٤٠ ﻥﻮﻜﻳ ﺎﻣ ﺓﺩﺎﻋ ﻱﺬﻟﺍ ﻲﻌﻴﺒﻄﻟﺍﻭ ﻝﺪﺘﻌﳌﺍ ﻊﻳﺯﻮﺘﻠﻟ ﻲﻌﻴﺒﻄﻟﺍ ﲎﺤﻨﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﹰﺍﺩﺎﻤﺘﻋﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻊﻳﺯﻮﺗ ﻢﺘﻳ ﺚﻴﺣ -
ﻭ %٢٠ ﻭ ،ﱄﺍﻮﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ (ﺍﺪﺟ ﺪﻴﺟ ﺀﺍﺩﺃ) ﻭ (ﺪﻴﺟ ﺀﺍﺩﺃ) ﺀﺍﺩﺃ ﻞﺜﲤ (ﺭﺎﺴﻴﻟﺍ) ﺔﻬﺟ ﻦﻣ %١٠ﻭ %٢٠ ﻭ ،(ﻂﺳﻮﺘﻣ ﺀﺍﺩﺃ)
ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻊﻳﺯﻮﺗ ﱃﺇ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﺮﻄﻀﻴﻓ ،ﱄﺍﻮﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ (ﺍﺪﺟ ﻒﻴﻌﻀﻟﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ) ﻭ (ﻒﻴﻌﺿ ﺀﺍﺩﺃ) ﲔﻤﻴﻟﺍ ﺔﻬﺟ ﻦﻣ %١٠




















 (
.
ﻲﻌﻴﺒﻄﻟﺍ
 
ﻊﻳﺯﻮﺘﻟﺍ
 
ﲎﺤﻨﻣ
 
ﺐﺴﻧ
 
ﻢﺋﺍﻮﺘﻟ
 
ﲎﺤﻨﳌﺍ
 
ﻰﻠﻋ
 
ﻱﺭﺎﺒﺟﺇ
 
ﻞﻜﺸﺑ
) (
.
ﺓﺯﺎﺘﳑ
 
ﺔﻴﻟﺎﻋ
 
ﺀﺍﺩﺃ
 
ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣﻭ
 
ﺕﺍﺭﺪﻗ
 
ﻱﻭﺫ
 
ﺩﺍﺮﻓﺃ
 
:
 
%
١٠
   
-
).ﺍﺪﺟ ﺪﻴﺟ ﺀﺍﺩﺃ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣﻭ ﺕﺍﺭﺪﻗ ﻱﻭﺫ ﺩﺍﺮﻓﺃ : %٢٠ -
.ﺔﻄﺳﻮﺘﻣ ﺀﺍﺩﺃ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣﻭ ﺕﺍﺭﺪﻗ ﻱﻭﺫ ﺩﺍﺮﻓﺃ : %٤٠ -
.ﺔﻔﻴﻌﺿ ﺀﺍﺩﺃ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣﻭ ﺕﺍﺭﺪﻗ ﻱﻭﺫ ﺩﺍﺮﻓﺃ : %٢٠ -
.ﺍﺪﺟ ﺔﻔﻴﻌﺿ ﺀﺍﺩﺃ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣﻭ ﺕﺍﺭﺪﻗ ﻱﻭﺫ ﺩﺍﺮﻓﺃ : %١٠ -
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٤٥
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: ﻑﺍﺪﻫﻷﺎﺑ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ -٨
ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺎﺒﺟﺍﻮﻟﺍﻭ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢﻭ ﻊﺿﻮﻟ ﻒﻇﻮﳌﺍﻭ (ﻑﺮﺸﳌﺍ) ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﲔﺑ ﺕﺍﺀﺎﻘﻟ ﺪﻘﻋ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺐﻠﻄﺘﺗ -
ﻭﺃ ﻲﻤﻛ ﻞﻜﺸﺑ ﺎﻫﺪﻳﺪﲢ ﻢﺘﻳ ﹰﺎﻧﺎﻴﺣﺃﻭ ،ﺔﻴﻌﻗﺍﻭﻭ ،ﺔﺤﺿﺍﻭ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ ﺐﳚﻭ ،ﺔﻨﻴﻌﻣ ﺔﻴﻨﻣﺯ ﺓﺮﺘﻓ ﻝﻼﺧ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻦﻣ ﺎﻬﻘﻴﻘﲢ
ﻯﺪﻣ ﻰﻠﻋ ًﺀﺎﻨﺑ ﻪﻤﻴﻴﻘﺗ ﰒ ﻦﻣﻭ ،ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﻖﻴﻘﲢ ﻯﺪﻣ ﺱﺎﻴﻘﻟ ﻡﺪﺨﺘﺴﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻋﻮﺿﻮﳌﺍ ﲑﻳﺎﻌﳌﺍﻭ ﺮﺻﺎﻨﻌﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢﻭ ،ﻲﻔﺻﻭ ﻞﻜﺸﺑ
ﻰﻠﻋ ﹰﺎﺳﺎﻴﻗ ﺔﻘﻘﺤﺘﳌﺍ ﺞﺋﺎﺘﻨﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺪﻤﺘﻌﺗ ﻞﺑ ﻙﻮﻠﺴﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﻢﺘﻳ ﻻ ﻪﻧﺃ ﺎﻨﻫ ﻆﺣﻼﻧﻭ ،ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﻩﺬﻫ ﻦﻣ ﻩﺯﺎﳒﺇﻭ ﻪﻘﻴﻘﲢ ﰎ ﺎﻣ
.ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﺔﻣﻮﺳﺮﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ

: ﻲﳝﻮﻘﺘﻟﺍ ﺞﻳﺰﳌﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ -٩
.ﺪﺣﺍﻭ ﺞﻳﺰﻣ ﰲ ﺎﻬﻌﲨﻭ ﺔﻘﺑﺎﺴﻟﺍ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﻕﺮﻃ ﻦﻣ ﺓﺩﺎﻔﺘﺳﻻﺍ ﻱﺃ -

.. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺀﺎﻄﺧﺃﻭ ﺕﻼﻜﺸﻣ : ﹰﺎﺳﺩﺎﺳ 






















ﺮﺛﺄﺘﻳ ﻥﺃ : ﺔﻟﺎﳍﺍ ﲑﺛﺄﺗ – ﻦﻳﺰﻴﻤﺘﳌﺍ ﺹﺎﺨﺷﻸﻟ ﻢﻠﻇ ﻮﻫﻭ ﻂﺳﻮﻟﺍ ﰲ ﻊﻴﻤﳉﺍ ﻊﻀﻳ ﻱﺃ ، ﺔﻴﻄﺳﻮﻠﻟ ﻞﻴﳌﺍ ~> ﻁﺎﻘﻨﻟﺍ ﺾﻌﺑ ﺡﺮﺷ
ﺰﻴﻤﺘﻣ ﻥﺎﻛ ﻮﻟ ﱴﺣ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﰲ ﺮﺛﺆﻳ ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻊﻣ ﻒﻗﻮﻣ ﺙﺪﺣ ﺍﺫﺇ ، ﻱﺭﺍﺩﻹﺍ ﲑﺛﺄﺘﻟﺍ -ﺱﺎﺳﻷﺍ ﺍﺬﻫ ﻰﻠﻋ ﻪﻤﻴﻘﻳﻭ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺔﻴﺼﺨﺸﺑ
: ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺀﺎﻄﺧﺃﻭ ﺕﻼﻜﺸﻣ ﺐﻨﲡ ﺔﻴﻔﻴﻛ -
.ﺓﺩﻮﺟﻮﳌﺍ ﻞﻛﺎﺸﳌﺎﺑ ﻑﺍﺮﺘﻋﻻﺍ -١
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍﻭ ﻑﺪﳍﺍﻭ ﻒﻗﻮﳌﺍ ﺐﺴﺣ ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ -٢
: ﺎﻬﳘﺃ ﻦﻣ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ ﺭﺎﺘﺧﺍ ﰲ ﺐﻧﺍﻮﳉﺍ ﻦﻣ ﺪﻳﺪﻌﻟﺍ ﺓﺎﻋﺍﺮﻣ ﺐﳚ ”ﻮﻳﺭﺩ ﻙﺭﺎﻣ“ ﺐﺴﺣ
.ﱘﻮﻘﺘﻟﺎﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﻑﺮﻃ ﻦﻣ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﻻﺍﻭ ﻢﻬﻔﻟﺍ ﺔﻟﻮﻬﺳ	-
.ﺔﻔﻠﻜﻣ ﲑﻏ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ	-
.ﺰﻓﺍﻮﳊﺎﺑ ﺎﻬﻄﺑﺭ ﺔﻴﻧﺎﻜﻣﺇ	-



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٤٦

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




. ﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﺲﻴﺋﺮﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﻖﻠﻄﳌﺍ ﺩﺎﻤﺘﻋﻻﺍ ﻡﺪﻋ -٣
.ﻢﻠﻈﺘﻟﺍ ﻊﻓﺭ ﰲ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻖﺣ ﻥﺎﻤﺿ -٤
ﺎﻣﺪﻨﻋﻭ ،ﱘﻮﻘﺘﻟﺎﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ ﺐﻧﺎﺟ ﻦﻣ ،ﻪﻨﻣ ﻑﻮﳋﺍﻭ ﷲﺍ ﻯﻮﻘﺗ ﺮﺼﻨﻋ ﲑﻓﻮﺗ ﱃﺇ ﺝﺎﺘﲢ ﻲﻣﻼﺳﻹﺍ ﻊﻤﺘﺍ ﰲ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ -
.ﺬﺋﺪﻨﻋ ﻢﻠﻈﺗ ﱘﺪﻘﺗ ﱃﺇ ﺔﺟﺎﺣ ﻢﳍ ﻦﻜﺗ ﻦﻠﻓ ﺃﺪﺒﳌﺍ ﻚﻟﺫ ﻦﻣ ﻥﻮﻘﻠﻄﻨﻳ ﲔﻓﺮﺸﳌﺍ ﻥﺃ ﲔﺳﻭﺅﺮﳌﺍ ﺪﻛﺄﺘﻳ
.. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﺕﺎﻴﻟﻮﺌﺴﻣ : ﹰﺎﻌﺑﺎﺳ 




















: ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺕﺎﻴﻟﻮﺌﺴﻣ ﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﺔﺜﻳﺪﳊﺍ ﺕﺎﻫﺎﲡﻻﺍ 
. ﻪﺴﻔﻨﺑ ﻪﺋﺍﺩﺃ ﻢﻴﻘﻳ ﻒﻇﻮﳌﺍ ~> .ﻪﺋﺍﺩﺃ ﻢﻴﻴﻘﺘﺑ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ -
.ﻢﻬﺋﺎﺳﺅﺭ ﺀﺍﺩﺃ ﱘﻮﻘﺘﺑ ﻥﻮﻔﻇﻮﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ -
.ﻢﻬﻠﻴﻣﺯ ﺀﺍﺩﺃ ﱘﻮﻘﺘﺑ ﺀﻼﻣﺰﻟﺍ ﻡﻮﻘﻳ -
.ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﱘﻮﻘﺘﺑ ﺀﻼﻤﻌﻟﺍ ﻡﻮﻘﻳ -
: ﱘﻮﻘﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﰲ ﺓﺮﺛﺆﳌﺍ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ 
ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ ﻡﺪﻋ ،ﺔﻴﻨﻫﺬﻟﺍ ﺔﻟﺎﳊﺍ ،ﻲﻤﻴﻠﻌﺘﻟﺍ ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ ﺺﻘﻧ ،ﺓﱪﳋﺍ ﺺﻘﻧ :ﺐﺒﺴﺑ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ ﺔﻠﺑﺎﻘﻣ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ ﻡﺪﻋ ﺔﻟﺎﺣ -١
.. ﻙﺍﺭﺩﻹﺍ
ﺭﺩﺎﺼﻣ ﺩﺪﻌﺗ ،ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺺﻘﻧ ،ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﺡﻮﺿﻭ ﻡﺪﻋ :ﺐﺒﺴﺑ ﻚﻟﺫ ﰲ ﺔﺒﻏﺮﻟﺍ ﻡﺪﻋ ﻦﻜﻟﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ ﺔﻟﺎﺣ -٢
ﺮﻣﻷﺍ
.. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﺕﻼﺑﺎﻘﳌ ﺔﻴﺳﺎﺳﻷﺍ ﺉﺩﺎﺒﳌﺍ : ﹰﺎﻨﻣﺎﺛ 
.ﺔﻴﺒﻠﺴﻟﺍﻭ ﺔﻴﺑﺎﳚﻻﺍ ﺐﻧﺍﻮﳉﺍ ﺽﺮﻋ.٣ .ﻲﺼﺨﺸﻟﺍ ﺩﺎﻘﺘﻧﻻﺍ ﺐﻨﲡ .٢ .ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺕﺎﻔﺼﻟﺍ ﱃﺇ ﺓﺭﺎﺷﻹﺍ ﺐﻨﲡ .١
ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﺓﺪﻣ ﺯﻭﺎﺠﺘﻳ ﻻ ﻥﺃ ﺐﳚ ~> .ﺔﻠﺑﺎﻘﻤﻠﻟ ﺪﻴﳉﺍ ﺩﺍﺪﻋﻹﺍ .٦ .ﺀﻼﻣﺰﻟﺍ ﻊﻣ ﺔﻧﺭﺎﻘﳌﺍ ﻡﺪﻋ .٥ .ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﻦﻣ ﻑﺪﳍﺍ ﺪﻳﺪﲢ .٤
. ﻞﻀﻓﻸﻟ ﻪﺴﻔﻧ ﲑﻴﻐﺘﻟ ﻪﻘﻳﺮﻃ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍﻭ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌﺍ ﺞﺋﺎﺘﻧ ﻦﻋ ﲑﺒﻌﺘﻠﻟ ﺔﻳﺮﳊﺍ ﻪﻟ ﻙﺮﺘﻳ ~> .ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﺔﻳﺮﳊﺍ ﺀﺎﻄﻋﺇ .٧	. ﺔﻘﻴﻗﺩ ٣٠



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ
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ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺔﻌﺳﺎﺘﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ
.. ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﻡﻮﻬﻔﻣ : ﹰﻻﻭﺃ o
ﺮﺟﻷﺍﻭ ﺔﻤﻴﻘﻟﺎﺑ ﺪﺼﻘﻳ ~> .ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﻲﻗﺎﺒﺑ ﺎﺳﺎﻴﻗ ﻞﻤﻋ ﻞﻛ ﺮﺟﺍ ﻭﺃ ﺔﻤﻴﻗ ﺪﻳﺪﲢ ﱃﺇ ﻑﺪ ﱵﻟﺍ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻲﻫ -
. ﻪﻨﻴﻌﻣ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟ ﻪﺋﺍﺩﺄﺑ ﻡﺎﻴﻘﻠﻟ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﻩﺬﺧﺄﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﻲﻫ
ﲔﻣﺃ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻥﺭﺎﻘﻳ ~> .ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻞﻜﻟ ﻝﺩﺎﻌﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻞﺟﺍ ﻦﻣ ﺾﻌﺒﺑ ﺎﻬﻀﻌﺑ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ ﺎﻫﺎﻀﺘﻘﲟ ﻢﺘﻳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻲﻫ -
. ﻱﺭﺍﺩﻹﺍ ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ ﺲﻔﻨﺑ ﱵﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﲔﺑ ﻂﺑﺭ ﻙﺎﻨﻫ ﻥﻮﻜﻳ ﻥﺃ ﺐﳚ ﺕﺎﺑﺎﺴﳊﺍ ﺐﺗﺎﻜﺑ ﻼﺜﻣ ﻕﻭﺪﻨﺼﻟﺍ
ﺓﺎﻘﻠﳌﺍ ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ ﺔﺟﺭﺩﻭ،ﻪﺗﺍﱪﺧﻭ ﻪﺗﻼﻫﺆﲟ ﻚﻟﺬﻛﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﻪﻟﺬﺒﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﺪﻬﳉﺍ ﺭﺍﺪﻘﲟ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺮﺟﺍ ﻂﺑﺮﺑ ﲏﻌﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻲﻫ -
. ﻪﻘﺗﺎﻋ ﻰﻠﻋ

.. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺕﺍﺭﱪﻣﻭ ﺏﺎﺒﺳﺃ : ﹰﺎ ﻴﻧﺎﺛ
ﻦﻜﳝ ﺎﻌﺟﺮﻣ ﻞﺜﳝ ﺎﻣ ﺍﺬﻫﻭ،ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﺒﺴﻨﻟﺎﺑ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺔﻤﻴﻗ ﱃﺇ ﺍﺩﺎﻨﺘﺳﺍ ﺖﺑﺎﺛﻭ ﻲﲰﺭ (( ﺐﺗﺍﻭﺮﻟﺍ ﻢﻠﺳ )) ﺭﻮﺟﺃ ﻞﻜﻴﻫ ﺪﻳﺪﲢ
.ﺔﺟﺎﳊﺍ ﺪﻨﻋ ﻪﻴﻟﺇ ﻉﻮﺟﺮﻟﺍ
. ﺭﻮﺟﻸﻟ ﺪﻳﺪﺟ ﻞﻜﻴﻫ ﺮﻳﻮﻄﺗ ﱃﺇ ﺔﺟﺎﳊﺍ ﻮﻋﺪﺗ ﺎﻣﺪﻨﻋ ﻭﺃ،ﱄﺎﳊﺍ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻡﺎﻈﻧ ﰲ ﺔﻟﺍﺪﻌﻟﺍ ﻲﺧﻮﺗ
. ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺎﻳﺎﻀﻗ ﻝﻮﺣ ﺄﺸﻨﺗ ﺪﻗ ﱵﻟﺍ ﻯﻭﺎﻜﺸﻟﺍﻭ ﺕﺎﻋﺍﱰﻟﺍ ﰲ ﻞﺼﻔﻟﺍ
. ﺎﺎﺒﻠﻄﺘﻣﻭ ﺎﻬﺘﻔﺻﺍﻮﻣ ﰲ ﺕﻼﻳﺪﻌﺘﻟﺍ ﺾﻌﺑ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﺃﺮﻄﻳ ﺪﻗ ﱵﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻭﺃ ﺓﺪﻳﺪﳉﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻠﻟ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻞﻜﻴﳍ ﺱﺎﺳﻷﺍ ﻊﺿﻭ
. ﺔﻴﳘﻷﺍﻭ ﺔﻳﻮﻟﻭﻷﺍ ﺃﺪﺒﻣ ﻖﻘﳛ ﺭﻮﺟﻸﻟ ﻢﻠﺳ ﻊﺿﻭ ﰒ ﻦﻣﻭ ﺎﻬﺘﻴﳘﺃﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺔﻳﻮﻟﻭﺃ ﺪﻳﺪﲢ

o
.١

.٢
.٣
.٤
.٥

.ﺎ ﺪﻴﻘﺘﻟﺍ ﺐﳚ ﺐﺗﺍﻭﺮﻟﺍ ﻦﻣ ﱏﺩﻷﺍ ﺪﳊﺍ ﺎﻧﺎﻴﺣﺃ ﺽﺮﻔﺗ ~>. ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻝﺎﳎ ﰲ ﺔﻟﻭﺪﻟﺍ ﺎﻬﺿﺮﻔﺗ ﺪﻗ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻌﻳﺮﺸﺘﻟﺍ ﺪﻴﻘﺘﻟﺍ .٦
.. ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻑﺍﺪﻫﺃ : ﹰﺎﺜﻟﺎﺛ o
ﺕﺍﺭﺪﻘﻟﺍﻭ ﺕﻼﻫﺆﳌﺍﻭ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ ﺐﺴﺣ ~>.ﺎﻫﺍﻮﺳ ﻦﻣ ﻰﻠﻋ ﺍﺮﺟﺃ ﺎﳍ ﻊﻓﺪﻳ ﻥﺃ ﺐﳚ ﱵﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻦﻣ ﻱﺃ ﺪﻳﺪﲢ .١
ﺝﺭﺪﺗ ﰒ ﻦﻣﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺔﻴﳘﺃ ﺐﺴﺣ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻪﻴﻓ ﺩﺪﲢ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﻤﺋﺎﻗ ﱘﺪﻘﺗ ﻦﻤﻀﺘﻳ ﻑﺪﳍﺍ ﺍﺬﻫﻭ . ﺎﻬﻴﻓ ﻝﻭﺬﺒﳌﺍ ﺪﻬﳉﺍﻭ
. ﱏﺩﻷﺍ ﱃﺇ ﻰﻠﻋﻷﺍ ﻦﻣ ﺭﻮﺟﻷﺍ
ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﻂﺑﺭ ﺐﺠﻴﻓ ~> . ﺔﻤﻴﻠﺳ ﺔﻘﻳﺮﻄﺑ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺌﻓ ﻂﺑﺭ ﻰﻠﻋ ﻞﻤﻌﻟﺍﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻊﻳﺯﻮﺗ ﰲ ﱭﻐﻟﺍ ﺔﻟﺍﺯﺇ ﻰﻠﻋ ﺓﺪﻋﺎﺴﳌﺍ .٢
. ﻚﻟﺫ ﰲ ﻖﺣ ﻪﻳﺪﻟ ﻥﻮﻜﻳ ، ﺕﻻﺪﺒﻟﺍﻭ ﺐﺗﺍﻭﺮﻟﺎﺑ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﻂﺑﺭﻭ ﺀﺍﺩﻷﺎﺑ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﻂﺑﺭﻭ ، ﺭﻮﺟﻷﺎﺑ
ﹰﺍﺮﻈﻧ ﻚﻟﺫ ﻥﻮﻜﻳﻭ ~> . ﺔﻴﻓﺍﺰﺟ ﺔﻘﻳﺮﻄﺑ ﺔﻤﻤﺼﻣ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺖﻧﺎﻛ ﻮﻟ ﺎﻤﻴﻓ ﺄﺸﻨﺗ ﺪﻗ ﱵﻟﺍ ﻝﺎﻤﻌﻟﺍﻭ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻱﻭﺎﻜﺷ ﰲﻼﺗ .٣
. ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﹰﺎﺒﻟﺎﻏ ﺎ ﺰﻴﻤﺘﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻋﻮﺿﻮﻤﻠﻟ
~> . ﻞﺧﺍﺪﻟﺎﺑ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﻦﻣ ﺎﻬﻳﺪﻟ ﺎﻣ ﻰﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﺤﻤﻠﻟ ﻚﻟﺬﻛﻭ،ﺝﺭﺎﳋﺍ ﻦﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻟﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻ ﺓﺪﻴﺟ ﺔﻠﻴﺳﻭ .٤
. ﺩﻮﻬﺎﺑ ﺮﺟﻷﺍ ﻂﺑﺮﺑ ﺔﻟﺍﺪﻌﻟﺍﻭ ﺔﻴﻋﻮﺿﻮﳌﺎﺑ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺰﻴﻤﺘﺗ ﺎﻣﺪﻨﻋ
ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺈﻓ ، ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻞﻤﻋ ﻢﻴﻤﺻ ﻦﻣ ﺲﻴﻟ ﻪﻨﻜﻟ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺈﺑ ﹰﺍﲑﺒﻛ ﻁﺎﺒﺗﺭﺍ ﻂﺒﺗﺮﻳ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﻉﻮﺿﻮﻣ ))
ﻞﺧﺍﺩ ﺹﺎﺨﺷﻷﺍ ﻢﻴﻘﺗ ﱵﻟﺍ ﻲﻫ ﺖﺴﻴﻟ ﻦﻜﻟ ، ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﰲ ﻢﻫﺪﻋﺎﺴﺗ ، ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺗ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﺬﻴﻔﻨﺘﻛ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﰲ ﲔﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﺪﻋﺎﺴﺗ
. (( ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ
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.. ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﻣ : ﹰﺎﻌﺑﺍﺭ o
.ﺔﺼﺼﺨﺘﻣ ﺔﻨﳉ ﱃﺇ ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﺩﺎﻨﺳﺇ ﻮﻫ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺓﺪﺋﺎﺴﻟﺍ ﺔﻔﺼﻟﺍ ﻥﺈﻓ ﺎﻬﺘﻟﺍﺪﻋﻭ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺔﻴﻋﻮﺿﻮﻣ ﻞﺟﺍ ﻦﻣ 
:ﻦﻣ ﺓﺩﺎﻋ ﻥﺎﺠﻠﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﻞﻜﺸﺗ
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺎﻬﻴﻓ ﺎﲟ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺎﻋﺎﻄﻗ ﻦﻣ ﲔﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﻦﻣ ﺔﻋﻮﻤﳎ -
.ﺕﺎﻴﻔﻠﳋﺍﻭ ﺕﺍﱪﳋﺍ ﰲ ﻉﻮﻨﺗ ﺕﺍﺫ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ -
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺀﺎﺟﺭﺃ ﺔﻓﺎﻛ ﰲ ﻢﻴﻘﺘﺳ ﱵﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺎﺑ ﻞﻣﺎﺷ ﻢﻠﻋ ﻰﻠﻋ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ -
. ﺀﺎﻘﻠﻟﺍﻭ ﻥﺎﻴﺒﺘﺳﻻﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻛ ~> . ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﰲ ﺔﻣﺪﺨﺘﺴﳌﺍ ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﻕﺮﻄﻟﺎﺑ ﻖﺒﺴﻣ ﻢﻠﻋ ﻰﻠﻋﻭ -
ﺾﻌﺒﻟ ﺔﺠﻴﺘﻧ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺾﻌﺑ ﻒﻴﻨﺼﺗ ﺔﻌﺟﺍﺮﻣ ﺎﻤﺋﺍﺩ ﻲﻋﺪﺘﺴﻳ ﺪﻗ ﺮﻣﻷﺍ ﻥﺃ ﻚﻟﺫ،ﺎﳍﺎﻤﻋﺇ ﺀﺎﻬﺘﻧﺎﺑ ﻥﺎﺠﻠﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺔﻤﻬﻣ ﻲﻬﺘﻨﺗ ﻻﻭ 
.ﺎﻬﻴﻠﻋ ﺔﺛﺪﶈﺍ ﺕﺍﺭﻮﻄﺘﻟﺍ
ﺔﻨﳉ ﻦﻳﻮﻜﺗ ﻦﻣ ﻉﺮﺳﺃﻭ ﻞﻀﻓﺃ ﻥﻮﻜﺘﺳ ﺎﺩﺪﺣ ﻥﺃ ﺎﳍ ﻖﺒﺳ ﱵﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺔﻌﺑﺎﺘﲟ ﺎﻬﺴﻔﻨﺑ ﻡﻮﻘﺗ ﺔﻤﺋﺍﺩ ﺔﻨﳉ ﺩﻮﺟﻭ ﻥﺇ 
. ﺔﻘﺑﺎﺴﻟﺍ ﺔﻨﺠﻠﻟﺍ ﺓﱪﺧ ﺲﻔﻧ ﻚﻠﺘﲤ ﻻ ﺓﺪﻳﺪﺟ
.. ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﻕﺮﻃ : ﹰﺎﺴﻣﺎﺧ o
: ﻂﻴﺴﺒﻟﺍ ﺐﻴﺗﺮﺘﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ .١
ﺕﺎﻴﻧﺎﻜﻣﻹﺍ ﻚﻠﲤ ﻻ ﱵﻟﺍ ﺓﲑﻐﺼﻟﺍ ﺕﺎﻛﺮﺸﻟﺍﻭ ﺕﺎﺴﺳﺆﳌﺍ ﰲ ﹰﺎﻋﻮﻴﺷ ﺎﻫﺮﺜﻛﺃﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﻕﺮﻃ ﻡﺪﻗﺃ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﱪﺘﻌﺗ
. ﹰﺍﺪﻴﻘﻌﺗ ﺮﺜﻛﻷﺍ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﻕﺮﻄﻟﺍ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﻻ ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﻭﺃ ﺔﻴﻨﻔﻟﺍ
ﰒ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﱏﺩﺃﻭ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻰﻠﻋﺃ ﺭﺎﻴﺘﺧﺎﺑ ﺔﻨﺠﻠﻟﺍ ﻡﻮﻘﺗ ﺪﻘﻓ ﺎﻬﺘﻴﳘﺃﻭ ﺎﻬﺘﻤﻴﻗ ﺐﺴﺣ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺐﻴﺗﺮﺗ ﻰﻠﻋ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺓﺮﻜﻓ ﻡﻮﻘﺗ -
. ﺎﻴﻟﺯﺎﻨﺗ ﻭﺃ ﺎﻳﺪﻋﺎﺼﺗ ﺩﻭﺪﳊﺍ ﻩﺬﻫ ﻞﺧﺍﺩ ﺔﻴﻗﺎﺒﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺐﺗﺮﺗ
. ﺓﲑﻐﺼﻟﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺎﻬﻣﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﺔﻴﻧﺎﻜﻣﺇﻭ ﻥ ﺎﻬﻘﻴﺒﻄﺗ ﺔﻟﻮﻬﺳﻭ ، ﺎﻬﺘﻋﺮﺳﻭ .ﺎﻬﺘﻃﺎﺴﺒﺑ : ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺕﺍﺰﻴﳑ 
ﻡﺎﻣﺃ ﺎﻬﻨﻋ ﻉﺎﻓﺪﻟﺍ ﺐﻌﺼﻳﻭ ،ﺔﻨﺠﻠﻟﺍ ﺀﺎﻀﻋﻷ ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺎﻳﺅﺮﻟﺍ ﺩﺮﳎ ﻰﻠﻋ ﺎﳕﺇﻭ ﺱﺎﻴﻘﻠﻟ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﻰﻠﻋ ﺪﻨﺘﺴﺗ ﻻ ﺎﺃ : ﺎﻮﻴﻋ 
.ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺕﻻﺅﺎﺴﺗ
: ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻒﻴﻨﺼﺘﻟﺍ ﻭﺃ ﺕﺎﺟﺭﺪﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ .٢
ﺲﻜﻌﺗ ﺔﺟﺭﺩ ﺔﻋﻮﻤﳎ ﻞﻜﻟ ﻲﻄﻌﺗﻭ ﺔﺎﺸﺘﳌﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻋﻮﻤﳎ ﱃﺇ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﻒﻴﻨﺼﺗ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﻰﻀﺘﻘﲟ ﻢﺘﻳ
ﻡﻮﻘﺗ ﺔﻨﳉ ﻞﻴﻜﺸﺗ ﻭﺃ ، ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻒﺻﻭ ﺱﺎﺳﺃ ﻰﻠﻋ ﺎﻣﺃ ﺕﺎﺟﺭﺪﻟﺍ ﻭﺃ ﺕﺎﺌﻔﻟﺍ ﺺﺋﺎﺼﺧ ﺪﻳﺪﲢ ﻢﺘﻳﻭ ، ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﻣ
. ﺎﻬﺼﺋﺎﺼﺧ ﺪﻳﺪﲢﻭ ﺕﺎﺟﺭﺪﻟﺍ ﺪﻳﺪﺤﺘﺑ
: ﻲﻠﻳ ﺎﻤﻴﻓ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺕﺍﻮﻄﺧ ﻞﺜﻤﺘﺗﻭ 
. ﻢﻴﻴﻘﺘﻠﻟ ﻊﻀﺨﺘﺳ ﱵﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﻰﻠﻋ ﺪﻤﺘﻌﺗ -
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺍﺩﻮﺟﻮﻣ ﻥﺎﻛ ﻥﺇ ﻪﻣﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻭﺃ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻒﻴﺻﻮﺗﻭ ﻞﻴﻠﲢ ﺩﺍﺪﻋﺇ -
ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺓﱪﳋﺍﻭ ﻢﻴﻠﻌﺘﻟﺍ ﺔﺟﺭﺩ،ﺎﻬﺘﺑﻮﻌﺻ ﻯﺪﻣﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺒﺟﺍﻭ،ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﻌﻴﺒﻄﻛ ﺪﻳﺪﲢ)ﻒﻴﺻﻮﺘﻟﺍ ﲑﻳﺎﻌﻣ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ -
.ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ ﺔﺟﺭﺩﻭ،ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺪﻬﳉﺍ ﺭﺍﺪﻘﻣ ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ
.ﺎﺎﻔﺻﺍﻮﻣﻭ ﺔﻋﻮﻤﺍ ﺔﻌﻴﺒﻃ ﺲﻜﻌﺗ ﺔﺟﺭﺩ ﺔﺌﻓ ﻞﻛ ﺀﺎﻄﻋﺇﻭ ﺔﺎﺸﺘﻣ ﺕﺎﺌﻓ ﱃﺇ ﺎﻬﻤﻴﻴﻘﺗ ﺩﺍﺮﳌﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻒﻴﻨﺼﺗ -
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. ﺔﻴﳌﺎﻋﻭ ﺔﻴﻟﻭﺩ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺔﻠﺛﺎﻤﳌﺍ ﺔﻴﺟﺫﻮﻤﻨﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺔﻌﺟﺍﺮﻣ
ﱏﺩﻷﺍ ﺪﳊﺍ ﺱﺎﺳﺃ ﻰﻠﻋ ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺌﻔﻟﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻞﻜﻟ ﺮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢﻭ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺔﻴﻘﺑ ﻰﻠﻋ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍ ﻡﺎﻈﻧ ﻖﻴﺒﻄﺗ
.ﻰﺼﻗﻷﺍ ﺪﺤﻠﻟ ﺮﺟﻷﺍ ﻞﺼﻳ ﱴﺣ ﺀﺍﺩﻸﻟ ﺔﺠﻴﺘﻧ ﺢﻨﲤ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻟﺎﺘﺘﳌﺍ ﺕﺍﺩﺎﻳﺰﻟﺍ ﰒ ﺮﺟﻷﺍ ﺔﻳﺍﺪﺑ ﻱﺃ ﻰﺼﻗﻷﺍ ﺪﳊﺍﻭ ﺮﺟﻸﻟ
: ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﺕﺍﺰﻴﳑ
. ﻲﻣﻮﻜﳊﺍ ﻉﺎﻄﻘﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﰲ ﺎﻬﻣﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻉﻮﻴﺷ
. ﺹﺎﳋﺍ ﻉﺎﻄﻘﻟﺍ ﰲ ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍﻭ ﺔﻴﺳﺪﻨﳍﺍﻭ ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺌﻓ ﰲ ﺎﻬﻣﺍﺪﺨﺘﺳﺍ
: ﺎﺎﻴﺒﻠﺳ
.ﻒﺋﺎﻇﻮﻠﻟ ﺎﻘﻴﻗﺩ ﺎﻔﺻﻭ ﻙﺎﻨﻫ ﻦﻜﻳ ﱂ ﺍﺫﺇ ﻲﺼﺨﺸﻟﺍ ﺰﻴﺤﺘﻟﺍ ﺩﻮﺟﻭ ﺭﺍﺮﻤﺘﺳﺍ
ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺕﺮﺜﻛﻭ ﺕﺩﺪﻌﺗ ﺍﺫﺇ ﺔﺻﺎﺧﻭ ﺪﺣﺍﻭ ﺎﻔﺻﻭ ﺎﻬﺋﺎﻄﻋﺇ ﰒ ﺔﻨﻴﻌﻣ ﺔﺌﻓ ﻞﺧﺍﺩ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻋﻮﻤﳎ ﺝﺍﺭﺩﺇ ﺐﻌﺼﻳ ﺪﻗ
.ﺔﺌﻓ ﻞﻛ ﻞﺧﺍﺩ

-
-



-
-

-
-

.ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ ﺔﻨﺠﻠﻟﺍ ﻦﻣ ﺍﲑﺒﻛ ﺎﺘﻗﻭﻭ ﺍﺩﻮﻬﺟ ﺐﻠﻄﺘﺗ -
: ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ ﺔﻘﻳﺮﻃ .٣
ﻞﻣﺍﻮﻋ ﻥﻮﻜﺘﺗﻭ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻊﻣ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻞﻜﻟ ﺔﻴﺳﺎﺳﻷﺍ ﺕﺎﻧﻮﻜﳌﺍ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ (ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﺔﻨﳉ)ﻦﻣ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺐﻠﻄﺘﺗ 

:ﻲﻫﻭ ﻦﻣ ﺔﻧﺭﺎﻘﳌﺍ
. ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻩﺬ ﻒﻠﻜﳌﺍ ﺺﺨﺸﻟﺍ ﻖﺗﺎﻋ ﻰﻠﻋ ﺓﺎﻘﻠﺘﳌﺍ ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ ~> .ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ
. ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﰲ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ~> .ﺓﺭﺎﻬﳌﺍ
. ﻊﻧﺎﺼﳌﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻛ ~> .ﻲﻠﻀﻌﻟﺍ ﺪﻬﳉﺍ
. ﻂﺑﺮﻟﺍﻭ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺎﻛ ~> .ﻱﺮﻜﻔﻟﺍ ﺪﻬﳉﺍ
. ﺏﻮﻠﻄﻣ ﻞﻜﺸﺑ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻢﺋﻼﻣ ﲑﻏ ﻥﺎﻜﻣ ﰲ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻦﻋ ﻒﻠﺘﳜ ﻒﻴﻴﻜﺘﺑ ﺐﺘﻜﻣ ﻩﺪﻨﻋ ﺺﺨﺷ ~> .ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻑﻭﺮﻇ



-
-
-
-
-



: ﻲﻫ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﰲ ﺎﻬﻋﺎﺒﺗﺇ ﺐﳚ ﱵﻟﺍ ﺕﺍﻮﻄﳋﺍ 
ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺎﻬﻤﻴﻴﻘﺗ ﺩﺍﺮﳌﺍ ﻚﻠﺘﻟ ﻕﻮﺴﻟﺍ ﰲ ﺱﺎﻴﻘﻟﺍ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﻢﺘﻴﺳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﺟﺫﻮﻤﻨﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺪﻳﺪﲢ .. ﱃﻭﻷﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ -
ﺪﻗﻭ .ﺔﻴﻌﻴﺒﻟﺍﻭ ،ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍﻭ ،ﺔﻴﻨﻔﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺌﻔﻟ ﺔﺒﺴﻨﻟﺎﺑ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﻒﻠﺘﲣ ﺪﻗﻭ ﺔﻧﺭﺎﻘﳌﺍ ﻞﻣﺍﻮﻋ ﺪﻳﺪﲢ .. ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ -
ﻲﻫﻭ،ﺎﻘﺑﺎﺳ ﺎﻬﻴﻟﺇ ﺭﺎﺸﳌﺍ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ ﺔﺴﻤﳋﺍ ﻮﻫ ﺪﺋﺎﺴﻟﺍ ﻥﺃ ﲑﻏ ،ﻞﻣﺍﻮﻋ ﺔﻌﺒﺳ ﱃﺇ ﺔﻌﺑﺭﺃ ﲔﺑ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﺡﻭﺍﺮﺘﺗ
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻑﻭﺮﻇﻭ ،ﻱﺮﻜﻔﻟﺍ ﺪﻬﳉﺍ ،ﻲﻠﻀﻌﻟﺍ ﺪﻬﳉﺍ،ﺓﺭﺎﻬﳌﺍ،ﺔﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍ
ﺎﳌ ﺎﻘﻓﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﺔﺒﺴﻨﻟﺎﺑ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺔﻴﳘﻷ ﺎﻘﻓﻭ ﺔﻴﺳﺎﺳﺃ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻞﻜﻟ ﺔﻧﺭﺎﻘﳌﺍ ﻞﻣﺍﻮﻋ ﻦﻣ ﻞﻣﺎﻋ ﻞﻜﻟ ﺮﺟﺃ ﺪﻳﺪﲢ .. ﺔﺜﻟﺎﺜﻟﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ -
.ﻲﻠﶈﺍ ﻕﻮﺴﻟﺍ ﰲ ﺔﻴﺟﺫﻮﻤﻨﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻠﻟ ﺪﺋﺎﺳ ﻮﻫ
ﻞﻣﺎﻌﻠﻟ ﺺﺼﺨﳌﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﻦﻣ ﺀﺰﳉﺍ ﻥﺈﻓ ﰒ ﻦﻣﻭ ﺓﺪﺣﺍﻮﻟﺍ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻋ ﻞﻛ ﺔﻴﳘﺃ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ : ﹶﻻﻭﺃ -
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﺔﺒﺴﻨﻟﺎﺑ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺔﻴﳘﺃ ﺲﻜﻌﻳ ﻥﺃ ﺐﳚ
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ﺍﺬﳍ ﺺﺼﺨﳌﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﻦﻣ ﺀﺰﳉﺍ ﺪﻳﺪﺤﺘﻟ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﰲ ﺔﻧﺭﺎﻘﳌﺍ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ ﻊﻣ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﻞﻣﺎﻋ ﻞﻛ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ -
.ﻞﻤﻌﻟﺍ
:ﱄﺎﺘﻟﺍ ﻞﻜﺸﻟﺍ ﰲ ﺢﺿﻮﳌﺍ ﻮﺤﻨﻟﺍ ﻰﻠﻋ (ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ) ﺔﻄﻳﺮﺧ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺎﺘﺨﳌﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻊﺿﻭ : ﺔﻌﺑﺍﺮﻟﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ -







 (
: ﻂﻘﻨﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ
).ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﻻﺍ ﰲ ﺎﻋﻮﻴﺷ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﻕﺮﻃ ﺮﺜﻛﺃ ﻦﻣ ﻂﻘﻨﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻃ ﱪﺘﻌﺗ
.ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﲔﺑ ﺔﻧﺭﺎﻘﳌﺍ ﻭﺃ ﺱﺎﻴﻘﻟﺍ ﻞﻣﺍﻮﻋ ﺾﻌﺑ ﻡﺪﺨﺘﺴﺗ ﺎﻮﻛ ﰲ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ ﺔﻘﻳﺮﻃ ﻪﺒﺸﺗ ﻲﻫﻭ
. ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﺔﺟﺮﳊﺍ ﺺﺋﺎﺼﳋﺍ ﻦﻣ ﺔﻴﺻﺎﺧ ﻭﺃ ﻞﻣﺎﻋ ﻞﻛ ﺔﻴﳘﺃ ﻢﻴﻴﻘﺗ ﰲ ﺮﺟﻷﺍ ﻦﻣ ﻻﺪﺑ،ﻂﻘﻨﻟﺍ ﻝﺍﺪﺒﺘﺳﺍ ﰲ ﺎﻬﻨﻋ ﻒﻠﺘﲣ ﺎﻬﻨﻜﻟﻭ


 (
.
٤
)-
-
-























.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ
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ﺓﺮﺷﺎﻌﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﺐﺗﺍﻭﺮﻟﺍﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻡﺎﻈﻧ
.. ﺮﺟﻷﺍ ﻒﻳﺮﻌﺗ : ﹰﻻﻭﺃ o
ﻭﺃ ،ﻲﻣﻮﻳ ﺱﺎﺳﺃ ﻰﻠﻋ ﺮﺟﻷﺍ ﺍﺬﻫ ﻊﻓﺩ ﻢﺘﻳ ﺪﻗﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﻪﻟﺬﺒﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﺪﻬﳉﺍ ﻞﺑﺎﻘﻣ ﻒﻇﻮﳌﺍﻭ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻩﺬﺧﺄﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﺾﻳﻮﻌﺘﻟﺍ ﻮﻫ -
ﰲ ﺮﻛﺬﻳ ﻥﺃ ﺪﺑ ﻻﻭ ، ﺮﺟﻷﺍ ﺍﺬﻫ ﻑﺮﺼﻳ ﱴﻣﻭ ﻒﻴﻛ ﺔﻳﺍﺪﺒﻟﺍ ﻦﻣ ﺩﺪﳛ ﻥﺃ ﺪﺑ ﻻ ~> . ﻱﻮﻨﺳ ﻭﺃ ،ﻱﺮﻬﺷ ﻭﺃ ،ﻲﻋﻮﺒﺳﺃ
. ﺪﻘﻌﻟﺍ ﰲ ﺭﻮﻛﺬﻣ ﻮﻫ ﺎﲟ ﻡﺍﺰﺘﻟﻻﺍﻭ ﺪﻘﻌﻟﺍ
ﻪﻴﻠﻋ ﻖﻔﺘﻣ ﻮﻫ ﺎﻣ ﺐﺴﺣ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﺓﺩﺪﶈﺍ ﺓﺮﺘﻔﻟﺍ ﺔﻳﺎ ﰲ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻩﺬﺧﺄﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﻱﺪﻘﻨﻟﺍ ﻎﻠﺒﳌﺍ ﻮﻫ ﺎﻨﻫ ﺮﺟﻷﺎﺑ ﺩﻮﺼﻘﳌﺍ ﻥﺇ -
ﲔﻣﺄﺘﻟﺍ،ﺪﻋﺎﻘﺘﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﻄﻘﺘﺳﺍ ﻞﺜﻣ ،ﺓﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﲑﻏ ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﺪﺋﺍﻮﻔﻟﺍ ﻪﻴﻟﺇ ﺎﻓﺎﻀﻣ ﺎﺒﺗﺍﺭ ﻭﺃ ،ﺎﺒﺗﺍﺭ ﻭﺃ ﺍﺮﺟﺃ ﻲﲰ ﺀﺍﻮﺳ.ﺎﻘﺒﺴﻣ
.ﻯﺮﺧﺃ ﺕﻻﺪﺑ ﺔﻳﺃﻭ ﺀﺎﻨﺑﻸﻟ ﻢﻴﻠﻌﺘﻟﺍ ﻝﺪﺑ ،ﻦﻜﺴﻟﺍ ﻝﺪﺑﻭ،ﻲﺤﺼﻟﺍ
؟ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻢﻬﻳ ﺍﺫﺎﻣ 
.ﺕﻼﻫﺆﻣﻭ ﺕﺍﺭﺪﻗﻭ ﺕﺍﺭﺎﻬﻣ ﻦﻣ ﻪﻠﻤﳛ ﺎﻣ ﻊﻣﻭ ﺪﻬﺟ ﻦﻣ ﻪﻣﺪﻘﻳ ﺎﻣ ﻊﻣ ﺎﺒﺳﺎﻨﺘﻣ ﻩﺮﺟﺃ ﻥﻮﻜﻳ ﻥﺃ 
:ﺮﺟﻷﺍ ﻪﻟ ﻖﻘﳛ ﻥﺃ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻢﻬﻳ ﻚﻟﺬﻛﻭ 
. ﻪﻴﻓ ﻖﺋﻼﻟﺍ ﻲﺸﻴﻌﳌﺍ ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ -
. ﻪﺗﺎﻴﻟﻭﺆﺴﻣﻭ ﻪﺗﺍﱪﺧ ﰲ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﻞﻛ ﻊﻣ ﺮﺟﻷﺍ ﺍﺬﻫ ﻖﻓﺍﻮﺘﻳ ﻥﺍﻭ -
. ﻡﺎﻌﻟﺍ ﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﺪﻋﺎﺼﺗ ﻊﻣﻭ -
ﰲ ﺊﺸﻨﻳ ﺕﺎﻋﺍﺮﺻ ﻱﺃ ~> ﺕﺎﻛﺮﺸﻟﺍﻭ ﺕﺎﺴﺳﺆﳌﺍ ﰲ ﻡﻮﻴﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻪﺟﺍﻮﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﻼﻜﺸﳌﺍ ﻢﻫﺃ ﻦﻣ ﻝﺩﺎﻌﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﺮﻳﺮﻘﺗ ﱪﺘﻌﻳ 
. ﺭﻮﺟﻷﺍ ﰲ ﺔﻟﺍﺪﻌﻟﺍ ﻡﺪﻌﺑ ﻥﻮﻜﻳ ﺕﺎﺴﺳﺆﳌﺍ
: ﺔﻣﺎﻌﻟﺍ ﻢﻴﻫﺎﻔﳌﺍ 
ﻞﻤﺸﻳ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﻚﻟﺬﻟ ﻮﻫﻭ.ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻭﺃ ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﻊﻓﺪﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﺕﺎﻋﻮﻓﺪﳌﺍ ﻊﻴﲨ ﻞﻤﺸﻳ ﻊﺳﺍﻮﻟﺍ ﻪﻧﻮﻤﻀﻣ ﰲ :ﺮﺟﻷﺍ -

. ﻩﺪﻬﺟ ﺭﺍﺪﻘﻣ ﺬﺧﺄﻳ ﻞﻣﺎﻌﻟﺎﻓ ﻞﻤﻌﻟﺍﻭ ﺪﻬﳉﺍ ﻞﺑﺎﻘﻣ <~ .ﱄﺎﳌﺍ ﻊﻓﺪﻟﺍ ﺭﻮﺻ ﻦﻣ ﺓﺭﻮﺻ ﻱﺃ ﻭﺃ،ﺕﻻﻮﻤﻌﻟﺍ،ﺕﺍﻭﻼﻌﻟﺍ،ﺐﺗﺍﻭﺮﻟﺍ
ﺐﺴﳛ ﻻ ﲔﻌﻣ ﻞﻤﻌﺑ ﺔﻣﺎﻴﻗ ﲑﻈﻧ ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﻊﻓﺪﺗ ﺔﻨﻴﻌﻣ ﻎﻟﺎﺒﻣ ﻞﺜﲤ ﺎﻮﻛ ﰲ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻦﻋ ﺰﻴﲤ ﻥﺃ ﻰﻠﻋ ﺖﺟﺭﺩ ﺪﻘﻓ :ﺐﺗﺍﻭﺮﻟﺍ
ﺔﻳﺎ ﰲ ﻪﺒﺗﺍﺭ ﺬﺧﺄﻳﻭ ﻪﻨﻴﻌﻣ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﰲ ﻞﻤﻌﻳ ﻥﺃ <~ .ﺎﻳﻮﻨﺳ ﺎﻀﻳﺃ ﻥﻮﻜﻳ ﺪﻗﻭ ﺎﻳﺮﻬﺷ ﻭﺃ ﺎﻴﻋﻮﺒﺳﺃ ﻥﻮﻜﻳ ﺪﻗ ﺎﳕﺇﻭ ﺕﺎﻋﺎﺴﻟﺎﺑ
. ﺮﻬﺸﻟﺍ
ﺐﳚ ﺍﺪﻘﻧ ﻉﻮﻓﺪﳌﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﻞﺜﳝ ﻻ ﻪﻨﻜﻟﻭ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﻪﻠﻤﻌﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻭﺃ ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﻉﻮﻓﺪﳌﺍ ﱄﺎﲨﻹﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﻮﻫ :ﻱﺪﻘﻨﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ
ﲔﻣﺄﺘﻟﺍ ﻁﺎﺴﻗﺃ،ﺪﻋﺎﻘﺘﻟﺍ ﻁﺎﺴﻗﺃ)ﻞﺜﻣ ﻪﺒﺗﺍﺭ ﻭﺃ ﻩﺮﺟﺃ ﻰﻠﻋ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻭﺃ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻝﻮﺼﺣ ﻞﺒﻗ ﺮﺟﻷﺍ ﺍﺬﻫ ﻦﻣ ﺎﻬﻤﺼﺧ
(ﻲﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ﲔﻣﺄﺘﻟﺍ،ﻲﺤﺼﻟﺍ
ﻥﺃ ﻮﻫ ﻲﻘﻴﻘﳊﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﺱﺎﻴﻗ ﰲ ﺎﻨﻴﻨﻌﻳ ﺎﻣ ﻢﻫﺃ ﻥﺃﻭ.ﺮﺟﻷﺍ ﺍﺬ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﻞﺼﳛ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﺋﺍﺮﺸﻟﺍ ﺓﻮﻘﻟﺍ ﲏﻌﻳ : ﻲﻘﻴﻘﳊﺍ ﺮﺟﻷﺍ
. ﻚﻟﺫ ﰲ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻭﺃ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺭﺎﻀﻳ ﻻ ﱴﺣ ﺭﺎﻌﺳﻷﺍ ﰲ ﲑﻐﺘﻟﺍ ﻊﻣ ﺍﲑﻐﺘﻣ ﺮﺟﻷﺍ ﺍﺬﻫ ﻥﻮﻜﻳ
ﻞﻣﺍﻮﻋ ﻙﺎﻨﻫ ﻦﻜﻟﻭ .ﲔﻠﻫﺆﳌﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻦﻣ ﻰﻠﻋﺃ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣ ﻰﻠﻋ ﻞﺼﲢ ﻰﻠﻋﺃ ﺍﺭﻮﺟﺃ ﻊﻓﺪﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ :ﺰﻔﳏ ﺮﺼﻨﻌﻛ ﺮﺟﻷﺍ
.ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﰲ ﺭﺍﺮﻘﺘﺳﻻﺍﻭ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﲔﻠﻫﺆﳌﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺏﺍﺬﺘﺟﺍ ﰲ ﺍﺭﻭﺩ ﺐﻌﻠﺗ ﻯﺮﺧﺃ



-




-




-


-
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؟ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﺒﺴﻨﻟﺎﺑ ﺮﺟﻷﺍ ﻞﺜﳝ ﺍﺫﺎﻣ
ﺾﻌﺑ ﰲ ﺔﺑﻮﺤﺴﳌﺍ ﺔﻳﺪﻘﻨﻟﺍ ﺕﺎﻘﻓﺪﺘﻟﺍ ﺔﻤﻴﻗ ﻦﻣ ﻼﺜﻣ (%٥٠) ﱃﺇ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺕﺎﻓﻭﺮﺼﻣ ﻞﺼﺗ ﺪﻘﻓ ﻦﻤﺜﻟﺍ ﱄﺎﻏ ﺔﻔﻠﻜﺗ ﺮﺼﻨﻋ ﻮﻫ
. ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ
؟ﻊﻤﺘﺠﻤﻠﻟ ﺔﺒﺴﻨﻟﺎﺑ ﺮﺟﻷﺍ ﻞﺜﳝ ﺍﺫﺎﻣ
. ﲏﻃﻮﻟﺍ ﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﻙﺮﲢ ﺔﻴﺋﺍﺮﺷ ﺓﻮﻗ ﺭﺪﺼﻣ ﻮﻬﻓ
:ﻙﺭﺪﺗ ﻥ ﺃ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻰﻠﻋ ﻥﺈﻓ
ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻖﻴﻘﲢ ﱃﺇ ﺏﺮﻗﺍ ﻥﺎﻛ ﺎﻤﻠﻛﻭ ﻯﻮﻗﺃ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻢﻬﻌﻓﺍﻭﺩﻭ ﺔﻴﻟﺎﻋ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺎﺿﺭ ﺔﺟﺭﺩ ﺖﻧﺎﻛ ﺎﻤﻠﻛ ﻻﺩﺎﻋ ﺮﺟﻷﺍ ﻥﺎﻛ ﺎﻤﻠﻛ
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ

: ﻝﺩﺎﻌﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﻮﻫ ﺎﻣ
: ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺮﻈﻧ ﺔﻬﺟﻭ ﻦﻣ : ﺮﺟﻷﺍ
. ﻝﻭﺬﺒﳌﺍ ﺪﻬﳉﺍ ﻞﺑﺎﻘﻣ ﻥﻮﻜﻳ ﻥﺃ ﺐﳚ ~> .ﻲﻘﻴﻘﳊﺍ ﻭﺃ ﰲﺎﺼﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﻮﻫ ﻡﺃ ،ﺕﺎﻣﻮﺼﳋﺍ ﻞﺒﻗ ﻱﺪﻘﻨﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﻮﻫ ﻞﻫ
ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ ﺔﻠﺑﺎﻘﳌ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﺔﻳﺎﻔﻛ ﻡﺪﻌﺑ ﺝﺎﺠﺘﺣﻻﺍﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻒﻗﻮﺗ ﻞﻛﺎﺸﻣ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺏﺭ ﺐﻨﳚ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺮﻈﻧ ﺔﻬﺟﻭ ﻦﻣ:ﻝﺩﺎﻌﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ
.ﺔﻴﺳﺎﺳﻷﺍ ﺓﺎﻴﳊﺍ
: ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺮﻈﻧ ﺔﻬﺟﻭ : ﺮﺟﻷﺍ
..ﺕﺎﻣﺪﳋﺍﻭ ﻊﻠﺴﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺎﻬﻘﻔﻨﻳ ﺔﻴﺋﺍﺮﺷ ﺓﻮﻗﻭ ﻞﻣﺎﻌﻠﻟ ﻼﺧﺩ ﻮﻫ
.ﻉﻭﺮﺸﳌﺍ ﰲ ﺓﺩﺪﻌﺘﳌﺍ ﻒﻴﻟﺎﻜﺘﻟﺍ ﺮﺻﺎﻨﻋ ﻦﻣ ﺮﺼﻨﻋ ﻮﻫ ،ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺮﻈﻧ ﺔﻬﺟﻭ ﻦﻣ ﺮﺟﻷﺍﻭ


-



-

-





o
-
-


o
-
-



:ﺕﺎﺑﻮﻌﺼﻟﺍ ﺾﻌﺑ ﺓﺩﺎﻌﻟﺍ ﰲ ﺎﻨﻟ ﲑﺜﻳ ﺮﺟﻷﺍ ﰲﺎﺼﺑ ﺔﻴﺋﺍﺮﺸﻟﺍ ﺓﻮﻘﻟﺍ ﻂﺑﺭ ﻦﻜﻟﻭ 
ﻕﺎﻔﻧﺇ ﺔﻌﻴﺒﻃ ﻑﻼﺘﺧﺍﻭ ﺓﺮﺳﺃ ﻞﻛ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ ﻑﻼﺘﺧﻻ ﺍﺮﻈﻧ ﻩﺪﺣ ﻰﻠﻋ ﺓﺮﺳﺃ ﻞﻜﻟ ﺔﺸﻴﻌﳌﺍ ﻒﻴﻟﺎﻜﺗ ﺪﻳﺪﲢ ﺐﻌﺼﻟﺍ ﻦﻣ : ﹰﻻﻭﺃ -
.ﺎﻬﻠﺧﺩ
 (
ﹰ
)ﺍﺬﻫ ~> . ﺕﺎﻴﻟﺎﻤﻜﻟﺍ ﺀﺍﺮﺷ ﻰﻠﻋ ﻡﺍﺪﻗﻺﻟ ﺕﺎﻗﻭﻷﺍ ﺾﻌﺑ ﻡﺎﻌﻟﺍ ﻩﺎﲡﻻﺍ ﻞﻴﳝ ﺚﻴﺣ،ﺮﺧﻵ ﺖﻗﻭ ﻦﻣ ﺀﺍﺮﺸﻟﺍ ﺕﺍﺩﺎﻋ ﲑﻐﺗ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ -
. ﲔﻜﻠﻬﺘﺴﳌﺍ ﻯﺪﻟ ﺀﺍﺮﺸﻟﺍ ﺕﺍﺩﺎﻋ ﲑﻐﺗ ﰲ ﺭﻮﻄﺗ ﻪﻣﺯﻻ ﺎﻀﻳﺃ ﻲﺸﻴﻌﳌﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﰲ ﺭﻮﻄﺗ ﻪﻣﺯﻻ ﺙﺪﺣ ﻱﺬﻟﺍ ﻱﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺭﻮﻄﺘﻟﺍ
ﻉﺎﻔﺗﺭﻻ ﺍﺮﻈﻧ ﻚﻟﺬﻛ ﱪﺘﻌﻳ ﻻ ﺪﻗ ﻪﻨﻴﻌﻣ ﺔﻘﻄﻨﻣ ﰲ ﺎﻴﻓﺎﻛ ﻼﺧﺩ ﱪﺘﻌﻳ ﺎﻣﻭ،ﻯﺮﺧﻷ ﺔﻘﻄﻨﻣ ﻦﻣ ﺭﺎﻌﺳﻷﺍ ﻂﺳﻮﺘﻣ ﻒﻠﺘﳜ : ﺎﺜﻟﺎﺛ -
.ﻯﺮﺧﺃ ﻖﻃﺎﻨﻣ ﰲ ﺭﺎﻌﺳﻷﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ

.. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻞﺧﺩ ﺱﺎﻴﻘﻟ ﺔﻠﻳﺪﺒﻟﺍ ﻕﺮﻄﻟﺍ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ o
: ﺔﻋﺎﺴﻟﺍ ﺮﺟﺍ ﻂﺳﻮﺘﻣ 
.ﻞﻤﻋ ﺔﻋﺎﺳ ﻞﻜﻟ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻩﺎﺿﺎﻘﺘﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﻱﺪﻘﻨﻟﺍ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﲏﻌﻳ ﺔﻋﺎﺴﻟﺍ ﺮﺟﺍ ﻂﺳﻮﺘﻣ -
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ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻭﺃ،ﺕﺍﻭﻼﻌﻟﺍﻭ،ﺔﻴﻌﻴﺠﺸﺘﻟﺍ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻞﺜﻣ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺎﻬﻘﻘﳛ ﱵﻟﺍ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺪﺋﺍﻮﻌﻟﺍ ﻦﻋ ﺮﻈﻨﻟﺍ ﺾﻐﺑ ﻲﺳﺎﺳﻷﺍ ﺮﺟﻷﺍ ﻞﺜﳝﻭ -
.ﺔﻴﻓﺎﺿﻹﺍ
: ﺔﻋﺎﺴﻠﻟ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﻂﺳﻮﺘﻣ 
ﻞﺧﺪﻟﺍ ﺍﺬﻫﻭ .ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﺩﺪﻋ ﻰﻠﻋ ﺎﻣﻮﺴﻘﻣ ﻪﻟﱰﻣ ﱃﺇ ﻪﻠﻤﳛ ﻱﺬﻟﺍ ﰲﺎﺼﻟﺍ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﻉﻮﻤﳎ ﺔﻋﺎﺴﻠﻟ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﻂﺳﻮﺘﻣ ﻞﺜﳝ -
ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﺩﺪﻋ ﻰﻠﻋ ﺎﻣﻮﺴﻘﻣ ﻲﻋﻮﺒﺳﻷﺍ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﻭﺃ ﻡﻮﻴﻟﺍ ﰲ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﺩﺪﻋ ﺎﻣﻮﺴﻘﻣ ﻲﻣﻮﻴﻟﺍ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﺎﻣﺇ ﻞﺜﳝ
.ﻉﻮﺒﺳﻷﺍ ﻝﻼﺧ ﺔﻴﻟﺎﲨﻹﺍ

ﺏﺎﺴﺣ ﻦﻜﳝﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻦﻣ ﺪﺣﺍﻭ ﻉﻮﺒﺳﻷ ﻞﺧﺩ ﻦﻣ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻪﻴﻠﻋ ﻞﺼﳛ ﺎﻣ ﺭﺍﺪﻘﻣ ﻲﻋﻮﺒﺳﻷﺍ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﻞﺜﳝ : ﻲﻋﻮﺒﺳﻷﺍ ﻞﺧﺪﻟﺍ 
:ﻕﺮﻃ ﺙﻼﺜﺑ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﺍﺬﻫ
. ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﰲ ﻝﺎﻤﻌﻟﺍ ﺩﺪﻋ x ﻉﻮﺒﺳﻷﺍ ﰲ ﺔﻴﺳﺎﻴﻘﻟﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺳxﺮﺟﻷﺍ ﻝﺪﻌﻣ = ﻉﻮﺒﺳﻸﻟ ﻲﻠﻜﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ -
. ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﰲ ﻝﺎﻤﻌﻟﺍ ﺩﺪﻋ x ﻉﻮﺒﺳﻷﺍ ﰲ ﺔﻴﺳﺎﻴﻘﻟﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﺳ x ﺔﻋﺎﺴﻟﺍ ﻞﺧﺩ ﻂﺳﻮﺘﻣ = ﻲﻋﻮﺒﺳﻷﺍ ﻲﻠﻜﻟﺍ ﻞﺧﺪﻟﺍ -

. ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﰲ ﻝﺎﻤﻌﻟﺍ ﺩﺪﻋ x ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﻝﺎﻤﻌﻟ ﺔﻴﻋﻮﺒﺳﻷﺍ ﺕﺎﻋﻮﻓﺪﳌﺍ = ﻲﻋﻮﺒﺳﻷﺍ ﻲﻘﻴﻘﳊﺍ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﻂﺳﻮﺘﻣ
ﺎﻨﻴﻄﻌﺗ ﱵﻟﺍﻭ ﺔﺜﻟﺎﺜﻟﺍ ﺔﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻑﻼﲞ ﺍﺬﻫﻭ ﻲﻋﻮﺒﺳﻷﺍ ﻞﺧﺪﻟﺍ ﺏﺎﺴﺘﺣﻻ ﺔﻳﺮﻈﻨﻟﺍ ﻕﺮﻄﻟﺍ ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍﻭ ﱃﻭﻷﺍ ﻥﺎﺘﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﻞﺜﲤﻭ
.ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻴﻋﻮﺒﺳﻷﺍ ﺔﻴﻠﻌﻔﻟﺍ ﺕﺎﻓﻭﺮﺼﳌﺍ
: ﺮﺟﻷﺍ ﺏﺎﺴﺣ ﻕﺮﻃ
ﹰﺎﻌﺒﺗ ﺮﺟﺃ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﻪﻟ ﻥﻮﻜﻳ (( ﱘﺎﺗ ﺮﻓﻭﺃ )) ﻞﻤﻋ ﺕﺎﻋﺎﺳ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﻱﺃ ~> (ﲏﻣﺰﻟﺍ ﺮﺟﻷﺍ ) ﺖﻗﻮﻟﺍ ﺐﺴﺣ ﺮﺟﻷﺍ ﻊﻓﺩ ﺔﻘﻳﺮﻃ
. ﻚﻟﺬﻟ
. ﺓﺩﺎﻳﺯ ﻰﻄﻌﻳ ﺔﻴﺿﺍﺮﺘﻓﻻﺍ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺕﺍﺪﺣﻭ ﻦﻣ ﺮﺜﻛﺃ ﺝﺎﺘﻧﺇ ﰎ ﺍﺫﺇ ~> . (ﺔﺠﺘﻨﳌﺍ ﺕﺍﺪﺣﻮﻟﺍ ) ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺐﺴﺣ ﺮﺟﻷﺍ ﻊﻓﺩ ﺔﻘﻳﺮﻃ
.(ﺔﻴﺟﺫﻮﻤﻨﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻭ ﻦﻬﳌﺍ) ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺀﺎﺼﻘﺘﺳﺍ
: ﻲﻫ ﺮﺟﻷﺍ ﺔﺳﺎﻴﺳ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﻡﻮﻘﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﻋﻻﺍ : ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻲﻔﻇﻮﳌ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻊﻓﺩ ﻡﺎﻈﻧ
.ﻢﻬﻴﻓ ﻂﻳﺮﻔﺘﻟﺍ ﻡﺪﻋﻭ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﻭ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻟﺎﺑ ﻅﺎﻔﺘﺣﻻﺍ -
.ﺔﻌﻴﻓﺮﻟﺍ ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻟﺍ ﺏﺍﺬﺘﺟﺍ	-
. ﻡﺎﻌﻟﺍ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺀﺍﺩﺃ ﻯﻮﺘﺴﲟ ﺀﺎﻘﺗﺭﻻﺍ ﻰﻠﻋ ﲔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﺰﻴﻔﲢ	-
.ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺵﺎﻌﺘﻧﻻﺍﻭ ﺡﺎﻴﺗﺭﻻﺍ ﻦﻣ ﺪﻳﺰﳌﺍ ﻖﻴﻘﲢ	-

-
-



-


-
-
-



.. ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣ ﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﺓﺮﺛﺆﳌﺍ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ : ﹰﺎﺜﻟﺎﺛ o
.ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﺎﻬﻌﺒﺘﺘﺳ ﱵﻟﺍ ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺔﺳﺎﻴﺴﻟﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﰲ ﺕﺍﺭﺎﻴﺧ ﺓﺪﻋ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﻪﺟﺍﻮﺗ -
ﺎﺃ ﲏﻌﻳ ﺍﺬﻫﻭ ~> .ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻪﺑ ﻞﻤﻌﺗ ﻱﺬﻟﺍ ﻉﺎﻄﻘﻟﺍ ﰲ ﻭﺃ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﰲ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﺓﺩﺎﻴﻘﻟﺍ ﻭﺃ ﺓﺩﺎﻳﺮﻟﺍ ﻚﻠﺴﻣ ﻉﺎﺒﺗﺇ -١
. ﺔﻌﺑﺎﺗ ﺖﺴﻴﻟﻭ ﺔﻋﻮﺒﺘﻣ ﻱﺃ ، ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺓﻭﺪﻗ ﺎﻬﻠﻌﳚ ﻮﳓ ﻰﻠﻋ ﺎ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣ ﺭﺪﻘﺗ
.ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣ ﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺔﺴﻓﺎﻨﳌﺍ ﻚﻠﺴﻣ ﻉﺎﺒﺗﺇ -٢



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٥٤

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




.ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﻦﻣ ﻞﻗﺄﺑ ﻊﻓﺪﻟﺍﻭ ﻕﻮﺴﻟﺍ ﰲ ﺓﺪﺋﺎﺴﻟﺍ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣ ﻦﻋ ﻒﻠﺨﺘﻟﺍ ﻚﻠﺴﻣ ﻉﺎﺒﺗﺇ -٣
ﻦﻣ ﺔﻋﻮﻤ ﺎﻘﺒﻃ ﺮﺟﻷﺍ ﻦﻣ ﻝﻮﻘﻌﳌﺍ ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﺐﻴﻟﺎﺳﺃﻭ ﺭﻮﺟﻸﻟ ﻡﺎﻌﻟﺍ ﻞﻜﻴﳍﺍ ﻢﺳﺭ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﲏﺒﻳ ﱵﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﻋﻻﺍ ﻒﻠﺘﲣﻭ -
.. ﺓﺮﺛﺆﳌﺍ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ

: ﲑﺛﺄﺘﻟﺍ ﺭﺪﺼﻣ ﺐﺴﺣ ﻒﻴﻨﺼﺗ ﻲﻠﻳ ﺎﻤﻴﻓ
: ﻱﺭﺍﺩﻹﺍﻭ ﺔﻴﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﻋﻻﺍ :ﻻﻭﺃ 
ﺺﺨﺸﻟﺍ ﺭﺎﺒﺘﻋﺍ ﻱﺃ ﻥﻭﺩ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺒﺟﺍﻭﻭ ﺕﺎﻴﻟﻮﺌﺴﻣ ﺱﺎﺳﺃ ﻰﻠﻋ ﺮﺟﻷﺍ ﺩﺪﺤﺘﻳ ~> . ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻴﻟﻭﺆﺴﻣﻭ ﺕﺎﺒﺟﺍﻭ -
. ﹰﺎﺑﺯﺎﻋ ﻭﺃ ﹰﺎﺟﻭﺰﺘﻣ ﻥﺎﻛ ﻥﺇ ﻞﻣﺎﻌﻠﻟ ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ﺔﻟﺎﳊﺍ ﻭﺃ ﻦﺴﻟﺍ ﻭﺃ ﺲﻨﳉﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﻞﻤﻌﻟﺎﺑ ﻢﺋﺎﻘﻟﺍ
ﺮﻣﺃ ﺔﻘﻄﻨﳌﺍ ﰲ ﺓﺪﺋﺎﺴﻟﺍ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻦﻣ ﺎﺭﺎﻘﺗ ﻭﺃ ﺔﻤﺋﺎﻘﻟﺍ ﺕﺎﺌﺸﻨﳌﺎﺑ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺓﺍﻭﺎﺴﻣ ﺓﺎﻋﺍﺮﻣ ﻥﺇ ~> . ﺔﻠﺛﺎﻤﳌﺍ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺕﻻﺪﻌﻣ -
. ﺓﺄﺸﻨﻤﻠﻟ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍﻭ ﻝﺎﻤﻌﻟﺍ ﺏﺍﺬﺘﺟﻻ ﻡﺎﻫﻭ ﻱﺭﻭﺮﺿ
ﻞﺼﳌ ﻰﻠﻋﺃ ﺭﻮﺟﺃ ﻢﺳﺭ ﺐﺟﻭ ﺎﻤﻠﻛ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺔﻨﻴﻌﻣ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﰲ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﺹﺮﻓ ﺖﻗﺎﺿ ﺎﻤﻠﻛ ~> . ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﺎﻳﺍﺰﳌﺍﻭ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﺹﺮﻓ -
ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﺟﺃ ﺪﻳﺪﲢ ﺪﻨﻋ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﻞﺼﳛ ﺪﻗ ﱵﻟﺍ ﺎﻳﺍﺰﳌﺍ ﺓﺎﻋﺍﺮﻣ ﺐﳚ ﻯﺮﺧﺃ ﺔﻴﺣﺎﻧ ﻦﻣﻭ . ﺢﻴﺤﺻ ﺲﻜﻌﻟﺍﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻩﺬﻫ
. (( ﻲﺤﺼﻟﺍ ﲔﻣﺄﺘﻟﺍ – ﺔﻀﻔﺨﳌﺍ ﻦﻛﺎﺴﳌﺍ – ﺔﻳﺭﻭﺪﻟﺍ ﺕﺍﻭﻼﻌﻟﺍ – ﺔﻋﻮﻓﺪﻣ ﺕﺍﺯﺎﺟﺇ )) ﺎﻳﺍﺰﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻠﺜﻣﺃﻭ

 (
ﺍ
): ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ﻞﻣﺍﻮﻌﻟﺍ : ﺎﻴﻧﺎﺛ 
ﺓﻮﻘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﹰﺮﺷﺎﺒﻣ ﹰﺍﲑﺛﺄﺗ ﺮﺛﺆﻳ ﺮﺧﻷ ﺔﻴﻨﻣﺯ ﺓﺮﺘﻓ ﻦﻣﻭ ﺮﺧﻵ ﻥﺎﻜﻣ ﻦﻣ ﺭﺎﻌﺳﻷﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﰲ ﲑﻐﺘﻟﺍ ~> . ﺔﺸﻴﻌﳌﺍ ﻒﻴﻟﺎﻜﺗ -
ﺭﺎﻌﺳﻷﺍ ﺮﺷﺆﻣ ﻖﻳﺮﻃ ﻦﻋ ﻚﻟﺫﻭ ﻊﻤﺘﺍ ﰲ ﺓﺪﺋﺎﺴﻟﺍ ﺭﺎﻌﺳﻷﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﺓﺎﻋﺍﺮﻣ ﺐﳚ ﻪﻧﺈﻓ ﻚﻟﺬﻟ ، ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﻞﺧﺪﻟ ﺔﻴﺋﺍﺮﺸﻟﺍ
. ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﻊﻣ ﻡﺀﻼﺘﻳ ﺎﲟ ﺮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﰒ ﻦﻣﻭ ، ﺔﺸﻴﻌﳌﺍ ﻒﻴﻟﺎﻜﺘﻟ ﺔﻴﺳﺎﻴﻘﻟﺍ ﻡﺎﻗﺭﻷﺍﻭ
. ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﺇ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﻋﻻ ﻚﻟﺫﻭ ﺭﻮﺟﻸﻟ ﱏﺩﺃ ﹰﺍﺪﺣ ﻝﻭﺪﻟﺍ ﺾﻌﺑ ﰲ ﺔﻴﻣﻮﻜﳊﺍ ﺕﺎﻌﻳﺮﺸﺘﻟﺍ ﺾﻌﺑ ﻊﻀﺗ ~> . ﺭﻮﺟﻸﻟ ﱏﺩﻷﺍ ﺪﳊﺍ -
ﻦﻣ ﺀﺰﺟ ﻥﺎﻤﺿﻭ ﺲﺒﻠﻣﻭ ﺏﺮﺸﻣﻭ ﻞﻛﺄﻣﻭ ﻦﻜﺴﻣ ﻦﻣ ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ ﺮﺟﻷﺍ ﻞﺑﺎﻘﻳ ﻥﺃ ﺪﳊﺍ ﺍﺬﻫ ﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﻰﻋﺍﺮﻳﻭ
. ٣٠٠٠ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺄﺑ ﹰﻼﺜﻣ ﺔﻳﺩﻮﻌﺴﻟﺍ ﰲ ﻩﺪﻳﺪﲢ ﰎ .. ﻞﻣﺎﻌﻟﺍ ﺔﻴﻫﺎﻓﺮﻟﺍ



: ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﻋﻻﺍ : ﺎﺜﻟﺎﺛ
ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺍﺬﻫ ﺔﻴﻤﻛ ﻩﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﻰﻋﺍﺮﻳ ﻥﺃ ﱄﺎﺘﻟﺎﺑ ﻲﻀﺘﻘﻳ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺮﺻﺎﻨﻋ ﻦﻣ ﺮﺼﻨﻌﻛ ﺮﺟﻷﺍ ﺭﺎﺒﺘﻋﺍ ﻥﺇ ~> . ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﻝﺪﻌﻣ
. ﺝﺎﺘﻧﻹﺎﺑ ﺮﺟﻷﺍ ﻂﺑﺭ ﺐﻠﻄﺘﻳﻭ ، ﻪﺘﻴﻋﻮﻧﻭ
ﹰﺎﺣﺎﺑﺭﺃ ﻖﻘﲢ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺎﻓ ، ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﹰﺎﻣﺎﻫ ﹰﺍﺭﻭﺩ ﺐﻌﻠﺗ ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﻉﻭﺮﺸﳌﺍ ﺓﺭﺪﻗ ﻥﺇ ~>. ﺓﺄﺸﻨﻤﻠﻟ ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﺕﺎﻴﻧﺎﻜﻣﻹﺍ
. ﻰﻠﻋﺃ ﺭﻮﺟﺃ ﻊﻓﺩ ﻰﻠﻋ ﺎﻫﲑﻏ ﻦﻣ ﺭﺪﻗﺃ ﻥﻮﻜﺗ ﺓﲑﺒﻛ
ﺐﻌﻠﺗ ﺔﻠﻣﺎﻜﻟﺍ ﺔﺴﻓﺎﻨﳌﺍ ﻞﻇ ﰲﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺐﻠﻄﻟﺍﻭ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻞﻣﺍﻮﻋ ﻥﺃ ﻖﺒﺳ ﺎﻤﻴﻓ ﺎﻨﻟ ﲔﺒﺗ ﺪﻘﻟ ~> .ﺐﻠﻄﻟﺍﻭ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻞﻣﺍﻮﻋ
ﻪﻴﻠﻋ ﺐﻠﻄﻟﺍ ﻊﻣ ﹰﺎﻳﺩﺮﻃ ﹰﺎﺒﺳﺎﻨﺗ ﺐﺳﺎﻨﺘﻳ ﺮﺟﻷﺍ ﺍﺬﻫ ﻥﺇﻭ . ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺮﺟﺃ ﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﺔﻴﺴﻓﺎﻨﺘﻟﺍ ﺔﻳﺮﻈﻨﻟﺍ ﻡﻮﻬﻔﻣ ﺐﺴﺣ ﹰﺎﻣﺎﻫ ﹰﺍﺭﻭﺩ
. ﻪﻨﻣ ﺽﺮﻌﻟﺍ ﻊﻣ ﹰﺎﻴﺴﻜﻋ ﺐﺳﺎﻨﺘﻳ ﺎﻤﻨﻴﺑ


-


-


-




.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٥٥

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




.. ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻢﻴﻈﻨﺗ ﰲ ﻲﻣﻮﻜﳊﺍ ﻞﺧﺪﺘﻟﺍ : ﹰﺎﻌﺑﺍﺭ
: ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻢﻴﻈﻨﺗ ﰲ ﺔﻟﻭﺪﻟﺍ ﻞﺧﺪﺗ ﺏﺎﺒﺳﺃ : ﻻﻭﺃ
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺏﺎﺑﺭﺃ ﻡﺎﻣﺃ ﺎﻬﻨﻋ ﻊﻓﺍﺪﺗﻭ ﺎﻬﳊﺎﺼﻣ ﻲﻤﲢ ﺔﻴﻟﺎﻤﻋ ﺕﺎﻤﻴﻈﻨﺗ ﺎﻬﻌﻤﲡ ﻊﻤﺘﺍ ﰲ ﺔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﻯﻮﻘﻟﺍ ﻞﻛ ﺖﺴﻴﻟ
. ﺔﻴﻤﻨﺘﻟﺍ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﻭﺮﺿ ﻦﻣ ﺓﺭﻭﺮﺿ ﻮﻫ ﺔﻟﻭﺪﻟﺍ ﻞﺧﺪﺗﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﻢﻴﻈﻨﺗ ﻥﺃ ﲔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺾﻌﺑ ﻯﺮﻳ

o

-
-

ﻦﻣﺄﺑ ﺔﻘﻠﻌﺘﳌﺍ ﻭﺃ ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺭﺍﺮﺿﻸﻟ ﺔﺠﻴﺘﻧ ﻚﻟﺫ ﺔﻴﻨﻃﻮﻟﺍ ﺔﺤﻠﺼﳌﺍ ﺐﻠﻄﺘﺗ ﺎﻤﻨﻴﺣ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢﻭ ﻢﻴﻈﻨﺗ ﰲ ﺔﻟﻭﺪﻟﺍ ﻞﺧﺪﺘﺗ ﺪﻗ -
. ﲔﻌﻣ ﺮﺟﺃ ﻰﻠﻋ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺏﺎﺑﺭﺃﻭ ﻝﺎﻤﻌﻟﺍ ﻕﺎﻔﺗﺍ ﻡﺪﻋ ﺔﺠﻴﺘﻧ ﺄﺸﻨﺗ ﺪﻗ ﱵﻟﺍﻭ ﺔﻟﻭﺪﻟﺍ ﺔﻣﻼﺳﻭ

: ﻲﻣﻮﻜﳊﺍ ﻞﺧﺪﺘﻟﺍ ﺎﻫﺬﺧﺄﻳ ﺪﻗ ﱵﻟﺍ ﺭﻮﺼﻟﺍ : ﺎﻴﻧﺎﺛ 
.ﺭﻮﺟﻸﻟ ﱏﺩﻷﺍ ﺪﳊﺍ ﺪﻳﺪﲢ -
. ﹰﺍﺪﺟ ﺓﺭﺩﺎﻧ ~> .ﺭﻮﺟﻸﻟ ﻰﺼﻗﻷﺍ ﺪﳊﺍ ﺪﻳﺪﲢ -
ﺏﺍﺮﺿﻹﺍ ﻪﻟﺎﺣ ﰲ ﻭﺃ ، ﺔﻟﻭﺪﻟﺍ ﻞﺧﺪﺘﺗ ﻪﻴﻓ ﻎﻟﺎﺒﻣ ﺭﻮﺟﻸﻟ ﻰﺼﻗﻷﺍ ﺪﳊﺍ ﺖﻧﺎﻛ ﺍﺫﺇ ~> .ﲔﻔﻇﻮﳌﺍﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﲔﺑ ﻑﻼﳋﺍ ﺔﻟﺎﺣ -
. ﻞﻛﺎﺸﳌﺍ ﺔﳉﺎﻌﳌ ﺔﻟﻭﺪﻟﺍ ﻞﺧﺪﺘﺘﻓ ﲔﻔﻇﻮﻤﻠﻟ ﻲﻋﺎﻤﳉﺍ






































.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٥٦

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺮﺸﻋ ﺔﻳﺩﺎﳊﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣﻭ ﺮﻳﻮﻄﺗ


.. (Career Development ) ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍ ﻡﻮﻬﻔﻣ : ﹰﻻﻭﺃ
:ﺎﻬﻨﻣ ”ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻮﻤﻨﻟﺍ“ ﻭﺃ ”ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍ“ ـﺑ ﻰﻤﺴﻳ ﺎﳌ ﺕﺎﻔﻳﺮﻌﺘﻟﺍ ﺩﺪﻌﺘﺗ
.ﺪﺣﺍﻮﻟﺍ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻂﺧ ﰲ ﻰﻠﻋﺃ ﺐﺻﺎﻨﻣ ﱃﺇ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﻮﻫ
ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﲔﺑﻭ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻡﺪﻘﺘﻟﺍ ﰲ ﻪﺗﺎﺒﻏﺭﻭ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﻋﺍ ﲔﺑ ﺔﻣﺀﺍﻮﳌﺍ ﺎﻬﺒﺟﻮﲟ ﻢﺘﻳ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ“ ﻮﻫ







o

-
-

. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺎﺑ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﻂﺑﺭ ﰎ ~> .”ﻮﻤﻨﻟﺍ ﰲ ﺎﻬﺻﺮﻓﻭ
.ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻢﻴﻤﺼﺗﻭ ،ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ : ﲔﺘﻠﺣﺮﻣ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍ ﻦﻤﻀﺘﻳ -

.. (Career Planning) ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﻡﻮﻬﻔﻣ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ o
ﻭﺃ ﻩﺎﲡﺍ ﰲ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻪﺗﺎﻴﺣ ﻝﻼﺧ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺎﻬﻠﻐﺸﻳ ﱵﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺔﻋﻮﻤﳎ :ﻪﻧﺄﺑ (Career Path) ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻑﺮﻌﻳ -
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺎﺑ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﻖﻓﺍﻮﺘﺗ ﻥﺃ ﺐﳚ ~> .ﺩﻮﺸﻨﳌﺍ ﻪﻓﺪﻫ ﱃﺇ ﻞﺼﻳ ﱴﺣ ﺔﻔﻠﺘﳐ ﺔﻴﻨﻬﻣ ﺕﺎﻫﺎﲡﺍ
ﻲﻔﻴﻇﻭ ﲑﺳ ﻞﺣﺍﺮﳌ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺩﺍﺪﻋﺇ ﻦﻤﻀﺘﺗ ﺩﺮﻔﻟﺍﻭ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﲔﺑ ﺔﻛﺮﺘﺸﻣ ﺔﻴﻠﻤﻋ :ﺎﺄﺑ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻑﺮﻌﺗ -
.ﻰﻠﻋﺃ ﺮﺧﺁ ﺰﻛﺮﻣ ﱃﺇ ﻲﻔﻴﻇﻭ ﺰﻛﺮﻣ ﻞﻛ ﺭﻮﺒﻌﻟ ﺔﻴﻨﻣﺰﻟﺍ ﻞﺣﺍﺮﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢﻭ ﺐﻳﺭﺪﺗﻭ ﻢﻠﻌﺗ ﻦﻣ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢﻭ ﺪﻋﺎﺼﺘﻣ

.. (Career Design) ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻢﻴﻤﺼﺗ : ﹰﺎﺜﻟﺎﺛ o
ﻭﺃ ﻮﻤﻨﻟﺍ ﲑﺳ ﻂﺧ ﻰﻠﻋ ﺓﺮﺷﺎﺒﻣ ﻞﻤﻌﻟﺎﺑ ﻪﻗﺎﺤﺘﻟﺍ ﺪﻨﻋ ﻪﺴﻴﺋﺭ ﲔﺑﻭ ﻪﻨﻴﺑ ﻢﻫﺎﻔﺘﻟﺍ ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﻰﻠﻋﻷﺍ ﻑﺪﳍﺍ ﻮﳓ ﻡﺪﻘﺘﻟﺍ ﺐﻠﻄﺘﻳ -
ﻊﻴﻤﳉ ﺢﺿﺍﻭ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻢﻴﻤﺼﺗ ﻥﻮﻜﻳ ﻥﺃ ﺪﺑﻻ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﻲﻗﺮﺘﻟﺍ ﻞﻛﺎﺸﻣ ﻰﻠﻋ ﺐﻠﻐﺘﻠﻟ ~> .ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻡﺪﻘﺘﻟﺍ
. ﺔﻳﺍﺪﺒﻟﺍ ﺬﻨﻣ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ
: ﲔﺗﺪﺋﺎﻓ ﻖﻘﲢ ﺓﻮﻄﳋﺍ ﻩﺬﻫ ﻥﺇ -
. ﻚﻟﺫ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣﻭ ﻪﺗﺎﺣﻮﻤﻃ ﻖﻴﻘﲢ ﻮﳓ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻪﻜﻠﺴﻴﺳ ﻱﺬﻟﺍ ﻖﻳﺮﻄﻟﺍ ﱂﺎﻌﻣ ﺢﺿﻮﺗ -١
ﻑﺮﻌﻳ ﺎﻣ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻞﺧﺍﺪﻟﺍ ﻦﻣ ﺎﻬﺌﻠﻣﻭ ﺰﻛﺍﺮﳌﺍﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﺎﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﰲ ﺩﺍﺮﻓﻸﻟ ﺍﺪﻴﺟ ﹰﻼﺧﺪﻣ ﺪﻌﺗ -٢
.”ﺔﻄﻄﺨﳌﺍ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ“ ـﺑ

.ﻦﻬﳌﺍﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﰲ ﺔﻄﻄﺨﳌﺍ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﻭﺃ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﻮﻄﺘﻟﺍ ﻂﺧ ﻊﻗﺍﻮﻟﺍ ﰲ ﻞﺜﳝ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻢﻴﻤﺼﺗ ﻥﺇ -

.. ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍ ﺔﻴﳘﺃ : ﹰﺎﻌﺑﺍﺭ o
.ﻱﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﻤﻠﻟ ﻡﺎﻌﻟﺍ ﻲﻤﻴﻠﻌﺘﻟﺍ ﻯﻮﺘﺴﳌﺍ ﺭﻮﻄﺗ ﺩﺎﻳﺩﺯﺍ ﺖﻌﻔﺗﺭﺍ ﱵﻟﺍﻭ ﻞﻀﻓﺃ ﻲﻔﻴﻇﻭ ﻞﺒﻘﺘﺴﻣ ﰲ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺕﺎﺣﻮﻤﻃ ﻖﻴﻘﲢ -١
.ﺎﺮﺴﺗ ﻡﺪﻋ ﱄﺎﺘﻟﺎﺑﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺮﺻﺎﻨﻌﻟﺎﺑ ﻅﺎﻔﺘﺣﻻﺍ ﻰﻠﻋ ﺎﺭﺪﻗ ﻦﻣﻭ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﺔﻴﺑﺫﺎﺟ ﻦﻣ ﺪﻴﳉﺍ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﻮﻄﺘﻟﺍ ﺪﻳﺰﻳ -٢




.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ
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ﰲ ﻢﻬﻣﺎﻣﺃ ﺔﺣﺎﺘﳌﺍ ﺹﺮﻔﻟﺍﻭ ﺕﺍﺭﺎﻴﳋﺍﻭ ﻖﻳﺮﻄﻟﺍ ﱂﺎﻌﻣ ﻢﳍ ﺩﺪﳛﻭ ،ﻢﻬﻨﻣ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻦﻣ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺎﻌﻗﻮﺗ ﲔﻔﻇﻮﻤﻠﻟ ﺢﺿﻮﻳ -٣
.ﻞﺒﻘﺘﺴﳌﺍ
.ﻢﻬﺘﻴﺟﺎﺘﻧﺇﻭ ﻢﻬﺋﺍﺩﺃ ﲔﺴﲢ ﻞﺟﺃ ﻦﻣ ﻢﺍﺭﺪﻗﻭ ﻢﺍﺭﺎﻬﻣ ﺔﻴﻤﻨﺗ ﻰﻠﻋ ﻢﻬﺴﻔﻧﺃ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺪﻋﺎﺴﻳ -٤
ﱃﺇ ﻢﻬﻬﻴﺟﻮﺗ ﰒ ﻦﻣﻭ ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍﻭ ،ﺔﻌﻴﻓﺮﻟﺍ ﺔﻴﻨﻬﳌﺍﻭ ،ﺔﻳﺩﺎﻴﻘﻟﺍ ﺐﺻﺎﻨﳌﺍ ﱄﻮﺘﻟ ﲔﻠﻫﺆﳌﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻰﻠﻋ ﻑﺮﻌﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺓﺪﻋﺎﺴﻣ -٥
.ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ
.ﻲﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﺀﻻﻮﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻴﻟﺎﻋ ﺔﺟﺭﺩ ﺎﻬﻳﺪﻟ ﺔﺠﺘﻨﻣ ﺔﻳﺮﺸﺑ ﺓﻮﻗ ﱃﺇ ﺩﻮﻘﻳ -٦
ﻡﺎﻈﻧ ﰲ ﺩﻮﲨ ﱃﺇ ﻱﺩﺆﻳ ﻪﺑﺎﻴﻏ ﻥﺈﻓ ﱄﺎﺘﻟﺎﺑﻭ ،ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍﻭ ﻲﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﻞﻜﻴﳍﺍ ﰲ ﺕﺎﻗﺎﻨﺘﺧﻻﺍﻭ ﺱﺪﻜﺘﻟﺍ ﺕﻻﺎﺣ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺐﻴﻨﲡ -٧
.ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ
.ﺝﺭﺎﳋﺍ ﻦﻣ ﺀﻒﻜﻟﺍ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻟﺍ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﺍ ﻰﻠﻋ ﺎﺭﺪﻗ ﻦﻣ ﺪﻳﺰﻳ ﺎﲟ ﺎﻴﺟﺭﺎﺧ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺔﻌﲰ ﻦﻣ ﺪﻳﺰﻳ -٨

.. ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ : ﹰﺎﺴﻣﺎﺧ o
: ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺔﻴﻟﻮﺌﺴﻣ -١
.ﻪﻔﻌﺿﻭ ﻪﺗﻮﻗ ﻦﻣﺎﻜﻣﻭ ﻪﺗﺎﺣﻮﻤﻃﻭ ﻪﺗﺍﺭﺪﻗﻭ ﻪﺴﻔﻧ ﻒﺸﺘﻜﻳ ﻥﺃ ﻪﺴﻔﻧ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺐﳚ -
.ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻩﲑﺳ ﻂﺧ ﻪﺴﻔﻨﺑ ﺮﻳﺪﻳ ﻚﻟﺬﺑ ﻮﻬﻓ ﱃﻭﻷﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ ﻞﺜﳝ ﻚﻟﺫ ﻥﺇ	-

ﻮﻫ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍ ﻥﺃ ﺭﺎﺒﺘﻋﺍ ﻰﻠﻋ ،ﺍﺪﻴﺟ ﺔﺜﻳﺪﳊﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﺎﻬﻣﺪﻘﺗ ﱵﻟﺍﻭ ،ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﻦﻣ ﺓﺪﻋﺎﺴﳌﺍ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺐﻠﻄﻳ ﻚﻟﺫ ﺪﻌﺑ
.ﻢﻬﻴﺳﻭﺅﺮﻣ ﻩﺎﲡ ﻦﻳﺮﻳﺪﻤﻠﻟ ﻲﲰﺭ ﻞﻤﻋ

-



: ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺔﻴﻟﻮﺌﺴﻣ -٢
ﺕﺎﺴﻠﺟ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻚﻟﺫ ﻢﺘﻳ ؟ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻢﻫﻮﳕﻭ ﻢﻬﻣﺪﻘﺗ ﻂﻄﲣﻭ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻦﻣ ﺔﺣﻮﻤﻄﻟﺍ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺮﻌﺘﺗ ﻒﻴﻛ -
.ﺐﻫﺍﻮﳌﺍ ﻑﺎﺸﺘﻛﻻ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻡﺎﻈﻧ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍﻭ ،ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻦﻋ ﺔﻴﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﺕﺎﻧﻼﻋﻹﺍ ﺞﺋﺎﺘﻨﺑ ﻡﺎﻤﺘﻫﻻﺍﻭ .ﻪﻴﺟﻮﺘﻟﺍﻭ ﺩﺎﺷﺭﻹﺍ



: ﻪﻴﺟﻮﺘﻟﺍﻭ ﺩﺎﺷﺭﻹﺍ ﺕﺎﺴﻠﺟ
ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﺩﺍﺪﻋﺇ ﺕﺍﻮﻄﺧ ﻖﻓﻭ ﺝﺭﺎﳋﺍ ﻦﻣ ﻦﻳﺭﺎﺸﺘﺴﲟ ﺔﻧﺎﻌﺘﺳﻻﺍ ﻭﺃ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻦﻣ ﺀﺎﻀﻋﺃﻭ ﻢﻬﺋﺎﺳﺅﺭﻭ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﲔﺑ
:ﺔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ
ﺍﺩﺎﻨﺘﺳﺍ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻮﻤﻨﻠﻟ ﺔﺣﺎﺘﳌﺍ ﺹﺮﻔﻟﺍ ﻢﻴﻴﻘﺘﺑ ﻩﺪﺣ ﻰﻠﻋ ﻞﻛ ﻪﺟﻮﳌﺍﻭ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ) ﺩﺍﺪﻋﻹﺍ : ﱃﻭﻷﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ
.(ﺓﺮﻓﻮﺘﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻠﻟ
ﻥﺭﺎﻘﻳ ~> .(ﻙﺮﺘﺸﻣ ﻕﺎﻔﺗﺍ ﱃﺇ ﻝﻮﺻﻮﻟﺍ ﰒ ﺎﻬﳝﻮﻘﺗﻭ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺔﻧﺭﺎﻘﲟ ﻑﺮﺸﳌﺍﻭ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻡﻮﻘﻳ) ﺔﻧﺭﺎﻘﳌﺍ : ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ
. ﻦﻳﺮﺧﻵﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺀﺍﺩﺄﺑ ﻪﺋﺍﺩﺃ
ﻩﺭﺎﺴﳌ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺩﺍﺪﻋﺇ ﺎﻬﺒﺟﻮﲟ ﻢﺘﻳ ﱵﻟﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﻄﺧ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻊﻣ ﻪﺟﻮﳌﺍ ﻊﻀﻳ) ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﻠﻟ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ : ﺔﺜﻟﺎﺜﻟﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ
. ﺓﺭﺎﻬﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﱃﺇ ﻞﺼﻳ ﻲﻜﻟ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺩﺎﺷﺭﺇﻭ ، ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﻠﻟ ﻪﻄﺧ ﻪﻟ ﻊﻀﻳ ﻥﺄﺑ ~> .(ﻩﺭﺎﺘﺧﺍ ﻱﺬﻟﺍ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ

-أ
-


-


-


-




.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٥٨

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ
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ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺪﻨﻋ ﺭﻮﺼﻘﻟﺍ ﻪﺟﻭﺃ ﺔﻓﺮﻌﻣ ~> .( ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺮﻳﻭﺪﺘﻟﺍﻭ ،ﻢﻴﻠﻌﺘﻟﺍﻭ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﺑ ﻕﺎﺤﺘﻟﻻﺍ) ﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ : ﺔﻌﺑﺍﺮﻟﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ -
. ﻩﺭﻮﻄﻳ ﻲﻜﻟ ﺭﻮﺼﻘﻟﺍ ﻩﺬﻫ ﻞﳊ ﻪﻴﺒﻳﺭﺪﺗ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﰲ ﻢﳍﺎﺧﺩﺇﻭ
.(ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻩﺭﺎﺴﻣ ﰲ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻡﺪﻘﺗ ﻦﻋ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻞﻴﺠﺴﺗﻭ ،ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﺲﻴﺋﺮﻟﺍ ﺔﻌﺑﺎﺘﻣ) ﻞﻴﺠﺴﺘﻟﺍﻭ ﺔﻌﺑﺎﺘﳌﺍ : ﺔﺴﻣﺎﳋﺍ ﺓﻮﻄﳋﺍ -
:ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻦﻋ ﺔﻴﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﺕﺎﻧﻼﻋﻹﺍ ﺞﺋﺎﺘﻨﺑ ﻡﺎﻤﺘﻫﻻﺍ -ب
ﰎ ﻦﻳﺬﻟﺍ ﻭﺃ ﻢﻬﻨﻴﻴﻌﺗ ﰎ ﻦﻳﺬﻟﺍ ﺀﺍﻮﺳ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻦﻣ ﻒﺋﺎﻇﻮﻠﻟ ﲔﻣﺪﻘﺘﳌﺎﺑ ﺕﻼﺠﺳ ﻆﻔﲢ ﻥﺃ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﻰﻠﻋ -
.ﻢﻫﺯﻭﺎﲡ
ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻢﻫﻮﳕ ﻖﻴﻘﲢﻭ ﺎﻬﻌﻣ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﺔﻳﺭﺍﺮﻤﺘﺳﻻﺍ ﰲ ﺔﺒﻏﺮﻟﺍ ﻢﻬﻳﺪﻟ ﲔﻣﺪﻘﺘﳌﺍ ﻥﺄﺑ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺍﺮﺷﺆﻣ ﻞﺜﳝ ﻞﺠﺴﻟﺍ ﺍﺬﻫ ﻞﺜﻣ ﻥﺇ	-
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺍﺫ ﰲ
: ﺐﻫﺍﻮﳌﺍ ﻑﺎﺸﺘﻛﻻ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻡﺎﻈﻧ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ -ج
ﰲ ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﻞﺟﺮﻟﺍ ﻊﺿﻭﻭ ﺐﻫﺍﻮﳌﺍ ﻑﺎﺸﺘﻛﺍ ﱃﺇ ﺩﻮﻘﺗ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﺔﻴﺼﺨﺸﻟﺍ ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍ ﺀﺍﺮﺟﺇ ﻊﻣ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻥﺇ -
.ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﻥﺎﻜﳌﺍ

.. ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﻞﺣﺍﺮﻣ : ﹰﺎﺳﺩﺎﺳ o
.(ﻪﺗﺍﺭﺪﻗ ﻢﻋﺪﻳ ﻥﺃ ﻪﺴﻴﺋﺭ ﻦﻣ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺝﺎﺘﳛ) ﺔﻳﺍﺪﺒﻟﺍ ﻭﺃ ﺲﻴﺳﺄﺘﻟﺍ : ﱃﻭﻷﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ -
ﺕﺎﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﰲ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﻞﺜﻤﺘﺗ ﺍﺬﻟﻭ ﺔﻴﻟﻼﻘﺘﺳﻻﺍﻭ ﺯﺎﳒﻹﺍ ﻰﻠﻋ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻡﺎﻤﺘﻫﺍ ﺰﻛﺮﺘﻳ) ﻮﻤﻨﻟﺍ ﻭﺃ ﻡﺪﻘﺘﻟﺍ : ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ -
.( ﺕﺎﻄﻠﺴﻟﺍ ﻦﻣ ﺪﻳﺰﳌﺍﻭ ،ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺫﺎﲣﺍ ﰲ ﺔﻳﺮﳊﺍﻭ
ﺮﻳﺪﻘﺘﻟﺍﻭ ﻪﺴﻔﻨﻟ ﻡﺍﺮﺘﺣﻻﺍ ﺐﻠﺠﻴﻟ ﺪﻬﺘﳚ ﻪﻨﻜﻟﻭ ،ﻪﺗﺎﺣﻮﻤﻃ ﻦﻣ ﺍﲑﺜﻛ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻖﻘﺣ) ﺐﺳﺎﻜﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﶈﺍ : ﺔﺜﻟﺎﺜﻟﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ -
.(ﻦﻳﺮﺧﻵﺍ ﻦﻣ
ﺔﻳﲑﺧ ﺔﻄﺸﻧﻷ ﻪﺘﺳﺭﺎﳑ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﺕﺍﺬﻟﺍ ﺪﻴﻛﺄﺗ ﺝﺎﻴﺘﺣﺍ ﲑﻋ ﺎﻨﻫ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻯﺪﻟ ﺲﻴﻟ) ﺪﻋﺎﻘﺘﻠﻟ ﺩﺍﺪﻌﺘﺳﻻﺍ : ﺔﻌﺑﺍﺮﻟﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ -







 (
.(
ﺔﻔﻠﺘﳐ
 
ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﺍﻭ
).. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٥٩

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




.. ﺝﻭﺩﺰﳌﺍ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ : ﹰﺎﻌﺑﺎﺳ
: ﻱﺭﺍﺩﻹﺍ ﻞﻘﳊﺍ ﰲ ﺮﺧﻵﺍﻭ ﻲﺼﺼﺨﺘﻟﺍ ﻞﻘﳊﺍ ﰲ ﺎﳘﺪﺣﺃ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﻤﻠﻟ ﲔﻳﺯﺍﻮﺘﻣ ﲔﻄﺧ ﺀﺎﺸﻧﺇ ﻰﻠﻋ ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ ﺍﺬﻫ ﻡﻮﻘﻳ
(ﺫﻮﻔﻧ ﻭﺃ ﺔﻄﻠﺳ ﻥﻭﺪﺑ ﻦﻜﻟﻭ ﺔﻨﻬﳌﺍ ﺔﺳﺭﺎﳑ ﰲ ﺔﻴﻟﻼﻘﺘﺳﻻﺍ ﻦﻣ ﺪﻳﺰﻣ) : ﺎﻴﻨﻓ
(ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺫﺎﲣﺍﻭ ﺫﻮﻔﻨﻟﺍﻭ ﺔﻄﻠﺴﻟﺍﻭ ﺰﻛﺮﳌﺎﺑ ﻊﺘﻤﺘﻟﺍ ﰲ ﱪﻛﺃ ﺹﺮﻓ ﻖﻴﻘﲢ) : ﺎﻳﺭﺍﺩﺇ

o

-
-

ﺔﻴﻤﻠﻌﻟﺍﻭ ﺔﻴﻨﻔﻟﺍ ﻢﺍﺭﺎﻬﻣ ﻦﻣ ﲔﻴﻨﻔﻟﺍ ﲔﺼﺼﺨﺘﳌﺍ ﺔﻧﺎﻜﲟ ﻅﺎﻔﺘﺣﻻﺍ ﻞﺟﺃ ﻦﻣ ﺝﻭﺩﺰﳌﺍ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﱃﺇ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺄﺠﻠﺗ 
.ﻚﻟﺫ ﻦﻣ ﻢﺎﻣﺮﺣ ﻡﺪﻋﻭ ﻢﻬﻣﺎﻣﺃ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻡﺪﻘﺘﻟﺍ ﺹﺮﻓ ﺔﺣﺎﺗﺇ ﻚﻟﺬﻛﻭ ،ﺔﻴﻠﻤﻌﻟﺍﻭ



.. ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺡﻮﻤﻄﻟﺍ ﰲ ﺔﻤﻘﻟﺍ ﱃﺇ ﻝﻮﺻﻮﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ : ﹰﺎﻨﻣﺎﺛ
. ﺪﻳﺪﻬﺘﻟﺍ ﻞﺜﲤ ﻒﻌﻀﻟﺍ ﻁﺎﻘﻧﻭ ﺹﺮﻓ ﻞﻜﺸﺗ ﺓﻮﻘﻟﺍ ﻁﺎﻘﻧ ~> .ﻚﻔﻌﺿﻭ ﻚﺗﻮﻗ ﺭﺩﺎﺼﻣ ﻻﻭﺃ ﻑﺮﻋﺍ
. ﻞﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﰲ ﻭﺃ ﻥﻵﺍ ﺀﺍﻮﺳ ﻞﺼﻴﺳ ﺪﻬﺘﳎ ﺺﺨﺷ ﻱﺃ ~> .ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﱐﺎﻔﺘﻟﺍﻭ ﺪﳉﺍ
. ﺡﻮﻤﻄﻟﺍﻭ ﻪﻤﻘﻠﻟ ﻝﻮﺻﻮﻟﺍ ﻖﻴﻘﺤﺘﻟ ﹰﺍﺪﺟ ﻢﻬﻣ ~> .ﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍﻭ ﺯﺎﳒﻻﺍ ﺪﻴﻋﺍﻮﲟ ﻡﺍﺰﺘﻟﻻﺍ
. ﺕﺍﺬﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺘﻟ ﺕﺎﻈﺣﻼﳌﺍ ﻦﻣ ﺓﺩﺎﻔﺘﺳﻻﺍﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻦﻋ ﻦﻳﺮﺧﻵﺍ ﻝﺍﺆﺳ ~> .ﺰﻴﻤﺘﳌﺍﻭ ﺪﻴﳉﺍ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﲎﻌﻣ ﻙﺍﺭﺩﺇ
. ﺔﻤﻘﻟﺍ ﻰﻠﻋﺃ ﱃﺇ ﻞﺻﻭ ﺍﺫﺇ ~> .ﺯﺎﳒﻻﺍﻭ ﺕﺍﺬﻟﺍ ﺪﻴﻛﺄﺗ ﻒﺋﺎﻇﻭ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ
. ﺔﻨﻴﻌﻣ ﺕﻼﻫﺆﲟ ﻭﺃ ﲔﻌﻣ ﻦﺳ ﰲ ﻲﻬﺘﻨﻳ ﻻ ﻢﻠﻌﺘﻟﺍﻭ ﻢﻠﻌﻟﺍ ~> .ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﺌﻴﺑ ﰲ ﻢﻠﻌﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﻢﺋﺍﺪﻟﺍ ﺹﺮﳊﺍ

o
-
-
-
-
-
-


































.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٦٠

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺮﺸﻋ ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺕﺎﻗﻼﻋ ﺓﺭﺍﺩﺇ


.. ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺔﻛﺮﳊﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ : ﹰﻻﻭﺃ o
:ﺎﻬﳘﺃ ﻦﻣ ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﺕﺎﻴﻠﻤﻌﻟﺍﻭ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﻦﻣ ﺩﺪﻋ ﻦﻋ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺾﺨﻤﺘﺗ -
: (promotion) ﺕﺎﻴﻗﺮﺘﻟﺍ 
.ﻪﺗﺍﺭﺎﻬﻣﻭ ﻪﺗﺍﺭﺪﻗ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﻉﺎﻔﺗﺭﻻ ﺍﺮﻳﺪﻘﺗﻭ ﺔﻘﺑﺎﺴﻟﺍ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺕﺍﺯﺎﳒﻹ ﺓﺄﻓﺎﻜﻣ ﻲﻫ -

:ﺎﻌﻣ ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟﻭ ﺩﺮﻔﻠﻟ ﺔﻛﺮﺘﺸﻣ ﱀﺎﺼﻣ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﻖﻘﲢ
. ﻪﺴﻔﻨﻟ ﺮﻳﺪﻘﺗﻭ ، ﻪﻟ ﻊﻤﺘﺍ ﺮﻳﺪﻘﺗ ، ﺔﻳﺩﺎﳌﺍ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ ﻦﻣ ﺪﻳﺰﺗ ~> ﺔﻳﻮﻨﻌﳌﺍ ﻪﺣﻭﺭ ﻊﻓﺮﺗ : ﺩﺮﻔﻠﻟ
. ﺀﻻﻮﻟﺍﻭ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﻹﺍ ﻦﻣ ﺪﻳﺰﻣ : ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ
. ﺔﻠﻴﺤﺘﺴﻣ ﻭﺃ ﺍﺪﺟ ﺓﺭﺩﺎﻧ ~> (Dry Promotion) ﺔﻓﺎﳉﺍ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﻰﻤﺴﺗﻭ ﺮﺟﻷﺍ ﰲ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﻥﻭﺪﺑ ﺎﻧﺎﻴﺣﺃ ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﻢﺘﺗ ﺪﻗ

: (Job Freezing) ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺩﻮﻤﳉﺍ
.ﻞﻀﻓﺃ ﻥﺎﻜﻣ ﱃﺇ ﻞﻘﻧ ﻭﺃ ،ﺔﻴﻗﺮﺗ ﻥﻭﺩ ﺎﻣ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﰲ ﺔﻠﻳﻮﻃ ﺓﺪﳌ ﺀﺎﻘﺒﻟﺍ : ﲏﻌﻳ
: ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺔﻘﻠﻌﺘﳌﺍ ﻪﺑ ﺎﺒﺳﺃ ﻦﻣ
. ﺔﻴﻔﻴﻇﻭ ﺹﺮﻓ ﺩﻮﺟﻭ ﻡﺪﻋ
. ﺔﻳﺩﺎﳌﺍ ﺕﺎﻴﻧﺎﻜﻣﻹﺍ ﺢﺷ
.ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ ﺀﻮﺳ

-


-



-

-
-
-

: ﺩﺮﻔﻟﺎﺑ ﺔﻘﻠﻌﺘﳌﺍ ﻪﺑﺎﺒﺳﺃ ﻦﻣ 
.ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﺽﺎﻔﳔﺍ -
.ﻲﻠﻋﺍ ﺕﺎﻴﻟﻭﺆﺴﻣ ﻞﻤﲢ ﰲ ﺔﺒﻏﺮﻟﺍ ﻡﺪﻋ -
.ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢ ﰲ ﺔﻳﺍﺪﺒﻟﺍ ﺬﻨﻣ ﺩﺎﳉﺍ ﲑﻜﻔﺘﻟﺍ ﻡﺪﻋ -
.ﺔﺣﺎﺘﳌﺍ ﺹﺮﻔﻟﺍ ﺩﺪﻋ ﺽﺎﻔﳔﺍ ﻊﻣ ﻰﻠﻋﻷﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻠﻟ ﲔﳏﺎﻄﻟﺍ ﺩﺪﻋ ﺓﺮﺜﻛ -



: (Demotion) ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻞﻳﱰﺘﻟﺍ
.ﻞﻗﺃ ﺕﺎﻴﻟﻮﺌﺴﻣ ﺕﺍﺫ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﱃﺇ ﻪﻠﻘﻧ ﻭﺃ ،ﻯﺮﺧﺃ ﺕﺍﺯﺎﻴﺘﻣﺍ ﺔﻳﺃﻭ ﻩﺮﺟﺃ ﻭﺃ ﻪﺒﺗﺍﺭ ﻚﻟﺬﻛﻭ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺔﺒﺗﺮﻣ ﺾﻴﻔﲣ ﻮﻫ
: ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺓﺩﺍﺭﺇ ﻦﻋ ﺔﺟﺭﺎﳋﺍ ﺏﺎﺒﺳﻷﺍ
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﻢﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﺓﺩﺎﻋﺇ


-

-






.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ







٦١

.ﻯﺮﺧﺃ ﺕﺎﻤﻈﻨﻣ ﻊﻣ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺝﺎﻣﺪﻧﺍ -
. ﻱﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺰﺠﻌﻟﺍ ~> . ﻱﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺵﺎﻤﻜﻧﻻﺍ -

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




: ﺩﺮﻔﻟﺎﺑ ﺔﻘﻠﻌﺘﳌﺍ ﺏﺎﺒﺳﻷﺍ 
. ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺓﺀﺎﻔﻛ ﻡﺪﻋ -
.ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﳌ ﺓﺩﺪﶈﺍ ﲑﻳﺎﻌﳌﺍ ﻦﻋ ﻪﺗﺍﺭﺪﻗ ﺽﺎﻔﳔﺍ -



: ﺔﻣﺪﳋﺍ ﺀﺎﺇ
:ﺐﺒﺴﺑ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻦﻣ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻞﺼﻓ ﲏﻌﻳ
.ﻲﺿﺮﳌﺍ ﲑﻏ ﺀﺍﺩﻷﺍ
.ﱘﻮﻘﻟﺍ ﲑﻏ ﻙﻮﻠﺴﻟﺍ
.ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻞﻴﻫﺄﺘﻟﺍﻭ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ ﺺﻘﻧ
.ﺓﺪﻳﺪﳊﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ ﻊﻣ ﻒﻴﻜﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍ ﻡﺪﻋ
.ﻯﺮﺧﺃ ﺕﺎﻤﻈﻨﻣ ﻊﻣ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺝﺎﻣﺪﻧﺍ ، ﺎ ﻒﻠﻜﳌﺍ ﻝﺎﻤﻋﻷﺍ ﺬﻴﻔﻨﺗ ﺾﻓﺭ



-
-
-
-
-



: (Lay off) ﺔﻣﺪﳋﺍ ﻦﻋ ﺖﻗﺆﳌﺍ ﺀﺎﻨﻐﺘﺳﻻﺍ 
ﺪﻴﻋﺃ ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﻑﻭﺮﻈﻟﺍ ﺖﻨﺴﲢ ﺎﻣ ﺍﺫﺈﻓ ،ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﻱﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﻊﻗﺍﻮﻟﺎﺑ ﻖﻠﻌﺘﺗ ﺏﺎﺒﺳﻷ ﺔﻣﺪﳋﺍ ﻦﻣ ﺖﻗﺆﳌﺍ ﻞﺼﻔﻟﺍ ﲏﻌﻳ -
.ﻯﺮﺧﺃ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻭﺃ ﺔﻘﺑﺎﺴﻟﺍ ﻪﺘﻔﻴﻇﻭ ﱃﺇ ﻒﻇﻮﳌﺍ
: ﻪﺑﺎﺒﺳﺃ ﻢﻫﺃ ﻦﻣ 
.ﺔﺌﻴﺳ ﺔﻘﻳﺮﻄﺑ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻝﺎﻤﻋﺃ ﺓﺭﺍﺩﺇ -
.ﺕﺎﻣﺪﳋﺍﻭ ﻊﻠﺴﻟﺍ ﺓﺩﻮﺟ ﺽﺎﻔﳔﺍ ﺐﺒﺴﺑ ﺕﺎﻌﻴﺒﳌﺍ ﺽﺎﻔﳔﺍ -
.ﺕﺎﻋﻭﺮﺸﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﻲﻣﻮﻜﳊﺍ ﻕﺎﻔﻧﻹﺍ ﺽﺎﻔﳔﺍ ﺐﺒﺴﺑ ﻕﺍﻮﺳﻷﺍ ﺵﺎﻤﻜﻧﺍ -

: (Resignation) ﺔﻟﺎﻘﺘﺳﻻﺍ 
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻦﻋ ﻝﺎﺼﻔﻧﻻﺍ ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ :ﲏﻌﺗ -
: ﺔﻟﺎﻘﺘﺳﻻﺍ ﺏﺎﺒﺳﺃ ﻦﻣ 
.ﺩﺮﻔﻟﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻊﻣ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﺽﺭﺎﻌﺗ -
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﺓﺪﺋﺎﺴﻟﺍ ﺕﺎﺳﺭﺎﻤﳌﺍﻭ ﺕﺎﺳﺎﻴﺴﻠﻟ ﺡﺎﻴﺗﺭﻻﺍ ﻡﺪﻋ -
.ﺕﺂﻓﺎﻜﳌﺍﻭ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍ ﻡﺎﻈﻧ ﺔﻴﺑﺫﺎﺟ ﻡﺪﻋ -
.ﺊﻴﺴﻟﺍ ﻑﺍﺮﺷﻹﺍ -
.ﻲﻋﺎﻤﳉﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺡﻭﺭ ﻥﺍﺪﻘﻓﻭ ﺕﺎﻋﺍﺮﺼﻟﺍ ﺓﺮﺜﻛ -
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺔﻴﻟﺎﳊﺍ ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺎﺑ ﺔﻧﺭﺎﻘﻣ ﺩﺮﻔﻠﻟ ﺔﺣﺎﺘﻣﻭ ﺓﺯﺎﺘﳑ ﺔﻴﺟﺭﺎﺧ ﺔﻴﻔﻴﻇﻭ ﺹﺮﻓ ﺩﻮﺟﻭ -
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: (Retirement) ﺪﻋﺎﻘﺘﻟﺍ 
.ﻪﻗﻮﻘﺣ ﺔﻴﻔﺼﺗﻭ ،ﺪﻋﺍﻮﻘﻟﺍ ﻭﺃ ﺔﻤﻈﻧﻷﺍ ﺎﻬﻃﺮﺘﺸﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻣﺍﺰﻟﻹﺍ ﻦﺴﻟﺍ ﱃﺇ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻝﻮﺻﻭ ﺪﻌﺑ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻦﻋ ﻱﺭﺎﺒﺟﻹﺍ ﻒﻗﻮﺘﻟﺍ ﻮﻫ 
: ﺪﻋﺎﻘﺘﻟﺍ ﻞﺜﳝﻭ
. ﻞﻳﻮﻃ ﻲﻔﻴﻇﻭ ﺭﺍﻮﺸﻣ ﺔﻳﺎ -
.ﻢﻠﻌﻟﺍ ﻞﻛﺎﺸﻣ ﻦﻣ ﺔﻴﻟﺎﺧ ﺓﺎﻴﲝ ﻉﺎﺘﻤﺘﺳﻻﺍ ﺔﺻﺮﻓ -
.ﺎﻧﺎﻴﺣﺃ ﺔﻟﺰﻌﻟﺍﻭ ﻍﺍﺮﻔﻟﺍ ﺎﻫﺆﻠﳝ ﺓﺪﻳﺪﺟ ﺔﻠﺣﺮﻣ -
:ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻢﻬﻨﻣ ﺓﺩﺎﻔﺘﺳﻻﺍﻭ ﻦﻳﺪﻋﺎﻘﺘﳌﺍ ﺓﺪﻋﺎﺴﻣ ﰲ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺭﻭﺩ 
.ﲔﺑﺭﺪﻣ ﻭﺃ ﻦﻳﺭﺎﺸﺘﺴﻤﻛ ﻦﻳﺪﻋﺎﻘﺘﳌﺍ ﻦﻣ ﺓﺩﺎﻔﺘﺳﻻﺍ -
.ﺖﻴﺒﻟﺍ ﰲ ﻢﺘﺗ ﻝﺎﻤﻋﺃ ﻭﺃ ﰲﺎﺿﺇ ﻞﻤﻌﺑ ﻢﻬﻔﻴﻠﻜﺗ -
.ﻢﻫﺮﺳﻷﻭ ﻢﳍ ﺔﻴﺤﺼﻟﺍ ﺔﻳﺎﻋﺮﻟﺍ ﱘﺪﻘﺗ ﺭﺍﺮﻤﺘﺳﺍ -
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺔﻤﻬﳌﺍ ﺕﺎﺒﺴﻨﻤﻠﻟ ﻢﻬﺋﺎﻋﺪﺘﺳﺍ -

.. ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺕﻼﻜﺸﻣ ﺓﺭﺍﺩﺇ : ﹶﺎﻴﻧﺎﺛ o
:ﺰﻴﻔﺤﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟ ﺮﺧﻵﺍ ﺡﺎﻨﳉﺍ ﻞﺜﲤ ﺕﺍﺀﺍﺰﳉﺍﻭ ﻁﺎﺒﻀﻧﻻﺍ ﺪﻋﺍﻮﻗ ﻥﺇ -
: (Discipline) ﻁﺎﺒﻀﻧﻻﺍ 
.ﺔﻴﻋﺮﳌﺍ ﻝﻮﺻﻷﺍﻭ ﻡﺎﻈﻨﻟﺎﺑ ﻡﺍﺰﺘﻟﻻﺍ ﻭﺃ ﻙﻮﻠﺴﻟﺍﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﰲ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺪﻋﺍﻮﻘﺑ ﻡﺍﺰﺘﻟﻻﺍ :ﲏﻌﻳ -

:(Punishments) ﺕﺍﺀﺍﺰﳉﺍ
.ﻙﻮﻠﺴﻟﺍ ﺢﻴﺤﺼﺗﻭ ﻉﺩﺮﻟﺍ ﻞﺟﺃ ﻦﻣ ﺔﻴﺒﻠﺳ ﺰﻓﺍﻮﺣ :ﲏﻌﺗ
:ﻯﻭﺎﻜﺸﻟﺍ ﻡﻮﻬﻔﻣ ﺮﻬﻈﻳ ﺎﻣ ﻮﻫﻭ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻢﻠﻈﺗ ﺓﺭﻭﺮﺿ ﺕﺍﺀﺍﺰﳉﺍ ﺽﺮﻔﺗ ﺪﻗ
:(Grievances) ﻯﻭﺎﻜﺸﻟﺍ ﻡﻮﻬﻔﻣ


-



.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺐﺣﺎﺻﻭ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﲔﺑ ﻊﻗﻮﳌﺍ ﺪﻘﻌﻟﺍ ﺩﻮﻨﺒﻟ ﻙﺎﻬﺘﻧﻻﺍ ﻭﺃ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺪﺿ ﺭﺪﺻ ﰊﺎﻘﻋ ﺭﺍﺮﻘﻟ ﻢﻠﻈﺘﻟﺍ ﻖﺣ ﲏﻌﺗ -
:(Arbitration) ﻢﻴﻜﺤﺘﻟﺍ ﻡﻮﻬﻔﻣ 
ﻥﻮﻜﻳﻭ ،ﻥﺎﻓﺮﻄﻟﺍ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﻖﻓﺍﻮﻳ ﺓﺪﻳﺎﳏ ﺔﻴﺟﺭﺎﺧ ﺔﻬﺟ ﱃﺇ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺐﺣﺎﺻﻭ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﲔﺑ ﻑﻼﳋﺍ ﺭﺎﺜﻣ ﺔﻴﻀﻘﻟﺍ ﺔﻟﺎﺣﺇ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻮﻫ -
.ﺎﻴﻣﺍﺰﻟﺇﻭ ﺎﻴﻌﻄﻗ ﺎﻬﻤﻜﺣ
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ﺮﺸﻋ ﺔﺜﻟﺎﺜﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﻧﺎﻴﺻ


.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﻧﺎﻴﺻ ﻡﻮﻬﻔﻣ : ﹰﻻﻭﺃ o
ﻑﺍﺪﻫﺃﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻖﻴﻘﲢ ﱃﺇ ﻯﺩﺆﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﺮﻣﻷﺍ ﺓﺀﺎﻔﻜﻟﺍﻭ ﺔﻴﻟﺎﻌﻓ ﻖﻘﳛ ﻞﻜﺸﺑ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﺔﻈﻓﺎﶈﺍ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﻟﺍ ﺔﻧﺎﻴﺻ ﲏﻌﺗ -
.ﺖﻗﻮﻟﺍ ﺲﻔﻧ ﰲ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ
ﺔﻴﺤﺼﻟﺍ ﺔﻳﺎﻋﺮﻟﺍ ﲑﻓﻮﺗ ﻊﻣ ﺕﺎﻣﺍﺪﳋﺍﻭ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ ﻦﻣ ﺔﻋﻮﻤﳎ ﻯﻮﳛ ﺰﻓﺍﻮﺣ ﻡﺎﻈﻧ ﺩﻮﺟﻭ ﺐﻠﻄﺘﻳ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺕﺎﺒﻏﺭﻭ ﻑﺍﺪﻫﺃ ﻖﻴﻘﲢ -
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﺌﻴﺑ ﰲ ﺔﻣﻼﺴﻟﺍﻭ
: ﺕﺎﻣﺪﳋﺍﻭ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ : ﻻﻭﺃ 
: ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ ﻡﻮﻬﻔﻣ .١
ﻒﻨﺼﺗﻭ ﻲﻣﺍﺰﻟﺇ ﻭﺃ ﻲﻋﻮﻄﺗ ﻞﻜﺸﺑ ﲔﻔﻇﻮﻤﻠﻟ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺎﻬﺤﻨﲤ ﱵﻟﺍ ﺓﺮﺷﺎﺒﳌﺍ ﲑﻏ ﺕﺎﻀﻳﻮﻌﺘﻟﺍ ﻦﻣ ﺎﻋﻮﻧ ﺕﺎﻣﺪﳋﺍﻭ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ ﻞﺜﲤ -
: ﱃﺇ
. ﺔﻴﻟﺎﻣ ﺎﻳﺍﺪﻫ ﻭﺃ ﺩﻮﻘﻧ ﻞﻜﺸﺑ ﻡﺪﻘﺗ ~> .ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﺔﻐﺒﺼﻟﺍ ﺕﺍﺫ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ -
ﲔﺑ ﻥﻮﻘﺘﻠﻳ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻊﻴﲨ ﻢﻈﻳ ﻲﺿﺎﻳﺭ ﻭﺃ ﻲﻬﻴﻓﺮﺗ ﻭﺃ ﻲﻋﺎﻤﺘﺟﺍ ﻱﺩﺎﻨﻛ ﺕﺎﻣﺪﺧ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻡﺪﻘﺗ ~> .ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ -
. ﺔﻋﺎﻤﺠﻠﻟ ﺀﻻﻭ ﻪﻳﺪﻟ ﻥﻮﻜﻴﻓ ، ﻪﻴﻓ ﺓﺮﺘﻓﻭ ﺓﺮﺘﻓ
. ﺓﲑﻐﺼﻟﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﻦﻣ ﱪﻛﺍ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ ﱘﺪﻘﺘﺑ ﺓﲑﺒﻜﻟﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﺀﺎﻓﻭ ﻥﻮﻜﻳ -
ﱘﺪﻘﺗ ﻲﻋﺍﺮﺗ ﻥﺃ ﺐﳚ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ~> .ﺀﺍﺩﻷﺍﻭ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﻹﺍ ﺰﻳﺰﻌﺗﻭ ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺔﻴﻫﺎﻓﺮﻟﺍ ﺰﻳﺰﻌﺘﻟ ﺔﻠﻴﺳﻭ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ ﻥﺃ ﺕﺎﻤﻈﻨﻣ ﻯﺮﺗ -
ﻪﻴﻄﻌﺘﻓ ﻊﻤﺘﺍ ﰲ ﻦﻃﺍﻮﻤﻛ ﻪﺘﻴﻫﺎﻓﺭ ﻦﻣ ﺪﻳﺰﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ ﻦﻣ ﻪﻋﻮﻤﳎ ﺪﻳﺮﻳ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﻥﺃ ﺚﻴﲝ ، ﺔﻴﻫﺎﻓﺮﻟﺍ
ﻩﲑﻏﻭ ﻊﻤﺘﺍﻭ ﺓﺮﺳﻷﺍ ﻯﻮﺘﺴﻣ ﻰﻠﻋ ﻒﻇﻮﳌﺍ ﺔﻴﻫﺎﻓﺭ ﺓﺩﺎﻳﺯ ﱃﺇ ﻱﺩﺆﺗ ﺭﻮﻣﻷﺍ ﻩﺬﻫ ﺔﻴﻌﻴﺠﺸﺗ ﺕﺎﺌﻓﺎﻜﻣﻭ ﺕﺍﻭﻼﻋ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﺧﺍﺩ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﻪﻴﻟﺎﻌﻓ ﻦﻣ ﺪﻳﺰﻴﺳ ﺎﳍ ﺎﻌﺒﺗﻭ

: ﺕﺎﻣﺪﳋﺍﻭ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﺔﻴﳘﺃ .٢
.ﻱﺩﺎﳌﺍﻭ ﻲﺴﻔﻨﻟﺍ ﻢﻫﺭﺍﺮﻘﺘﺳﺍ ﺓﺩﺎﻳﺯﻭ ﻢﻬﻠﻛﺎﺸﻣ ﺔﳉﺎﻌﻣ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﲔﻔﻇﻮﻤﻠﻟ ﺔﻳﻮﺑﻷﺍ ﺔﻳﺎﻋﺮﻟﺍ ﺭﻭﺪﺑ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﻡﺎﻴﻗ -
ﺕﺎﻣﻮﺼﺧ ﻢﻬﺋﺎﻄﻋﺈﻛ ~> .ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺎﻬﺘﻔﻠﻜﺗ ﺾﻴﻔﲣ ﱃﺇ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ ﻦﻣ ﺪﻳﺪﻌﻠﻟ ﻲﻋﺎﻤﳉﺍ ﺀﺍﺮﺸﻟﺍﻭ ﺪﻗﺎﻌﺘﻟﺍ ﻢﻫﺎﺴﻳ -
. ﻪﻨﻴﻌﻣ ﺕﺎﻳﺮﺘﺸﳌ
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﻦﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻠﻟ ﺔﻟﺎﻌﻓ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﺍ ﺓﺍﺩﺃ ﺪﻌﺗ -
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺔﻴﻟﺎﳊﺍ ﺕﺍﺀﺎﻔﻜﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﻆﻓﺎﲢ -
.ﲔﻠﻣﺎﻌﻠﻟ ﺔﻳﻮﻨﻌﳌﺍ ﺡﻭﺮﻟﺍ ﻉﺎﻔﺗﺭﺍ ﺐﺒﺴﺑ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺓﺩﻮﺟﻭ ﻢﺠﺣ ﲔﺴﲢ -
.ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍ ﺀﻻﻭ ﺓﺩﺎﻳﺯ -
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	ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ
	ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ

	ﺔﻴﺤﺼﻟﺍ ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ
	ﺕﻼﻄﻌﻟﺍﻭ ﺕﺍﺯﺎﺟﻹﺍ

	ﺔﻴﻓﺎﻘﺛ ،ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ ،ﺔﻴﺿﺎﻳﺮﻟﺍ ﻱﺩﺍﻮﻨﻟﺍ
	ﺪﻋﺎﻘﺘﻟﺍ ﺕﺍﻭﻼﻋ

	ﻢﻴﻠﻌﺘﻟﺍ ،ﻡﺎﻌﻃﻹﺍ ﺕﻼﺻﺍﻮﳌﺍ ،ﻦﻜﺴﻟﺍ
	ﲔﻣﺎﺘﻟﺍ

	ﺮﻌﺴﻟﺍ ﺔﻀﻔﺨﻨﳌﺍ ﺀﺍﺮﺸﻟﺍ
	ﺀﺎﻨﺒﻟﺍ ﺡﺍﺮﺘﻗﻻﺍ ﺓﺄﻓﺎﻜﻣ





: ﺕﺎﻣﺪﳋﺍﻭ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ ﺞﻣﺎﻧﺮﺑ ﻢﻴﻤﺼﺗ ﻑﺍﺪﻫﺃ
ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻒﻇﻮﳌﺎﺑ ﻡﺎﻤﺘﻫﺍﻭ ﻪﳊﺎﺻ ﺔﺌﻴﺑﻭ ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﺎﻳﺍﺰﳌﺍ ﺩﻮﺟﻮﻟ ~> .ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻕﻮﺳ ﰲ ﺔﺴﻓﺎﻨﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺓﺭﺪﻗ ﺓﺩﺎﻳﺯ
. ﻡﺪﻘﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ
ﻢﻫﺪﻨﻋ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﻥﻮﻠﻤﻌﻳ ﻦﻳﺬﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺔﺠﻴﺘﻧ ~> .ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻚﻠﺗ ﻒﻴﻟﺎﻜﺗ ﻲﻄﻐﺗ ﺪﺋﺍﻮﻋ ﻙﺎﻨﻫ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ
. ﻪﻟ ﹰﺎﻌﺒﺗ ﺝﺎﺘﻧﻹﺍ ﺪﻳﺰﻴﻓ ﺀﻻﻭ
. ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺐﻠﻏﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻚﻠﺗ ﱯﻠﺗ ﻥﺃ
ﺔﺌﻴﺒﻟﺍ ﻊﻣ ﺽﺭﺎﻌﺘﻳ ﻻ ﻥﺃ ﺐﳚ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺬﺨﺘﻳ ﻊﻳﺮﺸﺗ ﻱﺃ ~> .ﺔﻴﻣﻮﻜﳊﺍ ﺔﻤﻈﻧﻷﺍﻭ ﺕﺎﻌﻳﺮﺸﺘﻟﺍ ﻊﻣ ﺔﻘﺳﺎﻨﺘﻣ ﻥﻮﻜﺗ ﻥﺃ
. ﺔﻟﻭﺪﻠﻟ ﺔﻴﻣﻮﻜﳊﺍ ﺕﺎﺳﺎﻴﺴﻟﺍ ﻊﻣ ﻖﻔﺘﻳ ﻥﺃ ﺐﳚﻭ ﻊﻤﺘﺍﻭ ﺔﻴﺟﺭﺎﳋﺍ
ﹰﺍﺪﺟ ﺔﻤﻬﻣ ﲔﻠﻣﺎﻌﻟﺍﻭ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﲔﺑ ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ~> .ﲔﻔﻇﻮﳌﺍﻭ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﲔﺑ ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﺕﺎﻗﻼﻌﻟﺍ ﺔﻴﻤﻨﺗ ﰲ ﻢﻫﺎﺴﺗ ﻥﺃ
. ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺀﻻﻮﻟﺍ ﻖﻴﻘﺤﺘﻟ

.٣
-


-


-
-


-



















 (
:
 
ﺔﻴﻋﺎﻤﺘﺟﻻﺍ
 
ﺕﺎﻣﺪﳋﺍﻭ
 
ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ
 
ﺞﻣﺍﺮﺑ
 
ﻉﺍﻮﻧﺃ
 
.
٤
) (
: ﺔﻣﻼﺴﻟﺍﻭ ﺔﺤﺼﻟﺍ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ
  

): ﺔﻴﺤﺼﻟﺍ ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ -١
.ﺔﻤﺋﺍﺩ ﺔﻴﺟﻼﻋ ﻭﺃ ﺔﻴﺋﺎﻗﻭ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﻦﻤﺿ ﻢﻼﺋﺎﻋﻭ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺝﻼﻋﻭ ﺔﻳﺎﻗﻭ ﻑﺪ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺎﻬﻠﻤﺤﺘﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﺀﺎﺒﻋﻷﺍ ﻞﺜﲤ 
: ﻲﻠﻳ ﺎﻣ ﺔﻴﺤﺼﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﺡﺎﳒ ﺐﻠﻄﺘﻳﻭ
.ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻚﻠﺗ ﺔﻴﳘﺄﺑ ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻑﺍﺮﺘﻋﺍ -
. ﲔﻔﻇﻮﻤﻠﻟ ﺔﻴﺤﺼﻟﺍ ﺔﻳﺎﻋﺮﻠﻟ ﺔﺤﺿﺍﻭ ﺔﺳﺎﻴﺳ ﻢﺳﺭ -
.ﺕﻻﺎﳊﺍ ﻒﻠﺘﺨﳌ ﻞﻣﺎﻜﺘﻣ ﻑﺎﻌﺳﺇ ﺯﺎﻬﺟ ﺩﻮﺟﻭ -
.ﺔﺟﺎﳊﺍ ﺪﻨﻋ ﺔﺒﺳﺎﻨﳌﺍ ﺔﻴﺤﺼﻟﺍ ﺔﻣﺪﳋﺍ ﱘﺪﻘﺘﻟ ﺕﺎﻴﻔﺸﺘﺴﳌﺍ ﻊﻣ ﺪﻗﺎﻌﺘﻟﺍ -
: ﻦﻣ ﺝﻼﻌﻟﺍﻭ ﺔﻳﺎﻗﻮﻟﺍ ﱃﺇ ﺔﻴﺤﺼﻟﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻑﺪ 
. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺙﺩﺍﻮﺣ -
. ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺔﺌﻴﺒﺑ ﺔﻄﺒﺗﺮﳌﺍ ﺔﺻﺎﺧ ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺔﻴﻨﻬﳌﺍ ﺽﺍﺮﻣﻷﺍ	-
.ﺮﺗﻮﺘﻟﺍﻭ ﺩﺎﻬﺟﻹﺍ -



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٦٥

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




: ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺙﺩﺍﻮﺣ ﺏﺎﺒﺳﺃ -٢
: ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺎﺑ ﺔﻘﻠﻌﺘﻣ ﺏﺎﺒﺳﺃ 
.. ، ﺓﺀﺎﺿﺇ ﺆﺳ ،ﺔﻨﻣﺃ ﲑﻏ ﺕﺍﺪﻌﻣ : ﺔﻧﺎﻣﻷﺍ ﲑﻏ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻑﻭﺮﻇ -
. ﻕﺎﻫﺭﻹﺍﻭ ﺩﺎﻬﺟﻹﺍ -
. ﺔﻴﻓﺎﻛ ﺓﺭﺎﻧﺇ ﻭﺃ ﻒﻴﻴﻜﺗ ﺪﺟﻮﻳ ﻻ ~> . ﻲﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﺥﺎﻨﳌﺍ -
: ﻞﻣﺎﻌﻟﺎﺑ ﻖﻠﻌﺘﺗ ﺏﺎﺒﺳﺃ 
ﺔﻳﺎﻗﻮﻟﺍ ﻞﺋﺎﺳﻭ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻡﺪﻋ 
.. ﺕﺍﺪﻌﻤﻠﻟ ﻦﻣﻷﺍ ﲑﻏ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﻻﺍ 

: ﺔﻣﻼﺴﻟﺍﻭ ﻦﻣﻷﺍ ﺔﻣﺪﺧ ﺕﺍﺭﱪﻣ -٣
.ﺭﺎﻄﺧﻷﺍ ﻒﻠﺘﳐ ﻦﻣ ﻥﺎﺴﻧﺈﻛ ﻞﻣﺎﻌﻟﺎﺑ ﻡﺎﻤﺘﻫﻻﺍ ﺐﻠﻄﺘﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻗﻼﺧﻷﺍ ﺏﺎﺒﺳﻷﺍ -

.ﺔﻳﺎﻗﻮﻟﺍﻭ ﺔﻣﻼﺴﻟﺍ ﺔﻤﻈﻧﺃﻭ ﲔﻧﺍﻮﻘﻟﺍ ﻖﻴﺒﻄﺘﺑ ﺔﻘﻠﻌﺘﳌﺍ ﺔﻴﻣﺎﻈﻨﻟﺍ ﺏﺎﺒﺳﻷﺍ
: ﰲ ﻞﺜﻤﺘﺗ ﺔﻳﺩﺎﺼﺘﻗﻻﺍ ﺏﺎﺒﺳﻷﺍ
. ﺝﻼﻌﻟﺍﻭ ﻑﺎﻌﺳﻹﺍ ﺔﻔﻠﻜﺗ
.ﱁﺍ...	ﺝﻼﻌﻟﺍ ﻡﺎﻳﺃ ،ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺔﻴﻘﺒﻟ ،ﺏﺎﺼﳌﺍ ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ :ﻊﺋﺎﻀﻟﺍ ﺖﻗﻮﻟﺍ ﺔﻔﻠﻜﺗ
.ﱁﺍ...	ﺕﺍﺪﻌﻣ ﺢﻴﻠﺼﺗ ﺔﻔﻠﻜﺗ ،ﺩﺍﻮﻣ ﻒﻠﺗ ،ﺆﻃﺎﺒﺗ ،ﻞﻄﻌﺗ :ﺝﺎﺘﻧﻹﺎﺑ ﺔﻄﺒﺗﺮﻣ ﺔﻔﻠﻜﺗ

-

-
-
-






























.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ
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ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺮﺸﻋ ﺔﻌﺑﺍﺮﻟﺍ ﺓﺮﺿﺎﶈﺍ
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﻡﺎﻈﻧ


.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﻢﻈﻧ ﻡﻮﻬﻔﻣ : ﹰﻻﻭﺃ o
ﺕﺍﺪﺣﻮﻟﺍ ﺺﺋﺎﺼﺧﻭ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻥﻭﺆﺷﻭ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻦﻋ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﺝﺍﺮﺨﺘﺳﺍﻭ ﺔﻧﺎﻴﺻﻭ ﻦﻳﺰﲣﻭ ﻊﻤﳉ ﻢﻈﻨﻣ ﺀﺍﺮﺟﺇ ﻲﻫ -
.ﺎﻬﻌﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ
. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺎﺑ ﺔﺻﺎﳋﺍ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﺝﺍﺮﺨﺘﺳﺍﻭ ﻦﻳﺰﲣﻭ ﻊﻤﳉ ﱄﺁ ﻡﺎﻈﻧ ﻮﻫ -
ﻦﻣ ﻊﻓﺮﻟﺍﻭ ﻱﺮﺸﺒﻟﺍ ﺮﺼﻨﻌﻟﺍ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍﻭ ﺔﻴﻠﻋﺎﻔﺑ ﺔﻘﻠﻌﺘﳌﺍ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺫﺎﲣﻻ ﻥﻭﺮﻳﺪﳌﺍ ﺎﻬﺟﺎﺘﳛ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﲑﻓﻮﺗ ﱃﺇ ﻰﻌﺴﻳ ﻡﺎﻈﻧ ﻮﻫ -
. ﺔﻴﻤﻴﻈﻨﺘﻟﺍ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﻖﻴﻘﲢ ﰲ ﻩﺭﻭﺩ ﻱﺩﺆﻴﻟ ﻪﺋﺍﺩﺃ ﻯﻮﺘﺴﻣ
ﻡﺎﻈﻨﻟ ﺓﺩﺪﶈﺍ ﺮﺻﺎﻨﻌﻟﺍ ﺎﺒﻳﺮﻘﺗ ﺎﻬﺴﻔﻧ ﻲﻫ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﻡﺎﻈﻨﻟ ﺔﻴﺳﺎﺳﻷﺍ ﺮﺻﺎﻨﻌﻟﺍ ﻥﺃ ﺔﻘﺑﺎﺴﻟﺍ ﺕﺎﻔﻳﺮﻌﺘﻟﺍ ﻦﻣ ﻆﺣﻼﻧ 
: ﻲﻠﻳ ﺎﻤﻛ ﻲﻫﻭ ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ
ﺕﻼﻴﻜﺸﺗ ، ﺝﺫﺎﻤﻨﻟﺍﻭ ﺕﻼﺠﺴﻟﺍ،ﺕﺎﻔﻠﳌﺍ:ﻞﺜﻣ ﻞﺋﺎﺳﻮﻟﺍ ﻒﻠﺘﳐ ﰲ ﻖﺋﺎﻘﺣﻭ ﺕﺎﻧﺎﻴﺑ ﻞﻜﺷ ﰲ ﺎﻬﻠﻴﺠﺴﺗﻭ ﺙﺍﺪﺣﻷﺍ ﺪﺻﺭ -
.(ﺕﻼﺧﺪﳌﺍ) ﺐﺗﺍﻭﺮﻟﺍ ﺕﺍﲑﺴﻣﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ
. (ﺔﳉﺎﻌﳌﺍ) ﺎﻬﺘﳉﺎﻌﻣﻭ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢﻭ ﺐﻳﻮﺒﺗﻭ ﻒﻴﻨﺼﺗﻭ ﺔﻌﺟﺍﺮﻣ -
. ( ﺕﺎﺟﺮﺨﳌﺍ) ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺫﺎﲣﺍ ﺪﻨﻋ ﺎﻬﻣﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻦﻜﳝ ﱴﺣ ﺔﻣﻮﻬﻔﻣﻭ ﺔﻠﻬﺳ ﺓﺭﻮﺼﺑ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﻝﻮﺼﳊﺍ -
.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﺀﺎﻨﺑ ﰲ ﻱﻭﺪﻴﻟﺍ ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ o
. ﺕﺎﻔﻠﳌﺍ ﻡﺎﻈﻧ : ﹰﻻﻭﺃ
ﻡﺎﻌﻟﺍ ﻁﺎﺸﻨﻟﺍ ﻞﻤﺠﲟ ﺔﺻﺎﳋﺍ ﻖﺋﺎﺛﻮﻟﺍﻭ ﺕﺍﺪﻨﺘﺴﳌﺍ ﻒﻠﺘﳐﻭ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺎﺑ ﺔﻘﻠﻌﺘﳌﺍ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﻆﻔﳊ ﺔﻴﻋﻭﺃ ﻲﻫ ﺕﺎﻔﻠﳌﺍ	-
. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻥﻭﺆﺸﻟ
: ﻲﻠﻳ ﺎﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻝﺎﳎ ﰲ ﺎﻫﺍﺮﻧ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻔﻠﳌﺍ ﺝﺫﺎﳕ ﻢﻫﺃ	-
. ﺚﻳﺪﺤﺘﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺓﺭﺪﻘﻟﺍﻭ ﻪﺗﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﺪﺟﻮﻳﻭ . ﺩﺮﻔﻟﺍ ﺍﺬ ﻖﻠﻌﺘﻳ ﺎﻣ ﻞﻜﺑ ~> ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺕﺎﻔﻠﻣ .١
ﺎﻫﲑﻏﻭ ﺕﺎﻴﻟﻭﺆﺴﳌﺍﻭ ﺕﺎﻴﺣﻼﺼﻟﺍﻭ ﻒﻴﺻﻮﺘﻟﺍﻭ ﺔﻔﻴﻇﻮﻠﻟ ﻞﻴﻠﲢ ﺎﳍ ﻥﻮﻜﻳ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻞﻛ ~> ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻔﻠﻣ .٢
. ﻞﻜﻛ ﺔﻤﻈﻨﳌﺎﺑ ﺔﻗﻼﻋ ﺎﳍ ﻥﻮﻜﺗ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍﻭ ﺩﺍﺮﻓﻷﺎﺑ ﺔﻗﻼﻋ ﺎﳍ ﺲﻴﻟ ~> ﺔﻣﺎﻌﻟﺍ ﺕﺎﻔﻠﳌﺍ .٣
. ﺕﻼﺠﺴﻟﺍ ﻡﺎﻈﻧ : ﹰﺎﻴﻧﺎﺛ
ﺔﺒﺗﺮﻣ ﺔﻘﻳﺮﻄﺑ ﺎﻬﻨﻳﻭﺪﺗﻭ ﺕﺎﻔﻠﻣ ﺕﺎﻳﻮﺘﳏ ﺭﺎﺼﺘﺧﺍ ﺱﺎﺳﺃ ﻰﻠﻋ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻦﻋ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻠﻟ ﺭﺪﺼﻤﻛ ﺕﻼﺠﺴﻟﺍ ﺓﺮﻜﻓ ﺪﻨﺘﺴﺗ
ﺎﻤﺋﻼﻣ ﻥﻮﻜﻳ ﻥﺍﻭ ﺔﻃﺎﺴﺒﻟﺍﻭ ﺡﻮﺿﻮﻟﺎﺑ ﺰﻴﻤﺘﻳ ﻥﺍﻭ ﺪﺑﻻ ﻻﺎﻌﻓ ﻞﺠﺴﻟﺍ ﻥﻮﻜﻳ ﻲﻜﻟﻭ ﻞﺠﺴﻟﺍ ﻪﺑ ﲏﻌﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﻉﻮﺿﻮﻤﻠﻟ ﺎﻘﻓﻭ ﺔﻔﻨﺼﻣﻭ
: ﻞﺜﻣ ﻪﻴﻓ ﻡﺪﺨﺘﺴﻴﺳ ﻱﺬﻟﺍ ﻁﺎﺸﻨﻠﻟ
. ﺕﺍﺯﺎﺟﻹﺍﻭ ﺕﺎﻣﻮﺴﳊﺍﻭ ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺏﺎﻴﻐﻟﺍ ﻉﺍﻮﻧﺃ ﻞﻤﺸﻳﻭ ،ﻡﺍﻭﺪﻟﺍﻭ ﺭﻮﻀﳊﺍ ﻞﺠﺳ -
. ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﻢﺍﱪﺧﻭ ﻢﻫﺭﺎﻤﻋﺃﻭ ،ﺕﺎﻴﻗﺮﺘﻠﻟ ﲔﻠﻫﺆﳌﺍ ﺀﺎﲰﺃ ﻞﻤﺸﻳﻭ ،ﺕﺎﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﻞﺠﺳ -
.ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻝﻼﺧ ﺎﳍ ﺽﺮﻌﺘﻳ ﺪﻗ ﱵﻟﺍ ﺙﺩﺍﻮﳊﺍﻭ ﺽﺍﺮﻣﻷﺍﻭ ﻒﻇﻮﻤﻠﻟ ﻲﺤﺼﻟﺍ ﺦﻳﺭﺎﺘﻟﺍ ﻝﻭﺎﻨﺘﻳﻭ ،ﻲﺤﺼﻟﺍ ﻞﺠﺴﻟﺍ -



.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٦٧

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻨﻜﻴﻣ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﲔﻣﺎﻀﻣ

	ﱐﻭﺮﺘﻜﻟﻻﺍ ﺪﻳﱪﻟﺍﻭ ﻮﻳﺪﻴﻔﻟﺍ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺎﺑ ﺎﻌﻣ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺓﺪﻋﺎﺒﺘﻣ ﺔﻴﻓﺍﺮﻐﺟ ﻦﻛﺎﻣﺃ ﰲ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﻥﺎﻜﻣﺈﺑ
ﺖﻧﺮﺘﻧﻻﺍﻭ
	ﻢﻴﻤﺼﺗﻭ ﻞﻴﻠﲢ
ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ

	ﺹﺮﻔﻟ ﲔﻣﺪﻘﺘﻤﻠﻟ ﺢﻴﺘﻳ ﺎﻣ ﻮﻫﻭ .ﺔﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﱐﻭﺮﺘﻜﻟﻻﺍ ﻊﻗﻮﳌﺍ ﰲ ﺔﺣﺎﺘﳌﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻦﻋ ﻥﻼﻋﻹﺍ
ﱁﺍ...ﺔﻴﺗﺍﺬﻟﺍ ﺓﲑﺴﻟﺍﻭ ،ﺔﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺐﻠﻃ ﺕﺍﺩﺎﻬﺷ .ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﻢﺎﺒﻠﻃ ﺽﺮﻋﻭ ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ ﰲ ﻞﻤﻌﻟﺍ
	ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ

	ﻮﻳﺪﻴﻔﻟﺍ ،ﺕﺎﻧﺎﺤﺘﻣﻻﺍ :ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺐﻠﻄﻟ ﲔﻣﺪﻘﺘﳌﺍ ﲔﺤﺷﺮﳌﺍ ﺕﺎﻴﻧﺎﻜﻣﺇﻭ ﺕﺍﺭﺪﻗ ﺱﺎﻴﻗ
ﻪﻟ ﻡﺪﻘﺘﳌﺍ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺕﺎﻳﺪﺤﺘﻟ ﺓﺎﻛﺎﳏ ﰲ ، ﺖﻧﺮﺘﻧﻻﺍﻭﺍ
	ﺭﺎﻴﺘﺧﻻﺍ

	ﺖﻗﻭ ﻱﺃﻭ،ﻥﺎﻜﻣ ﻱﺃ ﰲ ﺔﻜﺒﺸﻟﺍ ﻊﻗﻮﻣ ﻰﻠﻋ ﺔﻔﻠﺘﳐ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺗ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﱘﺪﻘﺗ
	ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ

	ﺕﺍﻭﻼﻌﻟﺍ ﺕﻼﻴﺼﻔﺗﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺕﺎﻳﻮﺘﺴﻣ ﺔﻓﺮﻌﻣ ﲔﻴﻟﺎﳊﺍ ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﱴﺣ ﻭﺃ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﲔﻣﺪﻘﺘﳌﺍ ﻥﺎﻜﻣﺈﺑ
ﺔﻴﻟﺎﳌﺍ ﺰﻓﺍﻮﳊﺍﻭ ﻊﻓﺎﻨﳌﺍ ﻦﻋ ﺔﻠﻣﺎﻜﺘﻣ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﻊﲨﻭ
	ﺰﻓﺍﻮﳊﺍﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ






. ﻱﻭﺎﻜﺸﻟﺍﻭ ﺕﺎﻤﻠﻈﺘﻟﺍ ﻞﺠﺳ
.ﺔﻣﺪﳋﺍ ﺀﺎﺇ،ﺪﻋﺎﻘﺘﻟﺍ، ﻞﻘﻨﻟﺍ ﻞﻤﺸﻳﻭ ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺔﻛﺮﳊﺍ ﻞﺠﺳ
. ﲔﻴﻌﺘﻟﺍ ﻞﺠﺳ
. ﺔﻴﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﻘﺑﺎﺴﳌﺍ ﻞﺠﺳ

-
-
-
-

. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻨﻜﻴﻣ : ﹰﺎﺜﻟﺎﺛ o
ﻥﻮﻜﺗ ﺬﺋﺪﻨﻋ ﺎﺈﻓ ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﺎﻬﺘﻄﺸﻧﺃﻭ ﺎﺎﻴﻠﻤﻋ ﻢﻋﺩ ﰲ ﺎﻴﺟﻮﻟﻮﻨﻜﺘﻟﺍ ﻂﺋﺎﺳﻭﻭ ﺖﻧﺮﺘﻧﻻﺍ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻰﻠﻋ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﻡﺪﻘﺗ ﺎﻤﻨﻴﺣ -
.(ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺎﻫﺩﺭﺍﻮﳌ ﺔﻴﻧﻭﺮﺘﻜﻟﻻﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺎﺑ) ﻰﻤﺴﻳ ﺎﻣ ﻖﻴﺒﻄﺘﺑ ﺖﻣﺰﺘﻟﺍ ﺪﻗ
ﻰﻠﻋ ﺪﻨﺘﺴﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻴﻠﻤﻌﻟﺍﻭ ﺔﻤﻈﻧﻷﺍ ﻊﻴﻤﳉ ﻲﻠﻣﺎﻜﺗ ﻡﺎﻈﻧ ﻊﻗﺍﻮﻟﺍ ﰲ ﻲﻫ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﻤﻠﻟ ﺔﻴﻧﻭﺮﺘﻜﻟﻻﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﻥﺇ -























 (
.
 
ﺪﻌﺑ
 
ﻦﻋﻭ
 
ﺏﺮﻗ
 
ﻦﻋ
 
ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ
 
ﺔﻴﻠﻤﻋ
 
ﻰﻠﻋ
 
ﺪﻋﺎﺴﺗ
 
ﺕﺍﻭﺩﺃﻭ
 
ﺕﺎﻧﺎﻴﺑﻭ
 
ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ
 
ﻦﻣ
 
ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ
 
ﻯﺪﻟ
 
ﺮﻓﻮﺘﻳ
 
ﺎﻣ
 
ﻢﻋﺩ
).. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﰲ ﺔﻨﻜﻴﳌﺍ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻲﻋﺍﻭﺩﻭ ﺏﺎﺒﺳﺃ : ﹰﺎﻌﺑﺍﺭ o
.ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺫﺎﲣﺍ ﰲ ﻢﺪﻋﺎﺴﳌ ﲔﻟﻮﺌﺴﻤﻠﻟ ﺎﻬﳝﺪﻘﺗﻭ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺪﺻﺭ ﰲ ﺔﻘﻴﻗﺩﻭ ﺔﻌﻳﺮﺳ ﺔﻠﻴﺳﻭ ﱄﻵﺍ ﺐﺳﺎﳊﺍ .١
. ﺪﻬﳉﺍ ﰲ ﺭﺎﺼﺘﺧﻻﺍﻭ،ﺖﻗﻮﻟﺍ ﰲ ﺔﻋﺮﺴﻟﺍﻭ ،ﻒﻴﻟﺎﻜﺘﻟﺍ ﰲ ﺓﺮﻓﻮﻟﺍ ﺎﳍ ﻖﻘﳛ ﺎﻬﻣﺍﺪﺨﺘﺳﺍﻭ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺔﻨﻜﻴﻣ ﻡﺎﻈﻧ .٢
ﰲ ﻞﺑ،ﺐﺴﺤﻓ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﻁﺎﺸﻧ ﰲ ﺲﻴﻟ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﻦﻣ ﺪﻳﺪﻌﻟﺍ ﺫﺎﲣﺍ ﰲ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺪﻧﺎﺴﻴﺳ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻨﻜﻴﻣ ﻥﺇ .٣
. ﺮﻳﻮﻄﺘﻟﺍﻭ ﺙﻮﺤﺒﻟﺍﻭ ،ﺝﺎﺘﻧﻹﺍﻭ ،ﻞﻳﻮﻤﺘﻟﺍﻭ،ﻖﻳﻮﺴﺘﻟﺍ ﺕﺎﻋﺎﻄﻘﻛ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﻦﻣ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺕﺎﻋﺎﻄﻘﻟﺍ
ﺔﻨﻜﻴﻣ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺖﻋﺭﺎﺴﺗ ﺪﻗﻭ ﺔﻴﻘﻳﻮﺴﺘﻟﺍﻭ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﻹﺍ ﺎﳍﺎﻤﻋﺃ ﺮﻳﻮﻄﺗ ﰲ ﺔﻘﺣﻼﺘﻣﻭ ﺔﻌﻳﺮﺳ ﺕﺍﻮﻄﺧ ﺕﺭﺎﺳ ﺪﻗ ﻡﻮﻴﻟﺍ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﻥﺇ .٤
. ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﰲ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ








.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٦٨

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ

	ﻞﻴﻠﺤﺘﻟﺍﻭ ﺔﺳﺍﺭﺪﻟﺍ ﻯﻮﺘﳏ
	ﻞﺣﺍﺮﳌﺍ

	ﺎﻫﺪﻳﺪﲢﻭ ﺕﻼﻜﺸﳌﺍ ﺺﻴﺨﺸﺗ -
ﺔﻨﻜﻴﳌﺍ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻰﻠﻋ ﺮﺛﺆﺗ ﻥﺃ ﻞﻤﺘﳛ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﺟﺭﺎﳋﺍﻭ ﺔﻴﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﺕﺎﻗﻮﻌﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢ -
ﺔﻨﻜﻴﳌﺍ ﻦﻣ ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﺪﻳﺪﲢ -
ﻞﻴﻐﺸﺘﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﻣ ﺪﻳﺪﲢ -
ﺮﻳﺮﻘﺘﻟﺍ ﱘﺪﻘﺗﻭ ﺔﺳﺍﺭﺪﻟﺎﺑ ﻡﺎﻴﻘﻟﺍ -
	
ﱃﻭﻷﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ
ﻯﻭﺪﳉﺍ ﺔﺳﺍﺭﺩ

	ﻡﺎﻈﻨﻠﻟ ﺔﻌﻗﻮﺘﳌﺍ ﺓﺭﻮﺼﻠﻟ ﺏﻮﺘﻜﻣ ﻲﻠﻴﺼﻔﺗ ﺽﺮﻋ -
ﺔﻠﻤﺘﶈﺍ ﻭﺃ ﺔﻤﺋﺎﻘﻟﺍ ﻖﺋﺍﻮﻌﻟﺍﻭ،ﻑﺍﺪﻫﻷﺍ ﻊﻣ ﻖﻓﺍﻮﺘﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻤﻈﻧﻷﺍ ﻞﺋﺍﺪﺑ ﺪﻳﺪﲢ -
ﻞﺋﺍﺪﺒﻟﺍ ﱘﻮﻘﺗ -
ﺕﺎﻴﺻﻮﺘﻟﺍ ﱘﺪﻘﺗ -
ﺔﻴﻨﻔﻟﺍﻭ ﺔﻴﺳﺪﻨﳍﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢ -
ﺔﻴﻨﻔﻟﺍﻭ ﺔﻴﻧﺎﺴﻧﻹﺍ ﻲﺣﺍﻮﻨﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺡﺮﺘﻘﳌﺍ ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ ﲑﺛﺄﺗ ﺮﻳﺪﻘﺗ -
	
ﺔﻴﻧﺎﺜﻟﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ
ﻡﺎﻈﻨﻠﻟ ﱃﻭﻷﺍ ﻢﻴﻤﺼﺘﻟﺍ

	ﻡﺎﻈﻨﻠﻟ ﺔﻳﺩﺎﳌﺍ ﺕﺎﻧﻮﻜﻤﻠﻟ ﺔﻴﻨﻔﻟﺍﻭ ﺔﻴﺳﺪﻨﳍﺍ ﺕﺎﻔﺻﺍﻮﳌﺍ ﻦﻋ ﺕﻼﻴﺼﻔﺗ -
(ﺓﺪﻋﺎﺴﳌﺍ ﺕﺍﻭﺩﻷﺍ،ﻞﻴﻐﺸﺘﻟﺍ ﺕﺎﻴﻠﻤﻋ،ﺓﺰﻬﺟﻷﺍ)
ﺔﻠﻳﺪﺒﻟﺍ ﺔﻴﺳﺪﻨﳍﺍ ﻢﻴﻤﺼﺘﻟﺍ ﺔﻤﻈﻧﻷ ﺔﻴﻟﺎﻌﻔﻟﺍﻭ،ﺔﻔﻠﻜﺘﻟﺍ ﻞﻴﻠﲢ ﻦﻋ ﻪﻴﻟﻭﺃ ﺔﺳﺍﺭﺩ -
ﺐﺳﺎﻨﳌﺍ ﻢﻴﻤﺼﺘﻟﺍ ﻞﻳﺪﺑ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ -
ﲔﻟﻮﺌﺴﻤﻠﻟ ﺔﻴﺻﻮﺘﻟﺍ ﱘﺪﻘﺗ -
ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻦﻣ ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻄﺘﲟ ﻼﺼﻔﻣ ﺎﺿﺮﻋ ﻡﺪﻘﻳ.ﺔﻘﻓﺍﻮﳌﺍ ﺖﲤ ﺍﺫﺇ -
	
ﺔﺜﻟﺎﺜﻟﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ
ﺔﻴﺳﺪﻨﳍﺍ ﺔﺳﺍﺭﺪﻟﺍ

	ﺔﻴﻋﺮﻔﻟﺍ ﺔﻤﻈﻧﻷﺍ ﺭﺎﺒﺘﺧﺍ -
ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﻢﻈﻨﻟ ﺡﺮﺘﻘﳌﺍ ﻲﻠﻜﻟﺍ ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ ﺭﺎﺒﺘﺧﺍ -
	ﺔﻌﺑﺍﺮﻟﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ
ﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﰒ ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ ﺭﺎﺒﺘﺧﺍ

	ﺮﻣﻷﺍ ﻡﺰﻟ ﺍﺫﺇ ﺕﻼﻳﺪﻌﺘﻟﺍ ﺀﺍﺮﺟﺇ -     ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ -     ﺀﺍﺩﻷﺍ ﺱﺎﻴﻗ -
ﺮﻤﺘﺴﳌﺍ ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍﻭ ﺔﻌﺑﺎﺘﳌﺍ -     ﻞﻳﺪﻌﺘﻟﺍ ﺪﻌﺑ ﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ -
	ﺔﺴﻣﺎﳋﺍ ﺔﻠﺣﺮﳌﺍ
ﻢﻴﻴﻘﺘﻟﺍﻭ ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ ﺔﺒﻗﺍﺮﻣ






.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻨﻜﻴﻣ ﱃﺇ ﻝﻮﺤﺘﻟﺍ : ﹰﺎﺴﻣﺎﺧ o
ﱪﺼﻟﺍﻭ ﺔﻔﻠﻜﺘﻟﺍﻭ ﺖﻗﻮﻟﺍﻭ ﺪﻬﳉﺍ ﻦﻣ ﲑﺜﻜﻟﺍ ﺐﻠﻄﺘﻳ ﺍﺬﻫ ﻥﺃ ﺫﺇ ﺕﺎﻤﻈﻨﻤﻠﻟ ﺔﺒﺴﻨﻟﺎﺑ ﻼﻬﺳ ﻼﻤﻋ ﺲﻴﻟ ﺔﻨﻜﻴﳌﺍ ﻡﺎﻈﻧ ﱃﺇ ﻝﻮﺤﺘﻟﺍ -
ﺔﻳﺭﺎﺸﺘﺳﻻﺍ ﺕﺎﻬﳉﺍ ﻦﻣ ﺎﲟﺭﻭ ﲔﻟﻮﺌﺴﳌﺍ ﻦﻋ ﺔﻔﺜﻜﻣ ﺔﺳﺍﺭﺩ ﱃﺇ ﻝﻮﺤﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﺝﺎﺘﲢﻭ،ﻚﻟﺫ ﻕﻮﻓ ﺎﻴﻠﻌﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﻹﺍ ﺪﻴﻳﺄﺗﻭ ﺓﱪﳋﺍﻭ
.ﺔﻴﺟﺭﺎﳋﺍ







 (
:
 
ﱄﺎﺘﻟﺍ
 
ﻝﻭﺪﳉﺍ
 
ﰲ
 
ﺢﺿﻮﳌﺍ
 
ﻮﺤﻨﻟﺍ
 
ﻰﻠﻋ
 
ﱄﻵﺍ
 
ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ
 
ﱃﺇ
 
ﻱﻭﺪﻴﻟﺍ
 
ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ
 
ﻦﻣ
 
ﻝﺎﻘﺘﻧﻻﺍ
 
ﻞﺣﺍ
ﺮﻣ
 
ﺪﻳﺪﲢ
 
ﻦﻜﳝ
 
ﻻﺎﲨﺇﻭ
  

).. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٦٩

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




 (
ﹰ
).. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻨﻜﻴﻣ ﻦﻣ ﺔﻌﻗﻮﺘﳌﺍ ﺞﺋﺎﺘﻨﻟﺍ : ﺎﺳﺩﺎﺳ o
.ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﻢﻈﻧ ﻑﺍﺪﻫﻷ ﺢﺿﺍﻮﻟﺍ ﺪﻳﺪﺤﺘﻟﺍ -
.ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺕﻼﺠﺳﻭ ﺕﺎﻔﻠﻣ ﻆﻔﳊ ﺔﺼﺼﺨﳌﺍ ﺕﺎﺣﺎﺴﳌﺍ ﻢﺠﺣ ﺾﻴﻔﲣ -
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﻞﻣﺎﻛ ﰲ ﻲﺠﻴﺗﺍﺮﺘﺳﻻﺍ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﺑ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻃﺎﺸﻧ ﻂﺑﺭ -
.ﺔﻴﻠﻋﺎﻓﻭ ﺔﻋﺮﺴﺑ ﺕﻼﻜﺸﳌﺍ ﻞﺣ ﰲ ﺪﻋﺎﺴﺗ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﱘﺪﻘﺗ -
.ﲔﻔﻇﻮﻤﻠﻟ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍﻭ ﻮﻤﻨﻟﺍ ﻂﻴﻄﲣ ﰲ ﺪﻋﺎﺴﺗ ﺓﺪﻴﻔﻣ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﱘﺪﻘﺗ -
.ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺍﺪﺣﻭ ﻊﻴﲨ ﰲ ﺔﻴﻠﻌﻔﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﻌﺳﻮﻣ ﻪﻴﻠﻴﻠﲢ ﺕﺎﺳﺍﺭﺪﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﺍﺩﺎﻨﺘﺳﺍ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﺬﻴﻔﻨﺗ -
.ﺔﻳﺭﺎﺸﺘﺳﻻﺍﻭ ﺔﻳﺬﻴﻔﻨﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺍﺩﻹﺍ ﲔﺑ ﻝﺎﺼﺗﻻﺍ ﻞﺋﺎﺳﻭ ﲔﺴﲢ -
.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻨﻜﻴﻣ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﺕﻻﺎﳎ : ﹰﺎﻌﺑﺎﺳ o
: ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍﻭ ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ -١
. ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺕﺎﺒﻠﻃ ﺺﺤﻓ -
. ﺏﺎﻄﻘﺘﺳﻻﺍ ﺭﺩﺎﺼﻣ ﺔﻔﻠﻜﺗ ﻞﻴﻠﲢ -
. ﺔﻔﻴﻇﻭ ﻞﻜﻟ ﺕﺎﻨﻴﻴﻌﺘﻟﺍ ﺔﻔﻠﻜﺗ ﻞﻴﻠﲢ -
. ﺔﻠﻤﺘﶈﺍ ﻲﻠﺧﺍﺪﻟﺍ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺭﺩﺎﺼﻣ -
. ﺏﺎﻴﻐﻟﺍ ﻭﺃ.ﺔﻟﺎﻤﻌﻟﺍ ﻥﺍﺭﻭﺩ ﻝﺪﻌﻣ ﻞﻴﻠﲢ -
. ﺔﻣﺪﳋﺍ ﻦﻣ ﻞﺼﻔﻟﺍ ﺕﻻﺎﺣ،ﺐﺗﺍﻭﺮﻟﺍﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺔﻔﻠﻜﺗ،ﺔﻴﻗﺮﺘﻟﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﻞﻴﻠﲢ -
. ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﻭﺃ ﻒﻴﻇﻮﺘﻟﺍ ﺽﺮﻐﻟ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﺧﻻﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ -
. ﻮﻳﺪﻴﻔﻟﺍ ﻝﻼﺧ ﻦﻣ ﺕﻼﺑﺎﻘﳌﺍ ﺀﺍﺮﺟﺇ -
. ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺕﻼﺠﺳ -٢
: ﺕﺎﻀﻳﻮﻌﺘﻟﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ -٣
.ﺔﻳﻮﻨﺴﻟﺍ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺔﻴﻧﺍﺰﻴﻣ ﺩﺍﺪﻋﺇ -
.ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻦﻣ ﺩﺮﻓ ﻞﻜﻟ ﺐﺗﺍﻭﺮﻟﺍﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺭﻮﻄﺗ -
.ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺕﻼﻳﺪﻌﺗﻭ ﺀﺎﺼﻘﺘﺳﺍﻭ ، ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺕﺍﺩﺎﻳﺯﻭ ﺀﺍﺩﻷﺍ ﱘﻮﻘﺗ ﲔﺑ ﻂﺑﺮﻟﺍ -
.ﺎﻬﺒﺗﺍﺮﻣﻭ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﺕﺎﺟﺭﺩﻭ ﺭﻮﺟﻷﺍ ﺕﻻﺪﻌﻣ ﲔﺑ ﻂﺑﺮﻟﺍ -
: ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍﻭ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻ ﻂﻴﻄﲣ -٤
.ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺐﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺪﻴﻋﺍﻮﻣ ﺔﻟﻭﺪﺟﻭ ،ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻦﻣ ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺮﻳﺪﻘﺗ -
.ﺎﻬﺘﻔﻠﻜﺗ ﻚﻟﺬﻛﻭ ﺔﻴﺒﻳﺭﺪﺘﻟﺍ ﺕﺎﺟﺎﻴﺘﺣﻻﺍ ﺪﻳﺪﲢ -
.ﺩﺍﺮﻓﻸﻟ ﻲﻔﻴﻇﻮﻟﺍ ﺭﺎﺴﳌﺍ ﺮﻳﻮﻄﺗﻭ ﻂﻴﻄﲣ ،ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﻬﳌﺍ ﻥﻭﺰﳐ ﺔﻌﺟﺍﺮﻣ -
.ﺙﺩﺍﻮﳊﺍ ﺕﻼﺠﺳ ﻞﻴﻠﲢﻭ ،ﻝﻼﺣﻹﺍ ﻂﻴﻄﲣ -




.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ
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: ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ -٥
ﺕﺎﺷﺎﻌﳌﺍﻭ ،ﺙﺩﺍﻮﳊﺍ،ﲔﻣﺄﺘﻟﺍﻭ،ﺝﻼﻌﻟﺍﻭ ﺔﺤﺼﻟﺎﺑ ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ ﺔﻔﻠﻜﺗ -
. ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﰲ ﺕﻼﻳﺪﻌﺘﻟﺍﻭ ﺕﺍﲑﻐﺘﻟﺍ ﺔﻌﺑﺎﺘﻣ -
.ﲔﻨﻃﺍﻮﻤﻠﻟ ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺕﺎﻣﺪﳋﺎﺑ ﻡﻼﻋﻹﺍﻭ ﻒﻳﺮﻌﺘﻟﺍ -
.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﰲ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﺔﳉﺎﻌﻣ ﺔﻴﻠﻤﻌﻟ ﻞﺣﺍﺮﻣ : ﹰﺎﻨﻣﺎﺛ o
(ﺕﻼﺧﺪﳌﺍ) ﺐﻧﺎﳉﺍ ﺍﺬ ﺔﻄﺒﺗﺮﳌﺍ ﺕﺎﻃﺎﺸﻨﻟﺍ ﺾﻌﺑﻭ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺕﺎﻃﺎﺸﻧ ﰲ ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﺩﺍﺪﻋﺇ ﺔﻠﺣﺮﻣ .١
ﻞﻳﻮﲢ ﻞﺟﺍ ﻦﻣ ﺐﺳﺎﳊﺍ ﺎﻬﻌﻣ ﻞﻣﺎﻌﺘﻴﺳ ﱵﻟﺍ ﺔﻔﻠﺘﺨﳌﺍ ﺕﺎﻴﻨﻘﺘﻟﺍﻭ ﺐﻴﻟﺎﺳﻷﺍ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﻢﺘﻳ ﺚﻴﺣ ﺕﺎﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻭﺃ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﺔﳉﺎﻌﻣ ﺔﻠﺣﺮﻣ .٢
.ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﻼﻟ ﺓﺰﻫﺎﺟ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﱄﺇ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ
ﻊﻴﻄﺘﺴﻳ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﻝﻼﺧ ﻦﻣﻭ....	ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﻻﺎﳎ ﱴﺷ ﰲ ﺓﺩﺪﻌﺘﻣ ﺕﺎﺒﻳﻮﺒﺗﻭ ﻝﺎﻜﺷﺃ ﻱﺃ ﰲ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﻝﻮﺼﳊﺍ .٣
.ﺕﻼﻜﺸﳌﺍ ﺾﻌﺒﻟ ﻱﺪﺼﺘﻟﺍ ﻭﺃ ﺕﺍﺭﺍﺮﻘﻟﺍ ﺾﻌﺑ ﺫﺎﲣﺍ ﻥﻭﺮﻳﺪﳌﺍ
ﱃﺇ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﻞﻳﻮﺤﺘﻟ ﺔﻣﺪﺨﺘﺴﳌﺍ ﺐﻴﻟﺎﺳﻷﺍﻭ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻭﺃ ﺕﻼﺧﺪﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺔﺛﺪﶈﺍ ﺕﻼﻳﺪﻌﺘﻟﺍ ﰲ ﺀﺍﻮﺳ ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ ﺀﺍﺩﺃ ﻰﻠﻋ ﺔﺑﺎﻗﺮﻟﺍ .٤
ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ
.ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﻭﺃ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﺮﻳﻮﻄﺗ ﻝﺎﳎ ﰲ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﻦﻣ ﺓﺪﺗﺮﳌﺍ ﺔﻳﺬﻐﺘﻟﺍ ﻦﻣ ﺓﺩﺎﻔﺘﺳﻻﺍ ﺔﻴﻔﻴﻛ .٥
.. ﺝﺭﺎﳋﺍ ﻦﻣ ﻭﺃ ﻞﺧﺍﺪﻟﺍ ﻦﻣ ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ ﺔﻨﻜﻴﻣ : ﹰﺎﻌﺳﺎﺗ o
ﺎﻬﻌﻗﻮﻣ ﺩﺍﺪﻋﺈﺑ ﺎﻬﺴﻔﻨﺑ ﻡﻮﻘﺗ ﻡﺃ ﺎﻴﺟﺭﺎﺧ ﻕﻮﺴﺗ ﺓﺰﻫﺎﺟ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺭﺎﺘﲣ ﻞﻫ ،ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺔﻨﻜﻴﻣ ﺏﻮﻠﺳﺃ ﺭﺎﻴﺘﺧﺍ ﺔﻴﻔﻴﻛ -
؟ ﺎﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﻖﻓﻭ ﺖﻧﺮﺘﻧﻻﺍ ﺔﻜﺒﺷ ﻰﻠﻋ
.ﺎﻮﻴﻋﻭ ﺎﻫﺎﻳﺍﺰﻣ ﲔﺘﻘﻳﺮﻄﻟﺍ ﲔﺗﺎﻫ ﻦﻣ ﻞﻜﻟ ﻥﺇ -
(E-HRM) ﻱﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﻢﻈﻧ ﺞﻣﺍﺮﺑ ﻦﻣ ﺔﻨﻴﻌﻣ ﺕﺎﻣﺪﺧ ﺀﺍﺮﺸﻟ ﻂﻴﻄﺨﺘﻟﺍ ﺔﻤﻈﻨﳌﺍ ﺕﺭﺮﻗ ﺎﻣ ﺍﺫﺇ ﻪﻧﺈﻓ ﻝﺎﺣ ﻱﺃ ﻰﻠﻋﻭ 
: ﺔﻴﻟﺎﺘﻟﺍ ﺕﺍﺭﺎﺒﺘﻋﻻﺍ ﻥﺎﺒﺴﳊﺍ ﰲ ﺬﺧﻷﺍ ﺎﻬﻴﻠﻋ ﻥﺈﻓ
.ﺎﺎﺟﺎﻴﺘﺣﺍ ﱯﻠﺗ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﺟﺭﺎﳋﺍ ﺕﺎﻣﺪﳋﺍ ﺪﻳﺭﻮﺗ ﺭﺩﺎﺼﻣ -
.ﻡﺎﻈﻨﻠﻟ ﺕﻼﺧﺪﻤﻛ ﻡﺪﺨﺘﺴﺘﺳ ﱵﻟﺍﻭ ﺎﻫﺭﺩﺎﺼﻣﻭ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﻉﻮﻧ -
.ﺐﻠﻄﻟﺍ ﺐﺴﺣ ﻭﺃ ﺔﻤﻈﺘﻨﻣ ﺮﻳﺭﺎﻘﺗ ﻞﻜﺷ ﰲ ﺀﺍﻮﺳ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺎﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻉﻮﻧ -
ﲑﻴﻐﺘﻟﺍ ﻭﺃ ﻝﻮﺤﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻦﻣ ﺮﻣﻷﺍ ﺍﺬﻫ ﻝﻮﺤﺘﻟﺍ ﺔﻴﻠﻤﻋ ﻦﻣ ﺮﻣﻷﺍ ﺍﺬﻫ ﻪﺣﺮﻄﻳ ﺪﻗ ﺎﻣﻭ،،ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﺔﳉﺎﻌﳌ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺕﺎﻴﻠﻤﻌﻟﺍ ﻉﻮﻧ -
.ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﻝﺎﳎ ﰲ ﺔﻟﺎﳊﺍ ﺔﻳﺭﺍﺩﻹﺍ ﺕﺍﺀﺍﺮﺟﻹﺍ ﺾﻌﺑ ﰲ
ﻦﻣ ﻭﺃ Hard ware ﻡﺪﺨﺘﺴﳌﺍ ﺓﺰﻬﺟﻷﺍ ﺚﻴﺣ ﻦﻣ ﺀﺍﻮﺳ ﻯﺮﺧﻷﺍ ﺞﻣﺍﱪﻟﺍ ﺔﻴﻘﺑ ﻊﻣ ﻞﻣﺎﻜﺘﺗ ﻥﺃ ﺓﺍﺮﺘﺸﳌﺍ ﺞﻣﺍﱪﻠﻟ ﻦﻜﳝ ﻞﻫ -
.ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﻻﺍ ﺔﻴﻠﻋﺎﻓﻭ ﺓﺪﻣ ﺚﻴﺣ
ﺕﺎﻋﻮﺿﻮﳌﺍ ﻉﻮﻨﺗ،ﲔﻔﻇﻮﳌﺍ ﺕﺎﻔﻠﻣ ﻢﺠﺣﻭ ﺩﺪﻋ ؟ﺔﻴﺑﺎﻌﻴﺘﺳﻻﺍ ﻪﺗﺭﺪﻗﻭ ﺏﻮﻠﻄﳌﺍ ﻡﺎﻈﻨﻠﻟ ﺔﺑﻮﻠﻄﳌﺍ ﺓﺮﻛﺍﺬﻟﺍ ﺔﻗﺎﻃ ﻲﻫ ﺎﻣ -
ﺏﺎﻌﻴﺘﺳﺍ ﻰﻠﻋ ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ ﺓﺭﺪﻗ ﻯﺪﻣﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﰲ ﻊﻗﻮﺘﳌﺍ ﻮﻤﻨﻟﺍ ﻢﺠﺣ ﺍﲑﺧﺃﻭ ،ﺐﺳﺎﳊﺍ ﰲ ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﻝﺎﺧﺩﻹ ﺔﻣﺯﻼﻟﺍ ﺓﺪﳌﺍ،ﻯﺮﺧﻷﺍ
ﺔﻳﺮﻫﻮﺟ ﺕﻼﻳﺪﻌﺗ ﻥﻭ ﻮﻤﻨﻟﺍ




.. ﻥﺎﺘﻫ ﺩﺍﺪﻋﺇ

٧١

ﻥﺎﻏﻭﺪﻟﺍ ﺪﻤﳏ -ﺩ / ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺓﺭﺍﺩﺇ




ﺎﻬﺋﺎﻄﻋﺇ ﻭﺃ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺐﻠﻃﻭ ﻡﺎﻈﻨﻟﺍ ﻰﻠﻋ ﻝﻮﺧﺪﻟﺎﺑ ﻪﻟ ﺡﻮﻤﺴﳌﺍ ﺪﻳﺪﲢ -
.ﻊﻗﻮﳌﺍ ﻰﻠﻋ ﺪﺟﺍﻮﺘﺗ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ ﱵﻟﺍ ﺓﺩﺪﻌﺘﳌﺍ ﻒﺋﺎﻇﻮﻟﺍ ﻲﻫ ﺎﻣ
.ﻞﺒﻘﺘﺴﳌﺍ ﰲ ﻊﻗﻮﻤﻠﻟ ﺔﻴﺑﺎﻌﻴﺘﺳﻻﺍ ﺔﻗﺎﻄﻟﺍ ﻊﻴﺳﻮﺗ ﻦﻜﳝ ﻒﻴﻛ -
.. ﺔﻳﺮﺸﺒﻟﺍ ﺩﺭﺍﻮﳌﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﻣ ﺔﻨﻜﻴﻣ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﺕﺎﻴﺒﻠﺳﻭ ﺎﻳﺍﺰﻣ : ﹰﺍﺮﺷﺎﻋ o
: ﺎﻳﺍﺰﳌﺍ
.ﲔﻨﺴﻟﺍ ﺮﻣ ﻰﻠﻋ ﺔﻤﻛﺍﺮﺘﻣﻭ ﺔﺑﻮﺘﻜﻣ ﺕﻼﺠﺴﺑ ﻅﺎﻔﺘﺣﻻﺍ ﻪﺒﺒﺴﻳ ﻱﺬﻟﺍ ﺐﻌﺘﻟﺍ ﻦﻣ ﺺﻠﺨﺘﻟﺍ -
.ﺕﺎﻧﺎﻴﺒﻟﺍ ﱃﺇ ﻊﻳﺮﺴﻟﺍ ﻝﻮﺻﻮﻟﺍ -
ﺎﻣ ﻮﻫﻭ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﱃﺇ ﻝﻮﺻﻮﻟﺍ ﻦﻣ ﺎﻴﻓﺍﺮﻐﺟ ﺓﺪﻴﻌﺒﻟﺍ ﻊﻗﺍﻮﳌﺍ ﻦﻣ ﺪﻳﺪﻌﻟﺍ ﻦﻜﲤ ﱵﻟﺍ ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺔﻜﺒﺷ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻱﺩﺆﻳ ﻥﺃ ﻦﻜﳝ -
.ﺲﻜﻌﻟﺍ ﻭﺃ ﺓﺩﺪﻌﺘﳌﺍ ﻪﻋﻭﺮﻓﻭ ﻞﻤﻌﻟﺍ ﺰﻛﺮﻣ ﻦﻣ ﻱﺮﲡ ﱵﻟﺍ ﺔﻴﻧﻮﻔﻴﻠﺘﻟﺍﻭ ﺔﻴﺑﺎﺘﻜﻟﺍ ﻞﺋﺎﺳﺮﻟﺍ ﻞﻴﻠﻘﺗ ﻪﻧﺄﺷ ﻦﻣ
: ﺏﻮﻴﻌﻟﺍ
ﺔﻳﺎﻤﳊ ﺔﻴﻓﺎﻛ ﺔﻳﺮﺴﺑﻭ ﻱﺩﺎﻴﺣ ﺏﻮﻠﺳﺄﺑ ﺔﻳﺮﺸﺑ ﻭﺃ ﺔﻴﻨﻓ ﻭﺃ ﺔﻴﻟﺎﻣ ﺏﺎﺒﺳﻷ ﺔﻨﻜﻴﳌﺍ ﻩﺬﻫ ﻡﺍﺪﺨﺘﺳﺍ ﻰﻠﻋ ﺕﺎﻤﻈﻨﳌﺍ ﺾﻌﺑ ﺓﺭﺪﻗ ﻡﺪﻋ -
ﺕﺎﻣﻮﻠﻌﳌﺍ ﺏﻼﺘﺳﺍ ﻭﺃ ﺔﻴﺻﻮﺼﳋﺍ ﰲ ﻞﺧﺪﺘﻟﺍ ﻦﻣ ﺎﻬﻴﻓ ﺩﺍﺮﻓﻷﺍ ﺕﺎﻧﺎﻴﺑﻭ ﺎﺍﺭﺍﺮﻗﻭ ﺎﳍﺎﻤﻋﺃ
