
 

 الفصل الدراسي الثاني 6341اسئلة ادارة الاعمال الدوليه لعام 

 هً قواعد ارشادٌة تعكس توجة الشركة وتخدم أهدافها : -1

 المعلومات - أ

 الارشادات - ب

 السٌاسات -ج

 القرارات -د

 التنظٌم هو : - 2 

 العمل. توزٌع -أ 

 مراقبة العمل. -ب 

 على الوجه المطلوب.منح السلطة اللازمة لتنفٌذ العمل  - .ج 

 أ + ج. -د 

 عندما تتنافس العملٌات الخارجٌة مع الادارات المحلٌة على الموارد فإن هذا ٌعد من مساوئ :-3

 الأعمال الداخلٌة-أ

 الأعمال الخارجٌة-ب

 الأعمال الداخلٌة المنفصلة -ج

 الاعمال الخارجٌة المنفصلة -د

الدولٌة سٌؤثر حتماً فً النموذج التنظٌمً المختار وٌندرج ذلك تحت  توجه المدٌرٌن ونظرتهم للاعمال-4

: 

 استراتٌجٌة الشركة - أ

 عملٌات الشركة - ب

 فلسفة الشركة وثقافتها -ج

 توجهات الشركة -د

 ...........تمنح الشركة مرونة فً الانتقال من نموذج تنظٌمً الى آخر : -5

 نظم المصفوفة-أ



 الكوادر المؤهلة-ب

 النظم المختلطة-ج

 جمٌع ماسبق-د

 تقاسم التكالٌف الثابتة التً تنشأ عند الحاجة لتطوٌر منتج جدٌد ٌعد احد اسباب : -6

 الاندماج بٌن الشركات-أ

 التحالف الاستراتٌجً-ب

 الاستحواذ-ج

 لٌست مما ذكر-د

المحلٌة العاملة فً عندما ترغب الشركات الجنسٌات فً استقطاب افضل المهارات الادارٌة والفنٌة -7

 الشركات الوطنٌة فً البلد المضٌف فإنها تقوم بتقدٌم :

 تعوٌضات وحوافز مرتفعة-أ

 مناصب ادارٌة علٌا-ب

 أ&ب-ج

 دورات تدرٌبٌة مختلفة -د

 ٌتمثل احد عٌوب اعتماد الشركه متعددة الجنسٌات على البلد المضٌف كمصدر للتوظٌف فً : -8

 متعددة الجنسٌات وموظفٌها من البلد المضٌفصعوبة الاتصال بٌن الشركة -أ

 الرواتب العالٌة لموظفٌها من البلد المضٌف-ب

 لا ٌتحملون موظفً البلد المضٌف اعباء العمل -ج

 لٌست مما ذكر-د

 من مزاٌا استخدامات نموذج التقسٌم الوظٌفً للهٌاكل التنظٌمٌة انه : -9

 ومتكاملهٌناسب الشركات التً لها خطوط انتاج قلٌلة  - أ

 ٌناسب الشركات التً لها خطوط انتاج غٌر متجانسة - ب

 ٌدعم لا مركزٌة القرار-ج

 ٌهتم بالطبقة الادارٌة الثالثة فً التنظٌم -د

 ٌحدث الازدواج الضرٌبً عندما: -11



 تدفع الشركة الدولٌة ضرائب لحكومة البلد المضٌف-أ

 د المضٌفتفرض ضرائب مزدوجة على كلاً من البلد الأم والبل-ج

تدفع الشركة الخارجٌة التابعة ضرائب عن دخلها فً البلد المضٌف وتدفع الشركة الأم للبلد الام  -د

 ضرائب مماثلة عن نفس الدخل

 ٌعزى النمو السرٌع والمتزاٌد للأعمال الدولٌة والانفتاح على الأسواق العالمٌة الى : -11

 التكنولوجٌا الصناعٌة والانتاج-أ

 المعلوماتٌة والاتصالات الالكترونٌة والاعلامٌة لتكنولوجٌا-ب

 انتشار المراكز العالمٌة -ج

 جمٌع ماذكر -د

   ٌقصد باأعمال الدولٌة أي نشاط استثماري او تجاري لمنتج او خدمة ٌكون :-12

 داخل نطاق الدولة الواحدة - أ

 خارج حدود البلد الواحد  - ب

 وتمتلك وحدات تشغٌلٌة فً الدول المضٌفةخارج البلد الام للشركات الكبٌرة -ج

 >> مو متاكده   ب&ج-د

 لابد ان ٌكون الاستثمار الاجنبً غٌر المباشر :-13

 ملموس ومحدد - أ

 فً شكل اسهم وسندات-ب

 له حق التأثٌر على مسار الشركة المستثمر فٌها-ج

  جمٌع ماذكر-د

 على:  Multinational Companyٌطلق مصطلح -14

 الدولٌةالشركة -أ

 الشركة متعددة الجنسٌات-ب

 الشركة العالمٌة-ج

 الشركة عابرة القارات-د



عندما تقوم شركة اجنبٌة بالسماح لشركة اخرى فً بلد اخر باستعمال تقنٌتها واسمها التجاري مقابل -15
 ...علٌها فإن هذا النوع من التعامل الدولً ٌطلق علٌة :

 تسلٌم المفتاح-أ

 الفرنشاٌز-ب

 تصنٌععقد -ج

 التراخٌص-د

 تنسب نظرٌة النفقات النسبٌة فً التجاره الخارجٌة الى:– 16

 ادم سمٌث-أ

 دٌفٌد رٌكاردو-ب

 هنري فاٌول-ج

 هكشر وأولٌن-د

 تتاجر الشركات خارج حدودها الوطنٌة بسبب: -17

 الاستفادة من طاقتها الغٌر مستغلة وتخفٌض التكالٌف-أ

 المخاطرتحقٌق ارباح اضافٌة وتقلٌل -ب

 أ& ب-ج

 قوة المنافسة فً البلد الام -د

 واحدة من الاتً لٌست من فروض نظرٌة المٌزة المطلقة : -18

 مقاٌضة السلع بالنقد - أ

 ثبات تكلفة الوحدة مهما كان حجم الانتاج-ب

 عدم وجود تكالٌف نقل او مواصلات-ج

 انتقال عناصر الانتاج بٌن الصناعات داخل الدولة بسهولة-د

 ٌعبر الوضع الذي لا تتدخل فٌة الدولة فً العلاقات التجارٌة الدولٌة عن :-19

 حرٌة التجارة-أ

 السٌاسة الحمائٌة-ب

 سٌاسة التبادل التجاري-ج



 الاتفاقٌات الثنائٌة بٌن الدول-د

 نظرٌة نسب عوامل الانتاج قامت على:-21

 اساس نقدي-أ

 لقٌام التجارة الدولٌة تفسٌر اسباب وجود المزاٌا النسبٌة التً تؤدي-ب

 أ &ب-ج

 مكملة للنظرٌة النسبٌة -د

 تعتبر منظمة التجارة العالمٌة هً :-21

 ولٌدة اتفاقٌات الجات - أ

 سبب قٌام صندوق النقد الدولً - ب

 سبب قٌام البنك الدولً-ج

 امتداد لسٌاسة الحماٌة فً التجارة الخارجٌة -د

ازالة الحواجز الجمركٌة وغٌر الجمركٌة بٌن الدول الاعضاء عندما ٌقتصر التكامل الاقتصادي على  -22

 فهذا ٌعنً مرحلة :

 السوق المشتركة-أ

 الاتحاد الجمركً-ب

 منطقة التجارة الحرة-ج

 التكامل الاقتصادي-د

 ٌتكون مٌزان المدفوعات من الحسابات التالٌة :-23

 الحساب الجاري)المعاملات الجارٌة(-أ

 )المعاملات الرأس مالٌة (حساب رأس المال -ب

 الحسابات الاجلة-ج

 أ & ب-د

 اذا اشتمل التعامل على كسب وتحصٌل عملة اجنبٌة فإن ذلك بالنسبة لمٌزان المدفوعات -24

 ٌعتبر رصٌدا مدٌنا-أ 

 ٌسجل كبند سالب-ب



 ٌعتبر رصٌدا دائنا -ج

 لا ٌسجل  ضمن بنود مٌزان المدفوعات-د

 مٌزان المدفوعات فإن قٌمة عملتها : الدولة التً تحقق فائض فً– 25

 ترتفع-أ

 تنخفض-ب

 تستقر-ج

 تتذبذب-د

م 1995( عام Gattتم الاعلان عن تأسٌس المنظمة العالمٌة للتجارة فً نهاٌة اخر دورة للغات ) -26

 بمدٌنة :

 تونس -أ 

 مراكش -ب 

 الرٌاض -ج 

 بارٌس -د 

 الاول بفضل : تطور الصناعات على مستوى العالم ٌأتً فً المقام -27

 السماح لدخول شركات اجنبٌة للاستثمار -أ 

 تخفٌض الضرائب -ب 

 الدعم الحكومً -ج 

 محاكاة وتقلٌد الصناعات الناجحة -د 

 ان حدة الشعور الوطنً ومدى تنامً النزعة القومٌة فً أي بلد ٌعتبر من مكونات :-28

 البٌئة القافٌة -أ 

 البٌئة السٌاسٌة -ب 

 الاقتصادٌةالبٌئة  -ج 

 البٌئة الاجتماعٌة -د 

 واحد من العوامل التالٌة ٌمثل احد العناصر التً تشكل منها بٌئة الاعمال الدولٌة العامة : -29

 الموردٌن الدولٌٌن -أ 



 الملاك -ب 

 الزبائن الدولٌٌن -ج 

 العوامل الاجتماعٌة الدولٌة -د 

 من عناصر البٌئة الثقافٌة : -31

 الفٌزٌقٌة والدٌموغرافٌةالعناصر  -أ 

 العناصر الاجتماعٌة -ب 

 العناصر السلوكٌة -ج 

 أ & ج -د 

 ٌعتبر التفاوض المسبق و التأمٌن ضد المخاطر من الاجراءات الواجب اتخاذها : -31

 قبل اتخاذ قرار الاستثمار الخارجً -أ 

 قبل الدخول للبلد المضٌف -ب 

 بعد الدخول للبلد المضٌف -ج 

 ما ذكر جمٌع  -د 

 من الادوات المستخدمة فً اسواق رأس المال الدولٌة : -32

 الاوراق التجارٌة -أ 

 شهادات الاٌداع القابلة للتداول -ب 

 الاوراق التجارٌة -ج 

 الاسهم -د 

وفقا لنظرٌة دورة حٌاة المنتج للاستثمار الخارجً ، فان الشروع فً التصنٌع بالبلدان المستوردة او  -33

 التوطٌن ٌتم فً مرحلة :اعادة 

 الظهور -أ 

 النمو -ب 

 النضج -ج 

 التدهور-د 



عادة ما تكون الاستراتٌجٌة المفضلة لدى الشركات متعددة الجنسٌات لدخول الاسواق الدولٌة هً -34

 استراتٌجٌة :

 الشراكة -أ 

 التملك التام-ب 

 التملك الجزئً -ج 

 % من راس مال الشركة51تملك مالا ٌقل عن  -د 

 من المساوئ المسجلة على نظام المصفوفة للهٌاكل التنظٌمٌة الدولٌة :-35

 الغموض فً السلطة -أ 

 انعدام التنسٌق بٌن الاقسام الوظٌفٌة -ب 

 انعدام الكفاءة فً استخدام الموارد -ج 

 انعدام المرونة فً الاستجابة لمتغٌرات البٌئة -د 

 المالٌة طوٌلة الاجل عن :تعبر الاسواق التً تتعامل بالأوراق  -36

 اسواق النقد -أ 

 اسواق راس المال -ب 

 اسواق الٌورودولار -ج 

 اسواق الاوراق التجارٌة -د 

 : 1966اسم المركز الذي انشأ البنك الدولً عام -37

 مركز تسوٌة المنازعات الاستثمارٌة بٌن الدول ومواطنً الدول الاخرى -أ 

 مركز حل الخلافات -ب 

 تسوٌة المنازعات بٌن الشركات الدولٌةمركز  -ج 

 مركز الاغراق -د 

  التصدٌر فان ذلك ٌطلق علٌهلتحمل مسؤولٌة  عندما تلجأ الشركات الى غٌرها من الشركات والوكلاء-38

 التوزٌع المعتمد -أ 

 التسوٌق الخارجً -ب 

 التصدٌر غٌر المباشر -ج 



 الوساطة -د 

 المصرفٌة اداة :  تعتبر القبولات -39

 غٌر مضمونة السداد من البنك التجاري الذي تتعامل معه الشركة -أ 

 لا تستخدم بكثرة من جانب المستوردٌن المحلٌٌن عند شرائهم بضاعة من الخارج -ب 

 مقبولة على نطاق واسع فً المعاملات الدولٌة -ج 

 غٌر قابلة للتداول-د 

 الاموال المتاحة للشركة بادارة : تسمى الادارة التً تعنى بادارة-41

 الاستثمار -أ 

 تموٌل الشركات-ب 

 المخاطر -ج 

 المحاسبة المالٌة -د 

 وسٌلة تموٌل تتبعها الشركات والحكومات وٌتأثر سعرها بالفوائد :-41

 القروض طوٌلة الاجل -أ 

 القروض قصٌرة الاجل -ب 

 السندات -ج 

 الاسهم -د 

 على نقاط القوة والضعف لدٌها من خلال :تتعرف المنظمة الدولٌة -42

 ثقافة المنظمة -أ 

 تحلٌل البٌئة الخارجٌة -ب 

 تحلٌل البٌئة الداخلٌة -ج 

 التحالفات الاستراتٌجٌة -د 

 ٌعرف عن التموٌل بالدٌن فً البٌئة الدولٌة انه:-43

 ٌشهد انخفاضا فً درجة الاعتماد علٌه فً الآونة الاخٌرة -أ 

 خلال البنوك مباشرة او من خلال السندات ومشتقاتهاٌتم اما من  -ب 

 ٌتم من خلال الاسهم المطروحة فً البورصات الدولٌة -ج 



 ٌتم من خلال تولٌفة بٌن الدٌن ورأس المال -د 

 التضخم فً الاسعار ٌعنً بانه : -44

 ٌزٌد من اعباء الخصوم -أ 

 ٌفقد السٌطرة على المنافسٌن -ب 

 ٌحد من الاقتراض -ج 

 ٌنخر من قٌمة الاصول المالٌة -د 

ان ممارسات الاعمال خارج الحدود الوطنٌة ٌعنً التعامل مع اكثر من عمله وهنا نواجه هذه  -45
 :الاعمال ما ٌعرف بـ

 مخاطر التبدٌل -أ 

 مخاطر قصٌرة الاجل -ب 

 مخاطر طوٌلة الاجل -ج 

 مخاطر التداول -د 

سوق النقد والتً تعتبر بمثابة اداة دٌن قصٌرة الاجل وتصدر تسمى الاوراق المالٌة التً تتداول فً -46

 عن البنوك والشركات المساهمة الموثوقة :

 شهادات الاٌداع -أ 

 الٌورودولار -ب 

 الاوراق التجارٌة  -ج 

 الكمبٌالات -د 

 حسب استطلاعات مجلة ٌورومونً فان اكبر سوق للصرف الاجنبً على الاطلاق هو :-47

 سوق لندن -أ 

 سوق طوكٌو -ب 

 سوق نٌوٌورك -ج 

 سوق بارٌس -د 

 —لٌس هناك ضرورة بان تعدل الشركة هٌكلها التنظٌمً المحلً عندما تكون اعمالها الدولٌة قلٌلة با-48

 لإجمالً اعمالها واجمالً مبٌعاتها ٌكون :

 %5اكثر من  -أ 



 %51 -ب 

 %41 -ج 

 %5اقل من  -د 

الابداعات والابتكارات الجدٌدة فً الادوات الاستثمارٌة المالٌة .. غٌر من اهم الاسباب المؤدٌة الى -49

 محدودة :

 الانتعاش الاقتصادي -أ 

 زٌادة المتابعٌن -ب 

 تسهٌلات البنوك -ج 

 أ + ب -د 

 واحدة من الاتً لٌست من مستوٌات التخطٌط الاستراتٌجً : -51

 مستوى رئاسة الشركة -أ 

 مستوى الوحدة -ب 

 الشركة التابعةمستوى  -ج 

 مستوى الصناعة محلٌا -د 

 موصول لــالشكرو 

 الاسئلة مصورمصور النموذج الاخ 

 222 اعمال ادارة ، العروي امل،  tµ£!pوكتابة كلّ من 

 جزاهم الله كل خٌر 

  


