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 المخاطغة الأولى
 

 4ص :  الؤوظان ؾبُػت مبدأ خظب/ 1

  الؿلىن في بعظهم عً ًسخلفىن لا الأفغاص ؤ 

   الأَضاف في بعظهم عً ًسخلفىن لا الأفغاص ب 

  البِئت مع جفاعلهم خصُلت َى الأفغاص ؾلىن ج 

   ؾبب له لِـ الؤوؿاوي الؿلىن ص 

 

 4ص :  اهه الخىظُمي الظلىن مبادب مً/ 2

 ؾبب له لِـ ؤ 

 َضف له لِـ ب 

 .البِئت مع الخفاعل هدُجت لِـ ج 

 الازغي الاهخاج لعىاصغ مشابه لِـ ص 

 

 5ص :  فان االإىظمت ؾبُػُت مبدأ خظب و , الخىظُمي الظلىن مجاٌ غمً / 3

  احخماعي واثً االإىظمت ؤ 

  اكخصاصي واثً االإىظمت ب 

  زلافي واثً االإىظمت ج 

  جىىىلىجي واثً االإىظمت ص 

 

  4ص  :غلى الترهيز ًخم الىطؿي الخىظُمي الظلىن غمً/ 4

  الىظاثف بحن الخيؿُم وهُفُت الغؾمُت العلاكاث ؤ 

  جمؿىها عىامل و وزصاثصها الجماعت ب 

  االإىظمت زلافت ج 

 للفغص الصخصُت والخصاثص الؿماث ص 

 

  االإىظمت في الغؾمُت العلاكاث صعاؾت ؤ 

  االإىظمت في الافغاص اججاَاث صعاؾت ب 

  االإىظمت في الجماعاث صعاؾت ج 

 االإىظمت في الىظاثف صعاؾت ص 
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 4ص :غلى الترهيز ًخم الجصتي الخىظُمي الظلىن غمً / 5

 جماؾىها  وعىامل وزصاثصها الجماعت ؤ 

  للفغص الصخصُت والخصاثص الؿماث ب 

  الىظاثف بحن الخيؿُم وهُفُت الغؾمُت العلاكاث ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 صعاؾه الجماعاث في االإىظمه ؤ 

صعاؾت اججاَاث الافغاص في االإىظمه   ب 

                 صعاؾه العلاكاث الغؾمُت في االإىظمه  ج 

 صعاؾه الىظاثف في االإىظمه ص 

 

 4ص.. ًخم الترهيز غلي خطاةظالجصتيلظلىن الخىظُمي غمً ا/6

الجماعه  ؤ 

الفغص  ب 

االإىظمت  ج 

االإىظماث  ص 

 

 4ص:  غلى الترهيز ًخم الىلي الخىظُمي الظلىن غمً/ 7

  جماؾىها وعىامل وزصاثصها الجماعت ؤ 

  للفغص الصخصُت والخصاثص الؿماث ب 

  الىظاثف بحن الخيؿُم وهُفُت الغؾمُت العلاكاث ج 

  باالإىظمت والاجصالاث اللُاصة ص 

 

 4ص :الخىظُمي  الظلىن غمً السطمُت الػلاكاث غلى الترهيز ًخم  /8

 الىؾؼي ؤ 

 الىلي  ب 

 الجؼجي ج 

 الغؾمي ص 

 

 3ص... للمىظماث السةِظُت االإصاًا مً / 9

اصة ؤ    العمل وجلؿُم الخسصص ػٍ

الؤوؿاوي  الؿلىن جفؿحر ب 

الؤوؿاوي  بالؿلىن الخيبا ج 

 اللضعٍ على الخعامل مع البِئت الاوؿاهُت  ص 
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 3ص :  للمىظماث السةِظُت االإصاًا مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 10

  الخاعحُت البِئت مع الخعامل على اللضعة عضم ؤ 

اصة ب    العمل وجلؿُم الخسصُص ػٍ

  الدجم اكخصاصًاث مً الاؾخفاصة ج 

  الخاعحُت البِئت مع الخعامل على اللضعة ص 

 

 3ص: للمىظماث السةِظُت االإصاًا مً لِظذ , الآحي مً واخدة  / 11

اصة ؤ   العمل وجلؿُم الخسصص ػٍ

 به        والخيبا الؤوؿاوي الؿلىن جفؿحر  ب 

  الدجم اكخصاصًاث مً الاؾخفاصة  ج 

  الخاعحُت البِئت مع الخعامل على اللضعة  ص 

 

   2ص :  االإىظمت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة  / 12

  معُىت ؤَضاف لها ؤوشؼت ًماعؾىن ؤفغاص جظم احخماعُت وخضة ؤنها ؤ 

 الخىظُمي َُيلها ًدضصٍ حماعي بػاع في حعمل ؤنها ب 

 االإىفعت زلم في وحىصَا مً الهضف ًخمثل ج 
ً
 زاعحُا و صازلُا

 الؿلىهُت االإشىلاث خل في صوعَا ًخمثل ص 

 

 2ص: غدا  ما , االإىظمت خطاةظ مً ًلي مما ول / 13

 الؿلىهُت للمشىلاث خلىٌ جلضم ؤ 

 احخماعُت وخضة حعخبر ب 

 حماعي اػاع في حعمل ج 

 االإىفعت زلم َضفها ص 

 

 5 ص :الؤوظاوي الظلىن جفظير ضػىبت غلى االإإزسة الأطباب مً  /14

  الؤوؿاوي الؿلىن ؤؾباب زباث ؤ 

الؤوؿاوي  الؿلىن ؤؾباب هثرة ب 

  الؤوؿاوي الؿلىن ؤؾباب كلت ج 

  الؤوؿاوي للؿلىن ؤؾباب وحىص عضم ص 

 

 5 ص :الؤوظاوي الظلىن جفظير ضػىبت غلى االإإزسة الأطباب مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 15

  الؤوؿاوي الؿلىن ؤؾباب هثرة ؤ 

  زاص خل ؾبب ليل ب 

ا     الؿلىن ؤؾباب زباث ج  واؾخلغاعَ

  الؤوؿاوي الؿلىن ؤؾباب جىىع ص 
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 3ص: االإىظماث داخل الاوظاوي الظلىن بدزاطت مباشس بشيل الخىظُمي الظلىن غلم يهخم  / 16

  فلؽ وحؼُحرٍ جىحيهه ؤ 

  فلؽ علُه والؿُؼغة وجفؿحرٍ جدلُله ب 

  فلؽ وحؼُحرٍ وجىحيهه به الخيبا ج 

    فلؽ وجىحيهه به والخيبا وجفؿحرٍ فهمه  ص 

 

 3ص:  الؤوظاوي الظلىن بدزاطت الخىظُمي الظلىن غلم يهخم  / 17

  االإىظماث صازل ؤ 

  االإىظماث زاعج ب 

  االإىظماث وزاعج صازل ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 3ص:  وفهم دزاطت في الخىظُمي الظلىن ًخمثل / 18

 الخُاة مىاحي حمُع في الاوؿاوي الؿلىن ؤ 

 االإىظماث في الاوؿاوي الؿلىن ب 

 الؿلىن على والفىُت االإاصًت العىامل جإزحر ج 

 الاؾغة صازل الاوؿاوي الؿلىن ص 

 

 6ص .. غالبا ماًىىن الخيبإ والخفظير والؤدازة للظلىن الخىظُمي غملُت/ 19

 وؿبُت ؤ 

 مؼللت  ب 

 صخُدت ج 

 زاػئت ص 

 

  6 ص :في الخأزير خلاٌ مً الاوظاوي الظلىن في الخدىم ًمىً ما غالبا/ 20

  اؾبابه ؤ 

  اَضافه ب 

  هخاثجه ج 

 جىكعاجه ص 
 

 6ص  : بظبب وظبُه غملُت الخىظُمي بالظلىن الخيبإ غملُت ماحػخبر غالبا/ 21

به  زاص خلا له ؾبب ول ان ؤ 

احخماعي  واثً االإىظمت ان ب 

  بوؿاهُت هغامت طو الاوؿان ان ج 

 االإىظمت في الؿلىن ؤؾباب على الاخاػت بيل اللضعة عضم ص 
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 6ص : فان وظبي الؤوظاوي الظلىن جفظير وان اذا/ 22

           وؿبُت جيىن الؿلىن بصاعة ؤ 

   وؿبي ػحر ًيىن بالؿلىن الخيبا ب 

  وؿبي ػحر ًيىن الؿلىن بصاعة ج 

 وؿبي ػحر ًيىن الؿلىن فهم ص 
 

 2ص: في  الظلىن ًخمثل/ 23

  واهفعالاث ومشاعغ ؤفعاٌ مً الفغص عً ًصضع ما ول ؤ 

  الفغص ٌعغفه ما ول ب 

  جدلُله بلى الفغص ٌؿعى ما ول ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

  4ص:  هي  الؤوظاوي الظلىن مداوز/ 24 

  والىظُفت والفغص الجماعت ؤ 

  الخىظُمي والهُيل والىظُفت الفغص ب 

  الخىظُمي والهُيل والجماعاث الفغص ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 3ص:  أهه  غلى الخىظُمي الظلىن ٌػسف / 25

    االإىظماث زاعج الؤوؿاوي الؿلىن صعاؾت ؤ 

  االإىظماث في الاوؿاوي الؿلىن علُه ًيىن ؤن ًيبغي ما صعاؾت ب 

   االإىظماث صازل الؿلىن على والهُيل والجماعاث الأفغاص عً الىاجج الخإزحر صعاؾت ج 

   االإىظماث زاعج الأفغاص وؾلىن جصغف بىُفُت االإخعللت االإعغفت وجؼبُم صعاؾت ص 

 

    االإىظماث زاعج الؤوؿاوي الؿلىن صعاؾت ؤ 

  االإىظماث في الاوؿاوي الؿلىن علُه ًيىن ؤن ًيبغي ما صعاؾت ب 

صعاؾت ازغ الفغص والجماعه والهُيل على الؿلىن صازل االإىظماث  ج 

   صعاؾت الؿلىن الاهخاجي صازل االإىظماث ص 

 

 2ص:  االإىظمت حػخبر الخىظُمي الظلىن مجاٌ غمً / 26

  احخماعُت وخضة ؤ 

  زلافُت وخضة ب 

  اكخصاصًت وخضة ج 

  جىىىلىحُت وخضة ص 
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 4ص:  لأهه ٌػخمد غلى فًٌػخبر الظلىن الخىظُمي / 27

اث ؤ   ؤبدار وهظغٍ

 كضعاث وامياهاث      ب 

 جىىىلىحُا وجلىُاث ج 

 زبراث مهاعاث ص 

 

 4ص:  لأهه ٌػخمد غلى غلمٌػخبر الظلىن الخىظُمي / 28

اث ؤ   ؤبدار وهظغٍ

 كضعاث وامياهاث ب 

 جىىىلىحُا وجلىُاث ج 

زبراث مهاعاث  ص 

 
 

 المحاضرة الثانية
 

 9ص:  الاوظاهُت الػلاكاث مدزطت ئليها جىضلذ التي الىخاةج أهم مً/ 1

ت العىامل  ؤن ؤ      العاملحن بهخاحُت على بًجابي ؤزغ لها لِـ االإعىىٍ

  الىظُفي الغطا على هبحر ؤزغ لها الؤوؿاهُت العىامل  ؤن ب 

  الأفغاص جصغفاث على جازغ الغؾمُت الخىظُماث  ؤن ج 

   الأفغاص جصغفاث على جازغ لا الغؾمُت ػحر الخىظُماث  ؤن ص 

 

  9 ان الػىامل صالاوظاهُت الػلاكاث مدزطت ئليها جىضلذ التي الىخاةج أهم مً/ 2

ت ؤ   العاملحن اهخاحُت على اًجابي ازغ لها لِـ االإعىىٍ

 الىظُفي الغطا على طعُف ازغ لها الاوؿاهُت ب 

 الىظُفي الغطا على هبحر ازغ لها الؤوؿاهُت ج 

ت د   العاملحن اهخاحُت على ؾلبي ازغ لها االإعىىٍ

 

ت جلدم لم/ 3   8ص : لأنها الخىظُمي الظلىن لخفظير شاملت هظسة الػلمُت الادازة هظسٍ

  للآلت هخابع للعامل جىظغ ؤ 

  الغؾمُت الخىظُماث ؤػفلذ ب 

ت الخىافؼ على عهؼث ج    االإعىىٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
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ت الادازة الػلمُت هظسة شاملت لخفظير  الظلىن الخىظُمي لأنها اهخمذ / 4  8ص : لم جلدم هظسٍ

 بالخىظُماث الغؾمُت ؤ 

 بالخىظُماث ػحر الغؾمُت       ب 

ت ج   بالخىافؼ االإعىىٍ

 بمضزلاث ًدصل عليها الخىظُم مً البِئت ص 

 

  7ص : ...البيروكساؾي االإىهج طلبُت اهم مً / 5

 باللىاهحن    الخغفي الالتزام ؤ 

 الخىظُم مشىلاث مع الىمؼي الخعامل ب 

 الغؾمُت ػحر الخىظُماث اػفاٌ ج 

ت الخىافؼ على الترهحز ص   االإعىىٍ

 

ت  /6 ت للػملُاث المحىم الخطمُم خلاٌ مً الاوظاوي الظلىن غلى الظُؿسة ًمىً اهه جسي التي الىظسٍ ت  هي الادازٍ :  هظسٍ

تبطُغت اخسي ت الػملُاث بخطمُم مسجبؿت الؤوظاوي الظلىن غلى الظُؿسة ان جسي التي  الىظسٍ  8 ص :هي الؤدازٍ

 العلمُت الاصاعة ؤ 

 البحروكغاػُت ب 

 . الاوؿاهُت العلاكاث مباصت ج 

 الاصاعة    مباصت ص 

 

ت/ 7  7ص:  هي الػمل في الافساد جطسفاث في الصخص ي الؿابؼ جلغي التي الىظسٍ

  الؤوؿاهُت العلاكاث ؤ 

  الؤصاعة مباصت ب 

البحروكغاػُت  ج 

  العلمُت ص 
 

ه / 8   10 ص : هي الػمل ًدب بؿبُػخه الفسد ان جفسع التي الىظسٍ

ه ؤ    Yهظغٍ

ه  ب    X هظغٍ

ه ج    Zهظغٍ

ه ص    Mهظغٍ
 

ت غلاكخه ًإهد الخلالُد و والثلافت باللغت الخىظُمي الظلىن اهخمام/ 9  11 ص بػلم اللىٍ

 الاحخماع ؤ 

     الاوؿان صعاؾت ب 

 الىفـ ج 

ش  ص  الخاعٍ
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 10ص ...  اهخمام الظلىن الخىظُمي بالطساع دلُل غلى غلاكخه الىبيرة بػلم / 10

الاحخماع    ؤ 

الؿُاؾت   ب 

الىفـ   ج 

 الثلافه  ص 
 

 9ص .. الاهخمام االإباشس بالظلىن الخىظُمي وان مً ؾسف مدزطت/ 11

 َجري فاًىٌ ؤ 

 ماهـ بُبر ب 

 الخىن  ماًى    ج 

ً جاًلىع ص  ضعٍ  فغٍ
 

 11ص: غدا  ما , الخىظُمي الظلىن ممازطت جىجه التي الخاضت الخددًاث مً ًلي مما ول / 12

 الشاملت الجىصة بصاعة و لخدؿحن الاججاٍ ؤ 

 العاملحن   جمىحن صعحت لخللُل الاججاٍ ب 

 االإؿخمغة الخؼُحر خالاث مع الخعامل ج 

 الازلاقي  ػحر الؿلىن لخللُل الاججاٍ ص 
 

  10ص : ان في الظلىوي الدخل في "لُىسث " مظاهمت جمثلذ/ 13

لت ؤ    الفغصي ؾلىههم لفهم مضزلا حعض اللغاع صىع في الافغاص ػغٍ

  االإشاعهت اللُاصة بىحىص ًؼصاص العاملحن الافغاص عطا ب 

  المخخلفه االإىاكف مع لُخلاءم مىكفت بخىُُف مؼالب االإضًغ ج 

غػب العمل ًدب بؼبُعخه الفغص ص   االإؿاولُت جدمل في وٍ

  

 المحاضرة الثالثة

 12ص :  لها بأن همثير الصخطُت حػسف/ 1

ً على زاعجي جإزحر ؤ    الآزغٍ

  الاججاَاث على ؾلىوي جإزحر ب 

  الؤصعان على علمي جإزحر ج 

  الفغص على صازلي جإزحر ص 

 12ص ..حػسف الصخطُت همثير بأن لها جأزير/ 2

 صازلي علي الفغص ؤ 

ً ب   زاعجي علي الازغٍ

 ؾلىوي علي الاججاَاث ج 

علمي علي الؤصعان  ص 
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 ًىلد لا/ هى لاشخطا فسدا ًىلد الؤوظاوي الياةً ان ًسي الري الاججاه/ 3
ً
 بل شخطا

ً
   12ص : هى فسدا

  همثحر الصخصُه اججاة ؤ 

  صازلي همىن الصخصُت اججاة ب 

  االإُىُافُلُت الصخصُه اججاة ج 

 واؾخجابت الصخصُت اججاة ص 

 

 12ص :   واطخجابت الصخطُت حػسف / 4

  الاججاَاث على ؾلىوي جإزحر لها بإن ؤ 

ن على جإزحر لها بإن ب  ً بصعا   الآزغٍ

ً على زاعجي جإزحر لها بإن ج      الآزغٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 12ص :  واطخجابت الصخطُت لخػسٍف االإىجهت الاهخلاداث مً / 5

  صازلي هميىن للصخصُت العلمُت الضعاؾت صعىبت ؤ 

  للفغص المخخلفت والعاصاث الاؾخجاباث وصعاؾت خصغ صعىبت  ب 

    للصخصُت الضازلي الخىظُم اػفاٌ  ج 

ف جغهحز ص  ى الصخصُت مً واخض حاهب على الخعغٍ ا وَ ً على جإزحرَ   الآزغٍ

 

 12 ص :  الصخطُت حػسٍف هى الصخص ي ؾابػت الفسد جىظب اللُم و الافياز و اللغت ان ًسي الري الخػسٍف / 6

  صازلي هميىن ؤ 

 همثحر ب 

  واؾخجابت ج 

  الىاكعُت ص 

 

 13ص:  أنها الصخطُت ضفاث مً / 7

   ػحرٍ عً الفغص جمحز لا ؤ 

   الفغص بِئت مع مخىافلت ػحر  ب 

  بالؼمً مغجبؼت ػحر  ج 

  مخياملت وخضة ص 

 

 13ص:  أنها  للصخطُت السةِظت الطفاث اهم مً/ 8

  ػحرٍ عً الفغص جمحز لا حامضة وخضة ؤ 

  ػحرٍ عً الفغص جمحز وخضة  ب 

  بالؼمً مغجبؼت ػحر وخضة  ج 

  باالإيان مغجبؼت ػحر وخضة ص 
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اث هخاةج مً / 9  14ص:  الجظمُت الأهماؽ هظسٍ

ً بحن علاكت َىان ؤن ؤ    الصخصُت و الجؿمي الخيىٍ

  الظاث وازباث الجؿمي الىمى جدلُم َى للئوؿان ؤؾاس ي صافع ؤَم ؤن ب 

  ؾُيىلىحُت وظاثف ؤعبعت لها الصخصُت ؤن ج 

  ؾلىهه جدضص وزصاثص ؾماث له فغص ليل ؤن ص 

 

ت جطىف / 10 اث غمً "شُلدون" هظسٍ  14 ص : .. الاهماؽ هظسٍ

 الؿلىهُت ؤ 

 الىفؿُت ب 

  الجؿمُت ج 

 اللُاصًت ص 

 

ه جىضلذ/ 11  14ص  : هي جظمُت أهماؽ زلازت وجىد الى " شُلدون " هظسٍ

  واالإىخجز والعظلي البؼني ؤ 

  والبؼني والغكُم العظلي ب 

  والىاًَ والغكُم االإىخجز ج 

 والغكُم والعظلي الىاًَ ص 

  

  14ص...ان الفسد ذو اللىة الػللُت والري ًمُل ئلى ئزباث الراث غالبا ما ًخميز بالىمـ الجظمي" شُلدون"اشاز /  12

الغكُم   ؤ 

العظلي    ب 

العللي   ج 

 البؼني  ص 

 

ت جدىاوٌ / 13  14ص :  " هسحشمس " هظسٍ

ً علاكت ؤ    بالصخصُت الؿُيىلىجي الخيىٍ

ً علاكت ب   بالصخصُت  الىفس ي الخيىٍ

ً علاكت ج    بالصخصُت الجؿمي الخيىٍ

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا  ص 

 

 14ص ..  طُىىلىجُت للصخطُت هي وظاةفأن  هىان أزبػت (وازٌ بىهج )ًسي/ 14

ت  ؤ   الخفىحر والىحضان والاخؿاؽ والهىاً

 الىحضان والخضؽ واالإعغفت والؤخؿاؽ      ب 

 الخفىحر الخضؽ والىحضان والاخؿاؽ ج 

ت  ص  الخضؽ والاخؿاؽ واالإعغفت والهىاً
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 14ص :  هي  للصخطُت طُىىلىجُت وظاةف أزبػت هىان أن " ًىهج وازٌ " ًسي / 15

  والهىاًت والؤخؿاؽ والىحضان الخفىحر ؤ 

ت واالإعغفت والىحضان الخفىحر ب    والهىٍ

       والهىاًت واالإعغفت والؤخؿاؽ الخفىحر ج 

 الخفىحر والىحضان والؤخؿاؽ والخضؽ /  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 14 ص : ... هىان أن "ًىهج وازٌ" ًسي/ 16

  للصخصُت ؾُيىلىحُت وظاثف زلازت ؤ 

 للصخصُت ؾُيىلىحُت وظاثف ؤعبعت ب 

  للصخصُت ؾُيىلىحُت وظاثف زمؿت ج 

  للصخصُت ؾُيىلىحُت وظاثف زماهُت ص 

 

 الحس ي الاهبظاؾي الفسد أن " ًىهج وازٌ " خظب /17
ً
 14ص : ًىىن ما غالبا

ع ؤ    مؼامغ و الأفياع بهخاج ؾغَ

  الىصًت العلاكاث وجىمُت الخاعجي العالم مع ميسجم ب 

  الخلاثم على ٌعخمض واكعي ج 

  عمُلت علاكاث ًلُم لا و الخؿُت باالإازغاث خُاجه في مخإزغ ص 

 

ع بهخاج الأفياع   ؤ  ؾغَ

ميسجم مع العالم الخاعجي   ب 

ٌعخمض على الخلاثم   ج 

طو علاكاث ػحر عمُلت    ص 

 

  14 ص  :الىجداوي الأهبظاؾي الفسد "ًىهج وازٌ" خظب / 18

ع ؤ    الأفياع ؤهخاج ؾغَ

    الخاعجي العالم مع ميسجم ب 

  الخلاثم على ٌعخمض ج 

  عمُلت ػحر علاكاث طو ص 

 

 الحدس ي الاهؿىاتي الفسد أن " ًىهج وازٌ " خظب / 19
ً
 14  ص: ًىىن ما غالبا

  بالىاؽ مبالي ػحر , مفىغ ؤ 

ع , الخاعحُت الخؿُت باالإازغاث مهخم ػحر ب    ؤصلت بضون الخىم ؾغَ

  واالإىاظغ المخؿىؾاث ًخإمل ج 

  الىصًت العلاكاث وجىمُت الخاعجي العالم مع ميسجم ص 
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ؼ الفسد أن " ًىهج وازٌ " خظب / 20   14ص:  شخظ هى بالىجاح واالإإمً والمخاؾس واالإغامس الأفياز اهخاج طسَ

  جفىحري اهبؿاػي ؤ 

  خس ي اهبؿاػي  ب 

  خضس ي اهبؿاػي  ج 

  وحضاوي اهبؿاػي ص 
 

ت  خظب/ 21  14 ص : .. هى بالىجاح االإإمً , المخاؾس , االإلخدم , االإغامس الصخظ "ًىهج وازٌ" هظسٍ

 خضس ي اهبؿاػي ؤ 

 خس ي اهبؿاػي ب 

 خضس ي اهؼىاجي ج 

 خس ي  اهؼىاجي ص 
 

 14ص :   شخظ هى اهفػالي الخػبير ذو الخازجي الػالم مؼ االإيسجم الفسد " ًىهج وازٌ " خظب / 22

  جفىحري اهبؿاػي ؤ 

  خس ي اهبؿاػي ب 

  وحضاوي اهبؿاػي ج 

  خس ي اهبؿاػي ص 
 

 14ص:  شخظ هى الأخلام في والغازق الداخلي غاالإه مؼ االإيسجم الفسد أن " ًىهج وازٌ " خظب / 23

  وحضاوي اهؼىاجي ؤ 

  خس ي اهؼىاجي ب 

  خضس ي اهؼىاجي ج 

 جفىحري اهؼىاجي ص 
 

 14ص :  شخظ  هى بالىاض االإبالي غير الىظسي الفسد " ًىهج وازٌ " خظب / 24

     جفىحري اهؼىاجي ؤ 

    خس ي اهؼىاجي ب 

  وحضاوي اهؼىاجي ج 

  خضس ي اهؼىاجي ص 
 

ت / 25  15 ص :  غلى جسهص " البىزث جىزدن " هظسٍ

 والظاث الاحخماعُت الصخصُت الظاث ؤ 

 الؿُيىلىحُت والخاحاث الفؿُىلىحُت الخاحاث ب 

االإشترهت  الؿماث و الفغصًت الؿماث ج 

  الاهؼىاثُت الصخصُت و الاهبؿاػُت الصخصُت ص 
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 15ص : غمً  جفظيره ماًمىً غالبا الظلىن هرا"البخُل جطسف ماًخطسف هادزا الىسٍم/ "26

ه ؤ    الؿماث هظغٍ

ه ب    الؿُيىلىحُت الأهماغ هظغٍ

ت ج    الجؿمُت الأهماغ هظغٍ

ه ص    الأها هظغٍ

 

ت جسي / 27  15ص :  غلى ًخىكف الظلىن فهم أن الظماث هظسٍ

  الاحخماعي الىاكع بلى الصخص هظغة ؤ 

  ػحرٍ عً للفغص االإمحزة الؿماث مجمىع  ب 

  الفغص فُه ًىحض الظي االإىكف ػبُعت  ج 

  االإاصي الىاكع بلى الصخص هظغة ص 

 

ً هظسة أنها الفسد ٌػخلد ما ٌػسف الصخطُت مجاٌ غمً  / 28  16ص :  بالراث له الآخسٍ

   الصخصُت ؤ 

   الاحخماعُت ب 

            الاكخصاصًت ج 

  الثلافُت ص 

 

ت الخدلُل الىفس ي جخمثل هظسة/ 29  15ص :  الصخظ الى الىاكؼ االإادي والاجخماعي في خظب هظسٍ

الاها الؿفلى    ؤ 

الاها     ب 

الاها الاعلى   ج 

   لاجىحض الؤحابت الصخُدت    مغٍ ػحر الخُاع بـالاها الجاهبي   ص 

      

ت/ 30 ت  هي,هفظه الصخظ هرا ًسي هُف هدزن ان اطخؿػىا ما ئذا ما شخظ فهم ًمىىىا اهه جسي التي الىظسٍ  16ص:هظسٍ

   الخعلم ؤ 

 الؿماث   ب 

 الظاث ج 

  الىفس ي الخدلُل ص 

 

 16ص ... الراث الاجخماغُت هي الطىزة التي ًىىنها / 31

الازغون عً الصخص   ؤ 

ً    ب  الصخص عً الازغٍ

الفغص عً هفؿه   ج 

م   ص  الازغون عً ػحرَ
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ا زوخُا و جظمُا هفظه غً الفسد ماًىىهه هي الراث همفهىم/ 32  16ص: الى  جيظب ، واجخماغُا ومػىىٍ

ت صاخب " ًىهج  واعٌ" ؤ    الصخصُت هظغٍ

ت صاخب " ماؾلى ابغاَام"  ب   الخاحاث ؾلم هظغٍ

ت العلاكاث  صاخب "ماًى الخىن"  ج    الؤوؿاهُت هظغٍ

ت  صاخب "فغوٍض"  ص   الاها هظغٍ

 

 17ص ...ًطىف جازير اخخيان الفسد بأطسجه ومجخمػه غلى شخطِخه غمً المحدداث / 33

الؿلىهُت   ؤ 

الىعازُت   ب 

البُئُت    ج 

 االإىكفُت  ص 

 

  17ص : غمً  شخطِخه غلى االإإزسة لللُم الفسد اهدظاب ماًطف غالبا/ 34

  الؿلىهُت المخضصاث ؤ 

  الىعازُت المخضصاث ب 

البُئُت  المخضصاث ج 

 االإىكفُت المخضصاث ص 

 

 17ص:  غمً وشخطِخه طلىهه غلى جإزس التي الػاداث و لللُم الفسد اهدظاب ًطىف / 35

  الصخصُت على االإازغة الؿلىهُت المخضصاث ؤ 

  الصخصُت على االإازغة الىعازُت المخضصاث  ب 

  الصخصُت على االإازغة االإىكفُت المخضصاث  ج 

  الصخصُت على االإازغة البُئُت المخضصاث  ص 

 

 مً الجدوٌ 17ص: شخظ  أهه الداخلي الػبـ مسهص ضاخب الفسد ضفاث مً / 36

  مصحرٍ جدضًض على كاصع ػحر ؤ 

 ؤكل  ب 
ً
  العمل في اؾخؼغاكا

  االإشاعهت بلى ًمُل  ج 

ي  ص   مخفخذ ػحر و اهؼىاجي و اوعؼال

 

مً الجدوٌ 17 ص :اهه الداخلي الػبـ االإسهص ضاخب الفسد ضفاث مً / 37

    مصحرٍ جدضًض على كاصع ػحر ؤ 

 ؤكل  ب 
ً
   العمل في اؾخؼغاكا

  الىظُفت عً عطا ؤكل  ج 

الخؼُب  كلُل  ص 
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 مً الجدوٌ 17ص: هى مطيره جددًد غلى كادز غير هفظه ًسي الري الفسد / 38

  الضازلي الظبؽ مغهؼ صاخب فغص ؤ 

  العللي الظبؽ مغهؼ صاخب فغص ب 

  الخاعجي الظبؽ مغهؼ صاخب فغص ج 

  الىفس ي الظبؽ مغهؼ صاخب فغص ص 

 

  الجدوٌ 17 ص : .. الػبـ مسهص ضاخب هى الىظُفت غً زغاء الاهثر الفسد / 39

 الضازلي ؤ 

 الىلي ب 

 الخاعجي ج 

 الجؼجي ص 

 

  مً الجدو17ٌص..  زغا غً الىظُفت هى ضاخب مسهص الػبـالاكلالفسد / 40

 الضازلي ؤ 

 الىلي      ب 

 الخاعجي ج 

 الجؼجي ص 

 

 18ص  : كسازاجه جىىن ما غالبا الػمل في المخاؾس ًخجىب الري الفسد / 41

  بؼُئت ؤ 

عت ب    ؾغَ

  صعبت ج 

 طعُفت ص 

 

يافُلُت هى الصخطُت / 42  18ص:  ااُلإ

  ؤزلاكُت شخصُت ؤ 

  هفعُت شخصُت ب 

  اهؼىاثُت شخصُت ج 

  ػبُت شخصُت ص 

يافُلُت شخطُت/ 43  18ص.. غالبا ماجىىن الصخطُت ااُلإ

 ازلاكُت ؤ 

 هفعُت ب 

 اهؼىاثُت ج 

 خؿاؾت ص 
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يافُلي الصخظ ًميز مما / 44  18 ص : .. ااُلإ

ً هظغ بىحهت اكىاعه ؾهىلت ؤ    الازغٍ

ً اكىاع صعىبت ب   هظغٍ بىحهت الازغٍ

ً هظغ بىحهت اكىاعه صعىبت ج   الازغٍ

ً هظغ بىحهت مؼللا اكخىاعه عضم ص   الازغٍ

 

يافُلُت للصخطُت الظلبُت الآزاز مً الخللُل ًمىً / 45  18ص :  خلاٌ مً ااُلإ

  بالىخمان اعمالها وبخاػت عليها الدؿتر ؤ 

   الخفاوض مهاعة جدخاج التي للؤعماٌ جىحيهها  ب 

  الأكل االإيافأث طاث الأعماٌ بلى جىحيهها  ج 

  الأزلاكُت الجىاهب جغاعي لا التي الأعماٌ بلى جىحيهها ص 

 

 

 المحاضرة الرابعة

 22ص.. الحاجاث الغير مشبػت ججػل الفسد/ 1

اكل خؿاؾُت لإصعان االإثحراث االإخعللت بها  ؤ 

اهثر خؿاؾُت لإصعان االإثحراث االإخعللت بها   ب 

اكل معغفت باالإثحراث االإخعللت بها  ج 

 اكل فهم للمثحراث االإخعلله بها ص 

 

 20ص  : الفسد كُام في الادزاوي الدفاع ًخمثل الادزان مػىكاث غمً/ 2

ً بىصف ؤ    وزصاثصت مشاعغة مً الس يء بالجاهب الازغٍ

ً وإؾاؽ واخضة زاصُت باؾخسضام ب  ً عً اهؼباع لخيىٍ   الازغٍ

ه جضعم التي االإعلىماث على بالترهحز ج    فلؽ اعاث

  ماًضعهت على بىاء الأشُاء بخصيُف ص 

 

 21 ص : .. غلى الاغخماد الادازهُت االإػىكاث مً/ 3

 للمعلىماث مً االإصاصع العضًض ؤ 

 الفغص الإعلىماث االإؼابلت ػحر االإعلىماث ب 

  اللضًمت االإعلىماث ج 

 االإخىغعة االإشاَضاث ص 

 

 



 marsella       ..االإاؾُت الضفعت ملغع الؿلىن الخىظُمي، –الخل مً ملخص مشعلي 

  21ص: خلاٌ  مً الؤدزاهُت االإػىكاث جللُل ًمىً / 4

  االإشاَضة مغاث عضص  جللُل ؤ 

  للمعلىماث واخض مصضع على الاعخماص  ب 

  الفغص الإعلىماث االإؼابلت االإعلىماث على الاعخماص  ج 

  الضكُلت االإعلىماث على الاعخماص  ص 

 

  21ص : خلاٌ مً الادزاهُت االإػىكاث جللُل ًمىً/ 5  

  اللضًمت االإعلىماث على الاعخماص ؤ 

اصة ب    االإشاَضة مغاث عضص ػٍ

  للمعلىماث واخض مصضع على الاعخماص ج 

 الفغص الإعلىماث االإؼابلت االإعلىماث على الاعخماص ص 

 

 21ص  : هي باالإثير واالإخػلله الادزان غلى االإإزس الػىامل/ 6

والالفه  والخباًً والخىغاع الخغهت ؤ 

  الثؼغاث وؾض والدشابت والخاحاث الدجم ب 

  والىغاَُت والخب والالفه والخبراث الاججاَاث ج 

 الىفؿُت والخاله والضوافع الاؾخمغاع ص 

 

 21ص : االإإزساث بدىظُم ومسجبؿت الادزان غلى االإإزسة الػىامل/ 7

  والالفه والخىغاع والخباًً الدجم ؤ 

  الثؼغاث وؾض الخلاعب و الدشابت الشيل ب 

  والىغاَُت والخب والخلاعب والخاحاث الخبراث ج 

 والخىغاع والدجم والخبراث الثؼغاث ؾض ص 

 

8/ 
ً
 21ص : االإثيراث أهبر بدزجت ئدزان ئلى الفسد ًمُل ما غالبا

  االإخىغعة وػحر االإخمحزة ؤ 

  واالإخىغعة االإخمحزة ػحر ب 

  االإخىغعة وػحر االإخمحزة ػحر ج 

  واالإخىغعة االإخمحزة ص 

 

 21 ص : .. االإثيراث ئدزان الى الفسد ًمُل لا غالبا/ 9

  باالإخمحزة ملاعهت االإخمحزة ػحر ؤ 

  االإإلىفت بؼحر ملاعهت االإإلىفت ب 

 بالجضًضة ملاعهت اللضًمت ج 

 االإخىغعة بؼحر ملاعهت االإخىغعة ص 
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10 /
ً
 21ص: أهبر  بدزجت ئدزان الفسد باطخؿاغخه ًىىن ما غالبا

  الهاصت باالإثحر ملاعهت االإغجفع الصىث طو االإثحر ؤ 

  االإخدغن باالإثحر ملاعهت الؿاهً االإثحر  ب 

  الدجم هبحر باالإثحر ملاعهت الدجم الصؼحر االإثحر  ج 

  االإخىغع باالإثحر ملاعهت االإخىغع ػحر االإثحر  ص 

 

   21 ص : ... اهبر بدزجت ئدزان الفسد ٌظخؿُؼ لا غالبا / 11

 االإدشابهت ػحر باالإثحراث ملاعهت االإدشابهه االإثحراث ؤ 

 االإؿخمغة ػحر باالإثحراث ملاعهت االإؿخمغة االإثحراث ب 

 مياها    االإخباعضة ػحر باالإثحراث ملاعهت مياها االإخباعضة االإثحراث ج 

    ػماها االإخباعضة باالإثحراث ملاعهت ػماها االإخباعضة ػحر االإثحراث ص 

 

 21ص: أهبر بدزجت ئدزان الفسد باطخؿاغت ًىىن / 12

  االإدشابهت ػحر باالإثحراث ملاعهت االإدشابهت االإثحراث ؤ 

  االإؿخمغة باالإثحراث ملاعهت االإؿخمغة ػحر االإثحراث ب 

 االإخباعضة االإثحراث ج 
ً
 مياها االإخباعضة ػحر باالإثحراث ملاعهت مياها

 االإخباعضة االإثحراث ص 
ً
 ػماها االإخباعضة ػحر باالإثحراث ملاعهت ػماها

 

ت الػىامل غمً ًطىف ًلي مما ول/ 13  22- 21 ص : ... غدا ما , الؤدزان غلى االإإزسة الراجُ

 للفغص الاكخصاصي االإؿخىي ؤ 

 الاصعاوي اليؿم ب 

 الثؼغاث   ؾض ج 

 الخبراث ص 

 

ت الػىامل مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 14  22 - 21ص:  الؤدزان غلى االإإزسة الراجُ

  الصخصُت ؤ 

  والضوافع الخاحاث ب 

    االإثحر حجم ج 

  واللُم الاججاَاث ص 

 

ت الػىامل مً لِظذ الاحي مً واخدة/ 15   22الادزان ص  غلى االإإزسة الراجُ

  الخبراث ؤ 

  الخاحاث ب 

  الضوافع ج 

  االإثحراث ص 
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 22ص  : هى الأجىز باخباز االإخأزس الصخظ ادزان غلى االإإزس الػامل/ 16

  الؿابله الخبراث ؤ 

  والخاحاث الضوافع ب 

  الصخصُت ج 

 الاكخصاصي االإؿخىي ص 

 

 الاكخطادًت الحاجت ضاخب /17
ً
 22ص: هى ادازهه غلى االإإزس الػامل فان , الأجىز بأخباز طِخأزس ما غالبا

  الؿابلت الخبراث ؤ 

  والخاحاث الضوافع ب 

  الصخصُت ج 

  الاكخصاصي االإؿخىي ص 

 

 بطُغت اخسي: فان الػامل االإإزس غلى ادزاههم هى غىدما ًفظس الأفساد في االإىظمت الىاخدة الأمىز بطىزة مدشابهت ، / 18

 22ص : ئدزاههم هى  االإإزسغلى الػامل فان أخسي بمىظمت ملازهت مدشابهه بطىزة الأمىز الىاخدة االإىظمت في غىدما ًفظس الأفساد

الخب والىغاَُت   ؤ 

اليؿم الؤصاعوي                                         ب 

الخالت الىفؿُت الغاَىت   ج 

 الاججاَاث واللُم  ص 

 

 22ص: اخسي  بمىظمه ملازهت مىظمتهم في مدشابهه بطىزه الأمىز ًفظسون الرًً الافساد غلى االإإزس الػامل/ 19

  الاصعاوي اليؿم ؤ 

  الاحخماعي اليؿم ب 

  اللُمي اليؿم ج 

 الثلافي اليؿم ص 

 

ً مً أهثر مػُىت أشُاء أداء الأفساد غلى البِئت جفسع غىدما / 20     22ص:غمً  الؤدزان في ذلً ًطىف الآخسٍ

  العاصاث ؤ 

  الاجصالاث هظام ب 

  هظام الخىاع   مغٍ بضٌ الخُاع بـ الخىافؼ هظام ج 

  الشاجعت الىظاثف ص 

 

 23ص : الخىظُمي  الظلىن مجاٌ في الؤدزان جىظُف مصاًا مً / 21

  الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي التي والأخيام الأوامغ بصضاع ججىب ؤ 

  والجماعاث الأفغاص بحن الخىظُمي الصغاع جللُل ب 

ه جىظُف في االإضًغ ٌؿاعض ج    الأشخاص على الخىم في ومشاعغٍ آعاث

اصة ص    الأفغاص عليها ًدصل التي االإاصًت االإيافأث ػٍ
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 23 ص .. التي الاوامس ئضداز ججىب الخىظُمي الظلىن مجاٌ غمً الادزان جىظُف مصاًا مً/ 22

 الاصعاهُت االإعىكاث جغاعي لا ؤ 

 الؤصعاهُت االإعىكاث جغاعي ب 

 الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي لا ج 

 الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي ص 

 

 23ص: ماغدا ول مما ًلي مً مصاًا جىظُف الؤدزان  غمً مجاٌ الظلىن الخىظُمي / 23

 بصضاع اخيام لاجغاعي الازخلافاث الؤصعاهُت   ؤ 

 بصضاع اخيام جغاعي الازخلافاث الؤصعاهُت ب 

 اهخلاء االإضًغ لأؾلىب الاجصاٌ االإىاؾب     ج 

 جللُل الصغاع الخىظُمي ص 

 

   23ص: الخىظُمي  الظلىن مجاٌ غمً الادزان جىظُف مصاًا غمً جطىف لا , الآحي مً واخدة / 24

  الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي لا التي والأخيام الأوامغ بصضاع ججىب ؤ 

  االإغئوؾحن مع االإىاؾب الاجصاٌ ؤؾلىب اهخلاء في االإضًغ حؿاعض ب 

  والجماعاث الأفغاص بحن الخىظُمي الصغاع جللُل  ج 

اصة ص    الأفغاص عليها ًدصل التي االإاصًت االإيافأث ػٍ

 

 20ص ...  في كُام الفسد الاطلاؽغمً مػىكاث الادزان، ًخمثل /  25

ً بالجاهب الؿيئ مً زصاثصه    ؤ  بىصف الازغٍ

ً   ب  ً اهؼباع عام عً الازغٍ باؾخسضام زاصُت واخضة لخيىٍ

ه فلؽ   ج  بالترهحز على االإعلىماث التي جضعم آعاث

 بخصيُف الأشُاء بىاء على ما ًضعهه  ص 

 

 20ص:  الفسد  كُام في الؤدزاوي الدفاع ًخمثل , الؤدزان مػىكاث غمً / 26

ً بىصف ؤ    زصاثصه ؤو مشاعغٍ مً الؿيئ بالجاهب الآزغٍ

ً وإؾاؽ واخضة زاصُت باؾخسضام ب  ً عً عام اهؼباع لخيىٍ   الآزغٍ

ه جضعم التي االإعلىماث على بالترهحز ج    فلؽ آعاث

  ًضعهه ما على بىاء الأشُاء بخصيُف ص 

 

 20ص :  غمً فلـ آزاةه جدغم التي االإػلىماث غلى الفسد جسهيز ًطىف , الؤدزان مػىكاث مجاٌ في / 27

  الؤصعاوي الضفاع ؤ 

  الؤؾلاغ ب 

  الهالت جإزحر ج 

  الخىمُؽ ص 
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ً هطف غىدما / 28  20ص : بػملُت  هلىم برلً فاهىا فُىا االإىجىدة الظِئت بالخطاةظ الآخسٍ

  الخىمُؽ ؤ 

  الؤؾلاغ ب 

  الاصعاوي الضفاع ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 بطُغت اخسي:  كامذ مدًسة االإطىؼ بىغؼ مساًا في ممساث بىابت خسوج الظُداث لحل مشيلت الاشدخام ًىدزج مىكفها غمً /  29

غىد الخسوج هرا االإىكف كُام مدًسة مطىؼ بىغؼ مساًا في االإمساث االإإدًت الى بىابت خسوج الظُداث  بهدف خل مشيله التزاخم 

: ًىدزج غمً 

جثبُذ االإثحر   ؤ 

ً  ب  ا / اَخمام الؿُضاث بمظهغَ اَخمام الؿُضاث باالإغاً

جىحُه االإثحر   ج 

 حؼُحر االإثحر     ص 

 

:  في جخمثل مخخلفت مياهُت اوغاع في الهىدطُت الاشياٌ جطىز غلى اللدزة/ 30

الخؿابُت  اللضعة ؤ 

الاصعاهُت  الؿغعت كضعة ب 

  الخظهغ كضعة ج 

 االإياهُت اللضعة ص 

 

ت ًؿلب فيها مً اللازب اللُام باهدشاف الفسوق بين ضىزجين يهدف هرا اليشاؽ الى جىمُه / 31 في مػظم المجلاث جىجد شاوٍ

 :غامل طسغت 

 الخيبا ؤ 

 الخفىحر ب 

 الؤصعان ج 

 الىظغ  ص 

 

 

 المحاضرة الخامسة

 24 ص  : الخغُير في الخػلم ًخمثل / 1

 الضاثم ؤ 
ً
  الؿلىن في وؿبُا

 الضاثم ب 
ً
  االإعلىماث في وؿبُا

  الؿلىن في اليؿبي ج 

  االإعلىماث في اليؿبي ص 
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 24ص.. ًخمثل الخػلم في الخغُير الداةم / 2

 وؿبُا في اللاصعان ؤ 

 وؿبُا في الؿلىن ب 

 مؼللا في الؿلىن     ج 

 مؼللا في الاصعان ص 

 

 24 ص : .. الخغُير بالخػلم االإسجبـ بالخغُير ًلطد/ 3

 الضاثم ػحر اليؿبي ؤ 

 اليؿبي ػحر الضاثم ب 

 اليؿبي الضاثم ج 

 اليؿبي ػحر و الضاثم ػحر ص 

  

 24   :الخػلم خطاةظ مً لِظذ الآحي مً واخدة /4

  واالإؿخلبلي الخالي الؿلىن في ًازغ حؼُحر اهه ؤ 

  اًجابي ؤو ؾلبي حؼُحر اهه ب 

  بالخبرة لِـ و الفغص بىطج مغجبؽ حؼُحر اهه ج 

  ووؿبي صاثم حؼُحر اهه ص 

 

ص وجىد/ 5  25ص : غملُه شسوؽ اخد ماٌػخبر غالبا ، الخللُد لػملُت حػصٍ

  الاحخماعي الخعلم ؤ 

  الفعاٌ الشغػي الخعلم ب 

  الخللُضي الشغػي الخعلم ج 

 والخؼإ بالمخاولت الخعلم ص 

 

  25ص  : الاجخماعي الخػلم غملُت في االإإزسة الػىامل أهم مً / 6

  االإللض الىمىطج اؾدُعاب على الفغص كضعة ؤ 

  مصحرٍ جدضًض على الفغص كضعة ب 

  االإللض الىمىطج على الؿُؼغة على الفغص كضعة ج 

  الؿلبُت االإشاعهت على الفغص كضعة ص 

 

  25ص ...  مً الػىامل االإإزسة في غملُت الخػلم الاجخماعي كدزة الفسد غلي/ 7

جدضًض مصحرٍ  ؤ 

الؿُؼغة علي الىمىطج االإللض       ب 

اؾدُعاب الىمىطج االإللض  ج 

االإشاعهت الاًجابُت  ص 
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 25ص:  في  االإإزسة الػىامل غمً جطىف االإللد الىمىذج جطسفاث اطدُػاب غلى الأفساد كدزة مدي/ 8

  الخللُضي الشغػي الخعلم عملُت ؤ 

  الاحخماعي الخعلم عملُت ب 

  الفعاٌ الشغػي الخعلم عملُت ج 

  والخؼإ بالمخاولت الخعلم عملُت ص 

 

ت خظب / 9  25ص  : الاجخماعي الخػلم هظسٍ

خجىب الىافعت الؿلىهُاث جىغاع بلى الفغص ًخجه ؤ    الظاعة الؿلىهُاث وٍ

  والخؼإ بالمخاولت ًخعلم الظي للفغص والؤعشاص الىصح جلضًم ًجب ب 

ً ؾلىن ملاخظت زلاٌ مً الفغص ًخعلم ج    وجللُضَم الآزغٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

ت خظب / 10  25ص : للمثير االإخػسع الفسد فان الفػاٌ الشسؾي الخػلم هظسٍ

خجىب الىاجخت المخىلاث جثبُذ بلى ًمُل ؤ    الفاشلت المخاولاث وٍ

ً ؾلىن ملاخظت زلاٌ مً ًخعلم ب  داوٌ الآزغٍ   جللُضَم وٍ

  مباشغة الؤحابت ًسخاع بل ًدلل لا و ًفىغ لا ج 

  حُضة هخاثج طاث اؾخجابت ًسخاع زم , ًدلل و ًفىغ ص 

 يربط بين المثير الشرطي والمثير الغير شرطي ٌ 
 

ت خظب/ 11  25ص  : للمثير االإخػسع الفسد فان الفػاٌ الشسؾي الخػلم هظسٍ

الىاجخه  المخاولاث جثبُذ الى ًمُل ؤ 

  الفاشلت المخاولاث ًخجىب ب 

  حُضة هخاثج طاث اؾخجابت ًسخاع زم ًفىغ ج 

ً ؾلىن ملاخظت زلاٌ مً ًخعلم ص     الأزغٍ

 

ت/ 12 ت جطىزاجه و الفسد ئزادة ادخلذ التي الىظسٍ ت هي الاطخجابت و مثير هىطُـ الفىسٍ  25 ص :الخػلم هظسٍ

 الفعاٌ الشغػي ؤ 

الاحخماعي  ب 

 الخللُضي الشغػي ج 

الخؼإ  و بالمخاولت ص 

ت الخػلم الشسؾي / 13  24 ص: فان الفسد االإخػسع للمثير  (الخللُدي )خظب هظسٍ

دلل زم ًسخاع اؾخجابه طاث هخاثج حُضة     ؤ   ًفىغ وٍ

 ًغبؽ بحن االإثحر ػحر الشغػي واالإثحر الشغػي ب 

خجىب المخاولاث الفاشلت  ج   ًمُل الي جثبُذ المخاولاث الىاجخت وٍ

ًغبؽ بحن االإثحر ػحر الشغػي واالإثحر الؼبُعي  ص 



 marsella       ..االإاؾُت الضفعت ملغع الؿلىن الخىظُمي، –الخل مً ملخص مشعلي 

ت خظب / 14  24ص : للمثير  االإخػسع الفسد فان الخللُدي الشسؾي الخػلم هظسٍ

دلل ًفىغ ؤ    حُضة هخاثج طاث اؾخجابت ًسخاع زم , وٍ

خجىب الىاجخت المخاولاث جثبُذ بلى ًمُل ب    الفاشلت المخاولاث وٍ

ً ؾلىن ملاخظت زلاٌ مً ًخعلم ج  داوٌ الآزغٍ   جللُضَم وٍ

     الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

15 /
ً
 26ص: غمً  الظُازة للُادة الفسد حػلم ًطىف ما غالبا

   الخؼإ و بالخجغبت الخعلم ؤ 

  بالاؾدبصاع الخعلم ب 

   الاحخماعي الخعلم ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 26ص ... غالبا ما ًطىف حػلم الفسد للُادة الظُازة غمً الخػلم االإبني غلى - 16

جثبُذ المخاولاث الىجاخت     ؤ 

اؾخؼلاٌ االإفاَُم   ب 

ً   ج  ملاخظت ؾلىن الآزغٍ

الخفىحر والخدلُل   ص 

 

 26ص : غمً  الخازج في االإىجىد الآول ئلى والىضىٌ الطىدوق فخذ الجاتؼ اللـ اطخؿاع / 17

لغ ججغبت ؤ   وىَ

  زىعهضًً ججغبت ب 

  بافلىف ججغبت ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 26ص:   Thorndile زىزهدًً ججسبت غمً / 18

  خىله االإىحىصة الصىاصًم باؾخسضام االإعلم االإىػ بلى ًصل ؤن اللغص اؾخؼاع ؤ 

  الخاعج في االإىحىص الاول بلى والىصىٌ الصىضوق فخذ الجاجع اللؽ اؾخؼاع ب 

  الجغؽ صىث ؾماعه عىض اليلب لعب ؾاٌ ج 

  الآول صخً عئٍخه عىض اليلب لعاب ؾاٌ ص 

 

 26ص " : زىزهدًً " ججسبت  غمً/ 19

  الاول عىض عئٍخه اليلب لعاب ؾاٌ ؤ 

  الجغؽ صىث ؾماعه عىض اليلب لعاب ؾاٌ ب 

ازغي  صىاصًم باؾخسضام االإعلم االإىػ الى ًصل ان اللغص اؾخؼاع ج 

  الاول الى والىصىٌ الصىضوق فخذ الجاجع اللؽ اؾخؼاع ص 
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 26ص  : الخػلم مبادب مً/ 20

  والفهم والخىحُت الىفؿُت والخاله الخىغاع ؤ 

  والالفه الؼمني والخىػَع والؤعشاص الضافع ب 

  والؤعشاص واالإيافإة والخىغاع االإشاعهت ج 

  والخبراث الؼمني والخىػَع واالإيافإة الفهم ص 

 

 26ص  : للخػلم الأطاطُت االإبادب مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 21

  الاًجابُت االإشاعهت ؤ 

  للخعلم ماوع وحىص ب 

  للخعلم صافع وحىص ج 

ت ؤو ماصًت ميافإة وحىص ص    معىىٍ

 

 26ص.. ماغداول مما ًلي مً االإبادب الاطاطُت للخػلم ، / 22

 االإشاعهت الؤًجابُت ؤ 

 وحىص صافع للخعلم ب 

 االإيافةة االإاصًت ج 

 االإثحر ػحر الشغػي ص 

 

 26 ص : مً حػخبر الخػلم غملُت أزىاء الفهم أهمُت/ 23

  الخظهغ مىاوع ؤ 

ؼ مباصت ب    الخعؼٍ

  الخعلم مباصت ج 

  الؤصعان مىاوع ص 

 

  27ص: الفػاٌ  الخػلم غلى الفسد حظاغد لا الخالُت الحالاث مً واخدة  / 24

  االإىاص خُث مً االإخىىع الخعلُم ؤ 

  بعشاص ؤو جىحُه بضون الخعلُم ب 

  ػمىُت فتراث على االإىػع الخعلُم ج 

  بالخىغاع الخعلُم ص 

 

ص غمً ًطىف / 25  27 ص : الظلىن حػصٍ

  بلُه ػملاثه ؤزباع هلله بؿبب ؾامي باالإىظف االإضًغ اَخمام عضم ؤ 

  العمل في ػملاثه مع االإخعاون ؾامي االإىظف بلى جلضًغ زؼاب جىحُه ب 

  الضوام بإوكاث التزامه عضم بؿبب علىباث بلى ؾامي االإىظف حعغض ج 

  الُىمي الغؾمي بالضوام االإلتزم ػحر ؾامي االإىظف بلى بهظاع جىحُه ص 
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 27ص : الظلىن اغػاف غمً ًطىف/ 26

  ػملاثه لازباع الىاكل االإىظف مضح عً االإضًغ جىكف ؤ 

  ػملاثه لازباع الىاكل باالإىظف االإضًغ اَخمام عضم ب 

  علىباث الى ػملاثه لازباع الىاكل االإىظف حعغض ج 

  ػملاثه لازباع الىاكل االإىظف الى اهظاع جىحُت ص 

 

 27ص: ئلى  ًإدي ئهخاجُخه مً زفؼ الإىظف ميافأة مىذ / 27

  الؿلىن بزماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حعؼٍ

  الؿلىن بطعاف ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 27ص:بلى  طلً ًاصي , بمضخه ًلىم الظي عثِؿه بلى ػملاثه ؤزباع بىلل ؾامي االإىظف ًلىم / 28

  الؿلىن ازماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حعؼٍ

  الؿلىن جىكُف ج 

  الؿلىن جصخُذ ص 

 

ص خالت جىؿبم ما غالبا /29   27 ص:  غلى  طامي للمىظف االإدًس مدح : خالت غلى الظلىن حػصٍ

 ًىللها وان ان بعض العاملحن لأزباع هلله عضم ؤ 

 ًىللها        لا وان ان بعض العاملحن لأزباع هلله عضم ب 

 ًىللها    وان ان بعض العاملحن لأزباع هلله ج 

  ًىللها لا وان ان بعض العاملحن لأزباع هلله ص 

 

 مدح غً جىكف االإدًس الآن , ذلً غلى ًمدخه وان الري زةِظه ئلى شملاةه أخباز ًىلل طامي االإىظف وان طىت كبل/ 30

 27 ص  :ئلى ذلً ًإدي , طامي االإىظف

  الؿلىن بزماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حعؼٍ

  الؿلىن بطعاف ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 27ص: ئلى  ًإدي الػمل في شملاةه مؼ االإخػاون طامي االإىظف ئلى جلدًس خؿاب جىجُه غدم / 31

  الؿلىن جصخُذ ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حعؼٍ

ت ج    الؿلىن جلىٍ

  الؿلىن ازماص ص 
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 مً الجدوٌ 27:  ئلى  ًإدي الُىمي السطمي بالدوام االإلتزم غير طامي االإىظف ئلى ئهراز جىجُه / 32

  الؿلىن بزماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حعؼٍ

  الؿلىن بطعاف ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

ً خلاٌ السطمي الدوام بأوكاث التزامه غدم بظبب غلىباث ئلى الأطبىع هرا طامي االإىظف حػسع / 33  الشهسٍ

 27ص : ئلى  ٌػىد طلىهه مً حغير لم الػلىباث جلً أن االإدًس لاخظ ذلً بػد , االإاغُين

  البضاًت مً معاكبخه عضم ؤ 

فه عضم ب   ؾابلا ؾلىهه بيخاثج حعغٍ

  له بضًل جىفغ عضم ج 

  العلاب جىغاع عضم ص 
 

 27 ص: ..  الاهؿفاء ًجُتاطتراث جدلم ما غالبا/ 34

 الاًجابي الخضعُم ؤ 

 الؿلبي الخضعُم ب 

 اللاجضعُم ج 

 العلاب ص 

  27ص: جىجُه اهراز الي مىظف غير ملتزم بالدوام ًدلم / 35

 جضعُم اًجابي ؤ 

 جضعُم ؾلبي ب 

 اللاجضعُم ج 

 العلاب ص 
 

 27  ص :غمً فىق بػػها الطىادًم المخخلفت الحجم مً للػدًد وغػه خلاٌ مً االإػلم االإىش ئلى الىضىٌ اللسد اطخؿاع /36

 ججغبت زىعهضًً ؤ 

لغ ب   ججغبت وىَ

 ججغبت بافلىف ج 

   لا جىحض الؤحابت الصخُدتفي جغم ػحر الخُاع بـججغبت ؾياًُجر     ص 
 

 27ص ...غسوزة أن ًىىن الفسد مطدز الػلاب هى هفظه مطدز الحىافص الؤًجابُت غالبا ما ًإدي الى / 37

اصة هفاءة هظام العلىباث   ؤ  ػٍ

اهسفاض هفاءة هظام العلىباث   ب 

اهسفاض فعالُت هظام العلىباث   ج 

اصة فعالُت هظام العلىباث    ص  ػٍ

ًىحض زؼإ في االإلخص للخإهض عاحعىا المخاطغة 

 اطعاف الؿلىن ولِـ ازماصالصخُذ 
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 الػلاب مطدز هفظه هى الؤًجابُت الحىافص مطدز الفسد ًىىن أن غسوزة / 38
ً
 27ص: ئلى  جإدي ما غالبا

  الأصاء جلُُم هظام ؤ 

  العلىباث هظام ب 

  الاجصاٌ هظام ج 

ب هظام ص    الخضعٍ

 

 28 :   غسوزة الفػالت الػلىباث شسوؽ مً / 39

  فُه االإغػىب ػحر ؾلىن بلى العلاب جىحُه ؤ 

  فُه االإغػىب ػحر العلاب بلى الؿلىن جىحُه ب 

  فُه االإغػىب الؿلىن بلى العلاب جىحُه ج 

  فُه االإغػىب العلاب بلى الؿلىن جىحُه ص 

 

 28ص:  الفػاٌ الػلاب في ٌشترؽ ما غالبا/ 40

 عضم جىحُه العلاب الي الؿلىن ػحر االإغػىب فُه ؤ 

 جىحُه العلاب الي الؿلىن الؼحر مغػىب فُه ب 

 عضم معاكبه ؤي ؾلىن ج 

  فُه االإغػىب الؿلىن الى العلاب جىحُه عضم ص 

 

 28ص:  هس الخر ًمثل / 41

  الخعلم لعملُت الخلفي الىحه ؤ 

  الخعلم لعملُت الامامي الىحه ب 

  الخعلم لعملُت الاًجابي الىحه ج 

  الخعلم لعملُت الؿلبي الىحه ص 

 

 28ص  : اليظُان ًمثل/ 42

  الخعلم لعملُت المخفي الىحه ؤ 

  الخعلم لعملُت الؿلبي الىحه ب 

  الخعلم لعملُت الؼبُعي الىحه ج 

  الخعلم لعملُت الأوؿاوي الىحه ص 

 

 28   :لليظُان االإظببت الػىامل مً لِظذ , الآحي مً واخدة /43

  والاَخماماث االإُىٌ حؼُحر ؤ 

 ػىٌ فترٍ الخعلُم مغٍ ػحرالخُاعبـعضم الاؾخعماٌ  ب 

  الخعلم مىاص جضازل ج 

 االإعنى اهخماٌ ص 
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 المحاضرة السادسة

 29ص .... حػسف اللُم بأنها / 1

 معخلضاث جدضص جصغفاجىا   ؤ 

 ؾلىواث جدضص مباصثىا  ب 

ىا ج   معلىماث جدضص اصعاه

 جىحهاث جدضص ؾلىهىا ص 

 

2 / 
ً
 29ص :  بأنها اللُم جطف ما غالبا

 وؿبُا  زابخت ؤ 

  المخخلفت المجخمعاث بحن مدشابهت ب 

  الهُئت مع للفغص الخاعجي الخىاػن ؤخضار في حؿهم  ج 

  ..... بحن جخؼحر  ص 

 

 29ص  : (اللُمت  /اللُم ) أهمُت غمً جدخل لا , الآحي مً واخدة / 3

لت على جازغ ؤ  ً مع الفغص حعامل ػغٍ   الآزغٍ

  العمل ؤزلاكُاث حشىُل في حؿهم ب 

االإىظمت   صازل الأفغاص بحن الصغاع شيل في جازغ ج 

ث هىعُت في جازغ ص    االإخسظة اللغاعا

 

 29ص :  لللُم السةِظُت الخطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 4

  جصغفاتهم وجدىم الأفغاص ؾلىن جىحضٍ معاًحر انها ؤ 

  به المخُؼت البِئت مع للفغص الضازلي الخىاػن ؤخضار في حؿاَم انها ب 

  آزغ مجخمع مً جسخلف انها ج 

    جخؼحر لا زابخت ؤنها ص 

 

م السشىة جدسٍم جطىف الؤطلامي دًيىا في / 5  30:  غمً الظسكت وجدسٍ

  الاحخماعُت اللُم ؤ 

   الاكخصاصًت باللُم ب 

  الضًيُت اللُم ج 

  الؿُاؾُت اللُم ص 
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 30: مً  ٌظخمده الصحت للُمت االإسٍؼ جلدًس / 6

  الأؾغة ؤ 

  الخبرة ب 

  الضًً ج 

  الأصضكاء ص 

 

 31ص: غمً  " طبراهجس " خظب ًطىف اللىة مً مصٍد لخدلُم الحىاز طلىهُاث ئلى ًمُل الري الفسد/ 7

  الاكخصاصي الىمؽ ؤ 

  الؿُاس ي الىمؽ ب 

  الضًني الىمؽ ج 

  الثلافي الىمؽ ص 

 

 31ص : غمً " طبراهجس " خظب ًطىف الغير مشاغس واخترام والخػاون باالإشازهت يهخم الري الفسد / 8

  الجمالي الىمؽ ؤ 

  الضًني الىمؽ ب 

الاحخماعي  الىمؽ ج 

  الاكخصاصي الىمؽ ص 

 

 31ص" : غمً الىمـ " طبراهجس " غالبا ماًطىف خظب , الفسد الري ًدترم مشاغس غيره / 9

الاحخماعي  ؤ 

الاكخصاصي  ب 

الجمالي  ج 

 الضًني ص 

 

 الاجخماعي الىمـ ذو الفسد " طبراهجس " خظب / 10
ً
 31ص:  ٌػخلد ما غالبا

 لظاجه كُمت لا ؤهه ؤ 
ً
  الىاؽ عً بعُضا

  الغوخُت باللُم بالالتزام مغجبؼت الخُاة في ؾعاصجه ؤن ب 

  االإاصًت الثروة ؤَمُت في ج 

 والاكخصاصي الأصبي االإغهؼ جدلُم ؤَمُت في ص 
 

 31ص : .. هما هىغين الى اللُم " زوهُدش" كظم/ 11

نهاثُت اللُم ؤ   الىؾُؼت اللُم و ال

  الاكخصاصًت اللُم و الاحخماعُت اللُم ب 

ت اللُم و الاولُت اللُم ج   الثاهىٍ

 الجؼثُت اللُم و اليلُت اللُم ص 



 marsella       ..االإاؾُت الضفعت ملغع الؿلىن الخىظُمي، –الخل مً ملخص مشعلي 

 31ص :  هي النهاةُت اللُم لخدلُم وطُلت حػد التي اللُم " زوهُدش " خظب / 12

  الجماعُت اللُم ؤ 

ت اللُم ب    الثاهىٍ

  الأولُت اللُم ج 

الصخُدت  الؤحابت جىحض  لا..في جغم ػحر .. اللُم الىؾُؼت  ص 

 

 32ص  : جىجه غمً ًطىف الؤهجاش غلى ًسهص الري الفسد " ولىههً " خظب/ 13

ت الؼبُعت ؤ    البشغٍ

  اليشاغ ب 

  الفغصًت ج 

 العلاكاث ص 

 

 الاهجاش غلى أو الػمل غلى ًسهص الري الفسد/ 14
ً
 32ص: هدى  جىجد لدًه ًىىن ما غالبا

  العلاكاث ؤ 

  الؼمً ب 

  االإيان ج 

  اليشاغ ص 

 

 32ص  : ؾبُػخه مؼ ًدىاطب شسا أو خيرا ًساه ما بين الاوظان جسدد/ 15

ت ؤ    البشغٍ

  الفغصًت ب 

  العلمُت ج 

  الاحخماعُت ص 
 

 33 ص ...ماغداالظلىن ،  و اللُم اخخلاف لخفظير " ولىههً" وغػها التي الفسوع غمً جطىف ًلي مما ول / 16

 الاؾاؾُت الخاحاث حشابه عػم اللُم جىحيهاث في اليؿبي الازخلاف اؾخمغاع ؤ 

الاؾاؾُت   للخاحاث االإشبعت الؿلىهُت الافغاص ازخُاعاث في الاجفاق اؾخمغاع ب 

 الافظل هدى خُاتهم جخؼىع ان طغوعة على الىاؽ اجفاق اؾخمغاع ج 

ت الاوشؼت بلاء على الىاؽ اجفاق اؾخمغاع ص   مؿخمغ بشيل مخؼحرة البشغٍ
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 المحاضرة السابعة

 35ص : خلاٌ مً اججاهاجه حغُير مداولت غمً ًدخل , باالإػلىماث الفسد جصوٍد / 1

   معخلضاجه حؼُحر ؤ 

  شيىهه بزاعة ب 

  حماعخه حؼُحر ج 

   مىكفه حؼُحر ص 
 

حؼُحر اَضافه  ؤ 

ه  ب  حؼُحر عاصاج

اعٍ شيىهه   ج  از

 لاجىحض احابه صخُده  ص 
 

 34ص...جدظم الاججاهاث بالثباث/ 2

اليؿبي  ؤ 

االإؼلم  ب 

الىلي   ج 

 الضاثم ص 
 

 34 ص: غمً  التركُت غلى الحطىٌ بهدف غمله جىدة بخدظين الاًجابي الاججاه ذو طامي االإىظف كام / 3

  االإعغفت وظُفت ؤ 

  االإعخلضاث عً الخعبحر وظُفت ب 

  االإىفعت وظُفت ج 

  الظاث عً الضفاع وظُفت ص 
 

 34 ص: غمً  هرا ًطىف , خاجاجه لإشباع اًجابي وظُفي طلىوي اججاه له طامي االإىظف / 4

  االإعغفت وظُفت ؤ 

  اللُمت عً الخعبحر وظُفت ب 

  االإىفعت وظُفت ج 

  الظاث عً الضفاع وظُفت ص 

ت في الػمل/ 5 ت والاطخللالُت والاهجاش ًطىف اججاهه غمً وظُفت ص,االإىظف طامي له اججاه للامسهصٍ مُل الي الحسٍ  34وٍ

 االإعغفت   ؤ 

 الخعبحر عً اللُمت ب 

 االإىفعت ج 

 الضفاع عً الظاث ص 
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 34 ص: غىدما  الاججاه حغُير ٌظهل / 6

 ًيىن ؤ 
ً
  مىخملا

ا ًيىن ب   كىٍ

 واضح ًيىن ج 

 مىه ؤكىي اججاٍ ًظهغ ص 
 

 34 ص : .. ًىىن غىدما الاججاه حغُير ٌظهل ما غالبا/7

 شضًضا ؤ 

ا ب   كىٍ

 مخىؾؼا ج 

 طعُفا ص 
 

8 / 
ً
 37  : الفسد اججاهاث حغُير في ضػىبت هجد ما غالبا

  الخىاع ًلبل الظي ؤ 

ه في مغوهت الأكل ب    آعاث

ً مع اجصاٌ الأهثر ج    الآزغٍ

  الخىاع ًغفع الظي ص 
 

  34 ص :  الاججاهاث مطادز مً / 9

  الجماعاث ؤ 

  الصغاع  ب 

  االإىفعت  ج 

 الخبرة كلت ص 
 

 33ص : الاججاهاث مىىهاث مً/ 10

  العاػفي االإيىن ؤ 

  االإيىن الجماعي مغٍ ػحر الازخُاع   الابضاعي االإيىن ب 

  الفغصي االإيىن ج 

 الخىظُمي االإيىن ص 
 

 33ص:  الاججاهاث  مىىهاث مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 11

  الؤصعاوي االإيىن ؤ 

  الؿلىوي االإيىن ب 

  العاػفي االإيىن ج 

  الخىظُمي االإيىن ص 
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 33ص :... غدا ما الاججاه  مىىهاث,جمثل ًلي مما ول/ 12

 الفىغي االإيىن ؤ 

 الشعىعي االإيىن ب 

 الؿلىوي االإيىن ج 

 الجؿمي االإيىن ص 

 

 34ص : الاججاهاث مطادز مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 13

لت ؤ    الخفىحر ػغٍ

  الخبرة ب 

  الجماعاث ج 

  االإىفعت ص 

 

 34 ص : ..غدا ما , الاججاهاث مطادز غمً ًىدزج ًلي مما ول / 14

 الخبرة ؤ 

 الخعلم ب 

 الجماعاث ج 

 الخىظُم ص 

 

 34ص : للاججاهاث الأطاطُت الىظاةف مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 15

  االإعغفت وظُفت ؤ 

  الاًجابُت االإشاعهت وظُفت ب 

  اللُمت عً الخعبحر وظُفت ج 

  الظاث عً الضفاع وظُفت ص 

 34 ص: للاججاهاث  الأطاطُت الىظاةف مً لِظذ ، الخالُت الػىامل مجمىغت مً واخدة/ 16

  الظاث عً والضفاع اللُمت عً والخعبحر االإىفعه ؤ 

  االإعغفت و الأًجابُت واالإشاعهت الخبرة ب 

  والخبرة اللُمت عً والخعبحر الظاث عً الضفاع ج 

  واللُمت واالإىفعه والىغاَُت والخب الألفت ص 

 

 وان االإىظماث أخد مدًس أن وػسف غىدما / 17
ً
 فاهه االإسؤوطين مؼ ظاالإا

ً
 34  ص: ما  غالبا

  طضٍ ؾلبي اججاٍ لضهُا ًخيىن ؤ 

  للمغئوؾحن ظلمه ؾبب وعغف ؤن هداوٌ ب 

  الخبر بهظا هبالي لا ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
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    34ص... مػخلداث الفسد ججاه مىكف مػين جىدزج غمً االإىىن/ 18

العاػفي  ؤ 

الفىغي  ب 

الؿلىوي  ج 

 الاحخماعي ص 
 

ً طلىن الفسد بظبب انها مشبػت / 19  32ص.. حػسف الاججاهاث بانها فىسة حػمل غلي جدسٍ

 بالعاػفت ؤ 

 بالخعلم ب 

 بالإصعان ج 

 بالصغاع ص 
 

   33ص: بأنها  الاججاهاث جخميز / 20

م عً جىدؿب ؤ    الخبرة ػغٍ

  مباشغ بشيل ملاخظتها ًمىً  ب 

  الضوام على مؿخمغة  ج 

لت للخصغف الفغص جىحه  ص    للُمخه مسخلفت بؼغٍ

 

 

 المحاضرة الثامنة

 38 ص:  الاهجاشاث ذوي الأفساد " ماولُلاهد " خظب / 1

  االإؿاولُت جدمل ًفظلىن ؤ 

  عالُت ؤَضاف ازخُاع ًفظلىن ب 

  االإؿخلبل في ؤعمالهم هخاثج بمعغفت ًغػبىن ج 

 االإؿاولُت جدمل عضم ًفظلىن ص 

 الخدلُم ؾهلت ؤَضاف ازخُاع ًفظلىن ٌ 

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا و 
 

  38ص: الفسد  لدي الاهجاش دوافؼ لخىمُت ماولُلاهد ملترخاث مً لِظذ الآحي مً واخدة /2

  االإغجضة الخؼظًت على للخصىٌ الفغص ٌؿعى ؤن ؤ 

  الجضعاث طوي مع الخعامل ًفظل ؤن ب 

  هاجح شخص مدل هفؿه ًظع ؤن ج 

ً مع ًخعامل ؤن ص  هظغي  بشيل الآزغٍ

ً    ؤ  ؾعى الفغص لخعضًل اهؼباعه عً الازغٍ

ؾعى الفغص للخصىٌ على الخؼظًت االإغجضة   ب 

جفظُل الخعامل مع طوي الجضاعاث   ج 

ؾعى الفغص لخعضًل اهؼباعه عً هفؿه   ص 
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    36ص: الأفساد  لدي الدافػُت دزجت مددداث مً / 3

  للخفىحر الخالي االإؿخىي ؤ 

  االإبظوٌ للجهض الخالي االإؿخىي ب 

  للخفىحر (الؿابم) اللاصم االإؿخىي ج 

  االإبظوٌ للجهض (الؿابم )اللاصم  االإؿخىي ص 
 

 36ص  :الأفساد لدي ةلدافعيا دزجت مددداث مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 4

  للؼمىح الخالي االإؿخىي ؤ 

  االإبظوٌ للجهض الخالي االإؿخىي ب 

  للخفىحر الخالي االإؿخىي ج 

  للاشباع الخالي االإؿخىي ص 
 

 36 ص  :الدافػُت مددداث مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 5

  الؿلىن جيشُؽ ؤ 

  الؿلىن جثبُذ ب 

  الؿلىن اطعاف ج 

  الؿلىن جىحُه ص 
 

 37ص : هي الظلىن وشدة الدافؼ كىة بين االإىجىدة الػلاكت / 6

  عىؿُت علاكت ؤ 

  َىضؾُت علاكت ب 

  ػغصًه علاكت ج 

اثُت علاكت ص   فحزً
 

 37ص : ... غلاكت هي الظلىن شدة و الدافؼ كىة بين االإىجىدة الػلاكه / 7

 عىؿُت ؤ 

 َىضؾُت ب 

 ػغصًت ج 

 شيلُت ص 
 

..   غالبا ماحػبر الدافػُت غً الػملُاث التي جددد مدي/ 8

هثافت حهض ًبظله الفغص لخدلُم َضف معحن  ؤ 

هثرة االإعلىماث التي ًمخلىها الفغص        ب 

جىىع الخاحاث التي ًداوٌ الفغص اشباعها  ج 

اَخمام الفغص بالىصىٌ لهضف معحن  ص 

 جىغع الؿااٌ مع حؼُحر مابحن اللىؾحن
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 36 ص:   الآحي مً بىاخد الدافػُت جخميز / 9

  ؤَضاف عضة هدى الفغص ؾلىن جدغن التي  (العاصفت  )العاػفت  ؤنها ؤ 

  زاعحه ؤو الفغص صازل مثحراث بىحىص جخإزغ ب 

  الضافعُت جىاكص بلى ًاصي االإخؼحرة الخاحاث مً العضًض وحىص ج 

  معحن اججاٍ في مىحه ػحر ؾلىن ؤنها ص 
 

 37ص  : االإىظمت في الدافػُت أهمُت غمً جدخل لا , الآحي مً واخدة / 10

  العاملحن بؿلىن الخيبا ؤ 

  العاملحن على الجُض الخىم ب 

  العاملحن على الؿُؼغة مماعؾت ج 

اصة ص    العاملحن بهخاحُت ػٍ
 

 39 ص :   االإىظمت الأفساد في دافػُت جدظين غلى حظاغد لا , الآحي مً واخدة / 11

  للىظاثف مىاؾبحن ؤفغاص ازخُاع ؤ 

ب ب  م وجىطُذ الأفغاص وجىمُت جضعٍ   ؤصواعَ

  الأصاء جلُُم بىظام الخىافؼ هظام عبؽ ج 

   والعملاء الأفغاص بحن الخىفُم ص 
 

 39ص: خلاٌ  مً للػمل الأفساد دافػُت جدظين للمدًس ًمىً " افاوظِبِش " خظب/ 12

   الأزؼاء مً معلىٌ بلضع لهم الؿماح ؤ 

  االإىظمت صازل ماصي عمل مىار لهم جىفحر ب 

  الخاعج مً التركُت ؤؾلىب بلى الاججاٍ ج 

 ؤعمالهم لإهجاػ مىاعُض وطع عضم ص 

 

  االإىظمت صازل ماصي عمل مىار جىفحر ؤ 

  الخاعج مً التركُت ؤؾلىب بلى الاججاٍ ب 

     للئهجاػ مغهت مىاعُض وطع ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 39ص: خلاٌ  مً للػمل الأفساد دافػُت جدظين للمدًس ًمىً " افاوظِبِش " خظب/ 13

 . زؼإ بإي الؿماح عضم ؤ 

 الأزؼاء  مً بمخىؾؽ الؿماح ب 

 الازؼاء مً هبحر بلضع الؿماح ج 

ازؼائهم  على الافغاص مداؾبت ص 
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  37ص: غمً  والاخترام والثلت الاطخللالُت ئلى الفسد خاجت جطىف / 14

  الفؿُىلىحُت الخاحاث ؤ 

  الاهخماء خاحاث ب 

  الخلضًغ بلى الخاحت ج 

 الظاث بزباث بلى الخاحت ص 
 

ت/ 15 دطل غلُه بما ًبرله ، غاةد مً غلُت وماًدطل جهد مً ماًبرلت بين ًلازن الفسد ان جسي التي الىظسٍ  38ص : هي  غيرة وٍ

ت ؤ    الخىكع هظغٍ

ه ب    الؤهجاػ صافع هظغٍ

ه ج    الخيافا هظغٍ

ت ص    العاملحن هظغٍ
 

ت / 16 دطل ًبرله بما , غىاةد مً غلُه ًدطلىن وما جهد مً ًبرلىهه ما بين ًلازهىن الػاملىن أن جسي التي الىظسٍ  غلُه وٍ

 38ص :  هي الآخسون الػاملىن

ت ؤ    العاملحن هظغٍ

ت  ب    الاهجاػ صافع هظغٍ

ت  ج    الخيافا هظغٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا  ص 
 

ت / 17  38هي ص غليها الحطىٌ االإخىكؼ الػىاةد مدطلت هى مػين غمل لأداء الفسد دافػُت أن جفترع التي الىظسٍ

ت ؤ    لهحرػبغغ العاملحن هظغٍ

ت ب    الإاؾلى الخاحاث هظغٍ

ت ج    لفغوم الخىكع هظغٍ

ت ص    الإاولُلاهض الاهجاػ صافع هظغٍ
 

 38ص: طإالين أخدهما  غلى للإجابت االإلابلت أطلىب واطخخدم , ومهىدض مداطب 200 غلى بدزاطت هيرشبسج كام/ 18

  عملً في الاخترام عضم مً مؿخىي بإعلى شعغث متى ؤ 

  لعملً الىلاء عضم مً مؿخىي بإعلى شعغث متى  ب 

  عملً في الثلت عضم مً مؿخىي بإعلى شعغث متى  ج 

  عملً عً الغطا عضم مً مؿخىي بإعلى شعغث متى ص 

 

 38ص اخدهمها طإالين غلى للإجابت االإلابلت أطلىب دزاطخت في "هيرشبسج " اطخخدم/ 19

  ؟ عملً في الخلضًغ مً مؿخىي بإعلى شعغث متى ؤ 

  ؟ عملً في الىلاء مً مؿخىي بإعلى شعغث متى ب 

  ؟ عملً في الثلت مً مؿخىي بإعلى شعغث متى ج 

  ؟ عملً عً الغطا مً مؿخىي بإعلى شعغث متى ص 
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 38 ص : .. هى دزاطخه غمً بؿسخها "هيرشبسج" كام التي الاطئلت أخد / 20

 الىلاء؟ مً مؿخىي بإعلى شعغث متى ؤ 

 الىلاء؟ مً مؿخىي بإعلى حشعغ لم متى ب 

 الغطا؟ عضم مً مؿخىي بإعلى شعغث متى ج 

 ؟ الغطا عضم مً مؿخىي بإعلى حشعغ لم متى ص 

 

 

 المحاضرة التاسعة

 40ص: الجماغت  خطاةظ مً / 1

  فإهثر شخص مً جخيىن وخضة ؤنها ؤ 

  لىخضتهم الفغصي الؤصعان الأفغاص لضي ًيىن ؤن  ب 

  الخىافـ على كاثمت فيها العلاكاث جيىن ؤن  ج 

  والخؼىع الىمى فغصت لأفغاصَا جهيئ ؤن  ص 

 

  40ص: االإخماطىت  الجماغت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 2

 للجماعت َضف وحىص ؤ 

  الىصًت العلاكاث وحىص ب 

  الجماعت ؤفغاص بحن االإؿخمغ الاجصاٌ ج 

 الجماعت بإَضاف المجخمع كبىٌ ص 

 

  40ص : غدا ما , جماطً الجماغه خطاةظ غمً ًدزج ًلي مما ول/ 3

 الجماعت افغاص بحن وصًت علاكاث وحىص ؤ 

 الجماعت افغاص بحن اجصاٌ وحىص ب 

 اَضافها و بالجماعت للمجخمع كبىٌ وحىص ج 

 الجماعت وشاغ في اؾخمغاع وحىص ص 

 

وحىص كبىٌ للمجخمع بالجماعت     ؤ 

وحىص علاكت وصًت بحن ؤفغاص الجماعت   ب 

وحىص اجصاٌ بحن ؤفغاص الجماعت   ج 

 وحىص اؾخمغاع في وشاغ الجماعت  ص 
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ً ئلى ًإدي جيظه بني مؼ الػِش ئلى ومُله للإوظان الاجخماغُت الؿبُػت/ 4   40ص: جماغت  جىىٍ

ت بطُغت اخسي : هي  جيظه بني مؼ الػِش ئلى ومُله للإوظان الاجخماغُت الؿبُػت جفظس التي الىظسٍ

ت ؤ  ت الخلاعب االإياوي مغٍ ػحر  الخفاعل هظغٍ  هظغٍ

ت ب    اللؼُع هظغٍ

ت ج    الخىاػن هظغٍ

ت ص    الخباصٌ هظغٍ

 

ً الجماغت ًصٍد غلى جيلفت الللم هي/ 5 ت التي جسي ان الفسد  ًمُل الى الخفاغل مؼ غيره غىدما ًىىن الػاةد مً جىىٍ  40ص : الىظسٍ

ت الخفاعل   ؤ  هظغٍ

ت الخىاػن   ب  هظغٍ

ت اللؼُع   ج  هظغٍ

ت الخباصٌ     ص   هظغٍ
 

ً مساخل غمً ًطىف غادة الفسد شخطُاث اخخلاف بظبب الطساغاث وشىء /6  41ص: في  الجماغاث جىىٍ

ً مغخلت ؤ    الدشىُل و الخيىٍ

  العصف مغخلت ب 

  الىبع حـ مغخلت ج 

  االإعاًحر وطع مغخلت ص 
 

 41ص:  الجماغاث خطاةظ مً هى الأجل وكطيرة مخىطؿت والأوشؿت الأهداف غلى الترهيز/ 7

  : الجماغه خطاةظ مً ٌػخبر الاجل مخىطؿت الأهداف غلى  الترهيزبطُغت اخسي

  االإؼللت ؤ 

  االإفخىخت ب 

  الأولُت ج 

 الىبحرة ص 
 

 41ص: الجماغت  مػاًير وغؼ مسخلت جخميز غادة ما/ 8

  الصغاعاث بظهىع ؤ 

  بالاؾخلغاع ب 

  اليشاغ بمماعؾت ج 

  الخإهض وعضم بالؼمىض ص 

 

 

 
 

 وغؼ مػاًير الجماغت بىجىدغالبا ماجخميز مسخلت 

الصغاعاث  ؤ 

 هثرة اليشاػاث ب 

 ػمىض الأصواع ج 

 اؾخلغاع ص 
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ً ئلى ًإدي , واخدة ومهام أوشؿت أداء في الأفساد اشتران / 9  40ص: بظبب  جماغت جىىٍ

  بُنهم الخفاعل ؤ 

  اللُم في حشابههم  ب 

لت في حشابههم  ج  لباؽ ػغٍ   ال

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 اللُم في اشتراههم ؤ 

 بُنهم الخفاعل وحىص ب 

 العاثض في اشتراههم ج 

ت ػبُعتهم ص   البشغٍ

 41ص :  مػُاز وفم مغللت جماغاث و مفخىخت جماغاث ئلى الجماغاث جلظم / 10

  الدجم ؤ 

 الخؼُحر صعحت ب 

ً ػبُعت ج    الخيىٍ

  الجمع عابؼت ص 

 

 42ص : مػُاز وفم زطمُت وغير زطمُت جماغاث ئلى الجماغاث جلظم / 11

  الؿلؼت ػبُعت ؤ 

  الاهخماء صوافع  ب 

  الدجم  ج 

ً ػبُعت  ص    الخيىٍ

 

 42ًطىف اهدساف بػؼ الاغػاء غً مػاًير الجماغت غمً مشىلاث ص/ 12

الؿلىهُت  ؤ 

اللاهىهُت      ب 

الىظُفُت  ج 

 الاحخماعُت ص 

 

 42ص : الػمل لجماغاث الظلىهُت االإشىلاث مً/13

  الجماعاث بحن الخىافـ مشىلاث ؤ 

  الجماعت ؤفغاص بعع ؤهاهُت ب 

  حضًضة كُاصاث لظهىع الفغصت بجاخت عضم ج 

  الجماعت معاًحر عً الأعظاء بعع اهدغاف ص 

 الجماعت ؤفغاص بعع حؿلؽ ؤ 

  الجماعاث بحن الخىافـ مشىلاث ب 

  الجماعه صازل صغاعاث وحىص ج 

 الجماعه معاًحر عً الافغاص اهدغاف ص 
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 41ص: غمً  الأطسة جطىف/14

ت العمل حماعاث ؤ    الثاهىٍ

  الأولُت العمل حماعاث ب 

  طاجُت صوافع طاث حماعاث ج 

 اكخصاصًت صوافع طاث حماعاث ص 

 

    42ص: الجماغت  جماطً اثمإشس مً / 15

الجماعت   ؤعظاء بحن االإىحىصة الصضاكت صعحت ؤ 

  الجماعت لأَضاف المجخمع جلبل صعحت ب 

      الجماعت على الأعظاء اعخماص صعحت ج 

  للفغص الجماعت جلبل صعحت ص 

 

 43ص: الجماغت  جاذبُت مطادز مً / 16

     ) هدً ( ولمت باؾخسضام الجماعت عً الأعظاء جدضر ؤ 

                                 الجماعت لأفغاص الاهفعالُت الخالت ب 

 الجماعت وشاغ في الىبحرة الأفغاص مؿاَمت ج 

  الجماعت ؤَضاف وطىح  ص 

 

  الأعظاء على الجماعه اعخماص صعحت ؤ 

  المجخمع على الجماعه اعخماص صعحت ب 

  الجماعه لاَضاف المجخمع جلبل صعحت ج 

  الجماعه لاَضاف الفغص جلبل صعحت ص 

 

 43ص.. جطىف دزجت جلبل المجخمؼ لأهداف الجماغت غمً/ 17

عىامل جماؾً الجماعت  ؤ 

مشىلاث الجماعت  ب 

حاطبُت الجماعت  ج 

 اَخماماث الجماعت ص 

 

 43ص: الجماغت  جاذبُت مطادز مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 18

  الجماعت على الأعظاء اعخماص صعحت ؤ 

  الأعظاء على الجماعت اعخماص صعحت ب 

  للفغص الجماعت جلبل صعحت ج 

  الجماعت لأَضاف االإخجمع جلبل صعحت ص 

 ..مً مإشساث جماطً الجماغه دزجت

 جلبل المجخمع لأَضاف الجماعه  ؤ 

 اعخماص الاعظاء علي الجماعت     ب 

 جلبل الجماعه للفغص ج 

مغٍ ػحر لاجىحض احابت صخُده  الصضاكه االإىحىصة بحن الاعظاء ص 
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 المحاضرة العاشرة

 45ص:  أن الخللُدًت االإدزطت جسي/ 1

  مخعضصة الصغاع ؤؾباب ؤ 

  خخمُت ظاَغة الصغاع ب 

   الصغاع ػبُعت ًدضص االإىكف ج 

  االإىظمت في زلل على صلُل الصغاع وحىص ص 

 

 45ص: هي  بىجىده االإىظمت داخل الؤوظاهُت الخػاملاث جطاخب خخمُت ظاهسة الطساع أن جسي التي االإدزطت / 2

:  االإدزطت التي جسي أن الطساع  ظاهسة خخمُت جطاخب الخػلم هيبطُغت اخسي

  االإىكفُت االإضعؾت ؤ 

  الؿلىهُت االإضعؾت ب 

  الخللُضًت االإضعؾت ج 

  العلمُت االإضعؾت ص 

 

العلمُت  ؤ 

الؿلىهُت  ب 

االإىكفُت   ج 

 الخللُضًت ص 

 

 45  : الخىظُمي زاعللظ الظلبُت الآزاز مً/ 3

اصة ؤ    الجماعت لأفغاص باليؿبت االإىحبت الهالت ػٍ

  الأفغاص لضي االإىبىجت الغػباث عً للخىفِـ فغصت ب 

اصة ج    الجماعت لأفغاص باليؿبت الؿالبت الهالت ػٍ

اصة ص    الجماعت ؤفغاص بحن الخعاون صعحت ػٍ

 

اصة ؤ    الجماعت لأفغاص باليؿبت االإىحبت الهالت ػٍ

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا ب 

  الخاصت االإصالح على العامت االإصالح ػلبت ج 

 ػلبت مصلخت الجماعت علي مصلخت الفغص ص 
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 44ص..   للطساع الخىظُمي جدظينالاًجابُتمً اهم الازاز / 4

حىصة الأصاء والأهخاج  ؤ 

مؿخىي الخضمت االإلضمت للعملاء    ب 

حىصة اللغاعاث  ج 

 صعحت مشاعهت الاػغاف االإخصاععت في اوشؼت االإىظمت ص 
 

     45 - 44ص : الخىظُمي  للطساع الؤًجابُت الآزاز مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 5

ث اجساط عملُت حىصة جدؿحن ؤ    اللغاعا

   العامت االإصلخت على الخاصت االإصالح ػلبت ب 

  الجماعاث و الأفغاص لضي الابخياع حصجُع ج 

  الجماعت ؤعظاء جماؾً ص 
 

  45ص...  للطساع الخىظُمي الظلبُت مً الآزاز لِظذواخدة مً الآحي، / 6

ػلبت االإصلخت الخاصت على االإصلخت العامت   ؤ 

ػلبت االإصلخت الخالُت على االإصلخت االإؿخلبلُت   ب 

ػلبت االإصلخت االإؿخلبلُت على االإصلخت الخالُت   ج 

ػلبت االإصلخت العامت على االإصلخت الخاصت      ص 

 

ػلبت االإصالح الخاصت على االإصلخت العامت   ؤ 

ػلبت الؤخؿاؽ بالظلم   ب 

ػلبت االإصالح العامت على االإصلخت الخاصت    ج 

كلت كىىاث الاجصاٌ بحن اػغاف الصغاع   ص 
 

جُت الخبني ئلى الطساع أؾساف ًمُل/ 7  48ص:  خالت في الىطـ الحل ئطتراجُ

  الآزغ الؼغف آعاء و الإشاعغ الصغاع ؤػغاف ؤخض جلضًغ ؤ 

  الصغاع جصعُض عضم الصغاع ؤػغاف عػبت ب 

  لبعظهم الخىاػٌ في الصغاع ؤػغاف عػبت ج 

  مهمت ػحر و بؿُؼت الصغاع مدل اللظُت وىن ص 

 

جُت جبني ئلى الطساع أؾساف ًمُل/ 8  48ص:  خالت في الخػاون اطتراجُ

ً مشاعغ جلضًغ ؤ    وملترخاتهم وؤعائهم الآزغٍ

  الصغاع ؤػغاف بحن الخىاػٌ في الغػبت ب 

  مهمت وػحر بؿُؼت الصغاع مدل الخىاػٌ في اللظُت وىن ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
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جُت حػد/ 9  48ص : الخالُت الحالت في الطساع لحل مىاطب مدخل الخىُف اطتراجُ

  الصغاع ؤػغاف لضي الازغي الىظغ وحهت كبىٌ فغصت ػُاب ؤ 

 الخفاوض ي  مىكفه بظعف الصغاع ؤػغاف ؤخض شعىع ب 

  مخعاصلحن لأنهم الخفاوض في الصغاع ػغفي عػبت ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

اصة في الصغاع ػغف عػبت ٌ    الصغاع خضة ػٍ
 

  47ص: اطخخدام  الطساع اؾساف لأخد االإىاطب مً الاشماث و الظسوف في/ 10

  الخىُف اؾتراجُجُت ؤ 

  الخجىب اؾتراجُجُت ب 

  الؿُؼغة اؾتراجُجُت ج 

  الخعاون اؾتراجُجُت ص 
 

 48ص: اغخماد  الأوٌ للؿسف الاوظب مً فاهه الثاوي الؿسف وأزاء الإشاغس الطساع مً الأوٌ الؿسف جلدًس خالت في/ 11

  الىؾؽ الخل اؾتراجُجُت ؤ 

  الخجىب اؾتراجُجُت ب 

  الخىُف اؾتراجُجُت ج 

  الخعاون اؾتراجُجُت ص 

جُت جىاطبه ما غالبا فاهه غػُف الخفاوض ي مىكفه ان الطساع اؾساف اخد ٌشػس غىدما/12   ص: اطتراجُ

 الاًجابي الاوسخاب ؤ 

 الؿلبي  الاوسخاب ب 

 الاًجابي   الخعاون ج 

 الؿلبي الخعاون ص 
 

جُت جبني الى الطساع اؾساف ًمُل ما غالبا / 13  48 ص : .. خالت في الخػاون اطتراجُ

 الازغ الؼغف اعاء و الإشاعغ اخضَم جلضًغ ؤ 

  الصغاع جصعُض عضم في اخضَم عػبت ب 

  مهمت ػحر و بؿُؼت اللظُت ان اخضَم جلضًغ ج 

للؤزغ  الخىاػٌ في اخضَم عػبت ص 

جُت / 14   : في خالت الخجىبغالبا ماًمُل اؾساف الطساع الي جبني اطتراجُ

 جلضًغ اخضَم الإشاعغ واعاء الؼغف الازغ ؤ 

 عػبت اخضَم في عضم جصعُض الصغاع ب 

 ان اللظُت بؿُؼت وػحر مهمت ج 

عػبت اخضَم في الخىاػٌ للؤزغ  ص 
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 44ص: غىدما االإىظمت في الجماغاث بين أو الأفساد بين الطساع ًددر/ 15

  الآزغ الؼغف مع ػغف ًدىافـ ؤ 

  الآزغ الؼغف مع ػغف ًخعاون ب 

  الآزغ الؼغف مع ػغف ًخعاون لا ج 

  ؤَضافه جدلُم مً الآزغ الؼغف بعاكت ػغف ول ًداوٌ ص 

 

 44ص: الجماغاث في االإىظمت غىد مداولت ول ؾسف ًددر الطساع بين الافساد أو بين / 16

 جدلُم ؤَضافه واَضاف الؼغف  الازغ ؤ 

 ؤعاكت الؼغف الأزغ عً جدلُم ؤَضافه ب 

 الخىافـ مع الؼغف الأزغ علي االإياؾب االإاصًت ج 

 بشباع خاحاجه مع عجؼ الؼغف الازغ عً اشباع خاحاجه ص 

 

 44ص... جخىكف دزجت جؿىز الطساع غلي مدي/ 17

بصعان ؤػغاف الصغاع لأَضافهم   ؤ 

 كىة ؤػغاف الصغاع وشخصُاتهم ب 

 بصعان ؤػغاف الصغاع لخاحاتهم ج 

 كىة اللظُت مدل الصغاع ص 

 

18/
ً
 44ص:  غلى الطساع جؿىز دزجت جخىكف ما غالبا

 مضي بصعان ؤػغاف الصغاع للىخاثج ؤ 

ن مضي ب    لأَضافهم الصغاع ؤػغاف بصعا

ن مضي ج    لخاحاتهم الصغاع ؤػغاف بصعا

ن مضي ص    للُمهم الصغاع ؤػغاف بصعا

 لاجىحض احابت صخُدت ٌ 

 

 44ص :  الاؾساف ئدزان مدي غلى الطساع جؿىز ًخىكف ما غالبا/ 19

  الصغاع لأَضاف ؤ 

 الصغاع لىخاثج ب 

 الصغاع لظغوف ج 

  الصغاع لاؾتراجُجُاث ص 
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 44ص: هى الأداء اهخفاع ئلى ًإدي الري الطساع/ 20

  اًجابي صغاع ؤ 

  ؾلبي صغاع ب 

  حماعي صغاع ج 

  فغصي صغاع ص 
 

 46ص: غمً  واالإادي اللفظي الػداء مً مخخلفت ضىزة في الطساع ًظهس/ 21

  اليامً الصغاع مغخلت ؤ 

  بالصغاع الشعىع مغخلت ب 

  الصغاع بظهاع مغخلت ج 

ن مغخلت ص   الصغاع بصعا
 

 44ص: بأهه  الطساع ًخميز/ 22

  االإىافؿت مع جماما ًخؼابم ؤ 

  االإىافؿت عً جماما ًسخلف ب 

  بًجابُت آزاع ؤًت له لِؿذ ج 

  ؾلبُت آزاع ؤًت له لِؿذ ص 
 

 46ص : الخالُت  الطساغاث أهىاع الفسد مظخىي غلى ًطىف/ 23

  الأَضاف وحعاعض العمل ومشاول الضوع ػمىض ؤ 

  الاحخماعي واالإغهؼ اليافإة على والصغاع الأَضاف حعاعض ب 

  والخىافـ والؤخباغ العمل مشاول ج 

  الاصعان في الازخلاف و الاعخماصًت والعلاكاث الخىافـ ص 

 

 

 المحاضرة الحادية عشر

 49ص : مؼ الخطسف شيل االإىظمت زلافت ماجددد غالبا/ 1

  فلؽ والخاعحُت الضازلُت االإشىلاث ؤ 

  فلؽ والجاطبُه الضازلُت االإشىلاث ب 

فلؽ  والعاصًت الجاطبُه االإشىلاث ج 

 فلؽ الخاعحُت و الجاطبُت االإشىلاث ص 

 

 

...  جدضص زلافت االإىظمت شيل الخصغف مع 

االإشىلاث الضازلُت والخاعحُت     ؤ 

االإشىلاث الضازلُت فلؽ   ب 

االإشىلاث الخاعحُت فلؽ   ج 

 العملاء فلؽ  ص 
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 49ص: مً  ول االإىظمت زلافت جددد / 2

  فلؽ الضازلُت االإشىلاث مع الخصغف شيل ؤ 

  فلؽ الخاعحُت االإشىلاث مع الخصغف شيل ب 

    فلؽ العملاء مع الخصغف شيل ج 

  والخاعحُت الضازلُت االإشىلاث مع الخصغف شيل ص 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ٌ 

 

   50ص: االإىظمت  زلافت أهمُت غمً لِظذ , الآحي مً واخدة / 3

  العاملحن بحن الأصاء ومعاًحر كُم جىخُض ؤ 

اصة ب    للمىظمت والىلاء الاهخماء ػٍ

  الصغاع علاج ؤؾالُب على الخعغف في الؤصاعة مؿاعضة ج 

اصة ص    االإىظمت ؤعظاء بحن الخباصٌ صعحت ػٍ

 

  الأصاء معاًحر جىخُض ؤ 

اصة ب    الأعظاء لضي الاهخماء ػٍ

اصة ج    الأعظاء بحن الخباصٌ صعحت ػٍ

  الصغاع على الخعغف ص 

 

 50ص: الخىظُمُت  الثلافت هلل وطاةل مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 4

  الاحخماعي الخؼبُع ؤؾالُب ؤ 

  التركُت في االإىظمت ؤؾالُب ب 

  االإىظمت صازل الاجصاٌ ؤؾلىب ج 

  الأؾغي التربىي الأؾلىب ص 

 50ص : الخالُت الخىظُمُت الثلافت هلل وطاةل أخد غمً االإىظمت داخل الاجطاٌ أطلىب ًطىف / 5

  الاحخماعي الخؼبُع ؤؾالُب ؤ 

  الخىظُم لؼت ب 

  التركُت في االإىظمت ؤؾالُب ج 

  االإغاكبت لؼت ص 

 49ص: االإىظمت  زلافت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 6

  الخىظُم ؤعظاء فيها ٌشترن كُم حشمل ؤ 

  الأزغي االإىظماث لؿلىن مغحعي وةػاع حعمل ب 

ا عً االإىظمت جمحز ج    االإىظماث مً ػحرَ

 جمثل ص 
ً
 فهما

ً
  الخىظُم ؤفغاص بحن مشتروا
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ت الهُاول في / 7  50ص :  حظىد االإسهصٍ

  الفغصي العمل زلافت ؤ 

  الجماعي العمل زلافت ب 

  الابخياع عوح جىمى ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

ت الهُاول في حظىد ما غالبا / 8  50 ص : .. الػمل زلافت االإسهصٍ

 الفغصي ؤ 

 الثىاجي ب 

 الجماعي ج 

 االإىظمي ص 
 

 49ص.. حػسف زلافت االإىظمت  بانها اللُم التي/ 9

جمحز مىظمت عً بلُت االإىظماث  ؤ 

حشترن فيها مىظمت مع بلُت االإىظماث   ب 

جمحز االإىظمت عً افغاصَا  ج 

جمحز االإىظمت عً حماعاث العمل فيها  ص 

 

 المحاضرة الثانية عشر

 ؟....الابداع هى الىظس الى الظىاهس والاشُاء هظسة غير / 1

 جللُضًت ؤ 

 فىُت ب 

 علمُت  ج 

 خضًثت ص 

 

 52ص: االإبدع  الصخظ خطاةظ مً/ 2

  الخلاق والخفىحر الىاؾعت االإعغفت ؤ 

ت بلى االإُل ب    االإغهؼٍ

  االإىظمت في ؤؾبابه و الصغاع جفهم عضم ج 

  الللم و الخىف بلى االإُل ص 

 

ت حؿىص زلافت العمل  ... في الهُاول االإغهؼٍ

الفغصي    ؤ 

الجماعي   ب 

الدشاعوي   ج 

الخعاووي   ص 

 

 51 ص:  َى  الؤبضاع

  جللُضًت ػحر هظغة الأشُاء و الظىاَغ بلى الىظغ ؤ 

  ؾؼدُت هظغة الأشُاء و الظىاَغ بلى الىظغ ب 

  جللُضًت هظغة الأشُاء و الظىاَغ بلى الىظغ ج 

  بؿُؼت هظغة الأشُاء و الظىاَغ بلى الىظغ ص 
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 52ص: االإبدع الصخظ خطاةظ مً/ 3

ت بلى االإُل ؤ    اللامغهؼٍ

  له االإىاؾبت الخلىٌ بًجاص و الصغاع جفهم ب 

ل البدث في الاؾدثماع ج    الأحل ػىٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 52ص: االإبدغت  االإىظمت خطاةظ مً/ 4

ل االإضي على البدث في الاؾدثماع ؤ    الؼىٍ

    له االإىاؾبت الخلىٌ وبًجاص الصغاع جفهم ب 

  االإىظمت طمً ؾلىهُت مشىلاث وحىص ج 

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 52ص :  االإبدغت االإىظمت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 5

  والؤبضاع للابخياع صافعت جىظُمُت كُم شُىع ؤ 

  وحصجُعها الابضاعُت الاججاَاث جىمي ؤؾالُب جبني ب 

  جفهمها عضم و الصغاعاث عفع ج 

ل البدث في الاؾدثماع ص    الآحل ػىٍ
 

 

  والؤبضاع الابخياع كُم وشغ ؤ 

  الؤبضاعُت الاججاَاث حصجُع ب 

ل البدث في الاؾدثماع ج    الأحل ػىٍ

  الأحل كصحر البدث في الاؾدثماع ص 

 

 53ص: لإبداع  الاجخماغُت االإػىكاث أهم مً /6

  لللضعاث االإىبل التربىي الأؾلىب ؤ 

  الآزغ الغؤي عفع و بالغؤي الاؾدبضاص ب 

  والعاملحن الؤصاعة بحن الثلت اوعضام ج 

ً ؤفياع على االإؿبم الخىم ص    الآزغٍ

 

ء في الخللُضي بالىمؽ الخمؿً ؤ    الآعا

  والعاملحن الاصاعة بحن الثلت اوعضام ب 

  لللضعاث االإىبل التربىي الأؾلىب ج 

    الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

ل ؤ   الاؾدثماع في البدث علي االإضي الؼىٍ

 جفهم الصغاع وبًجاص الخلىٌ االإىاؾبت له   ب 

 وحىص مشىلاث ؾلىهُت طمً االإىظمت ج 

ب الأفياع الجضًضة وعضم الخىم عليها مؿبلا  ص  ججغٍ
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ء في الخللُضي بالىمؽ الخمؿً ؤ    الآعا

  والعاملحن الؤصاعة بحن الثلت اوعضام ب 

  لللضعاث االإىبل التربىي الأؾلىب ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 53ص:  الؤبداع مػىكاث غمً جطىف , والأشُاء الأفياز غلى االإظبلت الأخيام اضداز/ 8

  الصخصُت ؤ 

  الخىظُمُت ب 

  الاحخماعُت ج 

ت ص    الىظغٍ

ت غُاب ًطىف ما غالبا/ 9   53ص : .. الابداع مػىكاث وأخد الخػبير خسٍ

 الصخصُت ؤ 

 الاحخماعُت ب 

 الخىظُمُت ج 

  الخعلُمُت ص 

 59:  للإبداع الخىظُمُت االإػىكاث أهم مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 10

  باللىاهحن الخغفي الالتزام ؤ 

ت اللُاصة ػُاب ب  لت الؤصاعٍ   االإاَ

  والعاملحن الؤصاعة بحن الثلت اوعضام ج 

   والاهؼىاء الاؾخللالُت وعضم الؿلبُت ص 

 

 

 الؿاصؾت الى الاولى المخاطغة مً مغاحعه 13:   المخاطغة

 عشغ الثاهُت الى الؿابعت المخاطغة مً  مغاحعت 14 :المخاطغة

 

.. خضزىا الله عني بضعىٍ صاصكه 

.. بالخىفُم للجمُع 

 marsella... ؤزخىم 


