


مناقشات مقرر ادارة الاعمال الدوليه 
المناقشة 1


ينظر للشركات متعددة الجنسيات على أنها سبب 
ونتيجة لظاهرة العولمة الأقتصادية 
كيف يمكن أن يكون ذلك ؟
نظرا لعدة أسباب :
1- التقدم التكنلوجي وذلك لم تعد تقتصر مشكلة الدول في الإنتاج  (اقتصاديات الحجم ), وإنما البيع والتوزيع حيث لم تعد الأسواق  المحلية كافية لاستيعاب واستهلاك حجم الإنتاج الكبير, مما استلزم البحث  عن أسواق تتخطى الحدود الوطنية لتصرف فيها المنتجات .
2- تحرير التجارة الخارجية بوضع اتفاقيات الجات والتعريفات وايجاد دور محوري لبعض المنظمات الدولية  كصندوق النقد الدولي والبنك العالمي في هذا المجال .
3- ازدياد التكامل الاقتصادي الإقليمي ويعتبر التكامل الاقتصادي الإقليمي اوسع من تحرير التجارة لأنه يشمل تسهيل انتقال عناصر الأنتاج وانتقال السلع والعماله عبر الحدود الوطنية .
4-  تحرير الاقتصاد وتعاظم دور القطاع الخاص والمقصود هنا تحكيم قوى السوق الشركات التجارية تبحث عن عرض منتجاتها على المستوى العالمي لكي تصل لزبون في مختلف دول العالم في ظل ثورة تكنلوجيا المعلومات والاتصال .
المناقشة 2
ماهي الأهداف الأساسية التي يشترك فيها صندوق النقد الدولي مع 
كل من المنظمة العالمية للتجارة والبنك الدولي ؟
الاستثمار الأمثل للموارد تحقيق هدف التعاون المشترك تحديد نطاق العمليات الدولية
للمنظمة تحقيق ميزة تنافسيه إدارة وتنظيم الأعمال الدولية .



المناقشة 3
بين أهم انعكاسات الاستثمار الاجنبي المباشر على اقتصاديات 
الدول المضيفة ؟ 
وكيف يكون مهما للكثير من الدول وخاصة النامية منها ؟
1- التطور التكنلوجي
2- انخفاض تكلفة الوحدة المنتجة بسبب حجم الانتاج الكبير .
3- الاعفاء الضريبي
4- مهارات التسويق
مناقشة 4

ماهي الأسباب التي تدفع الشركات للأستثمار خارج بلدها الأم ؟
1- تقليل تكاليف الانتاج
2- زيادة المبيعات والارباح
3- تقلبات السوق
4- الاستفاده من الانتاج الزائد

مناقشة 5

كيف تتأثر الاعمال الدولية بكل من العجز في ميزان المدفوعات
و أسعار صرف العملات ؟
اذا حقق ميزان المدفوعات فائض لدولة معينة عن دوله أخرى 
فانه يميل لصالح تلك الدوله الاخرى وهذه الحاله يكون عجز
في ميزان مدفوعات الدوله فتكون الصادرات دائنه والواردات مدينه .
نقرتين لعرض الصورة في صفحة مستقلة


مناقشة 6

ماهي أبرز التحديات التي تواجهها اقتصاديات ومنظمات البلدان النامية
في ظل العولمة ؟
ترتب عن العولمة الاقتصادية زيادة الاعتماد المتبادل بين دول العالم ولذلك فإن الدول 
النامية وخاصة الدول الأقل نموا تواجهها ظروف بالغة الصعوبة ومن بينها انخفاض رصيد 
رأس المال البشري وعدم توافر البنية الأساسية وعدم الاستقرار السياسي بالإضافة، 
إلى ارتفاع مستويات الدين الخارجي الأمر الذي ترتب عليه عدم قدرة استفادة هذه الدول من العولمة، ومن هذه العوامل أيضا ضعف جانب العرض واعتماد هذه الدول على سلعة 
أو سلعتين في التصدير بالإضافة إلى التقلبات التي تلخص بأسعار صادرات الدول. كما أن هذه الدول تعاني من صعوبة جذب الاستثمار الأجنبي المباشرة نتيجة عدم استقرار البيئة 
الاقتصادية الكلية وعدم توافر رأس المال البشري، والعمالة الفنية، بالإضافة إلى عدم توافر البنية الأساسية، بل أن الدول الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء قد تدهورت أوضاعها حتى قاربت مستوى البأس، وقد تحتاج إلى حولي 30 إلى 40 سنة حتى تسترجع مستويات المعيشة التي كانت عليها منذ بداية الاستقلال، ومن تم فإنه إذا أرادت الدول النامية مواجهة تحديات العولمة، فمن الضروري أدت تحقق الدول الاستقرار في السياسات الاقتصادية الكلية الأمر الذي يعزز الثقة التي تشجع الاستثمار المحلي وتدفق رأس المال الأجنبي إلى الداخل. ولمواجهة تحديات العولمة يجب أن تقوم هذه الدول بزيادة درجات التعاون والتنسيق فيما بينها فيمكن أن تقوم مثلا الدول المتنافسة على جذب الاستثمار الأجنبي بالتنسيق فيما بينها في هذا المجال. وكذلك في مواجهة التكتلات الاقتصادية الأخرى كما يمكن مواجهة هذه التحديات من خلال إقامة نوع من أنواع التكتل الاقتصادي فيما بين الدول النامية كوسيلة لتنسيق السياسات فيما بينها ولجذب المزيد من الاستثمارات نظرًا لأهمية الأسواق الكبيرة في جذب الاستثمارات .




مناقشة 7

ترى النظرية التقليدية في تفسير الاستثمار الخارجي أن تنقل رأس المال
هو الأسهل بين جميع عناصر الانتاج وأن وجود فائض منه يؤدي الى قيام 
الاستثمار الخارجي ناقش ذالك بموضوعيه ودقة .؟
هذه النظرية تنفي وجود تنقل عناصر الانتاج وبالنسبه لها انا العاملين الاساسيان هما راس المال والعمال اذا كانت تكلفة راس المال كبيره نستبدلها بالعمال والعكس فاذا كان لدى المؤسسة راس مال فائض تلجأ الى الاستثمار الخارجي لتحصل على عائد على راس المال .
مناقشة 8

من أهم شروط العضوية في المنظمة العالمية للتجارة , أن تلتزم الدولة بما يسمى مبدأ الدولة 
الاولى بالرعاية , ما القصود بذلك ؟ وما أثره على اقتصاديات البلدان النامية 
ومنظمات الاعمال التابعه لها ؟
الدولة الاولى بالرعاية وهو ما يعني ان الدولة المستقبلة ستمنح جميع المزايا التجارية مثل  التعريفات الجمركية منخفضة و بمعنى آخر ( لا يمكن معاملة دولة بهذا الوضع اكثر من سواء من اي دولة اخرى بهذا الوضع )وفي الولايات المتحدة الامريكية تسمى تجارة طبيعية 
دائمة ويجب علي أعضاء منظمة التجارة العالمية ، والتي تشمل جميع الدول المتقدمة ،على منح وضع "دولة الأعلى أفضلية" إلى كل الأعضاء الآخرين.
و يسمح ببعض الاستثناءات للبلدان النامية و مناطق التجارة الحرة الإقليمية و الاتحادات 
الجمركية.جنبا إلى جنب مع مبدأ المعاملة الوطنية يعتبر مبدأ الدولة الأعلى أفضلية هو واحد من الركائز الأساسية لقانون التجارة لمنظمة التجارة العالمية.





مناقشة 9

قارن بين تجربتي التكامل الاقتصادي لدول مجلس التعاون الخليجي من جهه 
ودول الاتحاد الاوربي من جهة اخرى . مبرزاً انعكاسات كلا التجربتين عبر مراحلهما المختلفة على الاعمال الدولية ؟
التكامل الاقتصادي هو عمل إرادي من قبل دولتين أو أكثر، يقوم بإزالة كافة الحواجز أمام 
التبادلات التجارية وانتقال عوامل الانتاج فيما بينها. كما أن التكامل الاقتصادي يضمن 
تنسيق السياسات الاقتصادية ،وإيجاد نوع من تقسيم العمل بين الدول الأعضاء بهدف زيادة 
الانتاجية العامة مع وجود فرص متكافئة لكل دولة عضو. وبشكل عام يبدأ باتفاقات تجارية 
مشتركة أو تخفيض أو الغاء التعرفة الجمركية واتفاقات أخرى نقدية وصولا إلى الاندماج 
الاقتصادي الكامل.يختلف الاقتصاديون حول تحديد مفهوم التكامل الاقتصادي، فاستخدمت مصطلحات عديدة للتعبير عن التكامل الاقتصادي فالبعض استعمل مصطلح الاندماج واخرون استخدموا مصطلحات أخرى كالتكتل والتعاون.ويرجع هذا الاختلاف إلى نوعية التكامل الاقتصادي ودرجته هل هو جزئي أو كلي، أو هل هو بين دولتين على شكل اتفاقيات ثنائية أو بين مجموعة من الدول على شكل تكامل إقليمي.

مناقشة 10

ناقش موضوع الصادرات و أثره على الاقتصاد الوطني ؟
لأنه من خلالهم اصبح من السهل تبادل العملات خارج الدولة واخراج المال وقد اشتركت 
فيه العديد من الدول مما تكون فتحت المجال اكبر للتجارة الحرة والاستثمار الاجنبي 
وقد حثت المنظمة العالمية للتجارة على فتح الاسواق على بعضها .





مناقشة 11 

لماذا تتحالف الشركات متعددة الجنسيات ؟وما هي أهم هذه التحديات التي تواجه مثل هذا التحالف ؟
هذه الشركات تعتمد في أنشطتها على سوق متعدد الدول، كما أن استراتيجياتها وقراراتها ذات طابع دولي وعالمي، ولهذا فهي تكون شركات متعددة الجنسيات، حيث تتعدى القوميات، ذلك لأنها تتمتع بقدر كبير من حرية تحريك ونقل الموارد ومن ثم عناصر الإنتاج من رأس المال والعمل فضلاً عن المزايا التقنية أي نقل التكنولوجيا بين الدول المختلفة وهي مستقلة في هذا المجال عن القوميات أو فوق القوميات Supra National 
وهي بالتالي تساهم ومن خلال تأثيرها في بلورة خصائص وآليات النظام الاقتصادي العالمي 
الجديد والتأكيد على عالميته وتعد من العوامل الأساسية في ظهور العولمة، ومن أهم سماتها 
أنها تعدد الأنشطة التي تشتغل فيها دون أدنى رابط بين المنتجات المختلفة. ويرجع السبب 
الرئيسي الذي دعاها إلى تنويع نشاطها، فهي تستند إلى اعتبار اقتصادي مهم، وهو تعويض 
الخسارة المحتملة في نشاط معين بأرباح تتحقق من أنشطة أخرى، وأيضاً تعمل هذه الأسواق للسبب ذاته، وتعدد أساليب إنتاجها بحيث إذا ارتفعت قيم أحد عناصر الإنتاج التي يعتمد عليها أسلوب إنتاجي ما يمكن الانتقال إلى أسلوب إنتاجي آخر يعتمد لعنصر إنتاجي ذات ثمن منخفض نسبياً، ومن هنا جاءت تسمية هذه الشركات باسم متعددة الجنسيات .

مناقشة 12

بين خصوصية الموارد البشرية في البيئة الدولية 
وتميزها عن إدارة الموارد البشرية في البيئة المحلية ؟ 
تتميز ادارة الموارد البشرية في البيئة الدولية عن المحلية بكونها اشمل واوسع افق منها .



مناقشة 13

ما تقييمك للنظام الاقتصادي العالمي؟وما هي اهم المعالم التي تراهامناسبة للاعمال الدولية في ظل تنامي المطالبة بنظام اقتصادي عالمي جديد ؟
النظام الاقتصادي العالمي هو عالمي جديد مفتوح وواسع النطاق والتميز
مناقشة 14 

تبعاً لدراستك لمختلف موضوعات هذا المقرر يطلب منك, ضمن نظرة استشرافية . تقديم تصورك لما ستؤول اليه بيئة الاعمال الدولية خلال العشرين او الثلاثين سنه القادمة .؟
أرى إن بيئة الأعمال الدولية بإذن الله ستكون بيئة متطورة اكثر مما هي عليه الان وذلك لاتساع أفاقها وستحظى بتميز .
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