
1 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв  

 

 

пЮмцϜ ϢϼЎϝϲвЮϜ 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣтЂϝЂϒ аткϝУв 

 

 
ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣткϝвм ̪ϣТϼЛвЮϜ ϣткϝв  

ск ϣТϼЛвЮϜ: 

ü  ϣЯЯϲв ϣвмлУв ϤϝвмЯЛв ск мϜ ϣжтЛв ϣЯЪІв Ьϲ сТ аϜϸ϶ϦЂыЮ ϣЯϠϝЦ ϣвДжв ϤϝвмЯЛв

ϣЧϠАвм. 

ü  АϝвжϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϢϸϸϲвЮϜ ФϼАЮϜм ϤϝЦыЛЮϜм аткϝУвЯЮ ϣтϾвϼ ϤϝУтЊмϦ ск ϣТϼЛвЮϜ

ϤϝУтЊмϦЮϜ иϺк .

ü ϝЪϝжмж ϝлТϼЛтм(Nonaka) ϱтϲЊЮϜ ϸϝЧϦКъϜ ϼтϼϠϦ ϝлжϓϠ  .

ϣтЮϝϦЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ϣтЂтϚϼ ϞжϜмϮ ϨыϪ Ьы϶ дв ϣТϼЛвЮϜ пЮϖ ϼДжЮϜ дЪвтм:  

 ̯ъмϒ :свϼлЮϜ ϼмДжвЮϜ. 

ϤϝжϝтϠЮϜ дв ϒϸϠϦ ϣтвϼк Шϝжк дϝТ ϼмДжвЮϜ ϜϺк ФТмм ϝлЮϝЪІϓϠ аϝ϶ЮϜ ϢϸϝвЮϜ пкм ϣЛϠϼъϜ 

аϝЦϼъϜ ϤϝвЯЪЮϜ ϤϜмЊъϜ ϣтвϼлЮϜ иϺк сТ ϝлтЯϦм ϼмЊЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣвДжв ϤϝжϝтϠ ск сϦЮϜ 

 пЮϖ ЬЊж ϝлЧтϠАϦм ϝлЯтЯϲϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ алТ Ьы϶ двм ̪ФтϠАϦЯЮ ϣЯϠϝЦм ϣтϸϮв ϣЧтϼАϠ

ϣТϼЛвЮϜ  .

                                                        ) сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜ ϼДжϒ(  

 
 

 

 

ÊĉäĂŜÃ 
ÄĢĎĪÈúÍģ ÄĢĚĢĉģ ËÄęĤĖĂŜÃ ĔĪĖő

ËÄęĤĖĂŜÃ 
 ÊĖÇÄč ÊĩàŞ ÊĎĩäúÇ ÊĚþĞę ËÄĝÄĪÇ

ČĪÈúÎĖĕ
ËÄĝÄĪÈĕÃ 

)ËÃĤñĭÃ NËÄĚĖĒĕÃ NãĤòĕÃ NėÄčãĭÃ(



2 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

 

 

 ̯ϝтжϝϪ :ϣтжвϾЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϼмДжв 

ϣϮϺвжЮϜ ЀϝЂϒ пЯК амЧт ϼмДжвЮϜ ϜϺкм ϣТϼЛвЯЮ ϣтЂϝтЧЮϜ  .

 ЬϸϠϦЂт ϼмДжвЮϜ ϜϺкм ) сКϝжЊЮϜ ϼЊЛЯЮ сЂϝтЧЮϜ ϬϺмвжЮϜ( ) сТ сЮϝϲЮϜ сЂϝтЧЮϜ ϬϺмвжЮϝϠ

ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϼЊК(  
 

ϬϺмвжϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϼЊК   ϬϺмвжсКϝжЊЮϜ ϼЊЛЮϜ   

ϣтвЦϼЮϜ ϣЧтϪмЮϜϣтжмϼϦЪЮшϜ   ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣЧтϪмЮϜ  

сКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϺЮϜ  сжϝЂжшϜ ̭ϝЪϺЮϜ  

ϢϼтϠ϶ЮϜ ϣвДжцϜϝвжЮϜм ϸКϜмЧЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϬϺ  ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϸКϜмЧЮϜм ϬϺϝвжЮϜ  

 

 

ϝϪЮϝϪ :сжϝЂжшϜ ϼмДжвЮϜ 

дтЧІ ϣТϼЛвЮϜ дϜ пЯК ϼмДжвЮϜ ϜϺк амЧт : 

V  -ϣжвϝЪЮϜ мϜ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ϾвϼЪ ϸϼУЮϜ Ѐϒϼ сТ пЧϠϦт ϝв мϒ ϸϼУЮϜ  .

 -  ФϼАЮϜм ϝтвЪ ϒϼЧϦ сϦЮϜ ϣϠЯЊЮϜ ϣтвϝДжЮϜ ϣтвЂϼЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ сТ ϣЯϪвϦвЮϜ ϣϲтϼЊЮϜ ϣТϼЛвЮϜм

ϝлДУϲЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ .) сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜ ϼДжϒ( 
 

 
 

ск ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ: 

 дв ̯ϝКмж дмЪϦЮ ϝлϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ϸϜϼТцϜ ЬмЧК сТ ϣЂϼПжвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ ϣЮмϝϲв

 ϸϜϼТцϜ дв ϣКмвϮв ϞжϝϮ дв ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜм ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ дЪвт сϦЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ЬмЊцϜ

 ̯ϝтЂϝЂϒ ϜϸϝвϦКϜ алϦϜϼϜϼЦ пЯК ϣвДжвЮϜ ϸвϦЛϦ сϦЮϜ . 

 ̯ϝЎтϒ скм) ФЯ϶м ϸϝϮтϗϠ ϣвДжвЮϜ ϞжϝϮ дв аϜϾϦЮъϜ )  ϣКϝжЊ(  ϣЦыК ϤϜϺ ϢϸтϸϮ ϣТϼЛв

Ϣϸϸϲв аДжм Ϥϝвϸ϶м ЙЯЂ ЬЪІ сТ ϝкϸтЂϮϦм ϝлЯ϶Ϝϸ ϝкϼІжм ϣвДжвЮϜ ШЯϦ аϝлвϠ(  
 

 

 

 

 

ÊĉäĂŜÃ

 ÊĪĞĚõ ÊĉäĂę
)ÊĞęÄĒĕÃ(

 ĨĎĪĎÙ  ðÞí ĥàĕ 
 )ßäĊĕÃ(

ÊĩĤĞĂę ÊĪòÞí 
  ) ÊĚþĞŜÃ(

ÊŦäñ ÊĉäĂę ÊÚĪÚñ ÊĪŘã ËÄĝÄĪÇÊĊĖÎŠ ċäúÇ ÊýĤĊş



3 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

ϣТϼЛвЮϜ ИϜмжϒ  

ϝлжв ϣТϼЛвЮϜ ИϜмжц ϢϸтϸК ϤϝУтжЊϦ Шϝжк: 

-  Шϝжк дϜ ЬмЧт РтжЊϦ: 

) ϣϲЎϜм ϣТϼЛв( Explicit  ϤϝжϝтϠ ЬЪІ сТм ϣтвЂϼ ϣПЮ сТ ϝлжК ϼтϠЛϦЮϜ дЪвт сϦЮϜ скм

ϣЮмлЂϠ ϝлжтϾ϶Ϧм ϝлЯЧжм ϝлЯтПІϦ дЪвт ϝвЪ ̪ϾтϮм ЬЪІϠм ϣтвЯК ϣПтЊ сТ ϣКмЎмв. 

) ϣтжвЎ ϣТϼЛв( Tacit  ϣПтЊ сТ ϝлЛЎм ϣϠмЛЊЮϜ двм ̯ϜϸϮ ϣтЊ϶І ϣПϠЊ ϤϜϺ слТ

рϼІϠЮϜ ЬЧЛЯЮ аϝЛЮϜ ШϜϼϸшϜ сТ ϣжвϝЪ ϝлжц ϣтвЂϼ 
 

 

 

ϣϲЎϜмЮϜ ϣТϼЛвЮϜм ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дтϠ ФϼУЮϜ  
 

ϣтжвЎ ϣТϼЛв  ϣϲЎϜм ϣТϼЛв  

ü ϣтжвЎ ϣТϼЛв  ü ϣУжЊв ϣТϼЛв  

ü ̪ϤϜϼϠ϶ЮϜϤϝкϝϮϦъϜ ̪ϤϜϼϝлвЮϜ   ü ϤϝтϼДжЮϜ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ МϝЊϦ ϣтЎϝтϼЮϜ НтЊЮϜм 

ϤϜ̭ϜϼϮшϜм  

ü аϦтϱтЎмϦЮϜ Ьы϶ дв ϝлϦЪϼϝІв   ü аЯЛϦЮϜ Ьы϶ дв ЬЧжϦ  

ü  ϢϝЪϝϲвЮϜм ϸтЯЧϦЮϜ Ьы϶ дв ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ дЪвв

ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝтЯвЛЮϜ сТ  

ü  сТ ϣЂϜϼϸЮϜ Ьы϶ дв ϝлЯК ЬмЊϲЮϜ дЪвв

ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ  

ü аϸ϶ϦЂϦ дϒ дЪвтϣтЂТϝжϦ ϢϾтв мϒ ϢмЧЪ   ü ϣтЂТϝжϦ ϢϾтв мϒ ϢмЧЪ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт ъ  

 

 

- ϣтТϼЛв ϤϝтЯвК ϨыϪ Шϝжк дϜ ЬмЧт ϼ϶ϒ РтжЊϦ: 

-  ̯ъмϒ :сЮϝЛЮϜ ЬЪтлЮϜ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ .)ϣтвЦϼ ̪ϣϲЎϜм(        ϣтвЦϼ дмЪϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ скм

 ϣТϼЛвЮϜ ϝлжϒ рϒ ̪ϣКмϠАвЮϜ ЬϝЪІцϜ ̪аыКцϜ ЬϚϝЂмм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж ЬϪв ϣϲЎϜмм

сКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϺЮϜ аДжм ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж ЬвІϦ скм ϝлУтжЊϦ аϦ сϦЮϜ ϣтвЂϼЮϜ. 

-  ̯ϝтжϝϪ :ЌУ϶жвЮϜ ЬЪтлЮϜ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ .) ϣтвЦϼ ̪ ϣϲЎϜм(       дмЪϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ скм

ϣКмϠАвЮϜ ЬϝЪІцϜм аыКшϜ ЬϚϝЂм ЬϪв ϣϲЎϜмм ϣтвЦϼ . ϼтО ϣТϼЛвЮϜ ЬвІϦ ϝлжЪЮм ϵЮϜ

ϣЯЪтлв ϼтПЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ пЯК рмϦϲϦ Ϩтϲ ϣУжЊвЮϜ ϼтОм ϣтвЂϼЮϜ ЬϪв 

 дϝЂжшϜ дтϠ ЬКϝУϦ пЯК ̯ϝЎтϒ пжϠϦ скм ̪ϤжϼϦжшϜ ϼϠК мϒ сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϝϠ ϤъϝЊϦъϜ

ϣЮфϜм .

-  ̯ϝϪЮϝϪ :ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ .) ϣϲЎϜм ϼтО ̪ϣтвЦϼ ϼтО(      дв ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК дмЪϦϦ скм

ϣвДжвЯЮ ϣтТϝЧϪЮϜ ϼкϝДвЮϜ мϒ ФтϼУЮϜ ϤϜϼϝлв мϒ ̪ϼтϠ϶ЮϜ мϒ ϸϼУЮϜ ϢϼЪϜϺ.  
 

 

 

 



4 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

 

 

- ϣТϼЛвЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜϣвЪϲЮϜм   

 
 

ϤϝжϝтϠЮϜ: ϝлжтϾ϶Ϧ дЪвт ϝлЛтвϮм ̪ϤϜмЊцϜм ϼмЊЮϜм амЂϼЮϜм ЈмЊжЮϜм аϝЦϼцϜ ск 

сЮфϜ ϞЂϝϲЮϝϠ ϝлϦϮЮϝЛвм. 

ϤϝвмЯЛвЮϜ : ϤϝжϝтϠЯЮ ϸϜϼТцϜ ϝлтАЛт сϦЮϜ сжϝЛвЮϜ ск мϒ ̪ϝлтЯК дϝЛв ϣТϝЎϖ ϸЛϠ ϤϝжϝтϠ ск

алтЮϖ ϢϸϼϜмЮϜ .

ϣТϼЛвЮϜ:ϝлϠ аϦт ϤϝвмЯЛв ск мϒ ̪ϤϜϸЧϦЛвм аткϝУвм ϤϜϼϠ϶ЮϜ ск  дтϠ ϣЪϼϝІвЮϜм ЬЊϜмϦЮϜ 

 ЌЛϠЮϜ алЎЛϠ ϸϜϼТцϜ

ϣвЪϲЮϜ : ϱϠЊϦТ РϼϝЛвЯЮ двϾЮϜ ϼмϼвϠ ϣтϦϝтϲЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ аЪϜϼϦм ϝкϼϜϼЪϦм ϣϠϼϮϦЮϜ ϬмЎж

 ϤϝϮϼϸ пЯКϒ ЬϪвϦ ϝлжц ϣТϼЛвЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ дв ЬЪ ϝлϦϝтА сТ рмϦϲϦ слТ ̪ϣвЪϲ

ϣТϼЛвЮϜ 

  

ËÄĝÄĪÈĕÃ
ËÄęĤĖĂŜÃ

ÊĉäĂŜÃ
ÊĚĒŚÃ



5 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

 
ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв  

 

 

ϣтжϝϪЮϜ ϢϼЎϝϲвЮϜ 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜм ϘϸϝϠв 

 

 

 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϘϸϝϠв  

ЬмъϜ ϒϸϠвЮϜ: ϣУЯЪв ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ) ϣтЪϺ ϤЂтЮ ϝлжЪЮм( 

ϝлЮмЊϒ ϼϝвϪϦЂъ ϣЮϝЛТ ϢϼϜϸϖ ϞЯАϦϦм ϣвДжвЮϜ ЬмЊϒ дв ЬЊϒ ϣТϼЛвЮϜ . дв ϸтϸЛЮϜ Шϝжкм

ЬϪв ЬϜмвцϜм ϣЮϝвЛЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂϜ ϞЯАϦϦ сϦЮϜ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣАІжцϜ : 

¶ сЮфϜ ϞЂϝϲЮϜ пЮϖ ϝлЯЧжм ФϚϝϪмЮϜ ϸϜϸКϒ ЬϪв ϣТϼЛвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ. 

¶ ϱтЧжϦЮϜм ЙтвϮϦЮϜм РтЮϓϦЮϜ ϣтЯвК Ьы϶ ϣТϼЛвЯЮ ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ. 

¶ ϝлтТ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝвкϝЂвЮϜ РтжЊϦм ϣТϼЛвЮϜ атЂЧϦм ϼтмАϦ Ь϶Ϝϸв. 

¶ ϣТϼЛвЮϜ ЙтϾмϦ ϤϝЧтϠАϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ. 

¶  ϣКϝжЊ дтЯвϝЛЮϜ атЯЛϦ)  ФЯ϶( ϣТϼЛвЯЮ аϜϸ϶ϦЂъϜм ϣЪϼϝІвЮϜм. 

 

дϒ Ϩтϲ ϝлϦУЯЪϦ дв ϼтϪЪϠ пЯКϒ ϝкϸмϸϼв дϒ ъϖ ϣУЯЪϦЮϜ ИϝУϦϼϜ дв аОϼЮϝϠ: 

¶ ϣТϼЛвЮϜ сТ ϼмЊЧЮϜм ЬлϮЮϜ ϣУЯЪϦ ск ϝв. 

¶ ̭ывЛЮϜ ϤъϔϝЂϦ пЯК ϣϠϝϮшϜ пЯК ϝлϦϼϸЦ аϸК Ьϝϲ сТ ϣвДжвЮϜ РЯЪϦϦ аЪ. 

¶ ϣТϼЛвЮϝϠ ЬлϮЮϜ пЯК ϜϸϝвϦКϜ ϣУтЛЎ ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶Ϧϒ мϒ.  

 

ϝлтЮϖ ϼϝЧϦТъϜ ϣУЯЪϦ пЮϖ ϼДжϒ ϢϸмϮЮϜ ϣвтЦ РϼЛϦЯТ 

сжϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ :ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϸϜϼТцϜ дтϠ ϬϾвϦ ̯ъмЯϲ ϣТϼЛвЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϞЯАϦϦ. 

¶  ϝкϼϸϝЊв дв ϝлЛтвϮϦм ϣϚтϠЮϜ ФϝАж сТ ϣТϼЛвЮϜ ϼтЂУϦм алТ дК ϨϲϠж ϝвϸжК

рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ пЮϖ ϬϝϦϲж ϝжжϗТ ϣУЯϦ϶вЮϜ. 

¶  ϼтПϦϦ сϦЮϜм  сЮϝЛЮϜ ЬЪтлЮϜ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ ЙтϾмϦм ЬтмϲϦ пЮϖ ϬϝϦϲж ϝвϸжКм

ШЮϺ сТ ϼІϠЮϜ дв ϢϼϸЦ ϼϪЪϒ сЮфϜ ϞЂϝϲЮϜ дϗТ ϣКϼЂϠ. 

¶  ϢϼϜϸш ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ аДжм рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ дв ̯ϝϠЂϝжв ̯ϝϮтϾв ϞЯАϦт дϗТ ШЮϺЮм

ϣТϼЛвЮϜ  .

 

 



6 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

 

 

ϨЮϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ  :ϝтЯК ϣтЂϝтЂ ϣПϠЊ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

-  ϣвϝлЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜм ϣЮϝЂϼм ϣтϔϼ ϸтϸϲϦϠ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ пжЛϦ

ϝлЯвК ϞЮ дв ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ дϗТ сЮϝϦЮϝϠм ϣвДжвЮϝϠ ϣтϼтЊвЮϜм. 

-  Ь϶Ϝϸв дв Ь϶ϸв сжϠϦ ϢϼмϼЎ Ьмϲ ϢϸϝЧЮϜм дмϼтϸвЮϜ ИϝвϮϒ дв ϸϠъ ШЮϺЮ

 ϣЧтϼАϠ ϝлϦϼϜϸш ϣТϼЛвЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϸтϸϲϦ ̯ϝЎтϒ алϠ Аϝжт ϝвЪ ̪ ϣвДжвЯЮ ϣТϼЛвЮϜ

ϣЮϝЛТ  . 

 

ЙϠϜϼЮϜ ϒϸϠвЮϜ:ϣТϼЛвЯЮ дмϼтϸв ϣТϼЛвЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϞЯАϦϦ . 

V  ϼттϝЛвм ϝлϦϝтЮмϚЂвм ϝлϦϝϠϮϜм ϸϸϲϦ сϦЮϜм ϣтϼкмϮЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ  ϝлУϚϝДм ϣвДжв ЬЪЮ

ϝлϚϜϸϒ. 

V  РϚϝДмЮϜ иϺк ЌЛϠ йтϸϔϦ дϒ ϞϮт ϝв ϱтЎмϦϠ ъϖ ϣвДжвЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϼϜϸϦ дϒ дЪвт ъм

 ̭ϝАКϖм ϣТϼЛвЮϝϠ ϣлϮмв ϣтϮмЮмжЪϦ ϣтЂϝЂϒ ϣтжϠ ̭ϝІжϖм ϣТϼЛвЮϜ РтжЊϦм ЙвϮ сТ

ϣТϼЛвЮϜ ШЯϦ аϜϸ϶ϦЂъ ϤϜϸϝІϼшϜм ϱϚϝЊжЮϜ. 

V ϤϜϺЮϜ ϼϝЪжϒ мк алϲϝϮж ϤϝвмЧв акϒ дϒ ШϜϼϸϒ ϣТϼЛвЮϜ  мϼтϸв пЯК сПϠжтм . 

 

Ѐвϝ϶ЮϜ ϒϸϠвЮϜ: ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϸϚϜмТ дв  

V *  ̪ϣТϼЛвЯЮ ϬϺϝвж ЙЎм дв ϢϸϚϝТ ϼϪЪϒ ϣТϼЛвЯЮ АϚϜϼ϶ ЙЎм

V *  ϣТϼЛвЯЮ свϼлЮϜ ϬϼϸϦЮϜ сТ ϝкϸϚϜмТ дв ϼϪЪϒ ФϜмЂцϜ сТ ϝкϸϚϜмТм

V  ϣЮϝϲ сТ дмЪϦ ϤϝвДжвЮϜ ϣтϠЮϝО дЪЮм ϣТϼЛвЯЮ свϼк ϬϺмвж ЬвК пЮϖ ϣвДжвЮϜ ϓϮЯϦ

ϺлЮ АϚϜϼ϶ ЙЎмм ФмЂЮϜ сТ ϢϼТмϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϝлЮϸϝϠϦϠ ЬЎТϒ рϺЮϜ ϼϸЧЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ 

ϝлϚывК ϤϝϠОϼЮ ϣтϔϼ ϝлтϸЮ ЬЛϮт .

V  ϬϺмвж дв аϸ϶ϦЂвЯЮ ϢϸϚϝТ ϼϪЪϒ дмЪт ϣТϼЛвЯЮ ϣАтϼ϶ сТ ϼІжЮϜ ϣтЯвК РтЊмϦ дϖ

ϣвДжвЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϼвϒ пЯК дтвϚϝЧЮϜ дв ̯ϝвлТ ϼϪЪϒ ϬϺмвжЮϜ дϒ дв аОϼЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ. 

V  ъϝвϦϲϜ ϼϪЪцϜ йжЪЮм рϸϼТ дмЪт ϝвϠϼ АϝІж мк ϣтвтДжϦЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ϣАтϼ϶ ЙЎм дϒ

ϣТϼЛвЮϜ иϺлЮ ЬмЊм ЬЎТϒ ФтЧϲϦЮ. 

 

 

ЀϸϝЂЮϜ ϒϸϠвЮϜ:ϣтЛтϠА ϼтО ̯ъϝЛТϒ дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮϝО ϣТϼЛвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ϣЪϼϝІв . 

Ь̭ϝЂϦт  ШЯϦ сТ ̯Ϝϸϲϒ дмЪϼϝІт РтЪТ ϣвтЦ ϤϜϺ алтϸЮ ϣТϼЛвЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ йжϒ ϣТϼЛвЮϜ сЯвϝϲ

̬ϣТϼЛвЮϜ 

дмЮ̭ϝЂϦтм  аϸ϶ϦЂϦ Ϩтϲ ϢϼАϝ϶в сТ ϝжУϚϝДм ЙЎж ϜϺϝвЯТ ̪ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ ϝжУϚϝДм ϤжϝЪ ϜϺϖм

дтϼ϶ϒ ϣвДжвЮϜ ̬ϝжв ̯ъϸϠ 

 - ϣϠтϼЮϜм ШІЮϝϠ ϣϚтЯвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ИϝжЊ ЬϠЦ дв ϢϼДжЮϜ иϺкмиϝϮϦϒ алтϸЮ ϼТмϦϦ аЮ ϝв сЛтϠА 

ϤϑТϝЪвЮϜм ϾТϜмϲЮϜм ̭ϜϸцϜ аттЧϦ Ьы϶ дв ϣТϼЛвЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЯЮ ϣтЮϝК ϣтЛТϜϸ .

 - йЯЛϮϦ йЮ ϣвтЦ ϤϜϺ дмЪϦ ϝв ϼϸЧϠ ЬвϝЛЮϜ дв ϣϲжв дмЪϦ ъ ϣТϼЛвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ϣЪϼϝІвЮϜ дϖ

ШЮϺЮ ̯ϝКмТϸв  .
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ЙϠϝЂЮϜ ϒϸϠвЮϜ:сТϼЛвЮϜ ЬвЛЮϜ дтЂϲϦ сжЛϦ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ  

 аϦт ϣТϼЛвЮϜ ϝлжϒ ъϖ ̯ϝвмвК ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣтЯвК дтЂϲϦ пЮϖ ϬϝϦϲϦ ϣвДжвЮϜ дϒ ШІъ

 ЬϪв ϢϸϸϲвЮϜ сТϼЛвЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЌЛϠ сТ ϣТϝϪЪϠ ϝлϦЪϼϝІвм ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ)  ϨмϲϠ

ϼвϜмцϜ ϸϜϸКϒ ̪ϼтЛЂϦЮϜ ̪ϭϦжвЮϜ ϼтмАϦм атвЊϦ ̪ФтмЂϦЮϜ ...(  иϺк сТ дтЂϲϦЮϜ сЮϝϦЮϝϠ

ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ дтЂϲϦ сТ ϞЊт ϤϝтЯвЛЮϜ . 

сТ ϞЊϦ сϦЮϜ ск ϣтЮϝЛТ дтЂϲϦЮϜ Ь϶Ϝϸв ϼϪЪϒ дϖ пАЂмЮϜ ϢϼϜϸшϜ  атДжϦЮϜ ϣвЦ дтϠ ЙЧϦ сϦЮϜ

 дϒ Ϩтϲ ̪йϦϸКϝЦм: 

V ϢϸКϝЧЮϜ пЮϖ ϣвЧЮϜ дв Ь϶ϸϦ ЬЦϒ ϞЯАϦт ИϸϠвЮϜ сТϼЛвЮϜ ЬвЛЮϜ. 

V ϼϪЪϒ ϢϼмЊϠ ϣТϼЛвЮϜ ФтϠАϦ ϞЯАϦт ИϸϠвЮϜ сТϼЛвЮϜ ЬвЛЮϜ.  

 

 

двϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ:ϣтϜϸϠЮϜ ϣАЧж ЬϪвт ϣТϼЛвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ  

 ̭ывЛЮϜ пЯК  ϾтЪϼϦЮϜ ϞЯАϦϦ ϣТϼЛвЯЮ ϣϲϮϝжЮϜ ϢϼϜϸшϜ дϒ ъϖ ϢϼмϼЎ ϣТϼЛвЯЮ ЬмЊмЮϜ

 дтϠ ШϼϦІвЮϜ ЬКϝУϦЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ ̯ϝЎтϒ ϞЯАϦϦм ̪ϝжϦϝϮϦжвм ϝжϦϝвϸ϶Ю дтЧЯϦв дв ϼϪЪϒ ϜмжмЪтЮ

ϣтжвЎ ϣТϼЛвЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϣЊϝ϶ ϣТϼЛвЮϜ сЯвϝϲ. 

ЬϝϪв :ЬϝЂϼϒ сϦЪϼІ ϝϦмтмϦ ϣТϼЛвЮϜ сЧЯϦЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЯЮ ϝвлϦϼϝтЂ сввЊв дϝЂтжм 

дтТϸлϦЂвЮϜ ̭ывЛЮϜ ϱϚϜϼІ Йв рϸмЮϜ АыϦ϶ъϜ ϣАЂϜмϠ ϣтжвЎЮϜ.  

 

 

ЙЂϝϦЮϜ ϒϸϠвЮϜ:ϣтϝлж ϝлЮ ϤЂтЮм ϢϼвϦЂв ϣтЯвК ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ . 

 - ЬЪІϠм  ̯ϝвϚϜϸ ϼтПϦϦ ϣϠмЯАвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϤϝУтжЊϦ дϒ Ϩтϲ ϣтϝлж ϝлЮ ϤЂтЮ ϣТϼЛвЮϜ аϝлв ϼϠϦЛϦ

ИϼϝЂϦв ЬϪв )  ϸтЪϓϦ ̪ЬтвЛЮϜ ϤϝвϝвϦкϜ ϼтПϦ ̪ϣтвтДжϦЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϢϼϜϸϖ

ϢϸϸϮϦв ϣтвтДжϦ ЬЪϝткм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϝϠ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϣвϸ϶ЮϜм ϭϦжвЮϜ пЯК аϚϜϸЮϜ ϤϝвДжвЮϜ .... (

 -йϦϠЪϜмв дв ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ дЪвϦϦЮ ЙтϼЂ ϣϚтϠЮϜ РтЊмϦ дмЪт дϒ сПϠжт ШЮϺЮ  

 

 

ϼІϝЛЮϜ ϒϸϠвЮϜ:сТϼЛв ϸЦϝЛϦ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϞЯАϦϦ  

ϣϠϝϮϖ пЮϖ ϬϝϦϲϦ ϣЯϚЂϒ: 

̬ϝлжмϼϮϓϦЂт аϒ дмЯвϝЛЮϜ ϝлЪЯϦвт ϣТϼЛвЮϜ Ьк 

̬алтϸЮ ϣтмЮмϒ ϝлЮм дтЯвϝЛЮϜ ЬмЧК сТ ϣТϼЛвЮϜ ЬЪ Ьк 

̬сЮϐ ϞЂϝϲ ϣжϜмАЂϒ дв ФϦІϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дК РϼЛϦ ϜϺϝв 

̬алϦϜϼϝІϦЂъ алϚϜϸϒ ̭ϝжϪϒ дмϼϝІϦЂвЮϜ оϸЮ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дК ϜϺϝв 

 пЮϖ ϢϼтϠЪ ϣКϼЂϠ дмЯЧжт дмЯвϝЛЮϜ дц ̪ϝлтϸЮ дтЯвϝЛЮϜ ϣТϼЛвϠ ДУϦϲϦ ϤϝвДжвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜм

ϢϸтϸϮ ϤϝвДжвм ϢϸтϸϮ РϚϝДм . ϣЊϝ϶ ϤϝвДжвЯЮ ϣтвкцϜ НЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ФтϪмϦ ϼвϒ дϗТ ШЮϺЮ

ϝлтТ ̯ϝтЂтϚϼм ̯ϝвϝк ̯Ϝϸϼмв ϝлжϒ пЯК ϣТϼЛвЮϜ Йв ЬвϝЛϦϦ сϦЮϜ ШЯϦ.  
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ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ  

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣОϝтЊ ϸжК ϝлтϸЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϾтвЮϜ дК ϼІϝϠв ЬЪІϠм ϨϲϠϦ ϣвДжвЯЮ  

ϝлϠ ФЧϲϦЮйтЯК ϤжϝЪ ϝвв ЬЎТϒ ФмЂЮϜ сТ ϣжϝЪв ϾϼϲϦм ϝлтЂТϝжв пЯК ̯ϝЦмУϦ  .

 ϬϺмвж Ьы϶ дв ϣТϼЛвЮϜ ϣЛтϠА пЮϖ ϝжϼДж ϜϺϖм) ϤϝжϝтϠЮϜ -ϤϝвмЯЛвЮϜ - ϣТϼЛвЮϜ ï

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ( ϣТϼЛвЮϜ Ьы϶ дв ϣтЂТϝжϦ ϢϾтв ϣвДжвЮϜ ФЧϲϦ дϒ дЪвт РтЪ Шϼϸж. 

ЬϝϪв: мϒ ϣтЯвЛЮϜ ̭Ϝϸϒ дтЂϲϦм ϭϦжвЮϜ дтЂϲϦм ϣУЯЪϦЮϜ ЌтУ϶Ϧ сТ акϝЂϦ сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

ϣвДжвЯЮ ϣТϼЛвЮϜ дмЪϦ сϦЮϜ ск ФмЂЮϜ сТ ϢϸтϸϮ аткϝУв ϼтмАϦ.)сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜ ϼДжϒ(  

 

 

 ЬвϝЪϦϦ дϒ ϸϠъмϣтϮтϦϜϼϦЂϜсЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜ сТ ϼлДϦ ϝвЪ ϝлϦтϔϼм ϣвДжвЮϜ ϣЮϝЂϼ Йв ϣТϼЛвЮϜ   

 

 

 NËÄĝÄĪÈĕÃ ÓáĤű
 NËÄęĤĖĂŜÃ
 NÊĉäĂŜÃ
ÄĪÕĤĕĤĞĒÎĕÃ

ËÄęĤĖĂę 
ĔđÄĪġ ÷Äű¹

ËÄĝÄĪÇ 
ËÄĪúĂę

ÄĪÕĤĕĤĞĒÍ  /
ËÄĎĪÈúÍ

ÊĉäĂŜÃ 
ïäĊĕÃ

 ēÄŜÃ ç¹ã
 ÄĪÕĤĕĤĞĒÍ
 ÊĕÄĚĂĕÃ
QÃŃśÃ

 ÉãÃß½ ËÄĪĖĚā
ÊĉäĂŜÃ 

 ) ÆĪĕÄéĭÃ(

 ÊĪÖĪÍÃņéÃ
 ÉãÃß½
ÊĉäĂŜÃ

ÊĕÄéäĕÃ
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ϤϝвтЂЧϦ ϨыϪ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЧϦм  

ск: 

1 -ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂъϜ мϒ ϾϜϼϲϖ .

2 -ϣТϼЛвЮϝϠ ДϝУϦϲъϜ .

3 -ϣТϼЛвЮϜ ЬыПϦЂϜ .

 

ШЮϺ ϱЎмж сЯт ϝвтТм: 

1 -ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂъϜ мϒ ϾϜϼϲϖ. 

 иϺк ϾϜϼϲϒ дЪвтм ̪ ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂыЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣвДжвЯЮ дмЪт дϒ сПϠжт

ϝвк дттЂтϚϼ дттϼϝЂв Ьы϶ дв ϢϸтϸϮЮϜ ϣТϼЛвЮϜ :

V  мϒ ϝлтТ ̭ϜϼϠ϶ дттЛϦ мϒ ϝлϚϜϼІϠ ϝвϖ ϣвДжвЮϜ Ϭϼϝ϶ дв ϣТϼЛвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ

ИϜϼϦ϶ъϜ Ϣ̭ϜϼϠ Ьы϶ дв ϝлЮ Јт϶ϼϦЮϜ.  

V Ьы϶ дв ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ дв ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ  ϝкϾϜϼϲϓϠ мϒ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϣАІжϒ

дтЯвϝЛЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϣАЂϜмϠ. 

 ̪ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϾтвЮϜ сТ ϞЊт ̯ϝтЯ϶Ϝϸ ϝлϮϝжϦϒ мϒ ϝлϚϜϼІϠ ̭ϜмЂ ϣТϼЛвЮϜ ϸтЮмϦ дϒ ϣДϲыв сПϠжтм

 ϞЯПϦЮϜ дв ϝлжЪвϦм ϣвДжвЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ пЯК ̯ϜϾтвϦ РтЎϦ ̯ϝКϜϸϠϒ ϼϪЪϒ ϣТϼЛвЮϜ ϤжϝЪ ϝвЯЪм

ϣЮмлЂϠ ϝлтЂТϝжв пЯК.  

 

2 -ϣТϼЛвЮϝϠ ДϝУϦϲъϜ. 

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺк дв ЌϼПЮϜм ϣАЧжЮϜ ϸжК ϝлϦжϝтЊм ϣТϼЛвЮϜ ϢϸКϝЦ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ дϝвЎ 

ϣвДжвЮϜ сТ ϝлЮыПϦЂϜ аϦт сϦЮϜ. 

 ϣвДжвЮϜ ϸЪϔϦ ϝвкыЪТ ϣвДжвЮϜ сТ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜм ϣϲЎϜмЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дтϠ ФϼТ ϸϮмт ъм

ϝвлЮ ϝлϦтЪЯв пЯК. 

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺк ЬϠϝЧϦм ϣАЧжЮ ϣϲϝϦв ЬДϦЮ ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣТϼЛвЮϜ ϼІж ϞЯАв оϸϲϦ 

̬дтϼвцϜ дтϠ дϾϜмϦ дϒ ϣвДжвЮϜ дЪвт Ϣϸв рϒ пЮϗТ ̪дтУДмвЮϜ дтϠ ϝлϦЪϼϝІвм ̪ЬыПϦЂъϜ  

 

3 -ϣТϼЛвЮϜ ЬыПϦЂϜ. 

 дв ϣТϼЛвЮϜ ЬыПϦЂϜ аϦт Ϩтϲ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣтвкϒ ϼϪЪцϜ ̭ϾϮЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬыПϦЂϜ ϼϠϦЛтм

ϝвк дттЂтϚϼ дттϼϝЂв Ьы϶ :

V ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϾтвЮϜ ФЧϲϦТ ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϝлЮыПϦЂϜ. 

V  Ϥϝвϸ϶Ъ ϝлвтϸЧϦ мϒ ИϜϼϦ϶Ϝ ϤϜ̭ϜϼϠϠ Јт϶ϼϦЮϜ ФтϼА дК ̯ϝтϮϼϝ϶ ϝлЮыПϦЂϜ

ϝкϸтϼт двЮ ϣтϼϝІϦЂϜ  .
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ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв   

 

 

 

 

ϣϪЮϝϪЮϜ ϢϼЎϝϲвЮϜ 

ϣвДжвЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϢмϮТ ЬтЯϲϦм ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК 

 

 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК  

ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ рϒ ϸКϝЂϦ ϣтЯвК рϒ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК ЬϪвϦϦ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ дв 

 скм ϣЧϠϝЂЮϜ) ϾϜϼϲϒ ДϝУϦϲъϜм ̪ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂъϜ  мϒ ϝлϠϝлЮыПϦЂϜм ̪ ( . 

ск ϣϪыϪ ϼмвϒ ϼтмАϦм ̭ϝжϠ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК ϢϸϝК ϾЪϼϦϦм: 

V ϢϼϠ϶ЮϜ аДж .

V ϤϝтϮвϼϠЮϜ .

V  ϭϦжвЮϜ ϼтмАϦ ϭвϜϼϠ)  ϣвϸ϶ мϒ ϣЛЯЂ( 

 ϝлϦмЦ АϝЧж дК ϝлϪϲϠ сТ ϣвДжвЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ Йв сЧтЧϲ ЬКϝУϦ Ьы϶ дв ϸтЪϓϦЮϝϠ ШЮϺм

 ϝлϦϚтϠ ЬКϝУϦЮϜ ϜϺк ЬвІт ϝвЪ ̪ϝлтЯК ϞЯПϦЮϜм ϝлУЛЎ АϝЧж ϼϪϒ дв ЬтЯЧϦЮϜ ϝлϦЮмϝϲвм ̪ϝкϼтмАϦм

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ дв ϝлтЯК ЌϼУϦ ϸЦ сϦЮϜ ϤϜϸтϸлϦЮϜ ϝлϠжϮϦм ЈϼУЮϜ дК ϝлϪϲϠ сТ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

ϣвДжвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϣвтЦ  

 

 

ϝвк дтЯвϝК пЯК ϣТϼЛвЮϜ РϝІϦЪϜ сТ ϣвДжвЮϜ ϢϼϸЦ ϸвϦЛϦ: 

.̸ ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ Јϝ϶Іϒ Ьы϶ дв ϣТϼЛвЯЮ ЬмЊмЮϜ .

.̹ ϣТϼЛвЮϜ ШЯϦ ЬыПϦЂъ ϣϠмЯАвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ .

ϣтЮϝК ϣвтЦ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ ЬЛϮ дЪвт АЧТ дтЯвϝЛЮϜ дтϺк Ьы϶ двм. 

ЬϝϪв : сТ ϤϜϼУА ϨϸϲϦм ЙжϝЊвЮϜ сТ ̯ϝтКмж ̯ϜϼмАϦ ЬϪвϦ ϢϸтϸϮ ϣжтЪϝв авЊ ЙжЊв сТ Ѐϸжлв

 ϬϝϦжшϜ) ЬмцϜ ЬвϝЛЮϜ ϣАЧжЮϜ иϺк ЬϪвϦ(   атϸЧϦ сПϠжт ϝкϼϪϒ ϢϸтϸϮЮϜ ϣТϼЛвЮϜ иϺк ФЧϲϦ сЪЮм

 ϣЧтЧϲ ϝлЯЛϮЮ ЙтжЊϦЮϜ пЯК дтвϚϝЧЮϜм ЙжЊвЮϜ ЬϠЦ дв ϤытлЂϦ) ЬвϝЛЮϜсжϝϪЮϜ( дЪвт ШЮϺϠм ̪

ϝлЯтПІϦ ϼмТ ϣтЂТϝжϦ ϢϾтв йЮ РтЎтЂ рϺЮϜ сТϼЛвЮϜ ЬЊцϜ  аДЛт дϒ ЙжЊвЯЮ. 
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сЮϝϦЮϜ аЂϼЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺ ϱтЎмϦ дЪвтм  

 
 

ϣТϼЛвЮϜ ЬϝϮв сТ ϸϼУЮϜ ϣтвкϒ  

 ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϼкϝДвЮϜ пЯК ϣтЮмϒ ϢϼмЊϠ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝЧтϠАϦ ϾЪϼϦ)ϣЮфϜ(  ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвЛЮ

ϣТϼЛвЮϜ . Ϩтϲ рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ ϣтвкϒ пЯК РϼЛϦЮϜ сТ ϢϸϝтϾ Шϝжк Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ Дϲытм

ϤϝтмϦЂвЮϜ ЬЪ пЯКм ϤъϝϮвЮϜ ЬЪ сТ дмЯвЛт ϸϜϼТϒ ЬвІϦ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК дв ϣтЯвК ЬЪ дϒ. 

V    ϢϼϠ϶ дК ϣвϮϝжЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ЬмЊмЮϜ ϣКϼЂЮ ϼТмϦвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ЬϪвϦϦ ϣвДжвЯЮ ϢϼІϝϠв ϸϚϜмТ ШϝжлТ

ϣЮмлЂ ϼϪЪϒ ϣЧтϼАϠ алϦϝвлв ̭Ϝϸϒ дв алжЪвϦЮ ϣϮтϦж ϸϜϼТчЮ ϢϼІϝϠв ϸϚϜмТм ̪алϦϜϺ ϸϜϼТцϜ. 

V йϦϜϼϠ϶ ϼмАϦ аϸК ϣЮϝϲ сТ йУЦмв ϣϠмЛЊϠ йЪϜϼϸш ϣϮтϦж ϸϼУЯЮ ϢϼІϝϠв ϼтО ϸϚϜмТ Шϝжкм.  

 

  ϼмвцϜ сТ ϼДжЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвЛЮ алϚϜϸϒ ϸжК ϸϜϼТцϜ ЙТϜмϸ алУЮ ϣтвкцϜ ϣПЮϝϠ ϼмвцϜ двм

ϣтЮϝϦЮϜ ϣϪыϪЮϜ: 

1 -ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ пЯК дтвϚϝЧЮϜ атЦ ϣЂϜϼϸ .

2 -ϣТϼЛвЮϜ ФтϠАϦ пЯК дтвϚϝЧЮϜ атЦ ϣЂϜϼϸ .

3 - сТ дϾϜмϦЮϜ ФтЧϲϦ пЯК дтвϚϝЧЮϜ атЦ ϣЂϜϼϸϣтϮтϦϜϼϦЂϜϣТϼЛвЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂъϜ  .

¶  ̪ϔϠжϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸК дв ϜмϮ дмЛтІтм пЎмУЮϜ дмЛжЊт ϣТϼЛвЮϜ ИϝжЊТ 

¶  ̪ϣТϼЛвЮϜ ИϝжЊ ϣЛжЊ ϝв пЯК ϼтϪϓϦЮϜ пЯК дмϼϸϝЦ ϸтЪϓϦЮϝϠ ФтϠАϦЮϜ пЯК дмвϚϝЧЮϜм 

¶  ϤϜϼтПϦЯЮ алϦтϔϼ ϞЂϲϠ ϼттПϦЮϜ ϣвмϝЧв пЯК дмϼϸϝЦ дϾϜмϦЮϜ ФтЧϲϦ пЯК дмвϚϝЧЮϜ ϝвϒ

ϝлϠ ϣтЊ϶ІЮϜ алϲЮϝЊв ϼϪϓϦ оϸвм ϢϸтϸϮЮϜ.  
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ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ФтϠАϦ  

 ϣтϚϸϠвЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ дв ϸϸК Шϝжк ϣвϝК ϣУЊϠм ̪ϣвДжцϜ ϸϸЛϦв ̯ъϝϮв ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϠϦЛϦ 

ϤϝвДжвЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК сТ ФтϠАϦЯЮ ϣЯϠϝЦ: 

 

ϜпЮмцϜ ϢмА϶Ю : ϣтϼмϼЎ ϢмА϶ЮϜ иϺк ϼϠϦЛϦм ̪ϣвДжвЯЮ ϣтЯЛТ ϢϼмЊϠ ϣвϾыЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϸтϸϲϦ

ϣвДжвЮϜ ϰϝϮжм мвжЮ ϣтϼмϼЎЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϼкмϮ омϦϲв ϣКϝжЊЮ. 

ϣтжϝϪЮϜ ϢмА϶ЮϜ : ϣТϼЛвЮϜ ЬЪІ ϣЛϮϜϼв Ьы϶ дв ̪ϣвДжвЮϜ сТ ϣТϼЛвЮϜ ЬЪткм омϦϲв ϸтϸϲϦ

 ϣДмУϲвЮϜ ϣтжвЎЮϜ) ЬϝϮв ЬЪ сТ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ оϸЮ(  ϣϲтϼЊЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ̯ϝЎтϒм) ϤϝЧтϪмϦЮϜ ϣтвЂϼЮϜ 

ϣвДжвЮϝϠ ϢϼТмϦвЮϜ(  ШЮϺϠ ϣвϚϝЦ ЬвКм .

 

 

ϣϪЮϝϪЮϜ ϢмА϶ЮϜ:пЯК ϜϸϝвϦКϜ ϝлтЯК дтЂϲϦЯЮ ϣвДжвЮϝϠ РϼϝЛвЮϜ аϚϜмЦ ϣЛϮϜϼв : 

1 -ϣТϼЛвЮϜ ϸЧТ ϼАϝ϶в .

2 - ϣТϼЛвЮϜ иϺк ϣвтЦ)  ϝлжмϸϠ ЬтПІϦЮϜ ϣϠмЛЊ( 

3 -ϣтϼмϼЎЮϜ дтЂϲϦЮϜ ϣАІжϒ ϣУЯЪϦ.  

 

 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ  

сϮϼϝ϶ мк ϝв ϝлжвм сЯ϶Ϝϸ мк ϝв ϝлжв ЬвϜмК ϢϸЛϠ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϪϓϦϦ. 

V ϝлжвм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ЬвϜмЛЮϜ: 

.̸ ϣТϼЛвЮϜ Јы϶ϦЂъ ϣтЧАжвЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ. 

.̹  ̯ϝтЯ϶Ϝϸ ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ аКϸϦ сϦЮϜ ϣвϚывЮϜ аДжЮϜ. 

.̺ ϣвДжвЮϜ сТ ϣϲϝϦвЮϜ ϣтжУЮϜ  ЈϼУЮϜ. 

.̻  ϣвДжвЮϜ дв ϣϮϦϝжЮϜ ϣТϼЛвЮϜ пЯК сЧАжвЮϜ ϞЯАЮϜ) ЬϝвКцϜ ϤϝЪϠІ ϼтϪϓϦ(.  

V ϝлжвм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬвϜмЛЮϜ: 

.̸ ϣтϸЦϝЛϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ. 

.̹ ϤϝвДжвЮϜ дтϠ ϣТϼЛвЮϜ ЬЧж ϣтЯвК аЪϲϦ сϦЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм ϸКϜмЧЮϜ.  
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ск ϣТϼЛвЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ ФтЧϲϦЮ ϝлϦЂϜϼϸ сПϠжт сϦЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ЌЛϠ Шϝжкм: 

1 - Ϩтϲ АЧТ ϣтϸϝвЮϜ ЬмЊцϜ ЀтЮм ϣтТϼЛвЮϜ ЬмЊцϜ ϣтϝвϲм ϣтЪЯвм ϼтмАϦм сЪϺЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ

ϨтϸϲЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϝтϜϾвЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣвϝКϸЮϜ ϤϲϠЊϒ ϝлжϒ .

 

2 -ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜм ̭ϝЧϠшϜм ϣтϝвϲм алТ ϣтУтЪ   .

   ϤϝтϸϲϦЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼвцϜ ϜϺк сТм :

¶ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸщЮ ̯ϝЊϝ϶ ̯ϜϸтϸϲϦ ϼвцϜ ϜϺк дмЪт дϒ. 

¶ ϣϲЎϜмЮϜ ϼтО ϝкϸмϸϲм ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ ϰмЎм аϸК 

¶ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣтАтА϶ϦЮϜ ϤыϮЂЮϜ ЌЛϠ сТ ϣжАмϦв ϼтО ϣТϼЛвЮϜ . 

 

3 - ϸЦϝЛϦЮϜ ϢϸϝКϒ аϦт дϒ дв ϣтТϼЛвЮϜ ϝлЮмЊϒ ϣтϝвϲ дв ϤϝвДжвЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ дЪвϦ

 ЙтвϮϦ ϢϸϝКϖм ЙтвϮϦм ̭ϜϼІм ̭ϝжϠ дв ϤϝвДжвЮϜ дЪвϦ ϤЦмЮϜ ЀУж сТ ϝлжЪЮм ̪оϼ϶ϒ Ϣϼв ϝлтЯК

ϣЂТϝжвЮϜ РмϼД ϼтПϦЮ ̯ϝЧϠАм ЬтвЛЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϼттПϦЮ ̯ϝЧϠА ϣтТϼЛвЮϜ ЬмЊцϜ ϼІж ϢϸϝКϖм ϼІжм . 

 сТ ̯ϝϲϝϮж ϼϪЪϒ ϣЪϼІЮϜ ϤжϝЪ ϝвЯЪ ϣТϼЛвЮϜ ϸКϜмЦ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣвДжвЮϜ ϣжмϼв ϤϸϜϾ ϝвЯЪм

ЬϠЧϦЂвЮϜ.  

 

4 - ϢϼϜϸϗϠ ϝвлвϝвϦкϜ сТ дϝЧУϦт ϝвлжϒ ъϖ ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϗЪ ϤЂтЮ ϣтТϼЛвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ

 ϣтвтДжϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜм ϣКϝжЊЯЮ ϣтжУЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬЧжм ϼтмАϦ ϢϼϜϸϖм ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ
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ϣТϼЛвЮϜ иϝϮϦ ϤϝвДжвЮϜ ϢϸϝтЦ ϣтЮмϚЂв  

 

ск ЈϚϝЊ϶ ϢϸК ϣТϼЛвЯЮ: 

1 -  ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ сТ ϝлϦвкϝЂв Ьϝϲ ШЮϺм ϣПЮϝϠ ϣтвкϒ ϤϜϺ ̯ϝтϮϝϦжϖ ̯Ϝϸϼмв ϣТϼЛвЮϜ ϼϠϦЛϦ

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝлϦтвкϒмϣвДжвЮϜ сТ  .

2 -ϣТϼЛвЮϜ ЬтмϲϦм ϣКϝжЊ йтТ аϦт рϺЮϜ ЙЦмвЮϜ ϝлжϒ пЯК ϣвДжвЯЮ ϼДжЮϜ дЪвт .

3 -ЬϝЧϦжыЮ ϝлϦтЯϠϝЦ РЯϦ϶Ϧ ϝлКмж ϞЂϲϠм ̪ ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣТϼЛвЮϜ дв ϣУЯϦ϶в ИϜмжϒ Шϝжк дϒ .

4 -ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϾтвЮϜ ФтЧϲϦ сТ ̯ϝЊмЊ϶ ϢϼтϠЪ ϣтвкϒ ϤϜϺ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϼϠϦЛϦ .

5 -ϣвДжвЮϜ ϸϜϼТϒ дтϠ ϝлтТ ϣЪϼϝІвЮϜ пЯК ϜϸϝвϦКϜ ϝлЊтЊ϶Ϧ аϦтм  ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ИϾмϦ .

6 -ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ЬвϝЪϦЮϜ ϤϝтЮϐ ϼТмϦ ϞЯАϦтм ϣЯЎЛв ЬϪвт ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЙтϾмϦм ЬЧж.  

 

 иϝϮϦ ϤϝтЮмϚЂвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϣвДжвЮϜ ϢϸϝЦ ЬвϲϦт ̪ϣЧϠϝЂЮϜ ϣϲтϼІЮϜ сТ ϣТϼЛвЮϜ ЈϚϝЊ϶Ю ̯ϜϼДж

ϝлжвм алтϸЮ ϢϼТмϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ: 

1 -ϝлтЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ ШЯϦм ϝлжК ϨϲϠϦм ϝлтϸЮ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϣвДжвЮϜ ϢϸϝЦ сЛт дϒ .

2 -ϼтмАϦЮϜм ϨмϲϠЮϜ ЬϪв ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϝкϼϸϝЊв дв ϢϸтϸϮ ϣТϼЛв ϸЮмϦ дϒ .

3 -АмϼІϠ мЮм ϝлϮϼϝ϶ пϦϲ мϒ ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ дв ϝлтЮϖ ϬϝϦϲт дв ЬмϝжϦв сТ ϣТϼЛвЮϜ ЬЛϮϦ дϒ .

4 - ϞтϼϸϦЮϜ Ьы϶ дв ̯ϝтвЂϼ ϣтвмтЮϜ алЮϝвКϒ сТ дтЯвϝЛЮϜ дв ϝлтЮϖ ϬϝϦϲт дв пЮϖ ϣТϼЛвЮϜ ЬЧжϦ дϒ

ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ ϣϚтлϦЮϜ Ьы϶ дв свЂϼ ϼтО ЬЪІϠм ϣтвжϦЮϜм .

5 - ЬмϝжϦв сТ ϝлЛЎм ϣтЯвК ЬлЂт ϝвв ЌмϼКм амЂϼм ̪ ϼтϼϝЧϦ ЬЪІ сТ ϣТϼЛвЮϜ ЬтϪвϦ аϦт дϒ

ϝлтЮϖ ϬϝϦϲт дв. 

6 - ФмϪмвЮϜ ϣвтЯЂЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬЛϮЮ АϠϜмЎЮϜ ЙЎмϝлϠϣвДжвЮϜ сТ ϢϸϚϝЂЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск  .

7 - аДжм ϣвДжвЮϜ ϣТϝЧϪ ϼтмАϦ Ьы϶ дв ϢϼЂтвм ϣЯлЂ ϤϝтЯвК ϣЧϠϝЂЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬЛϮ

ϣТϼЛвЮϜ аϸ϶ϦЂϦм ШϼϝІϦм ϼϸЧϦ сϦЮϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ϼтмАϦм ϾТϜмϲЮϜ   .
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 ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв   

 

 

ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϼЎϝϲвЮϜ 

ϣвДжвЮϝϠ ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв 
 

 

ϣвДжвЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϢмϮТ ЬтЯϲϦ  

дттЂтϚϼ дтКмж пЮϖ ϣвДжвЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϢмϮТ аЂЧжϦ: 

V  ̯ъмϒ : ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϢмϮУЮϜ) ϣвДжвЮϝϠ РЛЎЮϜм ϢмЧЮϜ АϝЧжϠ ϣЊϝ϶( 

дтϦтмϜϾ дв ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϢмϮУЯЮ ϼДжтм: 

- пЮмцϜ:ϣтжϝЪвшϜм ЬЛУЮϜ ϢмϮТ  .)йЯвК ЙтАϦЂϦ ϝвм ̯ыЛТ ϣЪϼІЮϜ йЯвЛϦ ϝв дтϠ ФϼУЮϜ рϒ( 

ϣвДжвЮϜ сТ ϣТϼЛвЯЮ ϣтϦϜϺЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЦϸϠ ϸϸϲж ϢмϮУЮϜ иϺк двм .

- ϣтжϝϪЮϜ: РϸлЮϜм ϣтжϝЪвшϜ дтϠ ϢмϮТ )  дϒ ϞϮт ϝвм йЯЛТ ϣЪϼІЮϜ ЙтАϦЂϦ ϝв дтϠ ФϼУЮϜ рϒ

йЯЛУϦ( ϣвДжвЮϜ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϼмАϦЮϜ ϤϝжϝЪвϖ ϣЦϸϠ ϸϸϲж ϢмϮУЮϜ иϺк дв                 .

- сЮϝϦЮϜ аЂϼЮϜ ϼДжϒ  

̭ϜϸъϜ  

 

 ̯ъмϒ :ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢмϮУЮϜ) ϣвДжвЮϜ ϝлЮ ЌϼЛϦϦ сϦЮϜ ϤϜϸтϸлϦЮϜм ЈϼУЮϝϠ ϣЊϝ϶. 

дтϦтмϜϾ дв ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢмϮУЯЮ ϼДжтм: 

пЮмцϜ :ϣтжϝЪвшϜм ϰϝϦвЮϜ ϢмϮТ .)ϣвДжвЮϜ йЯЛТ ЙтАϦЂϦ ϝвм ̯ыЛТ ϣϚтϠЮϜ йϲтϦϦ ϝв дтϠ ФϼУЮϜ рϒ( 

 оϸв ϸϸϲж ϢмϮУЮϜ иϺк двмϣтϾкϝϮϤϜϸтϸлϦЮϜ ϞжϮϦм ЈϼУЮϜ ЈϝжϦЦъ ϣвДжвЮϜ  .

ϣтжϝϪЮϜ      : ϤϜϸтϸлϦЮϜ ϞжϮϦм ЈϼУЮϜ ϣКϝжЊ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ϣтжϝЪвшϜ дтϠ ϢмϮТ )  дтϠ ФϼУЮϜ рϒ

ϤϝтжϝЪвϒ ЙтАϦЂϦ ϝвм ϣвДжвЮϜ йϠ ϣТϼЛвЮϜ ϣϚтϠ ϢϸϝтЦ сТ ϼтϪϓϦЮϜ (  ϤϝжϝЪвϖ ϣЦϸϠ ϸϸϲж ϢмϮУЮϜ иϺк дв

 ϝвϠ ϝлтТ ϼϪϔϦТ ШЮϺ оϸЛϦт ЬϠ АЧТ ϝлЮ ϣϠтϮϦЂв дмЪϦ ыТ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ сТ ϼтϪϓϦЮϜ сТ ϣвДжвЮϜ

 ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ ϸмЧϦм ϝлϦϲЯЊв аϸ϶т
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̭ϜϸъϜ 

 

ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼвϠ сжЛж ϜϺϝв  

 дϒ ϞϮт ϣТϼЛвЮϜ ϤϝвДжв дϖ ϣтϸϝвЮϜ ЬмЊцϜ дв ϰϝϦвЮϜ дмϾ϶вЮϜ ϸϸϲϦ ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝвДжвЮϜ дϒ ϝвЪТ

ϤϝϠϝϠϮϖ пЯК ЬЊϲϦЮ ϣтϼЪУЮϜ ЬмЊцϜ дв сЮϝвЂϒϼЮϜ дмϾ϶вЮϜ ϸϸϲϦϣтЮϝϦЮϜ ϣЯϚЂчЮ : 

V ̬ϝлтϸЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск ϝв 

V ̬ϝлтЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск ϝвм 

V ̬ ϣϲϝϦвЮϜ  ϼтО сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск ϝвм 

V ̬ϝлЧϠАϦ дϒ дЪвт РтЪм 

дϜ ϝлтЯК ϣвДжвЮϜ сТ ϣТϼЛвЯЮ ϣϲϮϝжЮϜ ϢϼϜϸшϜ ШЮϺЮ ϝлтЯК ϝлϦϝϠϝϮϖ ЙϮϜϼϦ дϒм ̪ϤъϔϝЂϦЮϜ иϺк дв ϒϸϠϦ 

ϼтмАϦЮϜм дтЂϲϦЯЮ ϢϼϦТ ЬЪ    .

 

Ϩтϲ дв ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв мк ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣтϮлжв сТ рмтϲЮϜ ̭ϾϮЮϜ ϼϠϦЛт: 

V ϣвДжвЮϜ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ Ϣϼϸж мϒ ϢϼϜϾО. 

V ϣвДжвЮϜ сТ ШЮϺ йϠϝІ ϝвм ϤϝвмЯЛвЮϜ сТ ϼмЊЧЮϜ дв ϼтϺϲϦЮϜ. 

V ϞжϮ пЮϖ ̯ϝϠжϮ дтЛв ИмЎмвϠ ϣЯЊϦвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ДУϲ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸК. 

V ϤϝТϝІϦЪшϜ ϢϸϝтЦϣвДжвЮϝϠ ϣвϝлЮϜ  .

V аϜϸ϶ϦЂшϜϣвДжвЮϝϠ ϤвϸϝЧϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЯЮ рϸϝЛЮϜ  .

V ϝлвϜϸ϶ϦЂш ϤϝжϝтϠЮϜ ЌЛϠ ϼтТмϦϠ ФЯЛϦт ϝвтТ ϼтϠ϶ЯЮ ̭мϮЯЮϜ ϤЦм ϣТϼЛв аϸК ϸϸϲв ЬϝϮв сТ 

ϣвДжвЮϝϠ. 

 

̮̮Ϡ ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв ϒϸϠϦ: 
V ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ рϒ сТ пЮмцϜ ϢмА϶ЮϜ ЬϪвт рϺЮϜм ϣТϼЛвЮϜ дмϾ϶в аттЧϦϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸш ϣЮϝЛТ  .

V аϜϸ϶ϦЂϗϠ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜФϼТм ЬвЛЮϜ ФϼТм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ  ЄϝЧжЮϜ .

V  ϣАЧж ϼϠϦЛϦ сϦЮϜм  дттЂтϚϼЮϜ ̭ывЛЮϜ дК ϣтЂЪЛЮϜ ϣтϺПϦЮϜ ϤϝтмϦϲв дмТϼЛт дтϺЮϜ ϸϜϼТцϜ дК ϣТϼЛвЮϜ ϸтϸϲϦ

ФыАжшϜ мϲж ϤϜϼϝЪϦϠшϜϬϝϦжшϜ аДж ϨтϸϲϦм ϭϦжвЮϜ ϼтмАϦм  .

V  ИмЎмвϠ ϣЧтϪмЮϜ ϣЯЊЮϜм ϣЛтϠАЮϜм ЬЪІЮϜм ϣЯЊЮϜ Ϩтϲ дв ϝлЛвϮ аϦт сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ аттЧϦм ЈϼУЮϜ дК ϨϲϠЮϜ

ϢϸϝУϦЂшϜ ϣϮϼϸм ̪дтЛвϣЦϸЮϜм ϤЦмЮϜм ϣУЯЪϦЮϜм  .

V ϣТϼЛвЮϜ ϤϝКϸмϦЂв дв ̯ϜϼтТм ̯ϜϼϜϸЧв дмЪЯвт дтϺЮϜ ЬЪ ϸтϸϲϦЮ ФтϪмϦЮϜ ϣЛϮϜϼв. 
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 ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв РϜϸкϒ: 

V ϣвДжвЮϝϠ ϸϸϲв аЂЦ сТ ϣТϼЛвЮϜ ЬЪткм ϣЛтϠАм ФϝАжЮ ϣЯвϝІ ϢϼДж ̭ϝАКϒ .

V  ϣТϼЛвЮϜ ИϸмϦЂв Ь϶Ϝϸ ϣТϼЛвЮϜ дв ϢϼТмϦвЮϜ ϼтϸϝЧвЯЮ ϣтУтЪЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ дК ϣтЯЛУЮϜ ϣЮϝϲЮϝϠ ϸмϾϦЮϜ

ϸϸϲвЮϜ .

V  ϣТϼЛвЮϜ ИϸмϦЂв Ь϶Ϝϸ ϣТϼЛвЮϜ дв ϢϼТмϦвЮϜ ϼтϸϝЧвЯЮ ϣтвЪЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ дК ϣтЯЛУЮϜ ϣЮϝϲЮϝϠ ϸмϾϦЮϜ

ϸϸϲвЮϜ .

V  ϱЎϜм пжЛвϠ ϸмϾϦЮϜϤы϶ϸвЮ ϣТϼЛвЮϜ ЬтПІϦЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЯЮ аϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 

ϣвДжвЮϝϠ.  

 

двЎϦϦ сϦЮϜ  ϣтЂтϚϼЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ пЯК ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв ϼтϼЧϦ ЬвϦІт: 

V ϣвДжвЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϣЛϮϜϼв ИϝϠϦϜ ϞϠЂЮ ϱЎϜмЮϜ ϸтϸϲϦЮϜ. 

V ϝлϦϜϺ ϣЛϮϼϝвЮϜ ϣтЯвЛЮ ФтЦϸ РЊм. 

V ϭϚϝϦжЮϜ ϣтЂϝЂϲм ϣЦϸ ЬтЯϲϦ. 

V  ЬϠϝЦм ЬлЂ ЬЪІϠ ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼвЮ ϣтЯтЊУϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ј϶ЯϦ дϒ ϞϮт Ϩтϲ ϣвϦϝ϶ЮϜ

алУЯЮ. 

V ϝлЪЯϦвϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϤϝКϸмϦЂв дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϼлДт ϣТϼЛвЯЮ ϣЛвϮв ϣАтϼ϶ ϸтϸϲϦ. 

V  ЈϚϝЊ϶ ЬтϮЂϦЮ ϣТϝЎшϝϠ ̪ ϝлтТ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬтϮЂϦ ЬϚϝЂмм аЂЦ ЬЪϠ ϣТϼЛвЮϜ омϦϲв ϸтϸϲϦ

аЂЦ ЬЪЮ ϣтвЪЮϜм ϣтУЊмЮϜ. 

V ϼтϼЧϦЮϜ ϤϝтмϦϲвЮ ЙвϮв ЀϼлТ. 

 

ЬвІϦ ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ  ϣЛϮϜϼв дК ϤъϔϝЂϦЮϜ дв ϣКмвϮв Шϝжк: 

)̸( ЬϝвКцϜ амлУв.) ̬свтДжϦ Ϣϸϲм ϞЪϠ Јϝ϶ЮϜ ЬвЛЮϜ ФтϼТ РϜϸкϒм ϣЮϝЂϼ ск ϝв( 

)̹( ϣвДжвЯЮ ϣтжУЮϜ ϣТϼЛвЮϜ: 

- ̬̭ϜϼϠ϶ЮϜм ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϸвϦЛϦ РтЪ 

- ̬ϣТϼЛвЮϜ ϸтЮмϦ дЪвт РтЪ 

-  ϣвДжвЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ РтжЊϦЮ аϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ФϼАЮϜ РЊм) РϼЛт двЮ ϣТϼЛвЮϜ АϚϜϼ϶ ЬϪв

̬РϼЛт Ϻϝвм( 

- ̬ЬІУЮϜм ϰϝϮжЮϜ ϤϜϼϠ϶Ϡ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣТϼЛвЯЮ РтжЊϦ Шϝжк Ьк 

- оϼ϶цϜ ФϼУЮϜм ϸϜϼТцϜ пЮϖ ФϼУЮϜм ϸϜϼТцϜ дв ϣТϼЛвЮϜ ЬтмϲϦЮ ϢϼТмϦвЮϜ ϤϝтЮфϜ ск ϝв. 

 

)̺( ϣТϼЛвЮϜ сЯвϝϲ: 

- ̬ЬЎТϒ мк ϝв пЯК дмϾЪϼт Ьк 

- ϣТϼЛвЮϜ сЯвϝϲм ϢϼϜϸшϜ дтϠ ϢϼТмϦвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ Имж мк ϝв. 

- ϤϜϼϝлвЮϜм ϣТϼЛвЮϜ ϢϸϝтϾЮ ϞтϼϸϦЮϜ аϸ϶ϦЂт НтЪ. 

- ̬ϢϼϝлвЮϜм ϣТϼЛвЮϜ ϤϝтмϦЂвм ϤϑТϝЪвЮϜ дтϠ АϠϼЮϜ ФтЧϲϦ дЪвт РтЪ  
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)̻( ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϣАЂϜмϠ ЬЧжϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ:  

-  ̬ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϝЎтϒ аϸ϶ϦЂϦ аϒ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтПІϦ сТ АЧТ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ аϸ϶ϦЂϦ Ьк

- ̬ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж ϤϝКмϼІв ФтϠАϦ дЪвт РтЪ 

 

)5( свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜ атвЊϦ :

-  ФтЛт аϒ ЙϮІт ϣтвтДжϦЮϜ ϢϸϲмЮϜ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ ФТϸϦ ЬкϼϝЪϦϠшϜ .

- ̬ϣϪтϸϲЮϜ ЬϝвКцϜ ϤϝЪϠІ Ь϶Ϝϸ дмЪт дϒ ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϸϼТ рц дЪвт РтЪ  

 

)ϣТϼЛвЮϜ ЬтЯϲϦЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ФϼАЮϜ( ϝлжв ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв сТ аϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜм: 

 ФТϸϦЮϜ АϚϜϼ϶. 

 Ϥы϶ϸвЮϜ ϬϺϝвжϤϝϮϼ϶вЮϜм  .

 дϝтϠϦЂϖ ϣвϚϝЦ Ьы϶ дв ϣТϼЛвЮϜ аϚϜмЦ ϣЂϜϼϸ .

 ϣУЯϦ϶вЮϜ ϼтϺϝϲвЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ пАЂмЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ϤϝЂЯϮ. 

 ̬ϣвДжвЮϜ сТ ϝкϼмϸ мк ϝвм ϣтЮϝϲЮϜ ϣТϼЛвЮϜ алУЮ сϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ 

 слУІЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ аϝДж . ̯ϜϸϮ ϣАтЂϠЮϜ РϼϝЛвЮϜ ϸтϸϲϦЮ аϸ϶ϦЂтм 

  ϣАϠϦϼвЮϜ ̯ытЊУϦ ϼϪЪцϜ ϣТϼЛвЮϜ ̯ϝЎтϒм ϣтЯЪЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϸтϸϲϦЮ аϸ϶ϦЂтм ϣтЂϝЂцϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬтЯϲϦ

ϝлϠ. 

 ЬϝвКцϜ ϤϝЪϠІ мϒ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ЬЪЮ ϣТϼЛвЯЮ ϣАтϼ϶ ЙЎм. 

 ϣТϼЛвЮϜ ϣУтДмЮ ϬϼϲЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ .ϣТϼЛвЯЮ ϣтЂϝЂϲ ϼϪЪцϜ ϤъϝϮвЮϜ ϸтϸϲϦЮ .

 ϤϝϮϝтϦϲϖ ЬтЯϲϦ аϜϸ϶ϦЂϖмϣТϼЛвЮϜ  .РЦϜмвЮϜ дтЂϲϦ дЪвт РтЪм ϣТϼЛвЯЮ дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ аттЧϦЮ .

 ϣТϼЛвЮϜ ϬϺмвж РтЊмϦм ЙЎм .ЬвЛЮϜ ϣУтϪЪ ϣТϼЛвЮϜ ЬтЊϝУϦ ϣТϼЛвЮ .

  Ϥы϶ϸвм̪ϼϚϝЂ϶м ϞЂϝЪв ̪ϣТϼЛвЮϜ ϤϜϼтПϦЮ ϣЯвϝІ ϢϼДж ϼтТмϦЮ аϸ϶ϦЂтм ϣТϼЛвЮϜ ФТϸϦ ЬтЯϲϦ

ЬЪЪ ϣвДжвЮϜ омϦЂв пЯК ЬϝвКцϜ ϣУтДмм ̪ϤϝтЯвЛЮϜ  .

 

ϒ Ϝ̯ϼт϶... 

× ϣТϼЛвЮϜ ФТϸϦм РтжЊϦ ϱЎмт ϣТϼЛвЯЮ ϣАтϼ϶ ЙЎм дϖ .)  ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв сТ ̯ϜϸϮ аϝк ̭ϾϮ

ϣтТϼЛвЮϜ(  

×  ЈЊЧЮϜ ск ϣТϼЛвЮϜ АϚϜϼ϶Ю ЬтϪвϦ ЬЎТϒ дϖ) ЬϚϝЂϼЮϜм атЧЮϜм ϼАцϜ сАПϦ слТ(  .

× ϣЛϮϜϼвЮϜ иϺк сТ ϣтϮϝϦжшϜ ϣАІжцϜ ϼϪЪϒ дϖ: 

- ̭ывЛЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ аДж ϸтϸϲϦ. 

-  ϣвДжвЮϜ ϢϼЪϜϺ пЯК ЬмЊϲЮϜ) ̭ϝА϶цϜ ϼϜϼЪϦ Йжвм аЯЛϦЮϜ пЯК ϢϸКϝЂвЮϜ сТ( .

-  дттЧтЧϲЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЯЮ ϼІϝϠвЮϜ РтжЊϦЮϜ) ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ̭ъϔк дв ϣвДжвЯЮ ϸмЛϦЂ сϦЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ϸтϸϲϦ( 

× ϣтϦъϜ ϤъϔϝЂϦЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϞЯАϦт ϬϝϦжшϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣЯЪІв ЬϲЮ 

ϣвϝк :
¶ ̬ϝлЪЯϦвж сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск ϝв 

¶  скϝвм ̬ϝлтЮϖ ϼЧϦУж сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ 

¶   ̬ϣТϼЛвЮϜ иϺк пЮϖ ϬϝϦϲт рϺЮϜ двм 

¶ аϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт РтЪм 
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 ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв   

 

 

ϣЂвϝ϶ЮϜ ϢϼЎϝϲвЮϜ  

ϣвДжвЮϝϠ ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв ϤϜмА϶ 

 

 
ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв ϤϜмА϶  

 

ϣтЮϝϦЮϜ АϝЧжЮϜ Ьы϶ дв ϣвДжвЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ЬЪϝІв Ьϲ пЮϖ ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв РϸлϦ: 

)̸(  ϢϼϜϸшϜ мϒ аЂЧЮϜ сТ ̯ϝтЮϝϲ ϣϲϝϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск ϝв ϸтϸϲϦ)ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣЧАжвЮϜ(  Ьы϶ дв: 

¶  ϸтϸϲϦм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ дв ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ ЬвϦϲвЮϜм ̯ϝтЮϝϲ ϣϲϝϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϸтϸϲϦ

ϣТϸлϦЂвЮϜ ϢϼϜϸшϜ мϒ аЂЧЮϜ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ЬвϜмЛЮϜ. 

¶  ЈтЊ϶Ϧм ϸтϸϲϦ) РтжЊϦ (  ϣЧАжвЮϜ сТ ϣϲЎϜмЮϜ ϣТϼЛвЮϜм ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ

ϣТϸлϦЂвЮϜ .

¶  ϢϼϜϸшϜ мϒ аЂЧЮϜ сТ ШЮϺЪм ϣвДжвЮϜ сТ ϣТϼЛвЮϜ ФТϸϦм РтжЊϦЮ ϣТϼЛвЮϜ ϣАтϼ϶ ̭ϝжϠ

 ϣТϸлϦЂвЮϜ) ϣϮϼϸм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼϝЪТцϜ ФϚϝϪмЮϜ ϸϜϼТцϜ  ̮̮Ϡ ϣЧЯЛϦв ϣАтϼ϶ЮϜ иϺк

ϝлжв ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϸϜϼТцϜ ЬмЊϲ ϣϠмЛЊ мϒ ϣЮмлЂ ϸϸϲϦ сϦЮϜ ϝлϦТϝϪЪ  (

)2( ЬвІϦм ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣЧАжвЮϜ ϝлтЮϖ ϼЧϦУϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϸтϸϲϦ: 

¶ ЬϝвКцϜ РϜϸкϒ ФтЧϲϦЮ ϝкϸЧϦУϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск ϝв ϸтϸϲϦЮ ϢмϮТ ЬтЯϲϦ ЬвК. 

¶ ϢϸмЧУвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ иϺк пЮϖ ϬϝϦϲт дв ϸтϸϲϦ. 

) 3(  пЮϖ ϼДжЮϜ Ьы϶ дв ϢϼϜϸщЮ ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв дв ϤϝтЊмϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ

ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣАІжц ϣжЪввЮϜ ϤϝжтЂϲϦЮϜм аϚϝЧЮϜ ЙЎмЮϜ.  

 

 ϣтТϼЛвЮϜ   ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϢϜϸцϜ) ϣТϼЛвЮϜ дϝтϠϦЂϜ(  

дтвЂЦ пЮϖ дϝтϠϦЂъϜ аЂЧт: 

ЬмцϜ аЂЧЮϜ :ϣтТϼЛвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЛϮϜϼв сТ пЮмцϜ ϢмА϶ЮϜ сАПт. 

сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ :ϣтжϝϪЮϜ ϢмА϶ЮϜ сАПт. 

ϣтжϝϪЮϜм пЮмцϜ ϢмА϶ЮϜ дв ЈЯ϶ϦЂϦ ϣЛϮϜϼвЮϜ дв ϣϪЮϝϪЮϜ ϢмА϶ЮϜ ϝвϒ.  
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ЬмцϜ аЂЧЮϜ :ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ ̯ϝтЮϝϲ ϢϼТмϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск ϝв ϸтϸϲϦ . ϣЯϚЂцϜ: 

)̸( ШϦУтДм сТ ϝлтЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϤϝвтЂЧϦЮ Ϣϸϸϲв ϣвϚϝЦ ЙЎ. 

)̹(  аЦϼ ЬϜϔЂЮϜ сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϤϝвтЂЧϦ рϒ)1( Ш̬тϸЮ ̯ϝтЮϝϲ ϣϲϝϦв 

)̺(  атЂЧϦ ЬЪЮ аЦϼ ЬϜϔЂЮϜ сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϣТϼЛвЯЮ)1( сЯт ϝвК ϞϮϒ: 

V ̬ Ϣϸϸϲв ϣЯϪвϒ сАКϒ ШЯЎТ дв ̬ϣТϼЛвЮϜ ШЯϦ аϸ϶ϦЂϦ РтЪ 

V ̬ϝлвϸ϶ϦЂϦ ϼϸϝЊвЮϜ рϒм ̬ϝлжв ϣТϼЛвЮϜ пЯК ЬЊϲϦ сϦЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ ϸϸК аЪ 

V ̬ϣТϼЛвЮϜ иϺк пЮϖ ϬϝϦϲт дϒ ЬвϦϲвЮϜ дв рϺЮϜ дв ШтЮϖ ϣТϝЎшϝϠ 

V дмϼ϶цϜм Ϥжϒ аϸ϶ϦЂϦ дϒ дЪвт РтЪ аЦϼ ЬϜϔЂЮϜ сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ 5 .

V  ъϒ ЬвϦϲвЮϜ дв двм ̬ϣТϼЛвЮϜ иϺк Ϝмвϸ϶ϦЂт дϒ ЬвϦϲвЮϜ дв дтϺЮϜ ̭ъϔк дв

̬ϝлтЯК ЬЊϲт 

V ̬ϣТϼЛвЮϜ иϺк пЯК ЬмЊϲЯЮ ϝлвϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ск ϝв 

V ̬ШϦвДжвЮ ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϸϚϜмТ ФтЧϲϦЮ ϣТϼЛвЮϜ ШЯϦ аϸ϶ϦЂϦ РтЪ 

V ̬ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ϤϜϼтϪϓϦЮϜ ск ϝв 

V  ϼϪЪϒ дмЪϦЮ ϝлЯтмϲϦ аϒ ̬ск ϝвЪ ϣТϼЛвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ШϸКϝЂт дϒ ЙЦмϦϦ рϺЮϜ ϝв

̬ϣтЮϝЛТ  

V ϝкϼϠϦЛϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ШЯϦ сТ ̭ϜϾϮцϜ ск ϝв: 

1 -ϝлϦϼϜϾО оϸв ̪ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ дЪвв .

2  -ϣЦϼУϦв мϒ ϣЯтϚЎ .

3 - ϣтϲыЊЮϜ ϣтлϦжв ϣвтϸЦ .

V  сТ ϣтЮϝЛТ ϼϪЪцϜ ϣЧтϼАЮϜ ск ϝв ̬ϣтЮϝϲЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬЂϼϦ дϒ дЪвт РтЪЬϝЂϼϒ ̬ϣТϼЛвЮϜ 

V  ̬ϝлтЮϖ ϬϝϦϲϦ ϣТϼЛвЮϜ дв ̯ϝКϜмжϒ алтϸЮм ϣвДжвЮϜ ϢϾмϲ сТ дтϺЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ак дв

V  ̬̭ϜϼϠ϶ЮϜ дв ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ ЙтАϦЂϦ  ϣТϼЛвЮϜ ЬϝЪІϒ дв ЬЪІ рϒ сТ

V  ϾϝϮжш ϝлтЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ мϒ ϝлвϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ϣтЂтϚϼЮϜ ФϚϝϪмЮϜ ск ϝв

 ̬ϼЂтϒ ϢϼмЊϠ ШϦУтДм

V  ̬свмтЮϜ ШЯвК дв ̭ϾϮЪ ϝлтЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ИϜмжϒ ск ϝв

.̸  ϼтЊЧЮϜ ЬϮцϜ сТ) 1-2( 

.̹  ЬтмАЮϜ ЬϮцϜ сТ)3-5(  

 

сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ :ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ ϝкϸЧϦУж сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск ϝв :ϣЯϚЂцϜ: 

V ̬ЬЎТϒ ϢϼмЊϠ ШϦУтДм ̭Ϝϸц ϝлтЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϤϝвтЂЧϦ ск ϝв 

V  ̬ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ ϸтЛϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϤϝвтЂЧϦ ск ϝв 

V  ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ ϢϸϝКϒ дЪвт ъ ϣТϼЛв пЯК ϣЯϪвϒ ШтϸЮ Ьк . дмЪϦ РмЂ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ ϢϸϝКϖ дЪЮм

ϢϸтУв. 

V  аЦϼ ЬϜϔЂЮϜ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϤϝвтЂЧϦ дв атЂЧϦ ЬЪЮ1сЯт ϝвК ϞϮϒ : 

)̸( ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ дЪввЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬЪЮ ̭ϜϸцϜ омϦЂв дтЂϲϦ дЪвт ϣϮϼϸ рϒ пЮϖ. 

)̹( ϣТϼЛвЮϜ ШЯϦЮ ЬвϦϲвЮϜ ϼϸЊвЮϜ аϸ϶т дϒ дЪвт дв. 

)̺( ̬ШϸжК ϣϠϝϮϖ ϝлЮ ϸϮϦ дϒ ЙтАϦЂϦ сϦЮϜ ϣЯϚЂцϜ ИϜмжϒ рϒ 
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ϣтЮϝϦЮϜ ϣЯϚЂцϜ пЯК ϞϮϒ ЬϜϔЂЮϜ ϜϺк сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дв Имж ЬЪЮ 

V  ̬ϢϸЧϦУвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск ϝв 

V ̮Ϡ ϣАϠϦϼвЮϜ ИϜмжцϜ ск ϝв 

)̸( ϣУтДмЮϜ ̭Ϝϸϒ. 

)̹( ϣвДжвЯЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϝтϜϾвЮϜ. 

)̺( ϣАтЂϠЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϣЯϚЂцϜ  .

V ̬ϣЯϚЂцϜ пЯК дмϠтϮт ъ алжϒ ϸЧϦЛϦ дтϺЮϜ ϸϜϼТцϜ мϒ ϤϜϼϜϸшϜ рϒ 

V ̬ъ  ШтϼϠ ϝвЯТ ыϠ ФϠϝЂЮϜ ЬϜϔЂЮϜ пЯК ϣϠϝϮшϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ 

V ̬ϣЯϚЂцϜ дв ϢϼϼЪϦвЮϜ ИϜмжцϜ ЀУж ШЂУж ЬϓЂϦ ϤъϝϮвЮϜ рϒ сТ 

V ̬ϣЯϚЂцϜ пЯК ϞϮт аЮм йЮϜϔЂ аϦ рϺЮϜ дв 

V ̬ЬвЛт ϢϼϜϸϖ рϒ сТ 

V сУтДмЮϜ пвЂвЮϜ ̬сУтДм омϦЂв рϒ сТм 

V ЬϝЊϦϒ алтϸЮ дтϺЮϜ ϸϜϼТцϜ ак дв мϒ ϤϜϼϜϸшϜ ск дв ̬ϤϝвмЯЛвЮϝϠ ШЛв ШЮ ϸϼТ мϒ ϢϼϜϸϖ 

ϣтЮϝϦЮϜ ϣЯϚЂцϜ дК ϞϮϒ :

)̹( йжв сЊЧϦЂвЮϜ йЯПІт рϺЮϜ свтДжϦЮϜ омϦЂвЮϜ мк ϝв. 

)̺(  ϸтϸϮ йжв сЊЧϦЂвЮϜ Ьк)  ϣжЂ дв ЬЦϒ(       ЬϮцϜ АЂмϦв)   1-3 (    ЬтмА

  ЬϮфϜ)  дв ϼϪЪϒ3(  

)̻( дтϼ϶чЮ ϝлЮϓЂϦ сϦЮϜ ϣЯϚЂцϜ ск ϝв ̬ϣвДжвЮϝϠ 

)̼( ϼϠϦЛϦ сϦЮϜм ϣϠмЯАвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ск ϝв)  ЬвЛЮϜ ̭Ϝϸц ϣтϼмϼЎ( )  ФтЧϲϦЮ ϣтϼмϼЎ

 ϣвДжвЯЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϝтϜϾвЮϜ( ) ϤϜϼϝЪϦϠщЮ ЬмЊмЯЮ ϣтϼмϼЎ( )  ϤлϦжϜ сϦЮϜ

ϝлϦтϲыЊ( 

)̽( ̬ШϦвДжв сТ ϝлЯЧжм ϣТϼЛвЮϜ ϣЪϼϝІв ЙтϮІϦЮ ϢϸтУв дмЪϦ ϸЦ сϦЮϜ ϤϝтЮфϜ ск ϝв 

)̾(  ̬ϣТϼЛвЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ ФмЛϦ сϦЮϜ ϼкϝДвЮϜ ск ϝв 

)̿( )  ̬ϣТϼЛвЮϜ ЬЧжм ϣЪϼϝІв ϸмтЦ ск ϝв

)̀( ̬ШϦУтДм сТ ̭ϝА϶цϜ йжК ϭϦжт рϺЮϜ сЂтϚϼЮϜ ϞϠЂЮϜ мк ϝв 

)̸̷(   ̬ϝлϠЯАϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дК ϨϲϠЯЮ сЎЧжт ϤЦмЮϜ дв аЪ 

 

Ϣ мА϶ЮϜϣϪЮϝϪЮϜ  :Јы϶ϦЂϒ ϭϚϝϦжЮϜ 

ϣжϝϠϦЂϜ ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв ϝлтЮϖ ЬЊмϦЮϜ аϦ сϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Јт϶ЯϦϠ ϢмА϶ЮϜ иϺк АϠϦϼϦм 

ϝлтвЂЧϠ ϣТϼЛвЮϜ  

 

  



22 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

 ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв   

 

 

 

 

 ϢϼЎϝϲвЮϜϣЂϸϝЂЮϜ 

ϣТϼЛвЮϜ АϚϜϼ϶  

 

̬ϣТϼЛвЮϜ АϚϜϼ϶ ск ϝв 

¶ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸш дтЂϼϝввЮϜ ϝлвϸЦ сϦЮϜм  ̯ϝϲϝϮж ϤϜϼϝЪϦϠъϜ ϼϪЪϒм Ьмϒ дв ϣТϼЛвЮϜ ϼϠϦЛϦ. 

¶  ϣТϼЛвЮϜ ϣАтϼ϶ ϱЎмϦ) ϣвлвЮϜ ФϚϝϪмЮϜ ̭ϜмЂ ϣтвтДжϦЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ϣвлвЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ ϸϮмϦ дтϒ

сЮϜ оϼ϶цϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬϝЪІϒ мϒϝлУтжЊϦ аϦ ( 

¶  ЬЪІ сТ мϒ ϣКмϠАв ϤжϝЪ ̭ϜмЂ дтϼтϸвЮϜ ϤϝвмЯЛв ϸКϜмЦ сТ АϚϜϼ϶ЮϜ ЌЛϠ ЬϪвϦϦ

 ϣТϼЛвЮϜ дК дтϪϲϝϠЯЮ ϱтϦϦ сϦЮϜм ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤъϝЊϦъϜ ϤϝЪϠІ сТ ЬϪвϦт рϺЮϜм сжмϼϦЪЮϖ

 ϝкϸтϸϲϦ аϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϼϸϝЊв Йв рϼмУЮϜ ЬϝЊϦъϜ) ϱЎмϦ ϝлжц АϚϜϼ϶ ϝлЯЪ иϺкм

ЬЎТϒ ϢϼмЊϠ ϣТϼЛвЮϜ ϼТмϦϦ дтϒ ϣтЂтϚϼ ϢϼмЊϠ( 

 

ϣТϼЛвЮϜ ЀЯАϒ 

 мкм ̪ФтϪмм ϼТϜм ЬЪІϠ ϤϝЧЯϲЮϜ ϣЯЊϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ АϚϜϼ϶ дв ϣКмвϮв йжϓϠ ϣТϼЛвЮϜ ЀЯАϒ РϼЛт

ЬϝвКцϜ ϣвДжвЮ ϢϸЧЛвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣϚтϠ ϱЎмϦ ϢϼмЊ. 

 дтϠ ϤϝАϝϠϦϼыЮ ϣтжОм ϣтϲ ϢϼмЊ сАЛϦ сϦЮϜм АϚϜϼ϶ЮϜ дв ϣАϠϦϼв ϣКмвϮв ϣЛϮϜϼвм атДжϦ мкм

ϝкϾϝϮжϜ аϦт сϦЮϜ РϜϸкцϜм ϤϝтЯвЛЮϜм дтЯвϝЛЮϜ. 

ϝлтЯК ϣТϼЛвЮϜ ЀЯАϒ ϣвДжвЮϜ сжϠϦ сЪЮм: 

¶ ϤϝАϝϠϦϼъϜ ̭ϝІжϒ. 

¶ ϤЦмЮϜ Йв ϸϜϸϾт рϺЮϜм АϝϠϦϼъϜ ϤϝлϮ дтϠ сϚϸϠвЮϜ  алУЮϜ ϸϝϮтϖ 

 

 

 

 



23 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

 ϣТϼЛвЮϜ ЀЯАϒ ϤϜϾтвв 

ü  дтϠ ЀЯАϒ АϠϼт ϣЪϼІЮϜ ФϚϝϪм м ϤϝтЯвЛЮϜ АϚϜϼ϶ м ϤϝϮϝтϦϲϜ ϸϸϲϦ сϦЮϜ ϤъϔϝЂϦЮϜ ϢϼϮІ

ЬтвЛЮϜ. 

ü  Йв ϣЪϼϝІв Атϲж сТ ϝлЛЎм Ьы϶ дв ϣАтϼ϶ ЬЪ ϣвтЦ дв ϸтϾт 

ü оϼ϶цϜ АϚϜϼ϶ЮϜ. 

ü  ϣЯϚЂϒ дК ϞтϮϦ ϣТϼЛвЮϜ ϣАтϼ϶ дϒ ϝвЪ)̬ϝкϸϮж дтϒ ̬ϣТϼЛвЮϜ ск ϝв( ЀУж дК ϞтϮт ЀЯАϒ дϗТ 

  ϣЯϚЂϒ дК ϞтϮт ϝвЪ ̯ъмвІм ̯ывϝЪϦ ϼϪЪϒ ϢϼмЊϠ дЪЮм ϣЯϚЂцϜ)  дв ИмжЮϜ ϜϺлЮ ϬϝϦϲж пϦв

̬ϣАІжцϜ ШЯϦ ϨϸϲϦ ϜϺϝвЮм ̬ϝлϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϤъϝϮвм ϣАІжϒ РЯϦ϶Ϧ РтЪм  ̬ϣТϼЛвЮϜ(.  

 

ϣТϼЛвЮϜ ЀЯАϒ ϸϚϜмТ  

(̸ ϤϝтмϦЂвЮϜ ЬЪ пЯК дтЯвϝЛЮϜ ϞжϝϮ дв ϢϺ϶ϦвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ЬЎТϒ ϣОϝтЊ. 

(̹ Ϣ̭ϝУЪЮϜм ϢϸмϮЮϜ дтЂϲϦ 

(̺ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ ϸϼϜмв ϸтϸϲϦ. 

(̻ ϣТϼЛвЯЮ ϣϮϼϲЮϜ ϤϜмϮУЮϜ ϸтϸϲϦ 

(̼ ϝлжмϮϝϦϲт сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϸтϸϲϦ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϢϸКϝЂв 

(̽ ЬϝвКчЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϣАІжцϜ дтЂϲϦм алУЮ ϣЊϼУЮϜ ϱтϦт 

 

ϣТϼЛвЮϜ ЀЯАϒ ϸϚϜмТ дтϠт ЬмϸϮ  

ϣтЊϝ϶ЮϜ мϒ ϣУтДмЮϜ  ϸϚϜмУЮϜ  

V ϤϝвмЯЛвЮϜ ϸϼϜмвм ϣТϼЛвЮϜ ϼтТмϦ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϸтϾт  V + ϣтϸϝвϦКъϜ ϢϸϝтϾ + пжЛвЮϜ +ФвЛЮϜ + ϣвтЧЮϜ 

V  пжЛвм ϣЪϼϝІвЮϜ АтϲвЮ ϱтϲЊЮϜ алУЮϜ дтЯвϝЛЮϜ ϱжвт

алЮϝвКϒ  

V  +ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶Ϧϒ дтЂϲϦ +ϤϝтмжЛвЮϜ дтЂϲϦ + дмϝЛϦЮϜ дтЂϲϦ 

V  ϤϝАϝϠϦϼъϜм ̪ϤϝтЯвЛЮϜм ̪ЬϝвКцϜ ЌϜϼОϒ ϸтϸϲϦ

РϜϸкцϜм ϣϲЎϜмЮϜ  

V  + ϤϝЂϼϝввЮϜм ϣϲЎϜмЮϜ ϼϝЪТцϜ дтЂϲϦм ϼϝϠϦ϶Ϝм ϣІЦϝжв 

V  сТ ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ дЪввЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϣТϼЛвЮϜ ϸϼϜмв ϼтТмϦ

ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ  

V  Ϣ̭ϝУЪЮϜ дтЂϲϦ +ϢϸмϮЮϜ дтЂϲϦ  

V ϣТϼЛвЮϜ ϤϜмϮТ ϸтϸϲϦ  V + ϣтϠЯϦЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂъϜ пЯК ϸмлϮЮϜ ϾтЪϼϦ

 ϸϸϮ ̭ывК ϞϺϮм ̭ывЛЮϜ ϤϝϠОϼ 

V ϣтТϼЛвЮϜ ЬмЊцϜ ϸтϸϲϦ  V + ЬвϦϲвЮϜ ϺϜмϲϦЂъϜ ϢϸϝКϒ ϰϜϼϦЦϜ + ϣТϼЛвЯЮ ЬЎТцϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ

 ϣтЮϝϲЮϜ 

V ϣтЮϝϲЮϜ ЬϝвКцϜ РϚϝДм ϼмЊЮ ϢϸϸЛϦв йϮмϓϠ ϸмϾϦЮϜ  V  + ϣЯЪІвЮϜ Ьϲ ϣОϝтЊ + ϤϜϼϝЪϦϠыЮ ЀϝЂϒ ЙЎм 

V ϣІЦϝжвЯЮ ϣЛЂϜмЮϜ ϣЊϼУЮϜ йϲϝϦϒ  V  + ϤϝКϝвϮЮϜм ϤϜϼϜϸшϜ дтϠ ϤыЪІвЮϜ ЌтУ϶Ϧ 



24 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

 

ϣТϼЛвЮϜ ЀЯАϒ дтмЪϦЮ ϣтЯвЛЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ  

1 -йϠ амЧт дϒ дЪвт рϺЮϜ РϸлЮϜ ϸтϸϲϦм ̪дтЂϲϦЮϜ ϞЯАϦт рϺЮϜм ϣтвкϒ ϼϪЪцϜ ЬϝвКцϜ АϝІж ϸтϸϲϦ 

ЀЯАϒ 

2 - ϸтϸϲϦϣвДжвЯЮ ϣтвкϒ ϼϪЪцϜ ̭ывЛЮϜ 

3 -̭ывЛЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝϮϝϲЮϜ АтА϶Ϧм ϸтϸϲϦ .

4 -Ϝ дв ФтϼТ дтмЪϦ̭ϜϼϠ϶ЮдттЯ϶ϜϸЮϜ  .

5 - ЙтвϮϦϣЪϼϝІвЮϜ ФЧϲϦЮ ϝлϦϮЮϝЛвм ϣТϼЛвЮϜ АϚϜϼ϶м ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦм ̪ϤϝтЯвЛЮϜ АϚϜϼ϶ ЙтвϮ. 

6 -оϼ϶ϒ ϤϝІЦϝжвЮ ϼтЎϲϦЯЮ ИϝвϦϮъϜ ϭϚϝϦж ϼІж. 

7 - ϸтϸϲϦϣТϼЛвЮϜ ФтϼТ ЬϠЦ дв ϝлЛв ЬвϝЛϦЮϜ ϣтУтЪм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬЪϝтк. 

8 -ϣϲϝϦвЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ЬмЊмЮϜ сТ йϦЮмлЂм йϲмЎм оϸв ϾϜϼϠϖм сЮмцϜ йвтвЊϦ сТ ЀЯАϒ ϰϼІ. 

9 -ЀЯАϒ аϜϸ϶ϦЂϜ ϢϸжϝЂвм ЙтϮІϦ. 

10 - Ьы϶ дв рϼмϸ ЬЪІϠ йϪтϸϲϦм ЬвϝЪ ЀЯАцϜ ЬЛϮϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ .

 

ϣТϼЛвЮϜ ЀЯАϒ ̭ϜϼϮ дв ϣЯвϦϲвЮϜ ϼϝА϶цϜ  

ϣУЯЪϦЮϜм ϸмлϮвЮϜ ϼϼϠϦ пϦϲ мϒ ϣТϼЛвЯЮ ̯ϝАтА϶Ϧ пЮϖ ϬϝϦϲϦ ЬϝвКцϜ РЦϜмв ЬЪ ϤЂтЮ . сПϠжт ШЮϺЮ

ϣтЮϝϦЮϜ ϼмвцϜ дв ϼϺϲЮϜ: 

ü ЀЯАϒ ϸϜϸКϖ ϣУЯЪϦ ФмУт ϸϚϝК ФтЧϲϦ ϣтвкϒ. 

ü ϝлϠжϮϦ пЮϖ ϣϮϝϲ сТ ϣвДжвЮϜм ϢϼϼЪϦв ϤыЪІв дмЪϦ дϒ. 

ü РϜϸкцϜ мϒ аϝлвЮϜм дтЯвϝЛвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ФтЂжϦЮϜ ЬвІт дϒ сТ ϸтЧЛϦ мϒ ϣϠмЛЊ Шϝжк дмЪт дϒ. 

ü ϣТϼЛвЯЮ ЬϝЛУЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜм ϣЪϼϝІвЮϜ пЯК ϰϝϮжЮϜ ϸвϦЛт. 

ü  ЀϝтЧЯЮ ̯ыϠϝЦ дтЂϲϦЮϜ дмЪт дϒ. 

 

 сТ ϣТϼЛвЮϜ ЀЯАц ϣϮϝϲЮϜ аϸЛЮ ϤϜϼϼϠв Шϝжк дϒ ЬϠ) ϣЊϝ϶ Ϥъϝϲ( 

ü  ϣтЂжϮЮϜ ϢϸϸЛϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ) ϣвЮмЛЮϜ ϼкϝДв ϸϲϒ( 

ü ϤϝКϜϼЊ пЯК ЬвϦІϦ сϦЮϜ мϒ сКмЎмвЮϜ аЪϲЮϜ пЯК сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ϸвϦЛϦ сϦЮϜ РЦϜмвЮϜ. 

ü оϼ϶ϒм Ϣϸϲм дтϠ ϬϝвϸжъϜ ϣЮϝϲ сТ. 

ü ЬтвЛЮϜ алТ пЯК ϣЊϝ϶ ϣУЊϠ ϸвϦЛϦ сϦЮϜ РЦϜмвЮϜ. 

ü ϣвДжвЮϜ ϣТϝЧϪ ϼттПϦ ϼвцϜ ϞЯАϦт ϝвϸжК.  

 
ЙϠϼϜ Шϝжк ϤыЪІв ЬϝЛТ ϼтО ϣТϼЛвЮϜ ЀЯАϒ ЬЛϮϦ ϸЦ  

п̮ЮмцϜ :ϢϼϜϸшϜ дв ϣтТϝЪ ϼтО ϢϸжϝЂвЮϜ .ϣϠкмвЮϜм ЬϝвЮϜм ϤЦмЮϜ сТ.  

ϣтжϝϪЮϜ :ϣтЯвЛЮϜ дв ϼϪЪϒ ϭϦжвЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ . ЙЎм дϒ Ϩтϲ   

 ϣАтϼ϶                пЯК ϾтЪϼϦЮϜм ̪дмϝЛϦЮϜм алУЯЮ сЂтϚϼЮϜ ϼϸЊвЮϜ ЬϪвт ϣТϼЛвЮϜ 

 ϭϦжвЮϜ                ϣАЧжЮϜ иϺк ϝжϸЧУт ϸЦ . 

ϣϪЮϝϪЮϜ: ЀЯАϒ ϣтвкϒ сТ ϣПЮϝϠвЮϜ . ϸЦ ϢмЧϠ ϣАтϼ϶ЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ  

 РЛЎт                 ϬϝϦжшϜ  .

ϣЛϠϜϼЮϜ :ϼвцϜ ϢмЧЮϜ ϸЂУϦ ϝвϠϼм ϢмЦ ЬϪвϦ ϣТϼЛвЮϜ . аϦ ϝв ϜϺϖ 

 Ϣ̭ϝЂϖ                ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϝКмвϮвЮϜ мϒ ϸϜϼТцϜ ЬϠЦ дв ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ 



25 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв   

 

 

 

 

 ϢϼЎϝϲвЮϜϣЛϠϝЂЮϜ 

ϣТϼЛвЮϜ ϣТмУЊвм ϣТϼЛвЯЮ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ 

 

 

 ϣТϼЛвЮϜ ϣЮϸϝЛв   ϢϸϸЛϦв ϤϜϼтПϦв ϤϜϺ скм 

 ϣТϼЛвЮϜ =                    ϤϝвмЯЛвЮϜ) ϢϼϠ϶ЮϜĬϤϜϼϝлвЮϜĬ  иϝϮϦъϜ( 

 

ϤϝвмЯЛвЮϜ:  ̪йϦУтДм сТ ϸϼУЮϜ ϣАЂϜмϠ ϣтЯЛТ ϢϼмЊϠ ϝлжтмϸϦ дЪвт сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ скм

 ̯ывϝЪ ̯ϝвлТ ϝлвлТм ϝкϾϜϼϲϒ аϦ сϦЮϜм ϣвмлУв ϣПЯϠ ϝлжК ϼϠЛвЮϜм 

ϢϼϠ϶ЮϜ: ϣДϲывЮϜ мϒ РϝІϦЪъϜ Ьы϶ дв ϝлтЯК ЬЊϲϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ скм 

ϤϜϼϝлвЮϜ: ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜм ̪ϣтЯЧЛЮϜм ϣтмϸтЮϜ ϣКϜϼϠЮϜ скм 

иϝϮϦъϜ: ϤϝЎϜϼϦТъϜ дв ϓІжϦ сϦЮϜм ϣЊϝ϶ЮϜ РЦϜмвЮϜ сТ ϸϼУЮϜ ϝлϠ ϾтвϦт сϦЮϜ ϤϝТϼЊϦЮϜ ск 

ϝлϠ двϔт сϦЮϜ атЧЮϜм ϤϜϸϝϠЛЮϜм ϣтЂϝЂцϜ. 

 

ϣТϼЛвЯЮ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ  

 ̯ϝтϼмϼЎ Ϝ̯̭ϾϮ ϼϠϦЛϦ ϝлжц ̪ϣТϼЛвЮϜ ϣУтϪЪ ϤϝвДжвЮϜ ЈϚϝЊ϶ дв ϣТϼЛвЯЮ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϼϠϦЛϦ

 ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ   ϣтЯвК дв )         сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜ ϼДжϒ(  
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 ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ сТ ϨϲϠт ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ Аϝвжϒ дв Авж рϒ дϒ йтТ ШІ ъ ϝввм 

ϝвк дтвϝк дтϼЊжК пЯК пжϠт дϒ сПϠжт ϣТϼЛвЯЮ: 

1 -  ШϼϦ сТ ϣϠОϼЮϜ алтϸЮ ЀтЮ ϣТϼЛвЯЮ ϣтЮϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺ ϣЮϝвЛЮϜ дϒ дϝвЎ

ϣвДжвЮϜ. 

2 - ϣтЯвЛЮϜ Ьы϶ дв ϝлϲтЎмϦ дЪвт ϢϼϪЪϠ ϢϼТмϦвЮϜм ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дϒ дв ϸЪϓϦЮϜ ϢϼмϼЎ

 ̯ϝвϝвϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϪв ϣвДжвЮϜ ФтϼА дК ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтжϝЪвϖм ̪ϣтϸтЂϮϦЮϜ 

Ьы϶ ев ϣТϽЛгЯЮ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ АϝЇзЮ ЀϝуЧв ϹтϹϳϦ еЫгтм:  

1 -ϝлуЃТϝзв ев ϽϫЪϒ ЭЏТϒ ϣТϽЛв ϣгЗзгЮϜ ЩЯϧгϦ Ьϝϯв рϒ сТ.  

2 -ЭуЮϸ ШыϧвϜ /ϝзϧгЗзв сТ ϣТϽЛгЮϜ ϽТϜнϧϦ етϒ ϱуЎнϧЮ сЮфϜ ϟЂϝϳЮϜ пЯК ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ 

 

ϣТϼЛвЯЮ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϣАІжϒ 

¶ ϣТϼЛвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ ϸтϸϲϦ . ϝвк дтЯвϝК Ьы϶ дв ШЮϺ аϦтм: 

)̸( ϣЪϼІЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ФтЧϲϦЮ ϣтϼмϼЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ИϜмжϒ рϒ ϸтϸϲϦ 

)̹( ϣвДϦжв ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϤϜϺ ϤϝтЯвК аϜϸ϶ϦЂϜ. 

¶ ϝвк дтЯвϝК Ьы϶ дв ШЮϺ аϦтм ϣϲϝϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϸтϸϲϦ 

)̸( дтЂТϝжвЮϜ дв ЬЎТϒ ϣТϼЛв ϝлтϸЮ ϤъϝϮвЮϜ рϒ ϸтϸϲϦ. 

)̹( ск дтϒм ϞЂϝϲЮϜ пЯК ϤϝжϝтϠ ϸКϜмЦм ЬтЮϸ ϼТмϦ. 

¶ ϣТϼЛвЮϜ ϼтмАϦ .ϝвк дтЯвϝК Ьы϶ дв 

)̸( ϞтϼϸϦЮϜм ϼтмАϦЮϜ ϭвϜϼϠ ЬϪв ϣТϼЛвЮϜ ϼтмАϦЮ ϣтвЂϼ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ШыϦвϜ. 

)̹(  дК ϼДжЮϜ ЌПϠ ШЮϺ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϣЮϝϲ сТ Ϭϼϝ϶ЮϜ дв ϣТϼЛвЮϜ ϼтТмϦ ϣтжϝЪвϒ

ϣУЯЪϦЮϜ. 

 

ϣТϼЛвЯЮ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂЮ ϣтУтДмЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ  

 

 

 

 ÊĉäĂŜÃ àĩàő
ÊÙÄÎŜÃ 

 ÊĉäĂŜÃ äĩĤúÍ
ÉàĩàřÃ 

 ÊđãÄîę
ÊĉäĂŜÃ 

 ČĪÈúÍ
ÊĉäĂŜÃ 

ÊĉäĂŜÃ ĘĪĪĎÍ 
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ϣТϼЛвЮϜ ϣТмУЊв  

пЯК ϣвДжвЮϜ ϸКϝЂϦ сϦЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ ϸϲϒ ϣТϼЛвЮϜ ϣТмУЊв ϼϠϦЛϦ: 

ϣТϼЛвЮϜ РтжЊϦ  .

 ϣТϼЛвЮϜ ϢмϮТ РϝІϦЪϜ ϣтжϝЪвϖм)  йтТ ϞмОϼвЮϜ омϦЂвЮϜм сЯЛУЮϜ омϦЂвЮϜ дтϠ ϞЮϝЂЮϜ ФϼУЮϜ

ϣТϼЛвЮϜ дв(  

ϝвк дттЂϝЂϒ дтϼЊжК дв ϣТϼЛвЮϜ ϣТмУЊв дмЪϦϦм: 

1 -сТϼЛвЮϜ ЬϝϮвЮϜ .)  РϜϸкцϜм ϣтϔϼЮϜм ϣЮϝЂϼЮϜ ̭мЎ сТ ϣТϼЛвЯЮ ϸϸϲв РтЊмϦ

ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜм( 

2 -сУтДмЮϜ ЬϝϮвЮϜ.)  ϣϠкмвЮϜ ϼЊжКм рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜм ϣТϼЛвЮϜ ϤъϝϮв дтϠ АϠϼЮϜ

ϣтϼІϠЮϜ( 

 

ϣОϼϝТ ϣТмУЊв дтϠт ЬЪІ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϣвДжвЮϜ 

) аЦϼ ϣтвтДжϦ Ϣϸϲм1(  

ϣТϼЛвЮϜ сЯвϝϲЮ ϣтУтДмЮϜ ϤъϝϮвЮϜ  

сТϼЛвЮϜ ЬϝϮвЮϜ   сУтДмЮϜ ЬϝϮвЮϜ 

ЬмцϜ  

сжϝϪЮϜ сУтДмЮϜ ЬϝϮвЮϜ  

 аЦϼ сТϼЛв ЬϝϮв1   --  -- 

 аЦϼ сТϼЛв ЬϝϮв2   --  -- 

 аЦϼ сТϼЛв ЬϝϮв3   --  -- 
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пЯК сЧтϠАϦ ЬϝϪв : ϣЯвЛЮϜ ШЂ ϣУтДм 

ЬϝϮвЮϜ сУтДмЮϜ  ϸвϲϒ) ϼтϸвЮϜ(   ϸвϲв)  ϼтϸвЮϜ а(   ϸмвϲв) Ϟϼϸв(   сЯК) Ϟϼϸв(   дЂϲ) ϤϝжϜмАЂϒ а 

 сТϼЛвЮϜ ЬϝϮвЮϜ  сЯЛУЮϜ  ϞмОϼвЮϜ  сЯЛУЮϜ  ϞмОϼвЮϜ  сЯЛУЮϜ  ϞмОϼвЮϜ  сЯЛУЮϜ  ϞмОϼвЮϜ  сЯЛУЮϜ  ϞмОϼвЮϜ 

 дϸϝЛвЮϜ аЯК 3  6  3  3  3  6  5  7  5  7  

 ϣжϜмАЂцϜ 4  5  8  8  3  6  5  7  6  8  

 дϼУЮϜ 5  5  3  3  3  3  1  6  2  4  

 ̭ыАЮϜ 4  5  8  8  7  8  7  8  6  8  

 ̭ыАЮϜ ЀмϼϦ 7  3  5  6  7  8  5  7  6  8  

 ϢϼтϝЛвЮϜ 3  3  6  8  5  8  6  8  6  8  

 Ϥϝвϝ϶ЮϜ ϸтϼϠϦ 3  5  3  8  4  6  5  8  7  4  

 ИмвϮвЮϜ 29  32  36  44  32  45  34  51  38  47  

 АЂмϦвЮϜ 4.14  4.57  5.14  6.28  4.57  6.42  4.85  7.28  5.42  6.71  

 ϢмϮУЮϜ АЂмϦв -0.43  -1.14  -1.85  -2.43  -1.29  

 

 сЯЛУЮϜ омϦЂвЯЮ аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ =24.12 ϞмОϼвЮϜ омϦЂвЯЮ аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ    =31.26  
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Ьы϶ дв ϣТмУЊвЮϜ аϝЦϼϒ пЯК ЬмЊϲЮϜ аϦтм: 

¶  ЬЪЮ ШЮϺм сТϼЛв ЬϝϮв ЬЪЮ ϣТϼЛвЮϜ дв ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ сЯвϝϲ ϸϸϲт

ЬтвϾ. 

¶  дЪвтм ̪ϼтϸϝЧвЮϜ сТ йтϒϼ ϸϼТ ЬЪ ЌϼЛтЮ дтЯвϝЛЮϜ дтϠ ϣІЦϝжвЯЮ ϣтКϝвϮ ϤϝЂЯϮ ϸЧЛϦ

ϼтϸϝЧвЮϜ дв ϸЪϓϦЯЮ сϚϜмІЛЮϜ ϼϝϠϦ϶ъϜ ϣЧтϼА аϜϸ϶ϦЂϜ. 

¶  ϤϝтмϦЂвЮϜ ϸтϸϲϦ аϦт ϣТϼЛвЯЮ ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ϸтϸϲϦ аϦ сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ ЀУжϠм

ϣϠмОϼвЮϜ. 

 

ск ϣвДжвЮϝϠ ϣтвЪ ϢϼмЊϠ ϝлЂϝтЦ дЪвт ϼЊϝжК ϣϪыϪ ϣТϼЛвЮϜ ϣТмУЊв ϱЎмϦ:  

¶ ЬвϝК ЬЪЮ сУтДм ЬϝϮв ЬЪЮ ϰмвАЮϜ омϦЂв .ЬвϝК ЬЪ ϸϸϲтТ 

)̸( ϣвДжвЮϝϠ мЎК ЬЪЮ аЯЛϦЮϜм ЀтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ. 

)̹( йϦϠкмв ϼтмАϦЮ ϭвϝжϼϠ ϣвДжвЮϝϠ мЎК ЬЪЮ дмЪт дϖ. 

)̺(  ФтϼА дК ϸϸϲвЮϜ сУтДмЮϜ ЬϝϮвЮϜ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϢмϮТм ̪ ЬЪЪ ϰмвАЮϜ омϦЂв ϸтϸϲϦ

дтЯвϝЛЮϜ ЬЪЮ ϼтϸϝЧвЮϜ АЂмϦв. 

¶ сТϼЛв ЬϝϮв ЬЪЮ ϣТϼЛвЮϜ ϢмϮТ АЂмϦв 

¶ сТϼЛвЮϜ ϰмвАЮϜ ϣтАПϦ . омϦЂв ϣУтДмЮϜ ЬϠϝЧϦ оϸв рϒ пЮϖ ЀтЧт ̭ϜϸчЮ ϼІϔв мкм

 ̪ϰмвАЮϜϤъϝвϦϲϜ ϨыϪ ϝжкм: 

)̸(  сЮϝϲЮϜ омϦЂвЮϜ <ϣТϼЛвЯЮ ϢмϮТ ϸϮмϦ ъ ϝжкм ϞмОϼвЮϜ омϦЂвЮϜ 

)̹(  сЮϝϲЮϜ омϦЂвЮϜ = ϞмОϼвЮϜ омϦЂвЮϜ :ϼУЊ ϢмϮУЮϜ ϝжкм 

)̺(  сЮϝϲЮϜ омϦЂвЮϜ > ϣТϼЛвЮϜ ϢмϮТ ЬϪвт ФϼУЮϜм ̪ϞмОϼвЮϜ омϦЂвЮϜ 
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 сТϼЛвЮϜ ϰмвАЮϜ ϣтАПϦ ϣЮϸϝЛв) Ϥ А а (  

 

 

ϣЯвЛЮϜ ШЂ ЬϝϪв пЯК ФтϠАϦ  
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 ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв  

 

 

ϣжвϝϪЮϜ ϢϼЎϝϲвЮϜ 

ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ ϤϝтЯвК 

 

ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ амлУв 

 дв ϢϸтϸϮЮϜ ЀУжЮϜ пЮϖ ЀУжЯЮ ϣвтϸЧЮϜ ϸмϸϲЯЮ рϸϝвЮϜ ϸмϮмЮϜ ϾмϝϮϦϦ ϢϼвϦЂвм ϣтϦϜϺ ϣтЯвК йжϒ

 ϢϸтϸϮЮϜ ϣϚтϠЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂъϜ Ьы϶)  ϢϸтϸϮЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ϢϸтϸϮ ϼДж ϣлϮм(  

 ИϜмжϒ ФтϠАϦ ϣвДжвЯЮ двЎт Ϩтϲ ϣтвкцϜ НЮϝϠ ̯Ϝϼвϒ ϼϝЪϦϠъϜм ϣТϼЛвЮϜ дтмЪϦ ϣтЯвК ϼϠϦЛϦм

 ϝлтЂТϝжв дтϠ ϢϼϜϸЊЮϜ ϝлЮ ДУϲт ϝвϠ ϣТϼЛвЮϜ дв ϣϪтϸϲ.  

ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ ϣтЯвК  

ск ϣтЂϝЂϒ ЬϲϜϼв Ѐв϶ пЯК ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ ϣтЯвК ϸвϦЛϦ: 

1  - ϨϲϠЮϜϢϸтϸϮ ϤϝвмЯЛв дК. 

2  - ϼϝтϦ϶ϜϣϠЂϝжвЮϜ ϣвмЯЛвЮϜ. 

3  - ЬЧжϤϝвмЯЛвЮϜ. 

4  - ϼтЪУϦЮϜ) ФтвЛЮϜ ϼтЪУϦЮϜ - ϣтϠϠЂЮϜ ï аттЧϦЮϜ( 

5  -ϤϝвмЯЛвЮϜ иϺлЮ алУЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ сТ ϢϼϠ϶ЮϜ. 

 ск ϤϜмА϶ ϣЛϠϼϒ Ьы϶ дв оϼ϶ϒ ϣтмϜϾϠ ϝлвϸ϶ϦЂϜм ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ ϣтЯвЛЮ ϼДжЮϜ дЪвтм : 

1  - РтЮϓϦϢϸтУвЮϜ ϼϝЪТцϜ. 

2  - ФтϸЊϦЮϜϢϸтУвЮϜ ϼϝЪТцϜ пЯК. 

3  - ϣЪϼϝІвϢϸтУвЮϜ ϼϝЪТцϜ. 

4  - аϜϸ϶ϦЂϜϢϸтУвЮϜ ϼϝЪТцϜ. 

 

ϣТϼЛвЯЮ ϣУЯϦ϶в ϣтЮмϒ ϤϝлϮмϦ Ѐв϶ 

)̸(  ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂъϜ ϨϲϠЮϜм ϝлϦϝϠЯАϦв алТм ϢϸмϮмвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дК ϨϲϠЮϜ Ьы϶ дв

 ϼϸϝЊв ϢϸК сТ ϝлжК)  ϤϝЪϼІЮϜ дтϠ сЂТϝжϦЮϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪв(. 

)̹(  ϢϸтϸϮ ϣТϼЛв ФЯ϶)  ϣтЯвКм ̭ϜмϸЮϜ ϤϝЪϼІ сТ ϨмϲϠЮϜ ϣАІжϒ ЬϪвϼϝЪϦϠшϜ ЬϝϮв сТ 

дыКшϜ( .

)̺(  ϣТϼЛвЮϜ ЙтвϮϦ)  атвЊϦЮϜ ϤϝтЯвКм ϣТϼЛвЮϜ ЙтвϮϦЮ сЮмϒ ЬϝϪв ϼϠϦЛт ϼІжЮϜ ЬϝϪв

ϼІжЯЮ ϣтвЪϜϼϦ ЬϝвКϒ ϣКϝϠАЮϜ ϤϝТмϼϠ ϱтϲЊϦм ϣКϝϠАЮϜм( 

)̻(  ϣϲϝϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ФтϠАϦ)  ЬϠ ϢϸтϸϮ ϣТϼЛв ϞтϠАЮϜ ЙжЊт дϒ ЙЦмϦт ъ ϞтϠАЮϜ ЬвК ЬϝϪв

ϢϼТϜмϦвЮϜ ϣтϠАЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ФϠАт( .

)̼( Ϟ ϣТϼЛвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϢϸϝКϖ пЯК ϾЪϼϦ ϤϝвДжвЮϜ ЌК)  дв ϭϦжвЮϜ ϼтмАϦ ϤϝтЯвК ЬϝϪв

 ϣвДжвЮϜ сТ ϣЧϠϝЂЮϜ ϣТϼЛвЮϜ Ьы϶(  
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сЪтвϝжтϸЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ ϬϺмвж 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)£ (ÊĉäĂŜÃ ēĤő ÊĪĖĚā 
 ÊĪĎĉÃĤÎĕÃ ÊĩàĪêÖÎĕÃ ÊĪāÄĚÎÕıÃ ËÄĪĖĚĂĕÃ

ÊĪÍÃâĕÃ 
) ÊĉäĂŜÃģ ÊĪĞĚöĕÃ ÊĉäĂŜÃ ŋÇ Äę ēĤÚÎĕÃ

ÊÚõÃĤĕÃ( 

)¤ (ÊĪĉäĂŜÃ ÊÂĪÈĕÃ 
ÊĉäĂĚĖĕ ÊđãÄîŜÃ øĪş ěÄĒę 

) N ĨÍÃâĕÃ åģÄÖÎĕÃ ěÄĒę NÊĉäĂŜÃ ēĤő ÓáĤű
ÉßàĂÎŜÃ ÊđãÄîŜÃ øĪş ěÄĒę( 

)¥ (ÊĪĉäĂŜÃ ēĤñĭÃ 
-  ĤĚĞĕÃÉäĚÎêŜÃ ÊĉäĂŜÃ ēĲÝ Ĝę ĔĩàĂÎĕÃģ 
- ēĤÚÎĕÃ ÊĪĖĚā. 
-  ÄĢĖĚā ÊĪĉäĂŜÃ ÊÂĪÈĕÃ ħß¼Í ĈĪđ ĔĩĤő

ÊĪāÄĚÎÕıÃ ËÄĪĖĚĂĖĕ ÓáĤĚĞđ..... 
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ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ дв ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ 

 

ϣТϼЛвЮϜ ЬмϲϦ ЬϝЪІϒ 

  )1( ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЯвЛЮϜ . дв ̯ϝЎтϒ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ пЮϖ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дв ЬмϲϦЮϜ скм

 Ьы϶)  дв ϼϪЪϒ аЯЛвЮϜ Йв аЯЛϦЮϜ сТ ϤЦмЮϜ ̭ϝЎЦ Ьы϶ дв ϣтϸтЯЧϦ ϢϼмЊϠ ϣжлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ

ϣЂϜϼϸЮϜ дв ϝлϠϝЂϦЪϜ(  

 ϝлжв ЬЪІ дв ϼϪЪϒ Ϻ϶ϓϦ ϸЦм: 

)̸( ϣТϼЛвЮϜ аЪϜϼϦ . дтϸϼмвЮϜ Йв ϢϼϠ϶ЮϜ ϣЪϼϝІвм ϤϝвмЯЛвЯЮ дтϼтϸвЮϜ ЙвϮ Ьы϶ дв

дтЂТϝжвЮϜ Йв ЄϝЧжЮϜм ϼϜмϲЮϜм ̭ывЛЮϜм .

)̹( ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬЧж .ШϝЪϦϲшϜ ы϶ дв ϰϼІЮϜм ЄϝЧжЮϜм дттжлвЮϜм ̭ϜϼϠ϶ЮϝϠ ϼІϝϠвЮϜ 

ϝкмϺУжт сϦЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜм ϣЯϪвцϜм . 

 

)̹( ϣтϸтЂϮϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ .  ϣϲЎϜм ϣТϼЛв пЮϖ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬтмϲϦ ϣтЯвК ск)  дϒ рϒ

 ϼтмАϦ ϣтЯвК ЬϪв ϤϼмЯϠϦ ϣТϼЛвЮϜϭϦжвЮϜ .(

 ϝлжв ЬϝЪІϒ ϢϸК ϣтЯвЛЮϜ иϺк Ϻ϶ϓϦм : 

 ϞмЯЂϒ аϜϸ϶ϦЂϜм  ϣвДжвЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ сЛжϝЊм ϸϜϼТцϜ оϸЮ ИϜϸϠшϜ ϣтЯвК ЬтлЂϦ 

ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ ϣтЯвК ϣІЦϝжв сТ ϢϼϝϪϦЂъϜ. 

) 3( ϣтЧТϜмϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ . ϼϪЪϒ ϝлжЪЮм ϣϲЎϜм ϣТϼЛв пЮϖ ϣϲЎϜмЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬтмϲϦ сжЛϦ скм

 ̯ϜϸтЧЛϦ .)  ϝлϦКϝϠАм ϝкϸтϲмϦ аϦтм ϣвДжвЮϜ Ϭϼϝ϶м Ь϶Ϝϸ дв ϣϲЎϜмЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЙвϮ аϦт Ϩтϲ

ϢϸтϸϮ ϣТϼЛв ЬЪІ сТ ϝлЯтмϲϦм ϝлЯтПІϦм(      

 ϼІжЮϜ ϝлжвм ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЧЮ ЬтПІϦЮϜм ϞтЪϼϦЮϜ ϝлжв ЬϝЪІϒ ϢϸК Ϻ϶ϓϦм... 

)4 (ϣтϦϜϺЮϜ ϣтЯвЛЮϜ.  ϣтжвЎ ϣТϼЛв пЮϖ ϣϲЎϜмЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬмϲϦ ϣтЯвК скм)  ϣАϠϦϼв слТ

ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣЂϼϝввЮϜ Ьы϶ дв аЯЛϦЮϝϠ ФтϪм АϝϠϦϼϜ(  

ϝлжв ЬϝЪІϒ ϢϸК ϣтЯвЛЮϜ иϺк Ϻ϶ϓϦ ϸЦм: 

ϞтϼϮϦЮϜм ϢϝЪϝϲвЮϜ 
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ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв   

 

 

 

 

 ϢϼЎϝϲвЮϜϣЛЂϝϦЮϜ 

ϼϝЫϧϠъϜ ϣКϝзЊм  ϣТϽЛгЮϜ

 

ϼϝЫϧϠъϜ  ϣТϽЛгЮϜм

ϹЛϦ ϣуЯгЛЮϜ ϣтϼϝЫϧϠъϜ сТ ϣгЗзгЮϜ Ϝ̯Ͻвϒ ϝ̯тϼмϽЎ пϧϲ ЭЗϦ ϣгЗзгЮϜ сТ ϣЃТϝзгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ЩЮϻЮ ХУзϦ 

ϣгЗзгЮϜ ϝ̯ЦϝУжϖ Ϝ̯ϽуϡЪ пϧϲ еЫгϧϦ ев аϝуЧЮϜ ЩЮϻϠ. 

евм ϤϝУтϽЛϦ ϼϝЫϧϠъϜ : йжϜ ϣуЯгК ϣуЯЧК ϣуЫувϝзтϸ ϟЯГϧϦ дϒ днЫт ϽуЫУϧЮϜ рϼϝЫϧϠъϜ Ϲϲϒ ϝлϦы϶Ϲв 

ϽтнГϧЮ ϼϝЫТϒ ϢϹтϹϮ мϒ ϣКϝзЊ ϤϝвϜϹϷϧЂϜ ϢϹтϹϮ ϤϝϯϧзгЯЮ ϣгϚϝЧЮϜ Йв ϹуЪϓϧЮϜ днЫт ϝ̯ϛуІ ЭЏТϒ. 

евм ЉϚϝЋ϶ ϣуЯгК ϼϝЫϧϠъϜ: 

¶ ϝлжϒ ϽуО  иϹЪϕв

¶ ϝлжϒ ϿЪϽϦ пЯК ϣТϽЛгЮϜ. 

¶ ϝлжϒ ϢϽуϫв ЬϹϯЯЮ. 

¶ ϝлЮ ϸмϹϲ ϣзтϝϡϧв. 

¶ ϝ̯ϡЮϝО ϝв ϽуПϦ сТ ϤϝЦыК ЭгЛЮϜ ϤϝϡуϦϽϦм ЭЫулЮϜ сУуДнЮϜ. 

 

Шϝзкм ϨыϪ ϤϝгуЃЧϦ ϣЛЂϜм ϼϝЫϧϠыЮ  ск

.̸ ϢϼϜϸшϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϼϝЫϧϠыЮ. скм ϹКϝЃϦ ϣгЗзгЮϜ пЯК ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣлϮϜнв сϧЮϜ ϝлЯϠϝЧϦ сТ 

ϣϛуϡЮϜ ϣГуϳгЮϜ. 

.̹ ϼϝЫϧϠъϜ Эϫгт ϽуПϦ сЮмϒ мϒ рϹулгϦ  

.̺ ϼϝЫϧϠъϜ Ьы϶ ϣуЯгК ϣКϝзЊ ϣТϽЛгЮϜ. пЗϳтм Ϝϻк буЃЧϧЮϜ ϣугкцϝϠ ϣПЮϝϡЮϜ йАϝϡϦϼъ ϣКϝзЋϠ 

ϣТϽЛгЮϜ нкм днЫϧт ев ϽЊϝзЛЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ ϣЛϠϼцϜ 

V етнЫϦ ϣТϽЛгЮϜ  ϼϝЫϧϠъϜм

V ϹуЃϯϦ ϣТϽЛгЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ ϱϡЋϧЮ ̭ϿϮ ϝуЂϝЂϒ сТ  ϣгЗзгЮϜ

V ϽЇж ϣТϽЛгЮϜ ϼϝЫϧϠъϜм. рϒ дϒ ϼϝЫϧϠъϜ ЭгЇт ϹуЃϯϦ ϣТϽЛгЮϜ ϝкϽЇжм Э϶Ϝϸ ϣгЗзгЮϜ 

 ϝлϮϼϝ϶м

V ϤϝвϜϹϷϧЂϜ ϹϚϜнТм ϣТϽЛгЮϜ ϼϝЫϧϠъϜм 
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ϤϜϼϝЫϧϠъϜм дϝКнж ϝгк:  

.̸ ϤϜϼϝЫϧϠъϜ ϣузУЮϜ. скм сϧЮϜ ХЯЛϧϦ ϝуϮнЮнзЫϧϠ ЭЪм ϬϝϧжшϜ ϝв ХЯЛϧт ϽтнГϧϠ ̭ϜϸцϜ сзУЮϜ 

ϣгЗзгЮϝϠ.  

.̹ ϤϜϼϝЫϧϠъϜ ϣтϼϜϸшϜ. нкм ЭЪ ϝв ХЯЛϧт аϝЗзЮϝϠ ̪ϣгЗзгЯЮ сКϝгϧϮъϜ ϹКϜнЧЮϜм ϼϜмϸцϜм 

ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ЭЪϝулЮϜм ϣуЯгЛϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ЬϝЋϦъϜ ЬϸϝϡϧЮϜм еуϠ ϸϜϽТцϜ м ϣϛуϡЮϜ. 

 

ев бкϒ ϘϸϝϡгЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϢϼϜϸш ϼϝЫϧϠъϜ: 

¶ ϸϝгϧКϜ ϸнлϯЮϜ ϣтϼϝЫϧϠъϜ ϣгЗзгЮϝϠ пЯК ϒϹϡв ЭгЛЮϜ ϿуЪϽϧЮϜм сКϝгϯЮϜ пЯК ФнЃЮϜ ϣϛуϡЮϜм 

ϣГуϳгЮϜ. 

¶ дϒ ШϼϹϦ ϣгЗзгЮϜ дϒ ϤϜϽуПϧЮϜ сϧЮϜ ϨϹϳϦ сТ ϣϛуϡЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣгЗзгЯЮ ϣϠϝϫгϠ 

ЈϽТ ЁуЮм ϤϜϹтϹлϦ. 

¶ ϢϼмϽЎ ϣϛулϦ ϴϝзгЮϜ сϛуϡЮϜ бϚыгЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ ϣгЗзгЮϝϠ ϹуЮнϧϠ ЩЮϺм ϰмϼ ϣЃТϝзгЮϜ еуϠ 

еуЯвϝЛЮϜ. 

¶ ) ϝзуЯКм дϒ ШϼϹж дϒ етнЫϦ ϣТϽЛгЮϜ ϣГЧж ФыГжъϜ ϣϠϜнϡЮ ϣТϽЛгЮϜ( 

ЭЫІ еуϡт ϤϝуЯгК ЭтнϳϦ ϣТϽЛгЮϜ  ϼϝЫϧϠъϝϠ ϝлϧЦыКм
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ϣЂϜϼϸ ЬϝЧв Ьнϲ ϣКϝзЊ  ϣТϽЛгЮϜ

ϣКϝзЊ ϼϝЫϧϠъϜ: ЬнЏУЮϜ  сТϽЛгЮϜ

̭ϝзϪϒ пϦϼϝтϾ ϞнзϯЮ ФϽІ ϝуЂϐ сзЮϓЂ ЁуϚϼ  ̭ϜϼϾм» ϝв рϻЮϜ йϮϝϧϳж ЬнЋϳЯЮ пЯК ϢϿϚϝϮ ЭϠнж « 

: йϧϡϮϓТ  ϢϽІϝϡв.» ϽгϫϧЂϜ сТ ϨϝϳϠцϜ ϣуЂϝЂцϜ ϟГЧϧЂϜм ЭЏТϒ ЬнЧЛЮϜ « 

мϹϡтм йжϒ сТ ϽЋЛЮϜ ϩтϹϳЮϜ ЙϮϜϽϧт ЭЧЛЮϜ рϻЮϜ иϸнЧϦ ϣϡОϽЮϜ сТ ̪ϣТϽЛгЮϜ мϒ ЬнЏУЮϜ  сгЯЛЮϜϺϖ 

ϹЧϧЛт ЍЛϡЮϜ йжϒ блЛЂнϠ дϒ ϜнЧЧϳт аϹЧϧЮϜ ев Ьы϶ ϿуЪϽϧЮϜ пЯК Ϥъϝϯв ϨϝϳϠϒ  ϝлзуЛϠдϓЪм 

блЛЂнϠ дϒ Ϝмϕϡзϧт ЭϡЧϧЃгЮϝϠ ϣугкϓϠм ЩЯϦ ϤъϝϯгЮϜ ϹЧϧКϒм ̪йуТ дϒ ϞнЯЂϒ ϽуЫУϧЮϜ  ϣϠϝϫгϠ Ϝϻк. » 

̭нЂ блТ «ϽϪϕт пЯК ϣукϝв ϣТϽЛгЮϜ рϺϕтм ЭтнгϦ  ϨϝϳϠцϜ

 

ЙгЂϒм ϣЊϝ϶ ϼϜϽгϧЂϝϠ сТ ϸыϡЮϜ ̪ϣувϝзЮϜ ϨϝϳϠцϜ ϣЯгϮ ϣуЧуϡГϧЮϜ ск ϝв пЯКм Ϭϝϧϳж ев бОϽЮϜ йжϒ 

ев ϹуϯЮϜ дϒ днЫт оϹЮ ϣЮмϸ ϝв ϭвϝжϽϠ ϨϝϳϠчЮ ϽтнГϧЮϜм сТ Ϥъϝϯв ϣзуЛв ϤыЫЇв ЭϳЮ ϝллϮϜнϦ 

ЩЯϦ ϣЮмϹЮϜ мϒ ХуЧϳϧЮ аϹЧϦ ϥТъ сТ Ϲϲϒ ϤъϝϯгЮϜ Эϫв РϝЇЫϧЂϜ ̭ϝЏУЮϜ ϩϳϡЮϜ мϒ еК ϣЦϝГЮϜ 

 ̪ϣЯтϹϡЮϜъϖ сзжϒ ϥϳЎмϒ Ьы϶ сϦϼϝтϾ ϣКнзϧгЮϜ ϨнЛϡгЪ сгЯК ϤϝтънЯЮ 

ϢϹϳϧгЮϜ йжϒ дмϹϠ аϜϿϧЮъϜ ϼϝгϫϧЂъϝϠ рнЧЮϜ сТ буЯЛϧЮϜ сгЯЛЮϜ Йв ϸнϮм ϢϹКϝЦ  ϣугЯКϣуЂϝЂϒдϗТ  

ЬмϹЮϜ еЮ еЫгϧϦ ев ЬнЋϳЮϜ пЯК ϣТϽЛгЮϜ сϧЮϜ ϝлзЫгϦ ев Ϭϝϧжϖ ϤϝКϜϽϧ϶ъϜ 

 ϤϝТϝЇϧЪъϜмсϧЮϜ блЃϦ ϝкϼмϹϠ сТ ЭуЫЇϦ ЭϡЧϧЃв бвцϜ 

Шϝзкм ϹтϹЛЮϜ ев ϣЯϫвцϜ пЯК ϤϝЦϜϽϧ϶Ϝ ϣугЯК ϥЧЧϳϦ ϟϡЃϠ ϨϝϳϠцϜ сϧЮϜ  ЬнЏУЮϜ ϝлЪϽϳт

сУТ свϝК ЬмцϜ нЏЛЪ сТ ϣϛук ЁтϼϹϧЮϜ сТ сТ ЩϧЮϝЪ ϣЛвϝϮ 1976 ϥЇЦϝзϦ ϝжϒ ϸϼϝЇϧтϼм 

бЮϝЛЮϜ̪дϝгзуТ ϽулЇЮϜ ϿϚϝϳЮϜ пЯК ϢϿϚϝϮ ЭϠнж сТ ϣЛуϡГЮϜ Ьнϲ ϣЦϼм ϣугЯК ϝкϽЇж ЭϡЦ 20 « ϝ̯вϝК 

еК ϤϝтϽЋϠ бЫЮϜ  

quantum optics »ϣЦϼнЮϜ иϻкм  ϣугЯЛЮϜ ϥϳϧТ ϝ̯ϠϜнϠϒ ϢϽуϫЪ сТ ϢϹК Ϥъϝϯв ϝгϠ ϝлуТ ϣужϝЫвϖ 

сТ бЫϳϧЮϜм ϽуϪϓϧЮϜ ЭКϝУϧЮϜ еуϠ ϼϿуЯЮϜ  ϢϸϝгЮϜмϝлϧЦмм ЬϝЦ дϝгзуТ сЮ йжϖ бЮ еЫт РϽЛт ϽуϪϓϧЮϜ ϽуϡЫЮϜ 

ϜϻлЮ ̪ϩϳϡЮϜ дϖм ЭЪ ϝв дϝЪ йЯПЇт нк ЬнЏУЮϜ еК ϣЦϼϝУгЮϜ сТ ϽуϪϓϧЮϜ рϼϿуЯЮϜ ев ϣлϮ ЬϝϯгЮϜм 

сЃуАϝзПгЮϜ ев ϣлϮ оϽ϶ϒ пЯК ϢϸϝгЮϜ ̪ϝлЃУжйжϒм  ϝвϹзК плϧжϜ ев ϣϯЮϝЛгЮϜ ϣтϽЗзЮϜ ϹϮм ̭ϝгЯЛЮϜ 

ϤϝЧуϡГϦ ϢϸϹЛϧв   ϢϽуϫЪм

ЭЛЮм ЬϝϫгЮϜ ϽϫЪцϜ ϝ̯КнуІ нк ϼϝЫϧϠϜ ϼϿуЯЮϜ йЃУж сТ аϝК 1960  ̪сУТ ЬϝУϧϲъϜ ЭуϠнуЮϝϠ сϡкϻЮϜ ϜϻлЮ 

ϼϝЫϧϠъϜ ЙгϧϮϜ днЯЊϝϳЮϜ пЯК ϢϿϚϝϮ сТ̪ЭϠнж ̪ЁтϼϝϠевм  блзуϠ 

ϿЮϼϝЇϦ  ϿжмϝϦ ̪ЬϝЦ бЮϝЛЮϜ ϽуϡЫЮϜ йжϖ дϝЪ ϩϳϡт сТ СуА ϤϝϮнгЮϜ ϣЯтнГЮϜ MICROWAVES ) 

СуЪм йзЫгт ϽуϡЫϦ ϣЛІцϜ ̪ϣуϚнЏЮϜ ϝзкм ϤϹЮм ϢϽЫТ ϼϿуЯЮϜ 

ϬϽ϶м ИϝЛЇЮϜ сϚнЏЮϜ Ьмц  ϢϽв 

дфϜм ϹЛϦ ϣКϝзЊ ϼϿуЯЮϜ ϝЦнЂ ϣугЮϝК ϤϜϼϝуЯгЮϝϠ ϩуϲ аϹϷϧЃт сТ Ϥъϝϯв ϹтϹК ев ϝлзуϠ ϟГЮϜ 

ϣКϝзЋЮϜм ϣКϜϼϿЮϜм ИϝТϹЮϜм. 

пТм ЬϝУϧϲъϜ йЃУж рϻЮϜ буЦϒ сТ Сϳϧв ϽТнЯЮϜ сТ ̪ЁтϼϝϠ дϝЪ сϫтϹϲ еК ϣЯϲϼ ЭϠнж ϝвм 

ϤϽϡ϶ϒм̪ϝкϹЛϠ ϼнЏϳЮϜ дϓϠ ЬнЏУЮϜ нк рϻЮϜ сжϸϝЦ пЮϖ бЯК нϧгуУЮϜ ̪ дϒм 

ЬнЏУЮϜ йЃУж нк рϻЮϜ ϝззЫв ев ИϜϽϧ϶Ϝ ϞнЫЂмϽЫугЮϜ сКϝϠϼ ϸϝЛϠцϜ ЭЛϯт рϻЮϜ ев 

еЫггЮϜ ϢϹкϝЇв ϢϸϝгЮϜ ЙугϯϠ ϝкϸϝЛϠϒ )ϣϪыϫЮϜ( Йв ϣТϝЎϖ евϿЮϜ ϹЛϡЪ ЙϠϜϼ.  

Шϝзкм ϹтϹЛЮϜ ев ϤϝКϜϽϧ϶ъϜ ϤϝТϝЇϧЪъϜм сϧЮϜ бϦ ЭЊнϧЮϜ ϝлуЮϖ ϟуЮϝЂϓϠ ̪ϣлϠϝЇв 

ЭЛЮ ϝкϾϽϠϒ ϣГтϽϷЮϜ ϣузуϯЮϜ ϝгЪ дϝЃжщЮ дϒ Шϝзк ϤϝТϝЇϧЪϜ бϦ ЭЊнϧЮϜ ϝлуЮϖ ев 

Ьы϶ ЬнЏУЮϜ сгЯЛЮϜ Ьнϲ ϣтϽЗж бЫЮϜ дϜϼмϸм евм ̪ϤϝжмϽϧЫЮшϜ ϝлзуϠ ϽтнЋϦ 
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еужϽЮϜ сЃуАϝзПгЮϜ ) MRI ) рϻЮϜ ϱϡЊϒ ϝ̯уЂϝЂϒ сТ ЉуϷЇϧЮϜ ϝгЪ сϡГЮϜ пϦϒ 

ϼнϧЂϿжϜϽϧЮϜ ϢϼнϪм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣϯϦϝзЮϜ йзК ев Ьы϶ ЬнЏУЮϜ Ьнϲ дмϽϧЫЮшϜ ШϽϳϦ ϣуУуЪ сТ иϝϡІϒ 

ϤыЊнгЮϜ. 

ЩІъм дϒ ϭϦϝж ЩЯϦ ϤϝТϝЇϧЪъϜ сТ ϼнГϧЮϜ сКϝзЋЮϜ сϡГЮϜм пТм ϤϝКϝзЊ ϝуϮнЮнзЫϦϤϝвнЯЛгЮϜ  

ϹЛϦ дфϜ ϸнвϝЛЮϜ рϽЧУЮϜ ϸϝЋϧЦыЮ ϤъϝЋϦыЮм ̪ϣуЮмϹЮϜ ϹЛтм ЬнЏУЮϜ 

сТϽЛгЮϜ ШϽϳгЮϜ сЃуϚϽЮϜ рϻЮϜ оϸϒ ϤϜϼнГϧЯЮ ϣтϽЫУЮϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм. 

СуЪ дϺϖ ϝззЫгт дϒ ЙϯЇж Эϫв Ϝϻк ЭЫЇЮϜ ев ϨϝϳϠцϜ ϣузϡгЮϜ пЯК ̬ЬнЏУЮϜ.. ϨϝϳϠцϜ сϧЮϜ ϝлЪϽϳт 

ЬнЏУЮϜ ϬϝϧϳϦ ϝ̯уϚϹϡв пЮϖ ̭ϝгЯК еуКϹϡв днЯгЛт сТ ϣϛуϠ ЙϯЇϦ пЯК дмϝЛϧЮϜ еуϠ еуϫϲϝϡЮϜ СЮϕϦм 

еуϠ ϤъϝϯгЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜеЫЮм  ϟϯт ъϒ бϧт ϹууЧϦ Ϝϻк ϴϝзгЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϣϡуϦϽЮϜ ̪ϢϹвϝϯЮϜм ϩуϲ дϖ ЬнЧЛЮϜ 

ϣКϹϡгЮϜ ъ ЭгЛϦ Ϝ̯ϹуϮ ϣуАϜϽЦмϽуϡЮϜ Йв. 

сЮϝϧЮϝϠм ϹϠъ дϒ ЬϓЃж: Эк Шϝзк ϣЮϸϝЛв ϣзуЛв ϢϼϜϸш ϣКϝзЊ ϤϝТϝЇϧЪъϜ ̬ϤϝКϜϽϧ϶ъϜм егЫϦм 

ϣϠϝϮшϜ сТ ϣϪыϫϠ ИϝзϧЦъϜ Ϙϸϝϡв: 

̪ЬмцϜ ϽϫЪцϜм ̪ϣугкϒ нк ϽЇϡЮϜ ̪блЃУжϒ ϱзгТ ϣугкцϜ ϣгϚыгЮϜ ЁуЂϓϧЮ ЙуϯЇϦм блЯгЮϜ буЯЛϧЮϜ сТ 

бЯЛЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϤϝуЎϝтϽЮϜм ϣЂϹзлЮϜм рϼмϽЎ ϩуϲ ϟϯт дϒ ϟГЧϧЃϦ Ϥъϝϯв ϨϝϳϠцϜ ЭЏТϒ 

ЬнЧЛЮϜ ϣϠϝЇЮϜ сжϝϡгЮϝТ ϣгϷЏЮϜ ЭтнгϧЮϜм ϽтϿПЮϜ еЮ ϝϯϧзт ϽуϫЫЮϜ сТ ЭД аϹК ϸнϮм ЈϝϷІцϜ 

еуϡЂϝзгЮϜ. 

ϝужϝϪ: дϖ ХЯ϶ ϴϝзв ев ЬϸϝϡϧЮϜ сТϽЛгЮϜ ϹЛт ев бкϒ ϤϝуЂϝЂцϜ ϢϼнЯϡЮ ϼϝЫТцϜ ЭЫЇϠ ̪ϱЎϜм ШϝлжϗТ 

еуϫϲϝϡЮϜ сТ ϣуАϜϽЦмϽуϡЮ ϣϠϝϧЪм ϸϹК ϽуϡЪ СϫЫвм ев ϽтϼϝЧϧЮϜ сТ ϣЛвϝϯЮϜмϒ  блЯтнϳϦ еутϼϜϸш 

еуОϽУϧв нк ϣϠϝϫгϠ ϣтϝлзЮϜ ϣтϜϹϠ аϹЧϧЯЮ. 

ϱϡЊϒм аϝЗзЮϜ сЮϝϳЮϜ сТ ϢϼϜϸϖ ϨϝϳϠцϜ ϜϹЧЛв ̪ϝЫϠϝЇϧвм нкм ϝв ϾϽϡт ϣϮϝϳЮϜ ϣЛϮϜϽгЮ аϝЗж ЭтнгϧЮϜ 

рϹуЯЧϧЮϜ днЫуЮ ЬϜϕЃЮϜ: СуЪ бϧт ϼϝуϧ϶Ϝ ЭтнгϦм еуϫϲϝϡЮϜ ̬етϿуггЮϜϝвм  онϧЃв ЭтнгϧЮϜ ХϚыЮϜ 

ХуЧϳϧЮ ϢϹϚϝУЮϜ 

̬ЙгϧϯгЯЮ 

  

ϝϫЮϝϪ: дмϹϠ ϸϼϜнгЮϜ йжϗТ ъ еЫгт ХуЧϳϦ ϽуϫЫЮϜ ϝглгТ ϥжϝЪ ЬнЧЛЮϜ ϣКϹϡв дϗТ ЭтнгϧЮϜ рϼмϽЎ 

ЙузЋϧЮ ϤϜмϸцϜ ϣвϾыЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ СуДнϧЮм бЧАцϜ ϢϹКϝЃгЮϜ ϩϲϝϡЯЮ ИϹϡгЮϜЬмϹЮϝТ  ϤϝЃЂϕгЮϜм сϧЮϜ 

аϹЧϦ ϣузϡЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ 

ϣгϚыгЮϜ ЬнгϦм ϻуУзϦ ϼϝЫТцϜ ϣуКϜϹϠшϜ днЫϧЂ ϝ̯зАнв еЫЮм ϤϜϼϝЫϧϠыЮ Ϝϻк ̭ϝзϡЮϜ ЭтнгϧЮϜм ϟϯт дϒ 

сϦϓт ЬнЋϳЮϜ ϹЛϠ пЯК еуϫϲϝϡЮϜ   еуЦыϷЮϜ

ъ дϒ днЫт ЀϝЂцϜ нк блϦϼϜϸϖ ЬнЋϳЯЮ пЯК ЬϝгЮϜ ев ϣлϮ ϣзуЛв мϒ ϼϝϡϮϖ ϩϲϝϡЮϜ пЯК ЭгЛЮϜ ев 

ЭϮϒ ϣЎнв  ϣЮмϜϹϧв Эϫв ϝв йЯЛУт дмϽуϫЫЮϜ ϥϳϦ ϤϜϼϝЛІ ЬϜ » нжϝж пϮнЮнзЫϦ «ЬϜм .»  нуϠ 

пϮнЮнзЫϦ «  

 

ϹϮнтм ϹтϹЛЮϜ ев еуЮмϕЃгЮϜ сТ ЬмϹЮϜ ϣувϝзЮϜ етϻЮϜ днЯвϓт сТ ЬнЊнЮϜ пЮϖ ЁУж онϧЃв  бЪм

ϤϜϼϝЫϧϠъϜ ϸнϮнгЮϜ сТ бЮϝЛЮϜ  ̪аϹЧϧгЮϜЬы϶м блуЛЂ Ϝϻк днЯглт ϰϝϧУгЮϜ сЃуϚϽЮϜ нкм 

буЯЛϧЮϜ пзϡгЮϜ пЯК блУЮϜ ϣЧтϽГЮϜм ϣугЯЛЮϜ ЙЎмм ϢϹКϝЦ ϣуЃуϚϼ ϣЛЂϜм ϩϳϡЯЮ еК ϣЧуЧϳЮϜСЂчЮм  

дϗТ ЍЛϠ ЬмϹЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ ϤϒϹϠ анЧϦ ϽвцϝϠ пЯКм ̪йЃУж ϢϸϝЧЮϜ еууЂϝуЃЮϜ дϒ дϒ ϜнгЯЛт ϣϡОϽЮϜ сТ 

РϝЇϧЪϜ РϼϝЛв ϢϹтϹϮ нк ϝв ϤϝКϜϽϧ϶ъϜ ϭϧзт йжϒм ϤϝТϝЇϧЪъϜм дмϹϠ ϣϡОϽЮϜ ЩЯϦ ϢϸϜϼшϜм ϣувнЧЮϜ 

дϗТ ϞϝϡЇЮϜ етϹКϜнЮϜ еЮ ϜнжнЫт еуϠϻϯзв ИϜϹϠщЮ ИϜϽϧ϶ъϜм блзАм ϣвϹ϶м. 

ϹЧЮ сзУЮϝϲ Ьы϶ ЕϳЮϜ еуϪыϫЮϜ ϝвϝК ЭгЛЮϝϠ ϢϽу϶цϜ сТ ϣвнЗзв ϝлЮ ϢϹуЧК сТ ЩЯϦ бОϽЮϜ пЯКм ̪буЧЮϜ 

ев АнПЎ ϽууПϧЮϜ сзжϗТ пзгϦϒ дϒ пЧϡϦ пЯК ЩϧЮϝЪ ϣЛвϝϮ пкм ̪ϝлϠϼϸ ϝгЪ сЯувϾ ϝлУЊм ЁуϚϼм 

ϣЛвϝϯЮϜ ХϠϝЃЮϜ ϹуУтϸ  ϼнгуϧЮϝϠ.» ϣтϽЦ бЯЛЯЮ « 

 

 

ЕУϳТ ϣТϽЛгЮϜ Ͻвϒ ̪ЭлЂϝлЯЧжм ϝЏтϒ Ͻвϒ ̪ЭлЂ еЫЮм ϣКϝзЊ ϣТϽЛв ϢϹтϹϮ ϥЃуЮ ̪ЭлЃЮϝϠ 
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ϥЃуЮм ϣϳϠϽв пЯК оϹгЮϜ ̪ϽуЋЧЮϜ ϽуО дϒ ϵтϼϝϧЮϜ ϥϡϪϒ ЙугϯЯЮ дϒ ϣТϽЛгЮϜ ЀϝЂϒ ̪аϹЧϧЮϜм ϣЏлзЮϜ 

ϝгЪ ϝлжϒ ϢнЦ оϽϫϦ оϒ Йгϧϯв йЯЛϯϦм ϝгϚϝЦ пЯК ХГзгЮϜ ХϚϝЧϳЮϜм ϣуЂϝЂцϜ. 

Ϲгϲϒ  ЭтмϾ

 

ЙϮϜϽгЮϜ: 

« ыЧж еК ϣЮϝЧв ϣуϲϝϧϧТϜ ϥϳϦ дϜнзК ϣтϔϼ ϣугЮϝК ϣЯϯгЮ NATURE » ϣугЮϝЛЮϜ )ϤϽЇж сТ 
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ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв   

 

 

 

 

ϢϽЎϝϳгЮϜ ϢϽІϝЛЮϜ 

ЬнЊцϜ ϣуТϽЛгЮϜ 

 

ϢϸϝуЦ ϣуЯгК ϣКϝзЊ ϣТϽЛгЮϜ 

¶ ъ еЫгт ϢϼϜϸϖ ϣуЯгК ϣКϝзЊ ϣТϽЛгЮϜ анлУгЮϝϠ рϹуЯЧϧЮϜ ϢϼϜϸщЮ пЯК бϚϝЧЮϜ ϣϡЦϜϽв ХТϹϦ 

ϤϝвнЯЛгЮϜ ̪ϝлϧЛϠϝϧвм ϝгжϖм ϟϯт пЯК ϽтϹгЮϜ дϒ ϝкϽтϹт ϣуЫувϝзтϸ ϢϼнЋϠ ϣЮϝЛТм ЙзЋуЮ 

ϣТϽЛгЮϜ . 

¶ мϽтϹв ϢϼϜϸшϜ ϝуЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜм пГЂнЮϜ Ϝϼмϸ НЮϝϠ ϣугкцϜ йжц Эϫгт рнуϳЮϜ ϼмϹЮϜ сϯϧзгЮ 

ϣТϽЛгЮϜ. 

¶ мϽтϹв ϢϼϜϸшϜ ϝуЯЛЮϜ блуЯК Ϝ̯ϼмϸ ϝуЂϝЂϒ сТ ϹтϹϳϦ ϣтϔϼ ϣгЗзгЮϜ иϝϯϦ сϧЮϜм  ϣТϽЛгЮϜ 

ϝлϡϮнгϠ ϼϜϹϦ ϣуЯгК ϢϼϜϸϖ ϣТϽЛгЮϜ. 

¶ мϽтϹв ϢϼϜϸшϜ пГЂнЮϜ пЯК ЭуϡЂ ЬϝϫгЮϜ бк етϻЮϜ ϜнЧЧϳт ЭЊϜнϧЮϜ еуϠ ев ЭЪ ХТϹϧЮϜ 

сЧТцϜ ХТϹϧЮϜм сЂϒϽЮϜ ϤϝвнЯЛгЯЮ сТ ̪ϣгЗзгЮϜ ЩЮϻЪ ШϽϧЇгЮϜ ЭКϝУϧЮϜ Йв етϽ϶фϜ 

ϣКϝзЋЮ ϣТϽЛгЮϜ ев Ьы϶ ϣЪϼϝЇгЮϜ сТ ϢϸϝуЦ ϣϛуϡЮϜ ϣуТϽЛгЮϜ. 

 

ЭЫІ еуϡт ϢϸϝуЦ ϣуЯгК ϣКϝзЊ  ϣТϽЛгЮϜ
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ϤϝтϹϳϧЮϜ сϧЮϜ ЭϠϝЧϦ йϮнϧЮϜ ϣуЯгЛЮϝϠ нϳж ЭгЛЮϜ сТϽЛгЮϜ ) ̭ϜнЂ ϥжϝЪ ϣуϮϝϧжϖ мϒ ϣувϹ϶( 

.̸ ИнзϧЮϜ аϹКм ϹЪϓϧЮϜ ев Ϥы϶ϹгЮϜ ϤϝϮϽϷгЮϜм 

.̹ аϹК ϣЯЫук ЩЮϻЪм ϣтϸϽТ бЗж ϹКϜнЦм ЭгЛЮϜ. 

.̺ ϼнЋЧЮϜ сТ ЭЋУЮϜ еуϠ ϤϝуЯгЛЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜм ϤϝϮϽϷгЮϜм. 

.̻ ϼнЋЧЮϜ сТ ЁутϝЧгЮϜ сϧЮϜ бЫϳϦ пЯК ϢϸϝУϧЂъϜ ев ϣТϽЛгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ сТ. 

.̼ ϣуЮыЧϧЂϜ ЭвϝЛЮϜ. 

.̽ Рыϧ϶ъϜ ϽуϡЫЮϜ сТ ̭ϜϸцϜ ϽϡК ϸϜϽТцϜ  ϥЦнЮϜм

.̾ ϼнЋЧЮϜ сТ оϹв ϢϹКϝЃв ϝуϮнЮнзЫϦ ϤϝвнЯЛгЮϜ сТ ϢϸϝУϧЂъϜ РϼϝЛгЮϜ ев ϣϲϝϧгЮϜ еуЃϳϧЮ 

ϤϝуЯгЛЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣгЗзгЮϝϠ 

 

ϣЛуϡА ЉϚϝЋ϶м ЬнЊцϜ  ϣуТϽЛгЮϜ

¶ ЬнЊцϜ ϣуТϽЛгЮϜ ск сϧЮϜ ЙзЋϦ ϝтϜϿгЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ сϧЮϜм ЭгЇϦ ϣузгЏЮϜ ϣТϽЛгЮϜ ϣТϽЛгЮϜм 

ϣϳтϽЋЮϜ ϣУзЋгЮϜ ϝ̯узТ  ̯ϝгуЗзϦм

¶ ъ бϧт ϣтϝгϲ ЬнЊцϜ ϣуТϽЛгЮϜ ϤϜмϸϓϠ ϣуЫЯгЮϜ ϣтϽЫУЮϜ )Ϣ̭ϜϽϠ ИϜϽϧ϶ъϜ ФнЧϲм СуЮϓϧЮϜ 

(ϝгжϖм ϽгϧЃϦ ϢϿугЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϣϯϦϝзЮϜ ϝлзК ϼϹЧЮϝϠ рϻЮϜ еЫгт ДϝУϧϲъϜ ϝлϠ ϣгЗзгЮϜ Э϶Ϝϸ. 

¶ бЗзЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϽуО ϣуТϝЪ ϹтϹϳϧЮ ϣгуЦ ЬнЊцϜ ϣуТϽЛгЮϜ ϣЛуϡГЮϜ ϟϡЃϠ ϣузгЏЮϜ 

ϣТϽЛгЯЮ. 

¶ ϝгЪ дϒ Шϝзк ϣϠнЛЊ сТ ЀϝуЦ ЬнЊцϜ ϣуТϽЛгЮϜ ϟϡЃϠ ϣуЫувϝзтϹЮϜ ϝлϧЛуϡА ϢϽуПϧгЮϜ. 

¶ дϒ ФнЂ ЬнЊцϜ ϣуТϽЛгЮϜ ϹЛϠϒ ϝв днЫт еК ФнЃЮϜ ϣЯвϝЫЮϜ дϖм м.ϝлжϗТ ϤϹϮ ъ СЋϧϦ 

Ϣ̭ϝУЫЮϝϠ Ϝ̯ϽЗж ϣЛуϡГЮ ϣТϽЛгЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ 

 

еЫгтм ϣЦϽУϧЮϜ еуϠ ϨыϪ ИϜнжϒ ев ЬнЊцϜ ϣуТϽЛгЮϜ: 

.̸ ФнЧϲ ϣуЫЯгЮϜ ϣЯϯЃгЮϜ бЏϦм ϤϜ̭ϜϽϠ ИϜϽϧ϶ъϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝвыЛЮϜм ФнЧϲм СуЮϓϧЮϜ. 

.̹ ЬнЊцϜ ϣтϽЫУЮϜ )ϽуО ϣЯϯЃгЮϜ ϝлзЫЮм ϣУзЋв( ϤϝуϯвϽϡЮϜ бЏϦм ϼϜϽЂцϜм ϣтϼϝϯϧЮϜ 

ϣжмϹгЮϜ ϹКϜнЦм анЂϽЮϜм ϤϝжϝуϡЮϜ ϣуГуГϷϧЮϜ. 

.̺ Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ рϽЫУЮϜ) Ѐϒϼ ЬϝгЮϜ рϽЇϡЮϜ сгуЗзϧЮϜм СзЋгЮϜ ϽуО(бЏϦм РϼϝЛгЮϜ 

ϤϜϼϝлгЮϜм ϣтϸϽУЮϜ еуЯвϝЛЯЮ. 

 

ев ЉϚϝЋ϶ ϣТϽЛгЮϜ: 

.̸ ϣуЯϠϝЧЮϜ ЬϝЋУжыЮ. скм ϢϼϹЧЮϜ пЯК ϹтϹϳϦ СЊмм мϒ ̭ϜϿϮцϜ ЙГЧЮϜ ϣЯЋУзгЮϜ ев 

ϤϝвнЯЛгЮϜ мϒ ϣТϽЛгЮϜ. 

.̹ ϣОϝуЋЮϜ. ϽуЇϦм иϻк ϣуЊϝϷЮϜ пЮϖ ϹКϜнЧЮϜ Шϝзк̪ϣугуЗзϧЮϜ ϣϠнЛЊ сТ ϣОϝуЊ иϻк ϹКϜнЧЮϜ 

ЭЫЇϠ сгЂϼ ϩуϲ дϒ ϽуϡЪ ̭ϿϮ ϝлзв ЭЫЇт ХгК сзгЎ оϹЮ ϸϜϽТцϜ йжнЛϡϧт сТ  ϣЪϽЇЮϜ

дмϹϠ БϚϜϽ϶ ϣуϳуЎнϦ мϒ ̪ϣтϼϝЇϧЂϜ иϻкм ϟЛЊϒ РϼϝЛгЮϜ сТ Эϫв ЭЧзЮϜ ϣТϽЛгЮϜ 

ϣузгЏЮϜ  ̯ϝвϝгϦ. 
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ИϜнжϒ ЬнЊцϜ ϣуТϽЛгЮϜ 

× ЬнЊϒ ϣТϽЛгЮϜ ϣуϡтϽϯϧЮϜ. днЫϧϦм ев ϣЪϼϝЇв ϣТϽЛгЮϜ ϣузгЏЮϜ Ьы϶ ев ϤϜϽϡϷЮϜ ϣЛϚϝЇЮϜ 

еуϠ еуЯвϝЛЮϜ ϣгЗзгЮϝϠ ϝвм еуϠ ̭ыгЛЮϜм еуЯвϝЛЮϜ етϸϼнгЮϜм. Эϫв: 

.̸ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣТϽЛгЮϜм ϣузУЮϜ  ϸϜϽТчЮ

.̹ ) ϣТϽЛгЮϜ ϣуУАϝЛЮϜ ϣтϝКϽЮϝϠ ϟϳЮϜм ϣЧϫЮϜм дϝвцϜм. 

.̺ ϣТϽЛгЮϜ ϣуЃУзЮϜ ев Ьы϶ ϢϼϹЧЮϜ ЬϝЛУжъϜм иϝϡϧжъϜм. 

× ЬнЊϒ ϣТϽЛгЮϜ ϣугукϝУгЮϜ. днЫϧϦ ев ϣТϽЛгЮϜ ϣϳЎϜнЮϜ сϧЮϜм ФϝЃϦϝϠ БϠϜϽϧϦ Ьы϶ ЭуϷϧЮϜ 

ϾнвϽЮϜм ϣПЯЮϜм. Эϫв: 

.̸ букϝУв ϭϧзгЮϜ. 

.̹ бугЋϧЮϜ. 

.̺ ϣвыЛЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ 

× ЬнЊϒ ϣТϽЛгЮϜ ϣвϝЛЮϜ. днЫϧϦм ев ЙугϯϦ буЗзϦм ϣТϽЛгЮϜ Эϫв ϣϳЎϜнЮϜ: 

.̸ ϤϝУЊϜнв ϭϧзгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜм ϣЛгϯгЮϜ ϣЧϪнгЮϜм ев ̭ыгЛЮϜ  етϸϼнгЮϜм

.̹ ϹКϜнЦ ϤϝжϝуϡЮϜ ХϚϝϪнЮϜм ϤϝϡуϧЫЮϜм. 

.̺ ϤϜ̭ϜϽϠ ИϜϽϧ϶ъϜ Љу϶ϜϽϦм ϬϝϧжшϜ 

× ЬнЊϒ ϣТϽЛгЮϜ ϣувϝЗзЮϜ. днЫϧϦ ев ϣТϽЛгЮϜ ϣузгЏЮϜ сϧЮϜм сТ ϹЃϯϧϦ ЬϝЛТцϜ ϤϝЧуϡГϧЮϜм 

ϣгЗзгЮϝϠ. Эϫв: 

.̸ ϣТϽЛгЮϜ ϣузУЮϜ ϤϝуЯгЛЯЮ  ϣувнуЮϜ

.̹ ϹКϜнЧЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ 

.̺ ϣТϝЧϫЮϜ ϣугуЗзϧЮϜ 

 

ϤϝгЗзгЮϜ  ϣгЯЛϧгЮϜ

ск ЩЯϦ ϤϝгЗзгЮϜ сϧЮϜ ϱϯзϦ сТ ϹЊϼ РϜϹлϧЂϜм ϼϸϝЋв ϣТϽЛгЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ) Эϫв етϽтϹгЮϜ ϤϜϽϡ϶ 

ϤϜϼϝлвм еуЯвϝЛЮϜ ϣϡЃϧЫгЮϜ пЯК ϼϜϹв блϦϝуϲ ϣЯуЋϲм̪ϣуЯгЛЮϜ ϭвϜϽϠ ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϠм ϽтнГϧЮϜм 

ϽууПϧЮϜ(  

ϼϸϝЋвм ϣТϽЛгЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ) Эϫв ϝлϠϼϝϯϦ Йв ̭ыгЛЮϜ етϸϼнгЮϜм ЭϚϝЂмм еуЃТϝзгЮϜм аыКшϜ 

ϤϝгЗзгЮϜм ϣувнЫϳЮϜ(. 

скм ϣгЗзгЮϜ сϧЮϜ ϱϯзϦ сТ ϣКϝзЊ буЗзϦм етϿϷϦм ХуϡГϦм РϼϝЛв ϤϜϽϡ϶м Йв ̪ϢϹтϹϮ ЭуϯЃϦ 

ХуϪнϦм иϻк РϼϝЛгЮϜ ϤϜϽϡϷЮϜм ϣЗТϝϳгЯЮ ϝлуЯК ϝлЮыПϧЂϜ сТ ϣУЯϧϷгЮϜ СЦϜнгЮϜ. 

скм ϣгЗзгЮϜ сϧЮϜ пЛЃт днЯвϝЛЮϜ ϝлуТ ЙТϜϹϠм сϦϜϺ ЙТϹϠм ев ϢϼϜϸшϜ ϩтϹϳϦм ϽтнГϧЮ ϽЇжм 

аϜϹϷϧЂϜм мϒ ХуϡГϦ блТϼϝЛв блϦϜϼϝлвм ϣузУЮϜ ϣтϼϜϸшϜм ̪ днЛЃт ϝгЪ ϽтнГϧЮ РϜϹкцϜ 

ϤϝуϯуϦϜϽϧЂшϜм ϟуЮϝЂϒм ЙзЊ ϼϜϽЧЮϜ.  

 

 

 

 

 

 

 



42 ϸЮϝ϶ атϼв 
 

 

 

 

ХЧϳϦм ϣгЗзгЮϜ ϣгЯЛϧгЮϜ ϹтϹЛЮϜ ев ϝтϜϿгЮϜ ϣтϼнϳгЮϜ ϝлгкϒ: 

V дϒ ϣϛулϦ ϣТϽЛгЮϜ еуЯвϝЛЯЮ ϝлϫтϹϳϦм ϝлϧугзϦм ϝкϽЇжм ϾϿЛт ϒϹϡв ϣЪϼϝЇв еуЯвϝЛЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ 

ϣгЗзгЮϜ ЙЎмм ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϣуКϝгϯЮϜ. 

V дϒ ϢϸϝтϾ ϣϡЃж сЯвϝϲ ϣТϽЛгЮϜ ̪ ϢϸϝтϾм ϣГЇжцϜ ϣуТϽЛгЮϜ) ЙугϯϦ ϩтϹϳϦм ХуЃзϦм  ЬмϜϹϦм

ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣТϽЛгЮϜм( сгзт ϣЦϝА ЭЧЛЮϜ рϽЇϡЮϜ ϽвцϜ рϻЮϜ ϾϿЛт ϣГЇжϒ ϨнϳϡЮϜ  ϽтнГϧЮϜм

ϣгϚϝЧЮϜ пЯК ϼϝЫϧϠъϜ. 

V рϸϕт ϿтϿЛϦ ϣТϽЛв еуЯвϝЛЮϜ ϹϚϝКм ϨнϳϡЮϜ ϽтнГϧЮϜм буЗЛϦ пЮϖ ϣгуЧЮϜ ϣТϝЏгЮϜ ев ϢϹЮнϧгЮϜ 

ЭуПЇϦ Ϥы϶ϹгЮϜ сТ ϤϝуЯгК ϣгЗзгЮϜ. 

V блЃт бЪϜϽϧЮϜ сТϽЛгЮϜ ϣуЮϝЛТм йЛтϾнϦ еуϠ еуЯвϝЛЮϜ ϣгЗзгЮϝϠ сТ ϝлϲϝϯж ϢϸϝуЂм ϿугϧЮϜ буЦ 

ϼϝЫϧϠъϜм ХуЧϳϦм ϢϸнϯЮϜ ЍУ϶м ϣУЯЫϧЮϜ. 

V блЃт ϝв ХϡЂ сТ ϢϸϝтϾ ϢϼϹЦ ϣгЗзгЮϜ пЯК ϣуϡЯϦ ϤϝϡОϼ ϝлϚыгК ϿтϿЛϦм ϣуЃТϝзϧЮϜ ϝлϦϜϼϹЦ. 

V ХуЧϳϦ ϹϚϜнУЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ев ϣТϽЛгЮϜ сϧЮϜм ЭϫгϧϦ сТ ЙтнГϦ аϜϹϷϧЂϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ  ϣϲϝϧгЮϜ

ϣгϮϽϧЮ ЩЮϺ пЮϖ Ϥϝϯϧзв ϤϝвϹ϶м ϢϹтϹϮ ϣгЗзгЮϝϠ. 
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ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

ϸ .рмϜϾтϮЮϜ ϸвϲв   

 

 

ϢϼЎϝϲвЮϜ ϣтϸϝϲЮϜ ϼІК 

ϣϚтϠЮϜ  ϣтТϼЛвЮϜ

 

ϣЪϼϝІв ϣϚтϠЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ сТ ϣКϝжЊ  ϣТϼЛвЮϜ

ϞЯАϦϦ ϣКϝжЊ ϣТϼЛвЮϜ ϣϚтϠ ϣтТϼЛв ϣϠЂϝжв аϦт ϝлтТ ) ̪ϣЪϼϝІв аϜϸ϶ϦЂϜм̪ϣКϝжЊм ( ϣТϼЛвЮϜ. 

ϸжКм ϣКϝжЊ ϣТϼЛвЮϜ ϸЮмϦϦ ϸϝЛтм ϸтЮмϦ ϣϚтϠЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ сϦЮϜм ϞϮт дϒ ϼТмϦт  ϝлтТ)̪ϤϜϼϸЧЮϜ 

ϼттϝЛвм ̪ϢϸмϮЯЮ дϝЪвЮϜм аϚывЮϜ( ЬЧжЮ ϸϼУЮϜ ϣвДжвЮϜм пЮϖ ЙЎм ЬЎТϒ мк ϝвв йтЯК. 

сТм ϣтЯвК ϣКϝжЊ ϣТϼЛвЮϜ ъ ЙтАϦЂт ϸϼУЮϜ дϒ дмЪт Ϝ̯ϼϲ сТ ϣϚтϠЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ дϒ Ϩтϲ:  

¶ ϣϚтϠЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ. 

¶ ϣϚтϠЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜ 

¶ ϣϚтϠЮϜ ϣт϶тϼϝϦЮϜ. 

ск сϦЮϜ ϸмϾϦ дтЯвϝЛЮϜ ϣТϼЛвЮϝϠ ϸКϜмЧϠ ϼтЂУϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϬϝϦжш ϣКϝжЊм сжϝЛвм  ϼϝЪТϒ 

̪ϢϸтϸϮ ϸϜϼТцϝТ ак ϸмЦм  ϣТϼЛвЮϜ

ϤϝтЮϝЪІϖ Ьмϲ ϣЪϼϝІвЮϜ сТ ϣϚтϠЮϜ  ϣтТϼЛвЮϜ

.̸ ϸмϸϲ дмϝЛϦЮϜ ϼϝЪжϖм ϤϜϺЮϜ дтϠ ϸϜϼТцϜ ϨϜϸϲш ЬКϝУϦЮϜ ШϼϦІвЮϜ ϣϚтϠЮϜ сТ 

ϣтТϼЛвЮϜ.аОϼЮϝϠ дв дϒ ϣЛтϠАЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϢϸЧЛв ϣтТϼЛв ϣϚтϠм ϢϸтϸІ ϼттПϦЮϜ. 

.̹ ϰϝϦУжшϜ сТ ϣϚтϠЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ пϦϲ ъ ϸϲϦ дв ϤϝжϝЪвϖ алϦϜϼϸЦм ϸϜϼТцϜ пЯК ИϜϸϠшϜ 

ϼϝЪϦϠшϜм. 

.̺ ЌϼУϦ ϣϚтϠЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ ϝ̯ЦϼА алУЮ ̭ϝтІцϜ) атЦ ϤϜϸϝКм ϣТϝЧϪм ϸтЮϝЧϦм ЙвϦϮвЮϜ( ЬтЯЧЮϜм 

дв Ϭϼ϶т дК ϜϺк ϼϝАшϜ ϤϝКϜϸϠϗϠ ϢϸтϸϮ. 

.̻ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ϣтϸϼУЮϜ ϾмϝϮϦЮ ϣвмϝЧв ϼттПϦЮϜ ϤϜϼϸЦм ϤϝвДжвЮϜ ϞϝЛтϦЂϖ пЯК ШЮϺ 

̪йЯϠЧϦм ϭтмϼϦЮϜм йЮ( 
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ϬϺмвж ϝЪϝжмж амлУвм  Ba 

оϼт ϝЪϝжмж дϒ ϣТϼЛвЮϜ ϣжтϼЦ ̭ϝЎУЮϜ аЂϝЧϦвЮϜ ФЯАϒм йтЯК Ba . 

Ba - ϣвЯЪ ϣтжϝϠϝт сжЛϦ )дϝЪв( ϼмАм амлУв Ba ϞЂϲ ϬϺмвж  ϝЪϝжмж

сжЛтЮ ] ̭ϝЎТ аЂϝЧϦв дв ϤϝЦыЛЮϜ ϜϺкм ̭ϝЎУЮϜ дЪвт дϒ дмЪт ЬϪв рϸϝв ϞϦЪвЮϜ мϒ 

сЎϜϼϦТϒ ЬϪв ϸтϼϠЮϜ сжмϼϦЪЮшϜ мϒ сЯЧК ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϪв мϒ ϼϝЪТцϜ[. 

- ϞЂϲϠ ϝЪϝжмж дϒ ϣТϼЛвЮϜ ъ ϸϮмϦ ъϖ сТ ̭ϝЎТ ̪аЂϝЧϦв ϜϺϖм ϝв ϣТϼЛвЮϜ ϤϮϼ϶ϒ Ϭϼϝ϶ 

ϝлϚϝЎТ аЂϝЧϦвЮϜ ) ϝлϦϚтϠ ( ϤЛϮϜϼϦ ϤϼмкϸϦм рϒ дϒ: 

ϣТϼЛвЮϜ = ϤϝвмЯЛв + амлУв ï ϝϠ  Ba 

 

ЬϲϜϼв ϬϺмвж ϝЪϝжмж ) Ba ) 

 

¶ ̭ϝІжϖ ϣϚтϠЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ Originating Ba . пвЂϦм ϣтКϝвϦϮшϜ ϣϚтϠЮϝϠ Socialization 

process ) скм дϝЪвЮϜ рϺЮϜ ϸϜϼТцϜ ШϼϝІт дв Ьы϶ ЬКϝУϦЮϜ ϼІϝϠвЮϜ ϝ̯лϮм йϮмЮ 

алϦϜϼϠ϶Ϡ акϼКϝІвм алϮϺϝвжм алУАϜмКм ϣтЯЧЛЮϜ( рϒ аЂϝЧϦ ϣТϼЛвЮϜ ϣтжвЎЮϜ дтϠ ϸϼТцϜ. 

¶ ϣІЦϝжв ϣϚтϠЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ Dialoguing Ba . пвЂϦм ϣтЯвЛЮϜ ϣϚтϠϠ ϣтϸтЂϮϦЮϜ 

Externalization Process )ЬКϝУϦЮϜ скм ШϼϦІвЮϜ сКϝвϮЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ АЂмЮϜ 

сЯКϝУϦЮϜ ϝ̯лϮм йϮмЮ( дв ЬмϲϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϣтжвЎЮϜ пЮϖ ϣТϼЛвЮϜ ϣϲтϼЊЮϜ 

 

.̸ ϣжЪтв ϣϚтϠЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ Systemising Ba . ϣтЯвЛЮϝϠ пвЂϦм ϣтЧТϜмϦЮϜ Combination 

Process ) ϤыКϝУϦЮϜ скм ϣтКϝвϮЮϜ ϣтϼтϸЧϦЮϜм ϸϜϼТчЮ дв Ьы϶ ϝтϮмЮмжЪϦ 

ϤϝвмЯЛвЮϜ- ЬϝвКцϜ ϤϝЪϠІ аϚϜмЦ ϸтϼϠЮϜ сжмϼϦЪЮшϜ ( ЬмϲϦЮϜ дв ϣТϼЛвЮϜ ϣϲтϼЊЮϜ  пЮϖ

ϣϲтϼЊЮϜ ϼϪЪϓϠ  ̯ϸтЧЛϦ  Ϝ

.̹ ϣЂϼϝвв ϣϚтϠЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ Exercising Ba . пвЂϦм ϣтЯвЛЮϜ ϣϚтϠϠ ϣтϦϜϺЮϜ 

Internalization process ) ϤыКϝУϦЮϜ скм ϣтϸϼУЮϜ ϣтϼтϸЧϦЮϜм ϸϜϼТчЮ( скм 

ϣтЯвК ЬмϲϦϦ ϝлтТ ϣϲтϼЊЮϜ ϣТϼЛвЮϜ пЮϖ ϣТϼЛв  ϣтжвЎ

 

 


