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рмϜϿуϯЮϜ Ϲгϳв .ϸ                      ϣТϽЛгЮϜ ϢϼϜϸϜ  ϣϳУЋЮϜ̹ 
 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣтЂϝЂϒ аткϝУв :пЮмъϜ ϢϼЎϝϲвЮϜ 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣткϝвм ̪ϣТϼЛвЮϜ ϣткϝв 

:ск ϣТϼЛвЮϜ 

Ç  .ϣЧϠАвм ϣЯЯϲв ϣвмлУв ϤϝвмЯЛв ск мϜ ϣжтЛв ϣЯЪІв Ьϲ сТ аϜϸ϶ϦЂыЮ ϣЯϠϝЦ ϣвДжв ϤϝвмЯЛв 

Ç Ϧ ск ϣТϼЛвЮϜϤϝУтЊмϦЮϜ иϺк АϝвжϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϢϸϸϲвЮϜ ФϼАЮϜм ϤϝЦыЛЮϜм аткϝУвЯЮ ϣтϾвϼ ϤϝУтЊм. 

Ç ϝЪϝжмж ϝлТϼЛтм(Nonaka)   .ϱтϲЊЮϜ ϸϝЧϦКъϜ ϼтϼϠϦ ϝлжϓϠ 

 

:ϣтЮϝϦЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ϣтЂтϚϼ ϞжϜмϮ ϨыϪ Ьы϶ дв ϣТϼЛвЮϜ пЮϖ ϼДжЮϜ дЪвтм 

свϼлЮϜ ϼмДжвЮϜ :̯ъмϒ 
Ϧ ϣтвϼк Шϝжк дϝТ ϼмДжвЮϜ ϜϺк ФТмм дв ϒϸϠϤϝжϝтϠЮϜ  ϣтвϼлЮϜ иϺк сТ ϝлтЯϦм ϼмЊЮϜм ϤϜмЊъϜ ϤϝвЯЪЮϜ аϝЦϼъϜ ϣЛϠϼъϜ ϝлЮϝЪІϓϠ аϝ϶ЮϜ ϢϸϝвЮϜ пкм

ϤϝвмЯЛвЮϜ  пЮϖ ЬЊж ϝлЧтϠАϦм ϝлЯтЯϲϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ алТ Ьы϶ двм ̪ФтϠАϦЯЮ ϣЯϠϝЦм ϣтϸϮв ϣЧтϼАϠ ϣвДжв ϤϝжϝтϠ ск сϦЮϜϣТϼЛвЮϜ . 

 

 

ϣтжвϾЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϼмДжв :̯ϝтжϝϪ 
мϣϮϺвжЮϜ ЀϝЂϒ пЯК амЧт ϼмДжвЮϜ ϜϺк . ϣТϼЛвЯЮ ϣтЂϝтЧЮϜ 

  ЬϸϠϦЂт ϼмДжвЮϜ ϜϺкм(ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϼЊК сТ сЮϝϲЮϜ сЂϝтЧЮϜ ϬϺмвжЮϝϠ) (сКϝжЊЮϜ ϼЊЛЯЮ сЂϝтЧЮϜ ϬϺмвжЮϜ ) 

ϬϺмвж сКϝжЊЮϜ ϼЊЛЮϜ ϬϺмвж ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϼЊК 

ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣЧтϪмЮϜ (ϣтЦϼмЮϜ ) ϣтвЦϼЮϜ ϣЧтϪмЮϜ ϣтжмϼϦЪЮшϜ 

сжϝЂжшϜ ̭ϝЪϺЮϜ сКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϺЮϜ 

ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϸКϜмЧЮϜм ϬϺϝвжЮϜ ϢϼтϠ϶ЮϜ ϣвДжцϜ ϝвжЮϜм ϸКϜмЧЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜϬϺ 

 

сжϝЂжшϜ ϼмДжвЮϜ :ϝϪЮϝϪ 
 :дтЧІ ϣТϼЛвЮϜ дϜ пЯК ϼмДжвЮϜ ϜϺк амЧт 

V -  .ϣжвϝЪЮϜ мϜ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ϾвϼЪ ϸϼУЮϜ Ѐϒϼ сТ пЧϠϦт ϝв мϒ ϸϼУЮϜ 

V - ЛвЮϜм .ϝлДУϲЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ  ФϼАЮϜм ϝтвЪ ϒϼЧϦ сϦЮϜ ϣϠЯЊЮϜ ϣтвϝДжЮϜ ϣтвЂϼЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ сТ ϣЯϪвϦвЮϜ ϣϲтϼЊЮϜ ϣТϼ 

 

ϣТϼЛвЮϜ 

ϝлЧтϠАϦм ϝлвлТм ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬтЯϲϦ 

ϤϝвмЯЛвЮϜ 

ФтϠАϦЯЮ ϣЯϠϝЦ ϣтϸϮв ϣЧтϼАϠ ϣвДжв ϤϝжϝтϠ 

ϤϝжϝтϠЮϜ 

аϝЦϼъϜ ̪ϼмЊЮϜ ̪ϤϝвЯЪЮϜ ̪ϤϜмЊъϜ 

ÊĉäĂŜÃ 

 ÊĪĞĚõ ÊĉäĂę)ÊĞęÄĒĕÃ(  

 сЧтЧϲ  Ј϶І оϸЮ)ϸϼУЮϜ(  

 ϣтмжЛв ϣтЊ϶І ) ϣвДжвЮϜ(  

ÊŦäñ ÊĉäĂę 
 ϣДмУϲв ϣϲтϲЊ ϣтвЂϼ ϤϝжϝтϠ

ϣУЯϦ϶в ФϼАϠ 



рмϜϿуϯЮϜ Ϲгϳв .ϸ                      ϣТϽЛгЮϜ ϢϼϜϸϜ  ϣϳУЋЮϜ̺ 
 

:ск ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ  дЪвт сϦЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ЬмЊцϜ дв ̯ϝКмж дмЪϦЮ ϝлϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ϸϜϼТцϜ ЬмЧК сТ ϣЂϼПжвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ ϣЮмϝϲв

в ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜм ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ .̯ϝтЂϝЂϒ ϜϸϝвϦКϜ алϦϜϼϜϼЦ пЯК ϣвДжвЮϜ ϸвϦЛϦ сϦЮϜ ϸϜϼТцϜ дв ϣКмвϮв ϞжϝϮ д 

ФЯ϶м ϸϝϮтϗϠ ϣвДжвЮϜ ϞжϝϮ дв аϜϾϦЮъϜ ) ̯ϝЎтϒ скм  ) ЙЯЂ ЬЪІ сТ ϝкϸтЂϮϦм ϝлЯ϶Ϝϸ ϝкϼІжм ϣвДжвЮϜ ШЯϦ аϝлвϠ ϣЦыК ϤϜϺ ϢϸтϸϮ ϣТϼЛв ( ϣКϝжЊ

(Ϣϸϸϲв аДжм Ϥϝвϸ϶м 

 

ϣТϼЛвЮϜ ИϜмжϒ 
К ϤϝУтжЊϦ Шϝжк:ϝлжв ϣТϼЛвЮϜ ИϜмжц Ϣϸтϸ 

: Шϝжк дϜ ЬмЧт РтжЊϦ 

-  (ϣϲЎϜм ϣТϼЛв )Explicit  ϝвЪ ̪ϾтϮм ЬЪІϠм ϣтвЯК ϣПтЊ сТ ϣКмЎмв ϤϝжϝтϠ ЬЪІ сТм ϣтвЂϼ ϣПЮ сТ ϝлжК ϼтϠЛϦЮϜ дЪвт сϦЮϜ скм

.ϣЮмлЂϠ ϝлжтϾ϶Ϧм ϝлЯЧжм ϝлЯтПІϦ дЪвт 

-  (ϣтжвЎ ϣТϼЛв )Tacit ϣϠмЛЊЮϜ двм ̯ϜϸϮ ϣтЊ϶І ϣПϠЊ ϤϜϺ слТ рϼІϠЮϜ ЬЧЛЯЮ аϝЛЮϜ ШϜϼϸшϜ сТ ϣжвϝЪ ϝлжц ϣтвЂϼ ϣПтЊ сТ ϝлЛЎм . 

 

ϣϲЎϜмЮϜ ϣТϼЛвЮϜм ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дтϠ ФϼУЮϜ 

ϣϲЎϜм ϣТϼЛв ϣтжвЎ ϣТϼЛв 

¶ ϣУжЊв ϣТϼЛв ¶ ϣтжвЎ ϣТϼЛв (ϣжвϝЪ) 

¶ ϤϝтϼДжЮϜ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ МϝЊϦ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϣтЎϝтϼЮϜ НтЊЮϜм ¶ ̪ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜ ̪ϤϜϼϝлвЮϜ 

¶  ЬЧжϦаЯЛϦЮϜ Ьы϶ дв ¶ аϦт ϱтЎмϦЮϜ Ьы϶ дв ϝлϦЪϼϝІв 

¶ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ Ьы϶ дв ϝлЯК ЬмЊϲЮϜ дЪвв ¶ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝтЯвЛЮϜ сТ ϢϝЪϝϲвЮϜм ϸтЯЧϦЮϜ Ьы϶ дв ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ дЪвв 

¶ ϣтЂТϝжϦ ϢϾтв мϒ ϢмЧЪ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт ъ (ϝлТϼЛт ЬЪЮϜ дъ) ¶ аϸ϶ϦЂϦ дϒ дЪвт ϝжϦ ϢϾтв мϒ ϢмЧЪϣтЂТ 

 

:ϣтТϼЛв ϤϝтЯвК ϨыϪ Шϝжк дϜ ЬмЧт ϼ϶ϒ РтжЊϦ 

 :̯ъмϒ(ϣтвЦϼ ̪ϣϲЎϜм) .сЮϝЛЮϜ ЬЪтлЮϜ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ  : ЬϝЪІцϜ ̪аыКцϜ ЬϚϝЂмм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж ЬϪв ϣϲЎϜмм ϣтвЦϼ дмЪϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ скм

Ϝ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж ЬвІϦ скм ϝлУтжЊϦ аϦ сϦЮϜ ϣтвЂϼЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϝлжϒ рϒ ̪ϣКмϠАвЮϜ.сКϝжЊЮϜ ̭ϝЪϺЮϜ аДжм ϣтϸтЯЧϦЮ 

тжϝϪ :̯ϝ:(ϣтвЦϼ ̪ ϣϲЎϜм ) ЌУ϶жвЮϜ ЬЪтлЮϜ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ  .ϣКмϠАвЮϜ ЬϝЪІцϜм аыКшϜ ЬϚϝЂм ЬϪв ϣϲЎϜмм ϣтвЦϼ дмЪϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ скм

ϣЯЪтлв ϼтПЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ пЯК рмϦϲϦ Ϩтϲ ϣУжЊвЮϜ ϼтОм ϣтвЂϼЮϜ ϼтО ϣТϼЛвЮϜ ЬвІϦ ϝлжЪЮм ϵЮϜ ъϜ ЬϪв мϒ сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϝϠ ϤъϝЊϦ

.ϣЮфϜм дϝЂжшϜ дтϠ ЬКϝУϦ пЯК ̯ϝЎтϒ пжϠϦ скм ̪ϤжϼϦжшϜ ϼϠК 

 :̯ϝϪЮϝϪϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ (ϣϲЎϜм ϼтО ̪ϣтвЦϼ ϼтО )  : ϼкϝДвЮϜ мϒ ФтϼУЮϜ ϤϜϼϝлв мϒ ̪ϼтϠ϶ЮϜ мϒ ϸϼУЮϜ ϢϼЪϜϺ дв ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК дмЪϦϦ скм

.ϣвДжвЯЮ ϣтТϝЧϪЮϜ  

 

Ϊ͑·͑ ͕΅Χ: мЂϼЮϜм ЈмЊжЮϜм аϝЦϼцϜ ск дЪвт ϝлЛтвϮм ̪ϤϜмЊцϜм ϼмЊЮϜм а

.сЮфϜ ϞЂϝϲЮϝϠ ϝлϦϮЮϝЛвм ϝлжтϾ϶Ϧ 

Ϊ͑ΆσэͭΆ΅Χ:  ϸϜϼТцϜ ϝлтАЛт сϦЮϜ сжϝЛвЮϜ ск мϒ ̪ϝлтЯК дϝЛв ϣТϝЎϖ ϸЛϠ ϤϝжϝтϠ ск

алтЮϖ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝжϝтϠЯЮ. 

Ώͺ ͭΆ΅Χ:  ЬЊϜмϦЮϜ ϝлϠ аϦт ϤϝвмЯЛв ск мϒ ̪ϤϜϸЧϦЛвм аткϝУвм ϤϜϼϠ϶ЮϜ ск

 ϸϜϼТцϜ дтϠ ϣЪϼϝІвЮϜмЌЛϠЮϜ алЎЛϠ 

ΏΆ΄͚΅Χ:  РϼϝЛвЯЮ двϾЮϜ ϼмϼвϠ ϣтϦϝтϲЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ аЪϜϼϦм ϝкϼϜϼЪϦм ϣϠϼϮϦЮϜ ϬмЎж

 ϝлжц ϣТϼЛвЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ дв ЬЪ ϝлϦϝтА сТ рмϦϲϦ слТ ̪ϣвЪϲ ϱϠЊϦТ

ϣТϼЛвЮϜ ϤϝϮϼϸ пЯКϒ ЬϪвϦ 



рмϜϿуϯЮϜ Ϲгϳв .ϸ                      ϣТϽЛгЮϜ ϢϼϜϸϜ  ϣϳУЋЮϜ̻ 
 

тжϝϪЮϜ ϢϼЎϝϲвЮϜϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜм ϘϸϝϠв :ϣ 

 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϘϸϝϠв 

(ϣтЪϺ ϤЂтЮ ϝлжЪЮм ) ϣУЯЪв ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ :ЬмъϜ ϒϸϠвЮϜ 

ϣЮϝвЛЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂϜ ϞЯАϦϦ сϦЮϜ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣАІжцϜ дв ϸтϸЛЮϜ Шϝжкм ϝлЮмЊϒ ϼϝвϪϦЂъ ϣЮϝЛТ ϢϼϜϸϖ ϞЯАϦϦм ϣвДжвЮϜ ЬмЊϒ дв ЬЊϒ ϣТϼЛвЮϜ  ЬϜмвцϜм

:ЬϪв 

V мЊϲЮϜ.сЮфϜ ϞЂϝϲЮϜ пЮϖ ϝлЯЧжм ФϚϝϪмЮϜ ϸϜϸКϒ ЬϪв ϣТϼЛвЮϜ пЯК Ь 

V .ϱтЧжϦЮϜм ЙтвϮϦЮϜм РтЮϓϦЮϜ ϣтЯвК Ьы϶ ϣТϼЛвЯЮ ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ 

V .ϝлтТ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝвкϝЂвЮϜ РтжЊϦм ϣТϼЛвЮϜ атЂЧϦм ϼтмАϦ Ь϶Ϝϸв 

V .ϣТϼЛвЮϜ ЙтϾмϦ ϤϝЧтϠАϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ 

V тЯвϝЛЮϜ атЯЛϦ.ϣТϼЛвЯЮ аϜϸ϶ϦЂъϜм ϣЪϼϝІвЮϜм ( ФЯ϶ ) ϣКϝжЊ д 
 

:дϒ Ϩтϲ ϝлϦУЯЪϦ дв ϼтϪЪϠ пЯКϒ ϝкϸмϸϼв дϒ ъϖ ϣУЯЪϦЮϜ ИϝУϦϼϜ дв аОϼЮϝϠ 

ü .ϣТϼЛвЮϜ сТ ϼмЊЧЮϜм ЬлϮЮϜ ϣУЯЪϦ ск ϝв 

ü .̭ывЛЮϜ ϤъϔϝЂϦ пЯК ϣϠϝϮшϜ пЯК ϝлϦϼϸЦ аϸК Ьϝϲ сТ ϣвДжвЮϜ РЯЪϦϦ аЪ 

ü пЯК ϜϸϝвϦКϜ ϣУтЛЎ ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶Ϧϒ мϒ .ϣТϼЛвЮϝϠ ЬлϮЮϜ 

Ю сЪϝлтЮϖ ϼϝЧϦТъϜ ϣУЯЪϦ пЮϖ ϼДжϒ ϢϸмϮЮϜ ϣвтЦ РϼЛϦ 

 

.ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϸϜϼТцϜ дтϠ ϬϾвϦ ̯ъмЯϲ ϣТϼЛвЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϞЯАϦϦ :сжϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ 

ü ІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ пЮϖ ϬϝϦϲж ϝжжϗТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝкϼϸϝЊв дв ϝлЛтвϮϦм ϣϚтϠЮϜ ФϝАж сТ ϣТϼЛвЮϜ ϼтЂУϦм алТ дК ϨϲϠж ϝвϸжК.рϼ 

ü .ШЮϺ сТ ϼІϠЮϜ дв ϢϼϸЦ ϼϪЪϒ сЮфϜ ϞЂϝϲЮϜ дϗТ ϣКϼЂϠ ϼтПϦϦ сϦЮϜм  сЮϝЛЮϜ ЬЪтлЮϜ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ ЙтϾмϦм ЬтмϲϦ пЮϖ ϬϝϦϲж ϝвϸжКм 

ü ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸш ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ аДжм рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ дв ̯ϝϠЂϝжв ̯ϝϮтϾв ϞЯАϦт дϗТ ШЮϺЮм. 

 

ϝтЯК ϣтЂϝтЂ ϣПϠЊ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ :ϨЮϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ 

ü ϦлЯвК ϞЮ дв ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ дϗТ сЮϝϦЮϝϠм ϣвДжвЮϝϠ ϣтϼтЊвЮϜм ϣвϝлЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм  ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜм ϣЮϝЂϼм ϣтϔϼ ϸтϸϲϦϠ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ пжЛ.ϝ 

ü  ϣТϼЛвЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϸтϸϲϦ ̯ϝЎтϒ алϠ Аϝжт ϝвЪ ̪ ϣвДжвЯЮ ϣТϼЛвЮϜ Ь϶Ϝϸв дв Ь϶ϸв сжϠϦ ϢϼмϼЎ Ьмϲ ϢϸϝЧЮϜм дмϼтϸвЮϜ ИϝвϮϒ дв ϸϠъ ШЮϺЮ

ϼϜϸш  .ϣЮϝЛТ ϣЧтϼАϠ ϝлϦ 

 

 

.ϣТϼЛвЯЮ дмϼтϸв ϣТϼЛвЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϞЯАϦϦ :ЙϠϜϼЮϜ ϒϸϠвЮϜ 

ü .ϝлϚϜϸϒ ϼттϝЛвм ϝлϦϝтЮмϚЂвм ϝлϦϝϠϮϜм ϸϸϲϦ сϦЮϜм ϣтϼкмϮЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ  ϝлУϚϝДм ϣвДжв ЬЪЮ 

ü ЊϦм ЙвϮ сТ РϚϝДмЮϜ иϺк ЌЛϠ йтϸϔϦ дϒ ϞϮт ϝв ϱтЎмϦϠ ъϖ ϣвДжвЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϼϜϸϦ дϒ дЪвт ъм ϣтЂϝЂϒ ϣтжϠ ̭ϝІжϖм ϣТϼЛвЮϜ Ртж

.ϣТϼЛвЮϜ ШЯϦ аϜϸ϶ϦЂъ ϤϜϸϝІϼшϜм ϱϚϝЊжЮϜ ̭ϝАКϖм ϣТϼЛвЮϝϠ ϣлϮмв ϣтϮмЮмжЪϦ 

ü ϤϜϺЮϜ ϼϝЪжϒ мк алϲϝϮж ϤϝвмЧв акϒ дϒ ШϜϼϸϒ ϣТϼЛвЮϜ  мϼтϸв пЯК сПϠжтм 
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 ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϸϚϜмТ дв :Ѐвϝ϶ЮϜ ϒϸϠвЮϜ 

ü ЯЮ ϬϺϝвж ЙЎм дв ϢϸϚϝТ ϼϪЪϒ ϣТϼЛвЯЮ АϚϜϼ϶ ЙЎм ̪ϣТϼЛв 

ü ϣТϼЛвЯЮ свϼлЮϜ ϬϼϸϦЮϜ сТ ϝкϸϚϜмТ дв ϼϪЪϒ ФϜмЂцϜ сТ ϝкϸϚϜмТм 

 АϚϜϼ϶ ЙЎмм ФмЂЮϜ сТ ϢϼТмϦвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϝлЮϸϝϠϦϠ ЬЎТϒ ϣЮϝϲ сТ дмЪϦ ϤϝвДжвЮϜ ϣтϠЮϝО дЪЮм ϣТϼЛвЯЮ свϼк ϬϺмвж ЬвК пЮϖ ϣвДжвЮϜ ϓϮЯϦ ϺлЮ

.ϝлϚывК ϤϝϠОϼЮ ϣтϔϼ ϝлтϸЮ ЬЛϮт рϺЮϜ ϼϸЧЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ 

ЊмϦ дϖϼвϒ пЯК дтвϚϝЧЮϜ дв ̯ϝвлТ ϼϪЪϒ ϬϺмвжЮϜ дϒ дв аОϼЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϬϺмвж дв аϸ϶ϦЂвЯЮ ϢϸϚϝТ ϼϪЪϒ дмЪт ϣТϼЛвЯЮ ϣАтϼ϶ сТ ϼІжЮϜ ϣтЯвК Рт 

.ϣвДжвЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ 

.ϣТϼЛвЮϜ иϺлЮ ЬмЊм ЬЎТϒ ФтЧϲϦЮ ъϝвϦϲϜ ϼϪЪцϜ йжЪЮм рϸϼТ дмЪт ϝвϠϼ АϝІж мк ϣтвтДжϦЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ϣАтϼ϶ ЙЎм дϒ 

 

ϸϠвЮϜϝО ϣТϼЛвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ϣЪϼϝІв :ЀϸϝЂЮϜ ϒϣтЛтϠА ϼтО ̯ъϝЛТϒ дмЪϦ ϝв ̯ϝϠЮ 
Ь̭ϝЂϦт ϣ̬ТϼЛвЮϜ ШЯϦ сТ ̯Ϝϸϲϒ дмЪϼϝІт РтЪТ ϣвтЦ ϤϜϺ алтϸЮ ϣТϼЛвЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ йжϒ ϣТϼЛвЮϜ сЯвϝϲ 

дмЮ̭ϝЂϦтм дтϼ϶ϒ ϣвДжвЮϜ аϸ϶ϦЂϦ Ϩтϲ ϢϼАϝ϶в сТ ϝжУϚϝДм ЙЎж ϜϺϝвЯТ ̪ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ ϝжУϚϝДм ϤжϝЪ ϜϺϖм ϝ̬жв ̯ъϸϠ 

-  Ьы϶ дв ϣТϼЛвЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЯЮ ϣтЮϝК ϣтЛТϜϸ алтϸЮ ϼТмϦϦ аЮ ϝв сЛтϠА иϝϮϦϒ ϣϠтϼЮϜм ШІЮϝϠ ϣϚтЯвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ИϝжЊ ЬϠЦ дв ϢϼДжЮϜ иϺкм ̭ϜϸцϜ аттЧϦ

.ϤϑТϝЪвЮϜм ϾТϜмϲЮϜм 

- йЯЛϮϦ йЮ ϣвтЦ ϤϜϺ дмЪϦ ϝв ϼϸЧϠ ЬвϝЛЮϜ дв ϣϲжв дмЪϦ ъ ϣТϼЛвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜм ϣЪϼϝІвЮϜ дϖ  .ШЮϺЮ ̯ϝКмТϸв 

 

сТϼЛвЮϜ ЬвЛЮϜ дтЂϲϦ сжЛϦ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ :ЙϠϝЂЮϜ ϒϸϠвЮϜ 

ЯвК дтЂϲϦ пЮϖ ϬϝϦϲϦ ϣвДжвЮϜ дϒ ШІъдϒ ъϖ ̯ϝвмвК ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣт  сТϼЛвЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЌЛϠ сТ ϣТϝϪЪϠ ϝлϦЪϼϝІвм ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ аϦт ϣТϼЛвЮϜ

 ЬϪв ϢϸϸϲвЮϜ )Ϝ ̪ϭϦжвЮϜ ϼтмАϦм атвЊϦ ̪ФтмЂϦЮϜ ϨмϲϠ...ϼвϜмцϜ ϸϜϸКϒ ̪ϼтЛЂϦЮ  ( ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ дтЂϲϦ сТ ϞЊт ϤϝтЯвЛЮϜ иϺк сТ дтЂϲϦЮϜ сЮϝϦЮϝϠ

 .ϼІϝϠв ЬЪІϠ 

 ϞЊϦ сϦЮϜ ск ϣтЮϝЛТ дтЂϲϦЮϜ Ь϶Ϝϸв ϼϪЪϒ дϖсТ пАЂмЮϜ ϢϼϜϸшϜ : дϒ Ϩтϲ ̪йϦϸКϝЦм атДжϦЮϜ ϣвЦ дтϠ ЙЧϦ сϦЮϜ 

ü ϸКϝЧЮϜ пЮϖ ϣвЧЮϜ дв Ь϶ϸϦ ЬЦϒ ϞЯАϦт ИϸϠвЮϜ сТϼЛвЮϜ ЬвЛЮϜ.Ϣ 

ü ϼϪЪϒ ϢϼмЊϠ ϣТϼЛвЮϜ ФтϠАϦ ϞЯАϦт ИϸϠвЮϜ сТϼЛвЮϜ ЬвЛЮϜ 

 

ϣтϜϸϠЮϜ ϣАЧж ЬϪвт ϣТϼЛвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ :двϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ 

ϦϦм ̪ϝжϦϝϮϦжвм ϝжϦϝвϸ϶Ю дтЧЯϦв дв ϼϪЪϒ ϜмжмЪтЮ ̭ывЛЮϜ пЯК  ϾтЪϼϦЮϜ ϞЯАϦϦ ϣТϼЛвЯЮ ϣϲϮϝжЮϜ ϢϼϜϸшϜ дϒ ъϖ ϢϼмϼЎ ϣТϼЛвЯЮ ЬмЊмЮϜ ̯ϝЎтϒ ϞЯА

ϦЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ.ϣтжвЎ ϣТϼЛвЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϣЊϝ϶ ϣТϼЛвЮϜ сЯвϝϲ дтϠ ШϼϦІвЮϜ ЬКϝУ 

ЬϝϪв ̭ывЛЮϜ ϱϚϜϼІ Йв рϸмЮϜ АыϦ϶ъϜ ϣАЂϜмϠ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ сЧЯϦЮ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЯЮ ϝвлϦϼϝтЂ сввЊв дϝЂтжм ϝϦмтмϦ сϦЪϼІ ЬϝЂϼϒ :

дтТϸлϦЂвЮϜ 

 

.ϣтϝлж ϝлЮ ϤЂтЮм ϢϼвϦЂв ϣтЯвК ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ :ЙЂϝϦЮϜ ϒϸϠвЮϜ 

-  ) ЬϪв ИϼϝЂϦв ЬЪІϠм  ̯ϝвϚϜϸ ϼтПϦϦ ϣϠмЯАвЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϤϝУтжЊϦ дϒ Ϩтϲ ϣтϝлж ϝлЮ ϤЂтЮ ϣТϼЛвЮϜ аϝлв ϼϠϦЛϦ ϝтϝЎЧЮϜ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϢϼϜϸϖ

ϢϸϸϮϦв ϣтвтДжϦ ЬЪϝткм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϝϠ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϣвϸ϶ЮϜм ϭϦжвЮϜ пЯК аϚϜϸЮϜ ϤϝвДжвЮϜ ϸтЪϓϦ ̪ЬтвЛЮϜ ϤϝвϝвϦкϜ ϼтПϦ ̪ϣтвтДжϦЮϜ ....( 

- йϦϠЪϜмв дв ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ дЪвϦϦЮ ЙтϼЂ ϣϚтϠЮϜ РтЊмϦ дмЪт дϒ сПϠжт ШЮϺЮ 
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сТϼЛв ϸЦϝЛϦ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϞЯАϦϦ :ϼІϝЛЮϜ ϒϸϠвЮϜ 

:ϣϠϝϮϖ пЮϖ ϬϝϦϲϦ ϣЯϚЂϒ 

̬ϝлжмϼϮϓϦЂт аϒ дмЯвϝЛЮϜ ϝлЪЯϦвт ϣТϼЛвЮϜ Ьк 

̬алтϸЮ ϣтмЮмϒ ϝлЮм дтЯвϝЛЮϜ ЬмЧК сТ ϣТϼЛвЮϜ ЬЪ Ьк 

Ϝ дК РϼЛϦ ϜϺϝв̬сЮϐ ϞЂϝϲ ϣжϜмАЂϒ дв ФϦІϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮ 

̬алϦϜϼϝІϦЂъ алϚϜϸϒ ̭ϝжϪϒ дмϼϝІϦЂвЮϜ оϸЮ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дК ϜϺϝв 

 ϼвϒ дϗТ ШЮϺЮ .ϢϸтϸϮ ϤϝвДжвм ϢϸтϸϮ РϚϝДм пЮϖ ϢϼтϠЪ ϣКϼЂϠ дмЯЧжт дмЯвϝЛЮϜ дц ̪ϝлтϸЮ дтЯвϝЛЮϜ ϣТϼЛвϠ ДУϦϲϦ ϤϝвДжвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜм ФтϪмϦ

жвЯЮ ϣтвкцϜ НЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜϝлтТ ̯ϝтЂтϚϼм ̯ϝвϝк ̯Ϝϸϼмв ϝлжϒ пЯК ϣТϼЛвЮϜ Йв ЬвϝЛϦϦ сϦЮϜ ШЯϦ ϣЊϝ϶ ϤϝвД 

 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ 

 ϝлтϸЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϾтвЮϜ дК ϼІϝϠв ЬЪІϠм ϨϲϠϦ ϣвДжвЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣОϝтЊ ϸжК 

.йтЯК ϤжϝЪ ϝвв ЬЎТϒ ФмЂЮϜ сТ ϣжϝЪв ϾϼϲϦм ϝлтЂТϝжв пЯК ̯ϝЦмУϦ ϝлϠ ФЧϲϦЮ 

 ϝжϼДж ϜϺϖмϤϝжϝтϠЮϜ ) ϬϺмвж Ьы϶ дв ϣТϼЛвЮϜ ϣЛтϠА пЮϖ- ϤϝвмЯЛвЮϜ-  ϣТϼЛвЮϜï  дв ϣтЂТϝжϦ ϢϾтв ϣвДжвЮϜ ФЧϲϦ дϒ дЪвт РтЪ Шϼϸж (ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

.ϣТϼЛвЮϜ Ьы϶ 

ЬϝϪв сϦЮϜ ск ФмЂЮϜ сТ ϢϸтϸϮ аткϝУв ϼтмАϦ мϒ ϣтЯвЛЮϜ ̭Ϝϸϒ дтЂϲϦм ϭϦжвЮϜ дтЂϲϦм ϣУЯЪϦЮϜ ЌтУ϶Ϧ сТ акϝЂϦ сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ :Ϧ ϣТϼЛвЮϜ дмЪ

.ϣвДжвЯЮ 
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сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜ сТ ϼлДϦ ϝвЪ ϝлϦтϔϼм ϣвДжвЮϜ ϣЮϝЂϼ Йв ϣТϼЛвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЬвϝЪϦϦ дϒ ϸϠъм 

 

:ск ϤϝгуЃЧϦ ϨыϪ сТ ϣТϽЛгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ ЙЧϦм 

-̸ .ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂъϜ мϒ ϾϜϼϲϖ 

-̹ .ϣТϼЛвЮϝϠ ДϝУϦϲъϜ 

-̺ .ϣТϼЛвЮϜ ЬыПϦЂϜ 

  -̸ мϒ ϾϜϼϲϖ ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂъϜ 

 дттЂтϚϼ дттϼϝЂв Ьы϶ дв ϢϸтϸϮЮϜ ϣТϼЛвЮϜ иϺк ϾϜϼϲϒ дЪвтм ̪ ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϺϜмϲϦЂыЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣвДжвЯЮ дмЪт дϒ сПϠжтϝвк: 

)̸( ϜϼϦ϶ъϜ Ϣ̭ϜϼϠ Ьы϶ дв ϝлЮ Јт϶ϼϦЮϜ мϒ ϝлтТ ̭ϜϼϠ϶ дттЛϦ мϒ ϝлϚϜϼІϠ ϝвϖ ϣвДжвЮϜ Ϭϼϝ϶ дв ϣТϼЛвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ.И 

)̹( Ьы϶ дв ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ дв ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ .дтЯвϝЛЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϣАЂϜмϠ ϝкϾϜϼϲϓϠ мϒ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϣАІжϒ 

 РтЎϦ ̯ϝКϜϸϠϒ ϼϪЪϒ ϣТϼЛвЮϜ ϤжϝЪ ϝвЯЪм ̪ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϾтвЮϜ сТ ϞЊт ̯ϝтЯ϶Ϝϸ ϝлϮϝжϦϒ мϒ ϝлϚϜϼІϠ ̭ϜмЂ ϣТϼЛвЮϜ ϸтЮмϦ дϒ ϣДϲыв сПϠжтм пЯК ̯ϜϾтвϦ

 ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜϣЮмлЂϠ ϝлтЂТϝжв пЯК ϞЯПϦЮϜ дв ϝлжЪвϦм ϣвДжвЮϜ 

 

-̹ ϣТϼЛвЮϝϠ ДϝУϦϲъϜ 

.ϣвДжвЮϜ сТ ϝлЮыПϦЂϜ аϦт сϦЮϜ ϣАЧжЮϜ ϸжК ϝлϦжϝтЊм ϣТϼЛвЮϜ ϢϸКϝЦ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ дϝвЎ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺк дв ЌϼПЮϜм 

жвЮϜ ϸЪϔϦ ϝвкыЪТ ϣвДжвЮϜ сТ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜм ϣϲЎϜмЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дтϠ ФϼТ ϸϮмт ъм.ϝвлЮ ϝлϦтЪЯв пЯК ϣвД 

вт Ϣϸв рϒ пЮϗТ ̪дтУДмвЮϜ дтϠ ϝлϦЪϼϝІвм ̪ЬыПϦЂъϜ ϣАЧжЮ ϣϲϝϦв ЬДϦЮ ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣТϼЛвЮϜ ϼІж ϞЯАв оϸϲϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺк ЬϠϝЧϦм дЪ

̬дтϼвцϜ дтϠ дϾϜмϦ дϒ ϣвДжвЮϜ 

 

-̺ ϣТϼЛвЮϜ ЬыПϦЂϜ 

ϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣтвкϒ ϼϪЪцϜ ̭ϾϮЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬыПϦЂϜ ϼϠϦЛтмϝвк дттЂтϚϼ дттϼϝЂв Ьы϶ дв ϣТϼЛвЮϜ ЬыПϦЂϜ аϦт Ϩтϲ ϣТ: 

)̸( .ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϾтвЮϜ ФЧϲϦТ ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϝлЮыПϦЂϜ 

)̹( ϝкϸтϼт двЮ ϣтϼϝІϦЂϜ Ϥϝвϸ϶Ъ ϝлвтϸЧϦ мϒ ИϜϼϦ϶Ϝ ϤϜ̭ϜϼϠϠ Јт϶ϼϦЮϜ ФтϼА дК ̯ϝтϮϼϝ϶ ϝлЮыПϦЂϜ. 

 

 

 

 ēÄŜÃ ç¹ã
 ÄĪÕĤĕĤĞĒÍ
QÃŃśÃ ÊĕÄĚĂĕÃ 

 ÉãÃß½ ËÄĪĖĚā
ÊĉäĂŜÃ 

 ) ÆĪĕÄéĭÃ(  

 ÊĪÖĪÍÃņéÃ
ÊĉäĂŜÃ ÉãÃß½ 

ÊĕÄéäĕÃ 
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 :ϣϪЮϝϪЮϜ ϢϼЎϝϲвЮϜЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϢмϮТ ЬтЯϲϦм ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвКϣвДжв 

 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК 

пЯК ϺϜмϲϦЂъϜ  мϒ ϾϜϼϲϒ ) скм ϣЧϠϝЂЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ дв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ рϒ ϸКϝЂϦ ϣтЯвК рϒ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК ЬϪвϦϦ  ̪ϣТϼЛвЮϜ

 .(ϝлЮыПϦЂϜм ̪ ϝлϠ ДϝУϦϲъϜм 

:ск ϣϪыϪ ϼмвϒ ϼтмАϦм ̭ϝжϠ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК ϢϸϝК ϾЪϼϦϦм 

-̸ .ϢϼϠ϶ЮϜ аДж 

-̹ .ϤϝтϮвϼϠЮϜ 

-̺ ( ϣвϸ϶ мϒ ϣЛЯЂ ) ϭϦжвЮϜ ϼтмАϦ ϭвϜϼϠ 

Ў АϝЧж ϼϪϒ дв ЬтЯЧϦЮϜ ϝлϦЮмϝϲвм ̪ϝкϼтмАϦм ϝлϦмЦ АϝЧж дК ϝлϪϲϠ сТ ϣвДжвЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ Йв сЧтЧϲ ЬКϝУϦ Ьы϶ дв ϸтЪϓϦЮϝϠ ШЮϺм ϞЯПϦЮϜм ϝлУЛ

ϪϲϠ сТ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϝлϦϚтϠ ЬКϝУϦЮϜ ϜϺк ЬвІт ϝвЪ ̪ϝлтЯК.ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ дв ϝлтЯК ЌϼУϦ ϸЦ сϦЮϜ ϤϜϸтϸлϦЮϜ ϝлϠжϮϦм ЈϼУЮϜ дК ϝл 

 

ϣвДжвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϣвтЦ 

:ϝвк дтЯвϝК пЯК ϣТϼЛвЮϜ РϝІϦЪϜ сТ ϣвДжвЮϜ ϢϼϸЦ ϸвϦЛϦ 

-̸ .ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ Јϝ϶Іϒ Ьы϶ дв ϣТϼЛвЯЮ ЬмЊмЮϜ 

-̹ .ϣТϼЛвЮϜ ШЯϦ ЬыПϦЂъ ϣϠмЯАвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ 

м.ϣтЮϝК ϣвтЦ ϤϜϺ ϣТϼЛвЮϜ ЬЛϮ дЪвт АЧТ дтЯвϝЛЮϜ дтϺк Ьы϶ дв 

:ЬϝϪв  ϬϝϦжшϜ сТ ϤϜϼУА ϨϸϲϦм ЙжϝЊвЮϜ сТ ̯ϝтКмж ̯ϜϼмАϦ ЬϪвϦ ϢϸтϸϮ ϣжтЪϝв авЊ ЙжЊв сТ Ѐϸжлв )к ЬϪвϦЬмцϜ ЬвϝЛЮϜ ϣАЧжЮϜ иϺ ( ФЧϲϦ сЪЮм

ϝЧЮϜм ЙжЊвЮϜ ЬϠЦ дв ϤытлЂϦ атϸЧϦ сПϠжт ϝкϼϪϒ ϢϸтϸϮЮϜ ϣТϼЛвЮϜ иϺк ϣЧтЧϲ ϝлЯЛϮЮ ЙтжЊϦЮϜ пЯК дтвϚ) ЬвϝЛЮϜсжϝϪЮϜ дϒ ЙжЊвЯЮ дЪвт ШЮϺϠм ̪(

.ϝлЯтПІϦ ϼмТ ϣтЂТϝжϦ ϢϾтв йЮ РтЎтЂ рϺЮϜ сТϼЛвЮϜ ЬЊцϜ  аДЛт 

                                                             сЮϝϦЮϜ аЂϼЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺ ϱтЎмϦ дЪвтм 
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ϣТϼЛвЮϜ ЬϝϮв сТ ϸϼУЮϜ ϣтвкϒ 
 Шϝжк Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ Дϲытм .ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвЛЮ (ϣЮфϜ) ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϼкϝДвЮϜ пЯК ϣтЮмϒ ϢϼмЊϠ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝЧтϠАϦ ϾЪϼϦ сТ ϢϸϝтϾ

.ϤϝтмϦЂвЮϜ ЬЪ пЯКм ϤъϝϮвЮϜ ЬЪ сТ дмЯвЛт ϸϜϼТϒ ЬвІϦ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК дв ϣтЯвК ЬЪ дϒ Ϩтϲ рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ ϣтвкϒ пЯК РϼЛϦЮϜ 

ü  ϸϜϼТчЮ ϢϼІϝϠв ϸϚϜмТм ̪алϦϜϺ ϸϜϼТцϜ ϢϼϠ϶ дК ϣвϮϝжЮϜ ϣТϼЛвЯЮ ЬмЊмЮϜ ϣКϼЂЮ ϼТмϦвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ЬϪвϦϦ ϣвДжвЯЮ ϢϼІϝϠв ϸϚϜмТ ШϝжлТ

.ϣЮмлЂ ϼϪЪϒ ϣЧтϼАϠ алϦϝвлв ̭Ϝϸϒ дв алжЪвϦЮ ϣϮтϦж 

ü .йϦϜϼϠ϶ ϼмАϦ аϸК ϣЮϝϲ сТ йУЦмв ϣϠмЛЊϠ йЪϜϼϸш ϣϮтϦж ϸϼУЯЮ ϢϼІϝϠв ϼтО ϸϚϜмТ Шϝжкм 

м:ϣтЮϝϦЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϼмвцϜ сТ ϼДжЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвЛЮ алϚϜϸϒ ϸжК ϸϜϼТцϜ ЙТϜмϸ алУЮ ϣтвкцϜ ϣПЮϝϠ ϼмвцϜ дв 

-̸ .ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ пЯК дтвϚϝЧЮϜ атЦ ϣЂϜϼϸ 

-̹ .ϣТϼЛвЮϜ ФтϠАϦ пЯК дтвϚϝЧЮϜ атЦ ϣЂϜϼϸ 

-̺ К ϺϜмϲϦЂъϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ дϾϜмϦЮϜ ФтЧϲϦ пЯК дтвϚϝЧЮϜ атЦ ϣЂϜϼϸ.ϣТϼЛвЮϜ пЯ 

Ç  ̪ϔϠжϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸК дв ϜмϮ дмЛтІтм пЎмУЮϜ дмЛжЊт ϣТϼЛвЮϜ ИϝжЊТ 

Ç  ̪ϣТϼЛвЮϜ ИϝжЊ ϣЛжЊ ϝв пЯК ϼтϪϓϦЮϜ пЯК дмϼϸϝЦ ϸтЪϓϦЮϝϠ ФтϠАϦЮϜ пЯК дмвϚϝЧЮϜм 

Ç ЮϝЊв ϼϪϓϦ оϸвм ϢϸтϸϮЮϜ ϤϜϼтПϦЯЮ алϦтϔϼ ϞЂϲϠ ϼттПϦЮϜ ϣвмϝЧв пЯК дмϼϸϝЦ дϾϜмϦЮϜ ФтЧϲϦ пЯК дмвϚϝЧЮϜ ϝвϒϝлϠ ϣтЊ϶ІЮϜ алϲ 

 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ФтϠАϦ 
:ϤϝвДжвЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК сТ ФтϠАϦЯЮ ϣЯϠϝЦ ϣтϚϸϠвЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ дв ϸϸК Шϝжк ϣвϝК ϣУЊϠм ̪ϣвДжцϜ ϸϸЛϦв ̯ъϝϮв ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϠϦЛϦ 

ΐ΅σΘΧ Ωση͜΅ΧмϮ омϦϲв ϣКϝжЊЮ ϣтϼмϼЎ ϢмА϶ЮϜ иϺк ϼϠϦЛϦм ̪ϣвДжвЯЮ ϣтЯЛТ ϢϼмЊϠ ϣвϾыЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϸтϸϲϦ : ϰϝϮжм мвжЮ ϣтϼмϼЎЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϼк

.ϣвДжвЮϜ 

Ώ ·͑ ΅Χ Ωση͜΅Χ:  ̯ϝЎтϒм (ЬϝϮв ЬЪ сТ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ оϸЮ ) ϣДмУϲвЮϜ ϣтжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ЬЪІ ϣЛϮϜϼв Ьы϶ дв ̪ϣвДжвЮϜ сТ ϣТϼЛвЮϜ ЬЪткм омϦϲв ϸтϸϲϦ

. ШЮϺϠ ϣвϚϝЦ ЬвКм (ϣвДжвЮϝϠ ϢϼТмϦвЮϜ ϣтвЂϼЮϜ ϤϝЧтϪмϦЮϜ ) ϣϲтϼЊЮϜ ϣТϼЛвЮϜ 

͑ ΅Χ Ωση͜΅ΧΏ ΅: :пЯК ϜϸϝвϦКϜ ϝлтЯК дтЂϲϦЯЮ ϣвДжвЮϝϠ РϼϝЛвЮϜ аϚϜмЦ ϣЛϮϜϼв 

-̸ .ϣТϼЛвЮϜ ϸЧТ ϼАϝ϶в 

-̹ ( ϝлжмϸϠ ЬтПІϦЮϜ ϣϠмЛЊ ) ϣТϼЛвЮϜ иϺк ϣвтЦ 

-̺ .ϣтϼмϼЎЮϜ дтЂϲϦЮϜ ϣАІжϒ ϣУЯЪϦ 

 

ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

мк ϝв ϝлжвм сЯ϶Ϝϸ мк ϝв ϝлжв ЬвϜмК ϢϸЛϠ ϣТϼЛвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϪϓϦϦ сϮϼϝ϶. 

U]ăÿúĆ;čĉ÷|\¢ö\;øú\ćãö\;

.̸ .ϣТϼЛвЮϜ Јы϶ϦЂъ ϣтЧАжвЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ 

.̹ .̯ϝтЯ϶Ϝϸ ϣТϼЛвЮϜ ϣКϝжЊ аКϸϦ сϦЮϜ ϣвϚывЮϜ аДжЮϜ 

.̺ .ϣвДжвЮϜ сТ ϣϲϝϦвЮϜ ϣтжУЮϜ  ЈϼУЮϜ 

.̻ . (ЬϝвКцϜ ϤϝЪϠІ ϼтϪϓϦ ) ϣвДжвЮϜ дв ϣϮϦϝжЮϜ ϣТϼЛвЮϜ пЯК сЧАжвЮϜ ϞЯАЮϜ 

U]ăÿúĆ;čĉp¥]Ä\;øú\ćãö\;

.̸ ЦϝЛϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ.ϣтϸ 

.̹ ϤϝвДжвЮϜ дтϠ ϣТϼЛвЮϜ ЬЧж ϣтЯвК аЪϲϦ сϦЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм ϸКϜмЧЮϜ 
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:ск ϣТϼЛвЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ ФтЧϲϦЮ ϝлϦЂϜϼϸ сПϠжт сϦЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ЌЛϠ Шϝжкм 

-̸ ЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣвϝКϸЮϜ ϤϲϠЊϒ ϝлжϒ Ϩтϲ АЧТ ϣтϸϝвЮϜ ЬмЊцϜ ЀтЮм ϣтТϼЛвЮϜ ЬмЊцϜ ϣтϝвϲм ϣтЪЯвм ϼтмАϦм сЪϺЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ сТ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϝтϜϾв

.ϨтϸϲЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ 

 

-̹    .ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜм ̭ϝЧϠшϜм ϣтϝвϲм алТ ϣтУтЪ 

     :ϤϝтϸϲϦЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼвцϜ ϜϺк сТм 

)̸( .ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸщЮ ̯ϝЊϝ϶ ̯ϜϸтϸϲϦ ϼвцϜ ϜϺк дмЪт дϒ 

)̹( ϣϲЎϜмЮϜ ϼтО ϝкϸмϸϲм ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ ϰмЎм аϸК 

                 )̺ (ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣтАтА϶ϦЮϜ ϤыϮЂЮϜ ЌЛϠ сТ ϣжАмϦв ϼтО ϣТϼЛвЮϜ 

 

-̺ Ϧ ϤЦмЮϜ ЀУж сТ ϝлжЪЮм ̪оϼ϶ϒ Ϣϼв ϝлтЯК ϸЦϝЛϦЮϜ ϢϸϝКϒ аϦт дϒ дв ϣтТϼЛвЮϜ ϝлЮмЊϒ ϣтϝвϲ дв ϤϝвДжвЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ дЪвϦ дЪв

Ϝ ϼІж ϢϸϝКϖм ϼІжм ЙтвϮϦ ϢϸϝКϖм ЙтвϮϦм ̭ϜϼІм ̭ϝжϠ дв ϤϝвДжвЮϜ .ϣЂТϝжвЮϜ РмϼД ϼтПϦЮ ̯ϝЧϠАм ЬтвЛЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϼттПϦЮ ̯ϝЧϠА ϣтТϼЛвЮϜ ЬмЊц 

.ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ̯ϝϲϝϮж ϼϪЪϒ ϣЪϼІЮϜ ϤжϝЪ ϝвЯЪ ϣТϼЛвЮϜ ϸКϜмЦ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣвДжвЮϜ ϣжмϼв ϤϸϜϾ ϝвЯЪм 

 

-̻ ϼϜϸϗϠ ϝвлвϝвϦкϜ сТ дϝЧУϦт ϝвлжϒ ъϖ ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϗЪ ϤЂтЮ ϣтТϼЛвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣТϼЛвЮϜ ЬЧжм ϼтмАϦ ϢϼϜϸϖм ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ Ϣ

ϣтвтДжϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜм ϣКϝжЊЯЮ ϣтжУЮϜ 

 

 

 

 




