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 إدارة المعرفة

   محمد الجٌزاوي. د

 

 

 عشر الحادٌة المحاضرة

المعرفٌة  البٌئة

 

المعرفة  صناعة فً المعرفٌة البٌبة مشاركة

 .المعرفة ) وصناعة،واستخدام مشاركة، ( فٌها ٌتم مناسبة معرفٌة بٌبة المعرفة صناعة تتطلب

 ومعاٌٌر القدرات،(فٌها  ٌتوفر أن ٌجب والتً المعرفٌة البٌبة تولٌد وٌعاد تتولد المعرفة صناعة وعند

 .علٌه مما هو أفضل وضع إلى والمنظمة الفرد لنقل )الملابم والمكان للجودة،

  :حٌث أن المعرفٌة البٌبة فً حرًا ٌكون أن الفرد ٌستطٌع لا المعرفة صناعة عملٌة وفً

 الاجتماعٌة البٌبة. 

 الثقافٌة البٌبة 

 التارٌخٌة البٌبة. 

 جدٌدة، أفكار  ومعانً وصناعة لإنتاج المعلومات تفسٌر بقواعد بالمعرفة العاملٌن تزود التً هً

المعرفة  وقود هم فالأفراد

المعرفٌة  البٌبة فً المشاركة حول إشكالٌات

 من بالرغم.المعرفٌة فً البٌبة المشترك التفاعل لإحداث الأفراد بٌن الذات وإنكار التعاون حدود .1

 .التغٌٌر شدٌدة وبٌبة معرفٌة معقدة البشرٌة الطبٌعة أن

 .والإبتكار الإبداع على الأفراد وقدراتهم إمكانات من تحد لا حتى المعرفٌة البٌبة فً الإنفتاح .2

 من والقلٌل )المجتمع وتقالٌد وثقافة وعادات قٌم (الأشٌاء لفهم طرقًا المعرفٌة البٌبة تفرض .3

 .جدٌدة بإبداعات الإطار هذا عن ٌخرج

 وتقبله، ذلك على إستٌعاب المنظمات وقدرات التغٌٌر مقاومة لتجاوز الفردٌة المبادرات .4

 )له والتروٌج
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 Ba  ومفهوم نوناكا نموذج

 . Ba علٌه وأطلق المتقاسم الفضاء قرٌنة المعرفة أن نوناكا ٌرى

Ba - مفهوم وطور )مكان( تعنً ٌابانٌة كلمة Ba نوناكا  نموذج حسب

 أو المكتب مادي مثل ٌكون أن ٌمكن الفضاء وهذا العلاقات من متقاسم فضاء [ لٌعنً

 .]الأفكار أو مثل الخبرات عقلً أو الإلكترونً البرٌد مثل أفتراضً

 خارج أخرجت المعرفة ما وإذا متقاسم، فضاء فً إلا توجد لا المعرفة أن نوناكا بحسب -

 :أن أي وتدهورت تراجعت ) بٌبتها ( المتقاسم فضابها

 Ba  با – مفهوم + معلومات = المعرفة

 

 ( Ba ( نوناكا نموذج مراحل

 

 المعرفٌة البٌبة إنشاء Originating Ba . بالبٌبة الإجتماعٌة وتسمى 

Socialization process ) ًالتفاعل خلال من ٌشارك الأفراد الذي المكان وه 

 تقاسم أي )العقلٌة وعواطفهم ونماذجهم ومشاعرهم بخبراتهم لوجه وجهًا المباشر

 .الأفرد بٌن الضمنٌة المعرفة

 المعرفٌة البٌبة مناقشة Dialoguing Ba . التجسٌدٌة ببٌبة العملٌة وتسمى 

Externalization Process )إلى بالإضافة الجماعً المشترك وهً التفاعل 

 الصرٌحة المعرفة إلى الضمنٌة المعرفة التحول من )لوجه وجهًا التفاعلً الوسط

 

 Combination التوافقٌة وتسمى بالعملٌة . Systemising Ba المعرفٌة البٌبة مٌكنة .1

Process ) المعلومات تكنولوجٌا خلال من للأفراد والتقدٌرٌة الجماعٌة وهً التفاعلات- 

 بأكثر إلى الصرٌحة الصرٌحة المعرفة من التحول ) الإلكترونً البرٌد قوابم شبكات الأعمال

ا  تعقٌدً 

 Internalization الذاتٌة ببٌبة العملٌة وتسمى . Exercising Ba المعرفٌة البٌبة ممارسة .2

process ) المعرفة  فٌها تتحول عملٌة وهً )للأفراد والتقدٌرٌة الفردٌة وهً التفاعلات

ضمنٌة  معرفة إلى الصرٌحة
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 )المتقاسم الفضاء(للمعرفة نوناكا نموذج

 
 :المنظمات فً المعرفة فً التشارك تطور مراحل

 .بالمنظمة المعرفة وتبادل الوصول لدعم وتستخدم :الداخلٌة الشبكة إنشاء : الأولى

المعلومات  كل من ٌتشكل المعرفة مستودع ان :المعرفة/البٌانات مستودع إنشاء :الثانٌة

 .المرمزة الصرٌحة

 ٌحقق الشركة أنحاء جمٌع فً متاحة المعرفة ثروة جعل أن :القرار أدوات تنفٌذ :الثالثة

 .القرار صنع على العاملٌن قدرة تحسٌن فً ترغب التً للشركة منفعة حقٌقة

 انه على إلٌه ٌنظر الجماعً التشارك أن :التشارك لدعم الجماعً التشارك تحقٌق :الرابعة

 المعرفة مستودعات به تسمح مما بأكثر للمعرفة الحر للتدفق وطرٌقة الأفكار وسٌلة لتقاسم

 وتقاسمها ونقلها للمعرفة الجماعً للتولٌد بقوة ستخدم أن التشارك القرار دعم أنظمة أو
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 فضاءات لتحقٌق التكنولوجٌا تستخدم هذه الممارسة سٌاق فً الشركات من الكثٌر وان

 .مكان أي وفً وقت أي فً التشارك

 

المعرفة  واقتصاد الصناعً الاقتصاد

 أو الشبكات الرقمٌة بالمعرفة العلاقة ذات الأخرى التسمٌات وكل المعرفة اقتصاد إن

 إنشاء أو جوهر محور أن على تعتمد كلها الإنترنت على القابمة المعلومات وتكنولوجٌا

 إلى الإقتصاد الصناعً صلب تمثل والتً الأبنٌة الآلات، المواد، من أنتقل قد الثروة

 .والرقمٌات والمعرفة المعلومات

 

 أو اقتصاد الرقمً الإقتصاد مثل المعرفة اقتصاد لمصطلح مرادفات البعض وٌستخدم

 ترسٌخا لأنه ٌمثل المعرفة اقتصاد استخدام هو ا شٌوعً  الأكثر المصطلح ان إلا المعلومات

 معٌن سٌاق ومعالجة ضمن منظمة معلومات هً المعرفة أن حٌث المعلومات لاقتصاد

 والمعدات الأولٌة من المواد الصقل مركز فً التحول ٌعنى المعرفة اقتصاد فإن وبالتالً

 .والمعرفة المعلومات على التركٌز إلى الرأسمالٌة

 

 من أو المنهجٌة المفاهٌمٌة البنٌة حٌث من تطوره ٌستكمل لم لازال المعرفة إقتصاد إن

 من الكثٌر فإن وبالتالً المختلفة المرشدة لممارساته للأسس العلمٌة التحلٌل أدوات حٌث

 :أجل مستمرة من لازالت التحولات

 . البنٌة لهذه الجدٌد الاقتصاد استكمال -

 .المختلفة والأنشطة القطاعات فً المرشدة ومبادبه وقوانٌنها -

 .فٌه الاستشارٌة القرارات وفى والمنفعة التكلفة بٌن والعلاقة القٌمة إنشاء وفى -
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عشر  الثانٌة المحاضرة

المعرفة  اقتصاد
 

المعرفة  اقتصاد مفهوم

 الاقتصاد الوٌب، وهو اقتصاد أو الإنترنت على القابم الاقتصاد إلى للإشارة المستخدمة التسمٌة هو

 الرقمٌة التكنولوجٌا الشركات الرقمٌة، الرقمٌٌن، العملاء الرقمٌة، المعلومات مع ٌتعامل الذي

 .الرقمٌة والمنتجات

الأنشطة  من ٌتكون الذي القطاع على المرتكز الاقتصاد هو المعرفة اقتصاد أن كما -

 .والأخلاقٌات الفنون المعرفة، المعلومات، على القابمة والعملٌات

قواعد  تتجاوز جدٌدة وخصابص قواعد إلى ٌقود الذي هو المعرفة اقتصاد أن كما -

 .خاص بشكل الصناعً والاقتصاد عام بشكل التقلٌدي الاقتصاد وخصابص

 وخاصة ما الصناعٌة البٌبة فً تجرى التً الكثٌرة بالتغٌرات ٌرتبط المعرفً الاقتصاد -

 .والشبكات الاتصالات والإنترنت، المعلومات بتكنولوجٌا ٌتعلق

 

المعرفة  اقتصاد أسس

 تكنولوجٌا صناعة لتطور متصاعدا زمنٌا خطا وضع  ٌمكن:المعلومات تكنولوجٌا تطور :أولا

  :أساسٌة مراحل أربع على ٌقوم المعلومات

 شركة تقودها التً عمودٌا الموجهة بالصناعة تتسم المرحلة وهذه :النظم على المرتكز النظام 

IBM ًكما وأجزاءه، الربٌسً الحاسب قدمت والتً المركزٌة النظم شركة توصف بأنها الت 

 قرار صنع تبسط مستقرة حاسوبٌة تحتٌة وبنٌة مورد ربٌسً بوجود أتسمت المرحلة هذه أن

 . المورد شراكة وتسهٌل المستخدمة التكنولوجٌا

 خلال من الأفقً الهٌكل تطور المرحلة هذه وفى :الشخصً الحاسب على المرتكز النظام 

 .الشخصً الحاسب سوق

 الزٌادات مع خطٌا تتسع الشبكة تكلفة بٌنما أنه إلى وٌشٌر :الشبكة على المرتكز النظام 

 الشبكة قٌمة وأن فترة، كل تتضاعف التً الموصلات أشباه الشبكة وكثافة حجم فً الحاصلة

 .جذري بشكل فعالٌة أكثر الشبكات وتصبح ٌجعل مما الشبكة حجم زٌادة مع تزداد

 مكافبا سٌكون الصناعة تحول مدى أن إلى وٌشٌر المشروعى المحتوى على المرتكز النظام 

 .المجردة المعلومات طرٌق عن تحسب والتً المضافة للصناعة القٌمة نسبة لمربع

تتطور  أخذت التً والمبادئ الأسس على المعرفة اقتصاد ٌعتمد :ثانٌااً 

 هذه واهم عموما هذا الاقتصاد فً واسع نطاق على السابدة والممارسات الرقمٌة الظواهر لتفسٌر

 :الجدٌدة والافتراضات الأسس

 فإن استخدامه، تستهلك عند ولا المادٌة الأصول تشبه لا الرقمٌة الأصول :الرقمٌة الأصول قانون

 مما الصفقات من متناهً لا عدد فً هذه الأصول استخدام من القٌمة تنشا أن تستطٌع الشركات

 للمعلومات الأولى الإعداد تكلفة تتحمل الشركة أن والواقع فً مجالها التنافسٌة الآلٌة تغٌٌر ٌتطلب

تزاٌد  قانون عن ٌعبر ما وهذا الصفر، إلى أقرب رقمٌا إنتاجها لإعادة التكلفة الإضافٌة لتصبح
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 السلع أو ٌتعلق بالأصول فٌما العوابد تناقص قانون مقابل فً الرقمٌة الأصول مجال فً العوابد

 .المادٌة

 

الجدٌدة  الحجم اقتصادٌات

 من الصغٌر ٌتم الحجم إنتاج على تقوم )التقلٌدي الإقتصاد (التقلٌدٌة الحجم اقتصادٌات إن -

 من إنجازها الجدوى الاقتصادٌة دواعً من ٌصبح الحجم زاد وكلما صغٌرة شركات خلال

 الوقت نفس فً العملاء العلاقة بصفقات ذات المصرفٌة الخدمة فتقدٌم كبٌرة، شركة قبل

 .سٌزداد الانتظار خط فان وإلا للعمل علٌها صفقة لكل مصرفً موظف توفٌر تتطلب

 والسماح للإفراد الإنترنت خلال ومن )المعرفة اقتصاد( الجدٌدة الحجم إقتصادٌات مع ولكن -

 إن ٌمكن حٌث بعدد الصفقات، موظفٌن مشكلة حل ٌمكن الإنترنت خلال من الصفقات بإجراء

 .الانترنت عبر الوقت نفس فً مع المصرف المتعاملٌن قبل من الصفقات إجراء إمكانٌة ٌتٌح

المعرفة  إقتصاد فً التكالٌف سلوك -

 مع الانخفاض إلى المادٌة تمٌل للمنتجات الحجم اقتصادٌات فً المتوسطة التكلفة سلوك إن -

 سٌتطلب الأكبر الحجم لأن بالزٌادة تأخذ ثم مستوى معٌن إلى ٌصل حتى الإنتاج حجم زٌادة

 .جدٌدة إنتاجٌة أو آلات تسهٌلات إضافة

 الجدٌدة الحجم فً اقتصادٌات المتوسطة التكلفة ثم ومن الثابتة التكلفة على ٌنطبق لا هذا أن إلا -

 سوف البرمجٌة من الأولى النسخة إعداد فً التكلفة تتحمل هذه الشركة لان الرقمٌة للمنتجات

 تستنسخ باستمرار الأولى النسخة بعد المنتجة النسخ إن إلا لإنتاجها كبٌرة تكلفة ثابتة ٌتطلب

 .منها المنتج الحجم كان مهما جدٌدة إضافٌة تكلفة بدون

 

 غٌر اعتٌادٌة خصائص لها الرقمٌة المنتجات فً والمتغٌرة الثابتة التكالٌف

 خلاف وهذا أو الوقوف التعثر عند المغطاة غٌر التكلفة وهى غارقة تكلفة تكون أن تمٌل الثابتة فالتكلفة

 .عموما المادٌة المنتجات فً ٌحدث ما

 الإضافٌة الوحدة للنسخ تكلفة أن حٌث فرٌدة سمة لها الرقمٌة المنتجات لإنتاج المتغٌرة والتكالٌف

 .جدا كبٌرا منها المنتج الحجم كان إذا تزٌد لا
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 :الجدٌدة النطاق اقتصادٌات

 الانتاجً الخط آلات المتنوعة على المنتجات من عدد إنتاج على الصناعً العصر فً تعمل كانت

 ضعف من تعانى ظلت النطاق اقتصادٌات أن إلا إدارة العملٌات، فً تطورا كان ذلك فإن هذا ومع

 .الاستجابة على القدرة ٌحد مما التنوع والمرونة

 متناهً لا لعدد التنوع واسع فً مدى ذات الجدٌدة النطاق اقتصادٌات فإن الرقمً العصر فً ولكن

 .الزبابن من

 فً تتمثل الصفقات إجراء فً مجال جدٌدة حالة إلى الإنترنت أدت :صفقة لكل التكلفة ضغط

 قد تكلفة تأدٌتها لأن الصغٌرة الصفقات تتجنب التقلٌدٌة الشركات صفقات كانت تساوى نقرات

  .عنها الناتج العابد من أكبر تكون

 مما الصفر إلى أقرب أصبحت الصفقة قد تكلفة فإن الجدٌدة الأعمال ونماذج المعفة اقتصاد ومع

 .تذكر تكاد ولا صغٌرة الصفقة أٌضا إجراء عمولة ٌجعل

 على القابم التركٌز خط متزاٌد من تحول هناك الرقمً العالم فً :والطلب العرض توازن إعادة

 .على الطلب القابم التفكٌر خط إلى العرض

 ٌرٌده ما مع الحقٌقً فً الزمن والتفاعل السوق أولوٌة الشركات تقدم المعرفة اقتصاد فً فأصبح

 وأن بالوفرة ٌتسم المختلفة أشكاله فً العرض تجعل وقدرات فابضة سعة إن ٌعنى وهذا الزبون

 .بالندرة ٌتسم العالم عبر الانترنت مع نطاقه واتساع رغم تمٌزه الطلب
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 هو الصناعً العصر فً الاقتصاد التقلٌدي كان إذا :الفائقة السرعة اقتصاد هو المعرفة اقتصاد

الاقتصاد  فان التقلٌدي، والبرٌد والسٌارات الحدٌدٌة السكك ووسٌلته هً البطٌبة الحركة اقتصاد

 هذه أن .والبرٌد الالكترونً الصناعٌة الأقمار ووسٌلته السرٌعة الحركة اقتصاد هو الرقمً

 التنظٌم وفى )التحجٌم( الحجم فً بالرشاقة شركات تتسم إلى الحاجة إلى أدت التً هً السرعة

 .)المعلومات الفورى تقاسم خلال من( المعلومات وفى )الشبكٌة خلال العلاقات من(
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عشر  الثالثة المحاضرة

للمعرفة  الفكرٌة الملكٌة

 
الفكرٌة  الملكٌة مفهوم

القانونً  التعرٌف :أولا

 الغٌر الملكٌة بأنها تعرٌفها ٌمكن التً الفكرٌة الملكٌة تحمى التً الأساسٌة القوانٌن على ٌركز

 التجارٌة، الأسرار قوانٌن لحماٌة خاضعة تكون والتً الشركات أو الإفراد التً ٌنشبها ملموسة

 تأثٌر لها التً الدولٌة بالاتفاقٌات ٌستكمل إن ٌمكن التعرٌف الاختراع وهذا وبراءة المؤلف حق

 .الدولٌة التجارٌة والتعاملات على الصفقات دولة كل فً الوطنً القانون

الفكري  المال برأس المرتبط التعرٌف ثانٌا

 قابلة وغٌر الملموسة غٌر الناعمة أشكاله من للشركة الفكرٌة الملكٌة لتحوٌل ٌسعى الذي وهو

 .الفكري المال برأس ٌتمثل تحدٌدا أكثر شكل إلى )ومحاسبٌا مالٌا التحدٌد والتسجٌل( للقٌاس

الرقمً  أو الالكترونً التعرٌف :ثالثا

 نشاطها مكونات ذلك فً بما الخاصة الشركة وخبرات وعلاقات ومعارف معلومات مجموعة بأنها

 تحوٌلها ٌمكن والتً والخارجٌة الداخلٌة الشركة قدرة فً وتساهم تكون التً وحضورها الرقمً

 .الفكري المال راس إلى

 والقٌاس للتحدٌد قابلة  مكونات من تتكون التً وهى الشركة فً المعرفة هً ثروة الفكرٌة الملكٌة

 لأنها صعبة والمٌزانٌة القٌود هذه فً تظهر لا وأخرى ومٌزانٌتها المحاسبٌة قٌود فً التً تظهر

 .الثقة فً الحال هو كما والقٌاس التحدٌد

 المحددة والمعرفة وعملٌاتها الشركة ووثابق روتٌنٌات فً المجسدة الصرٌحة المعرفة تضم كما

 .السوق فً مٌزتها التنافسٌة وٌعزز للشركة الجوهرٌة القدرات ٌشكل مما والكامنة الضمنٌة

 

الفكري  المال راس تعرٌف

 الاستخدام فً وضعا ٌمكن التً)الخبرة الفكرٌة، الملكٌة المعلومات، الفكرٌة، المعرفة( المادة : هو

 تغطى لازالت التً الفكرٌة الملكٌة من أوسع هو الفكري رأس المال أن ٌعنى وهذا الثروة لتنشا

 .الملكٌة هذه فً تدخل أن ٌمكن التً المكونات القلٌل من

 

 :فئات ثلاث الى الفكري المال رأس تصنٌف

 وٌتضمنها المهارات، العاملون وٌولدها ٌمتلكها التً المعرفة فً وٌتمثل :البشرى المالً راس

 .الابتكارات الخبرات،

 هٌاكل وأنظمة فً بها والاحتفاظ اكتسابها ٌتم التً المعرفة فً وٌتمثل :الهٌكلً المال راس

 .ٌوم العمل أخر فً الشركة فً تبقى التً القٌم كل ٌمثل فهو الشركات وإجراءات

 الولاء، الموردٌن، ذوى الراضٌن الزبابن من المشتقة بالقٌمة وٌتمثل :المشتق المال راس

 .علاقاتها المتمٌزة جراء للشركة مضافة قٌمة تقدم التً الأخرى الخارجٌة المصادر
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الفكرٌة  الملكٌة مزاٌا

الفكرٌة  الملكٌة لحقوق المالكة الشركة مزاٌا

اختراق  تحقٌق فً ٌساهم الخدمة المنتج، العملٌة، فً اختراقا تحقق الحقوق لهذه المالكة الشركة -

 .منافسٌها حساب على سوقً

واسعة  مجالات تغطى التً المنهجٌة البحوث فً الحال هو كما لاحقة انجازات قاعدة تكون أنها -

 المرتبطة المجالات فً أخرى لابتكارات قاعدة ٌكون بان ٌسمح مجال فً فالابتكار مترابطة

الأخرى  

 لم تدخلها جدٌدة وبٌبات بأسواق تتعلق الترخٌص صاحبة للشركة إضافٌة خبرة ٌمثل الترخٌص إن -

 .جدٌدة أسواق دخول أو لاحقة تحسٌنات فً استخدامها ٌمكن قبل من

منح  خلال من اقل بمخاطرة كبٌرة مالٌة عوابد ٌحقق أن ٌمكن الفكرٌة الملكٌة حقوق استخدام إن -

 .الفكرٌة الملكٌة لحقوق والامتٌازات التراخٌص

 

الامتٌاز  او الترخٌص على الحاصلة الشركة مزاٌا

 .جدٌدة طرٌقة أو منتج جدٌد بتطوٌر مقارنة اقل رأسمالٌا استثمارا ٌتطلب الترخٌص إن -

 أو جدٌدة أسواق تحدٌثها ودخول أو الداخلٌة القدرات على للحصول سرٌعة طرٌقة الترخٌص -

 .أخرى شركات مع معٌنة فجوات تخطى

- ً  الشركة وخبرات قدرات من أن تستفٌد ٌمكن ترخٌص على تحصل التً الشركات معٌنة حالات ف

 كما إضافٌة خبرات والمحاسبٌة والمالٌة الإدارٌة وسٌاساتها تطوٌر أنظمتها فً للترخٌص المانحة

 .الأفراد فً تدرٌب

 

الفكرٌة  الملكٌة لحقوق المالكة الشركة مأخذ

 التجارٌة الفكرٌة الملكٌة فً مكونات القوة وعناصر التجارٌة الإسرار لتسرب وسٌلة الترخٌص إن -

 .المنافسٌن فٌها بما الآخرٌن إلى

 وأسالٌبها على تكنولوجٌاتها الرقابة فً اقل درجة ذات تكون الترخٌص تمنح التً الشركة إن -

 .الخبٌرة

 تحصل التً الشركة قبل التطبٌق من فً الكفاءة وعدم الاستخدام لإساءة ٌتعرض قد الترخٌص إن -

 .للترخٌص المانحة بسمعة الشركة الإضرار إلى ٌؤدى مما علٌه

 

الترخٌص  على الحاصلة الشركة مأخذ

 الداخلٌة قدراتها على تطوٌر الترخٌص على الحاصلة الشركة قدرة عدم فً سببا ٌمثل الترخٌص -

 .الخاصة وأسالٌبها التجارٌة وأسرارها ومنتجاتها

- ً  ولا مقٌدة علٌه الشركة الحاصلة تجعل التً الكثٌرة شروطه الترخٌص تكون كثٌرة حالات ف

 .متغٌرات السوق مع التعامل فً الكافٌة المرونة تمتلك

 شروط مع خارجه أو داخل البلد تجرى مطولة ومفاوضات الصفقة تكالٌف ٌستلزم قد الترخٌص إن -

 المكان ومواصفات البناٌة حجم أو تحدٌد الموقع فً الحال هو كما عالٌة تكالٌف تتطلب عقد

 .تسوٌقٌة وحملات
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الاستراتٌجٌة  و الفكرٌة الملكٌة

 الداخلٌة الجوهرٌة القدرات الأمد لبناء طوٌل التصور بأنها الفكرٌة الملكٌة إستراتٌجٌة تعرٌف ٌمكن 

التنافسٌة  مٌزتها ٌحقق بما الفكرٌة الملكٌة ومكونات على مصادر بالاعتماد للشركة والخارجٌة

 .واستدامتها

 الأولى بالدرجة تركٌزها الإبتكارٌة ٌكون فالشركات الفكرٌة الملكٌة مع تعاملها فً تتباٌن الشركات 

على  تركٌزها ٌكون ما عادة المحافظة الشركات بٌنما والتحسٌنات الدٌنامٌكٌة الابتكارات على

 .الماضً فً تحققت التً أو الحالٌة الفكرٌة الملكٌة حماٌة

 

الفكرٌة  الملكٌة استراتٌجٌات

ثم  ومن الفكرٌة الملكٌة مكونات على اساسً بشكل تعتمد التً وهى القانونٌة الإستراتٌجٌة  أولا

 فً تكمن الجوهرٌة الشركة وقدراتها مٌزة فان وبالتالً الملكٌة لهذه القانونٌة الحماٌة على التركٌز

 هذه على تجاوز كل من تحد التً القضابٌة والدعاوى سٌاسات الحماٌة من تتخذ وما الملكٌة هذه

 .الملكٌة

 من ملكٌتها حماٌة على فٌها الشركة تركز :المنتج سوق أنشطة على القائمة الإستراتٌجٌة ثانٌا

 أمام عقبات فتضع إلى التقلٌد المنافسٌن هؤلاء لجوء جراء التنافسً مركزها وعدم تأكل المنافسٌن

والمعمارٌة  القٌاسٌة بالمعاٌٌر خاصة وعقبات حصر الترخٌص إجراءات خلال من التقلٌد

 وفنٌة تكنولوجٌة لأسباب التقلٌد تمنع التً التكنولوجٌة

 على تقوم الإستراتٌجٌة  وهذهالمستمرة والتحسٌنات الابتكار على القائمة الإستراتٌجٌة ثالثا

 فً أو وخدماتها منتجاتها على المستمرة التحسٌنات فً إدخال أو الابتكار على الشركة قدرة تعزٌز

 ٌحقق وبما أو التقلٌد التقادم ٌعٌق بما أخرى ودول أسواق فً ونشرها التجارٌة تدعٌم علامتها

 هذه ٌوضح وتطبٌقاتها التجارٌة مكونات الملكٌة فً منافسٌها على متقدمة خطوة للشركة

 .الاستراتٌجٌات
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عامة  الفكرٌة ومراجعة الملكٌة حقوق

عشر  الرابعة المحاضرة

 
الفكرٌة  للملكٌة التقلٌدٌة الحقوق

 التجارٌة  الإسرار

 الإلزام من خلال وكذلك القانون خلال من حماٌتها ٌتم التً وتفاعلاته وخططه العمل طرق هً

  .المباشر التعاقدي

 الاختراع  براءة

 أو المعارف الأفكار على احتكارٌا حقا للابتكار المالكة الشركة أو المبتكر تمنح قانونٌة وثٌقة هى

 ٌمكن ولا خدمة محددة أو عمل طرٌقة أو جهاز أو آلة إلى للتحول والقابلة تتضمنها التً

 .تعاقدي التزام أو المالك من بإذن إلا الآخرٌن من استخدامها

 التً والإنجازات التكنولوجٌة الابتكارات عن التعبٌر فً استخداما الأكثر الشكل هً والبراءة

 .الآن حتى التطور فً أساس كانت

 التجارٌة  العلامات

حق  من ٌكون كله لهذا والتفوق والثقة الخدمة أو الجودة فً ونجاحاتها الشركة تارٌخ نتاج هً

 من ترخٌص مالٌة وعوابد ومنافع بالاستخدام علامتها من سعرٌه علاوة أو منافع تحقق أن الشركة

 الفكرٌة والعلامات للملكٌة الربٌسٌة الحقوق كأحد بالقانون المحمٌة التجارٌة علامتها استخدام

 وهناك العلامات عابلٌة أو فردٌة تكون وقد الموزع أو المصنع علامات تكون أن ٌمكن التجارٌة

 .المشتركة

 النشر  حق

فترة  وٌغطى الاختراع براءة من الحصول فً أسهل وهو بالقانون المحمٌة القدٌمة الحقوق من

 وٌتضمن قواعد المؤلف حٌاة طوال تمتد لفترة ٌستمر حٌث البراءة حماٌة فترة من أطول زمنٌة

 بعد النشر الا لحق الخاضع العمل إنتاج إعادة عدم فً للمؤلف الحصري الحق فً الملكٌة حماٌة

 .منه نسخة عمل من الآخرٌن منع على القدرة مع منه الموافقة اخذ

 

الفكرٌة  للملكٌة الرقمٌة الحقوق

 هذه ضمن تدخل )...... مواقع الوٌب – البٌانات قواعد – البرمجٌات( الرقمٌة المكونات أن

 شمولها بالحماٌة شروط بها توفرت ما اذا التقلٌدٌة والفكرٌة المنتجات المادٌة شان شانها الحقوق

 الانترنت وخصابص المكونات لهذا الخصابص المتمٌزة مراعاة من لابد بالمقابل ولكن القانونٌة

للمعلومات   والتقاسم والنسخ الإرسال عالمٌة سرٌعة كشبكة

 

  ارجوا مشاهده المحاضرة تتضمن مراجعه عامه و طرٌقه الاختبار و

 طرٌقه المذاكرة 


