
 أعأٌٗ ِٛاظ١غ إٌمبػ ٌّبدٖ اٌزؼبلذ ٚاٌزفبٚض

 

 

إٌمبثخ ٚإداسح ) ٠فزشض اٌىض١شْٚ ػبدح أْ اٌزفبٚض ٠زؼٍك أعبعب ثصٛسٖ ِٕٚبعجبد إٌضاع اٌّخزٍفخ 1 ط

 اٌزص١ٕغ ٚاٌفٛد اٌّّضٍخ ٌٍغ١ٛػ اٌّزحبسثخ ِٚب إٌٝ رٌه 

 

 اٌحم١مٗ أٔٗ ٠مغ فٟ وبفٗ ِٕبحٟ اٌح١بٖ و١ف رٌه ؟

ْ وً فشد ٠ؾؼش فٟ اٌٛالغ ثأْ ِٓ ٚاعت ا٢خش٠ٓ أْ ٠غزّؼٛا إ١ٌٗ ثؾأْ اٌمشاساد اٌزٟ رؤصش ػ١ٍٗ ،فٙٛ لا لإ

  حٛي ِب ٠غت ػٍّٗ؛”٠زفبٚظٛا”٠ش٠ذ ُِٕٙ أْ ٠أِشٖٚ ثّب ٠غت أْ ٠فؼٍٗ، ٚإّٔب أْ ٠زحذصٛا ِؼٗ ٚ

 

 

 ٠زعّٓ ػ١ٍّخ اٌزفبٚض أؽىبلا ِخزٍفٗ ِٓ اٌغٍٛن الأغبٟٔ ٠غٟ اٌىلاَ ثبٌحٛاس فٟ ِمذِزٙب ٚوزا عٍّٗ 2ط

 ِبٟ٘ ؟ِظب٘ش أخشٜ 

 الإؽبساد؛ 

  اٌزصشفبد اٌّؤصشح ػٍٝ ع١ش اٌّفبٚظبد؛

  اٌزغ١ٙضاد اٌّؤد٠خ ٌغٍغخ اٌّفبٚظبد أٚ اٌّٛاوجخ ٌٙب؛

 اٌّؤصشاد اٌّّىٓ اعزخذاِٙب ثؽش٠مخ ِجبؽشح أٚ غ١ش ِجبؽشح ٌزٛع١ٗ ع١ش اٌّفبٚظبد .

 

  ً٘ اٌزفبٚض ػٍُ أَ فٓ ؟ ٌّٚبرا؟3ط

 ٚرٌه لاسرجبؼٗ اٌٛص١ك ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌؼٍَٛ وبلإداسح ٚلالزصبد ٚإٌّؽك  ٚغ١ش٘ب ػٍُ ٚفٓ 

 

  حذد اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ اٌزفبٚض ِٓ عٙٗ ٚاٌّغبِٚخ ٚاٌٛعبؼخ ٚاٌزحى١ُ ِٓ عٙخ أخشٜ ؟4ط

٠ّىٓ أْ ٔغزٕزظ ِّب عجك ثأْ اٌّغبِٚخ ٚاٌٛعبؼخ ٚاٌزحى١ُ ٟ٘ صٛس ِٓ عٍٛن فط إٌضاع اٌزٟ ٠ّىٓ 

اعزخذاِٙب ع١ّؼٙب فٟ إؼبس ػ١ٍّخ اٌزفبٚض الأوضش ؽّٛلا 

 

 

و١ف رٌه  ػ١ٍّٗ اٌزفبٚض ٟ٘ أداح ٌفط إٌضاع ٠ؼزجش اعزّشاس٘ب ِش٘ٛٔب ثبعزّشاس اٌّصبٌح اٌّؾزشوخ 5ط

 ؟

اٞ أٙب رغزّش ثبعزّشاس ٚعٛد اٌّصٍحٗ ث١ٓ الاؼشاف ٌٍٛصٛي ٌحٍٛي ٌٍّؾبوً اٌحبٌٟ ٘بٚ اٌّحزٍّٗ ٚرٕزٟٙ 

 .ثبٔزٙبء اٌّصبٌح

 

 ٌّبرا ٠شوض اٌّفبٚض فٟ وض١ش ِٓ الأح١بْ ػٍٝ ِب٠زحمك فٟ الاعً اٌمص١ش ِمبسٔٗ ثبلأعً 6ط

 اٌؽ٠ًٛ ؟

 الأ٘ذاف لص١شح الأعً أوضش ٚظٛحب ٚرحذ٠ذا؛ 



  الأ٘ذاف ؼ٠ٍٛخ الأعً أوضش غّٛظب ٚػ١ِّٛخ؛

 وفبءح اٌّفبٚض غبٌجب ِب رمبط ثّب حممٗ فؼ١ٍب ِٓ إٔغبصاد  .

 

٠ؤوذ خجشاء أْ ألاعزشار١غ١ٗ إٌّبعجخ ٌٍزفبٚض فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ لذ لا رىْٛ ِٕبعجخ ػٍٝ الإؼلاق 7ط

 ٔبلؼ رٌه ؟فٟ ِٛلف آخش ٚاْ اٌزىز١ه لذ صجذ ٔغبحٗ ِغ ؼشف ِؼ١ٓ لذ ٠فؾً رّبِب ِغ خصُ آخش 

لاْ ٌىً لع١خ اٚ ِصٍحخ ث١ٓ الاؼشاف ظشٚفٙب اٌخبصخ ٚرؼزّذ ػٍٝ الاؼشاف اٌّزٕبصػخ ٌٚىً ُِٕٙ 
 .ِصبٌحٗ ٚأ٘ذافٙب رخزٍف ػٓ اٌغٙخ الأخشٜ 

 

 اٌزٟ ٠زؾىً ِٕٙب ٘زا اٌّٛلف ؟  ِبٌّمصٛد ثبٌّٛلف اٌزفبٚظٟ ِٚبٟ٘ عٍّٗ اٌؼٕبصش8ط

. إ٠غبثب ٚعٍجب ٚرأص١ش أٚ رأصشا ٠ؼزجش اٌزفبٚض ِٛلفب د٠ٕب١ِى١ب لبئّب ػٍٝ اٌحشوخ ٚاٌفؼً ٚسد اٌفؼً

ٚاٌّغزّش ٚاٌّٛاءِخ ِغ اٌّزغ١شاد اٌّح١ؽخ  فٙٛ ِٛلف ِشْ ٠زؽٍت لذساد ٘بئٍخ ٌٍزى١ف اٌغش٠غ

  .ثؼ١ٍّخ اٌزفبٚض

 :حغت ا٢رٟ ٠ؾزًّ اٌّٛلف اٌزفبٚظٟ ػٍٝ عٍّخ ػٕبصش، ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب

ٚإْ وبْ عًٙ اٌٛصٛي إٌٝ  ٠ٚزؽٍت الأِش أْ ٠ص١ش اٌّٛلف اٌزفبٚظٟ ولا ِزشاثؽب :اٌزشاثػ-ا

 عضئ١برٗ؛

ِٓ عضئ١بد ٠غًٙ رٕبٌٚٙب ظّٓ إؼبس٘ب اٌغضئٟ،  ثح١ش ٠زشوت اٌّٛلف اٌزفبٚظٟ :اٌزشو١ت-ة

 اٌىٍٟ؛ وّب ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب أ٠عب ظّٓ إؼبس٘ب

اٌزفبٚظٟ ٚر١١ّضٖ دّٚٔب غّٛض  ٚاٌّمصٛد ٕ٘ب إِىب١ٔخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٛلف :إِىب١ٔخ اٌز١١ّض-ط

 ِؼبٌّٗ؛ أٚ فمذ ٌجؼذ ِٓ أثؼبدٖ أٚ

٠زُ ف١ٙب اٌزفبٚض ٚاٌّىبْ  ٠ٚزؼٍك الأِش ٕ٘ب ثبٌّشحٍخ اٌزٟ :الارغبع اٌضِبٟٔ ٚاٌّىبٟٔ-د

 اٌزفبٚظ١خ؛ اٌغغشافٟ اٌّؼٕٟ ثبٌؼ١ٍّخ

اٌذاخ١ٍخ ثح١ش ٠زؾىً اٌّٛلف  إر اٌّٛلف اٌزفبٚظٟ ِؼمذ ثؽج١ؼزٗ، رزفبػً ػٛاٍِٗ :اٌزؼم١ذ-٘ـ

 اٌزفبٚظٟ وٕز١غخ ٌزٌه؛

ٚدٚافغ اٌؽشف ا٢خش ٚاٌزٟ  أٞ دائشح اٌؾه اٌّح١ؽخ ثبٌّٛلف خبصخ حٛي ٔٛا٠ب :اٌغّٛض-ٚ

 .٠غؼٝ اٌّفبٚض ٌزم١ٍٍٙب

 

ِجشسا أؼىبعبد وً ِٕٙب فٟ ػ١ٍّٗ  ٞ ػٓ أُ٘ ِجبدا اٌزٟ رحىُ اٌزفبٚض اٌفؼبي/ رحذس9ط

 اٌزفبٚض ؟

 : ِجذأ الاٌزضاَ -1

اٌزضاَ وً ؼشف ِٓ أؼشاف اٌزفبٚض ثزحم١ك أ٘ذاف عٙزٗ اٌزٟ ٠ّضٍٙب ِٓ  ٠ٚؼٕٟ ٘زا اٌّجذأ

  .وزٌه ثزٕف١ز ِب ٠زُ الارفبق ػ١ٍٗ ِغ اٌؽشف ا٢خش ِٓ عبٔت آخش عٙخ، ٚاٌزضاِٗ

 : ِجذأ اٌّصٍحخ أٚ إٌّفؼخ -2

ِٕفؼخ أٚ ِصٍحخ لأؼشاف اٌزفبٚض اٌزٞ ٌُ ٠ىٓ ١ٌغزّش ٌٛلا رٛافش  ٚ٘زا اٌّجذأ ٠فزشض ٚعٛد

  (إٔمبر ِب ٠ّىٓ إٔمبرٖ)رؼٍك الأِش ِضلا فمػ ثزم١ًٍ الأظشاس ٚاٌخغبئش  حزٝ ٌٚٛ. ٘زا اٌؾشغ 



 : ِجذأ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ -3

٠ىْٛ ٕ٘بن رفبٚض ِٓ عبٔت ٚاحذ ٌٚىٓ اٌؼلالبد اٌّضدٚعخ أٚ اٌؼلالبد  ح١ش أٔٗ لا ٠ّىٓ أْ

أؼشاف اٌزفبٚض ٟ٘ ظّبْ اعزّشاس اٌزفبٚض ثبعزّشاس ٚعٛد ِصبٌح ِؾزشوخ  اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ

  .آ١ٔخ أٚ لاحمخ

 : اٌحٛاس ٚاٌزفبٚض ِجذأ اٌمذسح اٌزار١خ ػٍٝ -4

٘زا اٌّجذأ ِذٜ ِمذسح اٌّفبٚض ػٍٝ فُٙ اٌخصُ ٚرفّٙٗ ٌؽج١ؼخ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ  ٠ٚؼىظ

 . ػٍٝ اٌم١بدح ٚاٌحٛاس ٚاٌزأص١ش ٚالإلٕبع ٚالاعزّبع ِٚمذسرٗ

 .اٌّٛلف اٌزفبٚظٟ ٚثصفخ ػبِخ فئْ الأِش ٠زؼٍك ثّذٜ رٕبعت لذسرٗ ِغ

 ِٚزٝ ٠ىْٛ ِٓ إٌّبعت اعزخذاَ أٞ ِٕٙب ؟  ِبٟ٘ اٌجذائً اٌّخزٍفخ ٌٛظغ أعٕذح اٌزفبٚض10ط

أْ حٍٙب ٠غًٙ رٍمبئ١ب حً اٌمعب٠ب اٌضب٠ٛٔخ ٚ حزٝ ٌٛ ٌُ رحً  ثبػزجبس : اٌجذء ثبٌمعب٠ب الأعبع١خ (ا

 رىْٛ أ٠غش ٚألً رىٍفخ؛. فئْ اٌزٕبصلاد ثؾأٔٙب

رأع١ً اٌّٛاعٙخ ثؼط اٌؾٟء ح١ش ٠ّىٓ ِٓ خلاي رمذ٠ُ  ِٓ لج١ً : اٌجذء ثبٌمعب٠ب اٌضب٠ٛٔخ (ة

 ا٢خش؛ رٕبصلاد ثؾأٔٙب وغت صمخ اٌؽشف

 :ٌٍزفبٚض ٚظغ أعظ ٚؽشٚغ ػبِخ ٠زُ الارفبق ػ١ٍٙب ثبػزجبس٘ب اٌحبوّخ (ط

ث١ٓ  اٌّفبٚظبد إٌٝ اٌزفبص١ً اٌزٕف١ز٠خ، وأْ ٠زُ الارفبق ػٍٝ رٕغ١ك اٌغ١بعبد اٌزغ٠ٛم١خ صُ رٕزمً

 اٌؾشوز١ٓ صُ رجذأ اٌّفبٚظبد فٟ اٌزفبص١ً اٌزٕف١ز٠خ؛

 :ِغّٛػبد ٔٛػ١خ ِزخصصخ ِزغبٔغخ رمغ١ُ لعب٠ب اٌزفبٚض إٌٝ (د

ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّؾشٚع  ٠ٚزؼٍك الأِش ثزص١ٕف لعب٠ب اٌزفبٚض ِضلا رجؼب ٌٍغٛأت اٌف١ٕخ

 وً ػٍٝ حذح

 

 

ػ١ٍّٗ اٌزفبٚض ٚو١ف ٠ّىٓ ٌلاؼشاف الأخشٜ   ٌّبرا ١ّ٠ً اٌجؼط اٌٝ رع١١غ اٌٛلذ أصٕبء11ط

 ِٛاعٙخ رٌه ؟

 ِض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٌصبٌح ؼشف ِب فٟ اٌزفبٚض ٌىغت ١ّ٠ً ا١ٌٗ اٌجؼط

 ٚرزُ اٌّٛاعٙٗ ثبٌزبٌٟ

  رم٠ُٛ اِىب١ٔخ اٌزغبٚة ٚاٌّغب٠شح :الأول البديل

 :اٌزب١ٌخ ٠ف١ذ ٘زا اٌجذ٠ً ػ١ٍّب فٟ اٌّغبلاد

  ِصبٌحٕب؛ حبٌخ رّؾٟ ٚأغغبَ اٌزأع١ً ِغ .1

  حبٌخ ػذَ ٚعٛد ظشس ِٓ اٌزأع١ً؛ .2

  ػٍٝ الارفبق؛ حبٌخ ػذَ ٚعٛد حبعخ ٍِحخ ٌلاعزؼغبي .3

  .حبلاد خبصخ أخشٜ .4

  .التجاوب الصريخ لاقتراح التأجيل وهنا يحسن ابداء

 .اٌّٛاعٙخ لافؾبي رىز١ه اٌخصُ :البديل الثاني



 :ٚرٌه ػٓ ؼش٠ك

 ػذَ اٌزغبٚة ِغ رفش٠ؼبد إٌّبلؾخ؛ .1

 ػذَ اٌزغبٚة ِغ اٌخشٚط ػٓ اٌّٛظٛع؛ .2

 رؼّذ اعزخذاَ أٌفبؾ ٚرؼبث١ش ِحذدح؛ .3

 الاػذاد اٌغ١ذ ثبٌج١بٔبد ٚاٌٛصبئك؛ .4

 الاعبثخ اٌّٛعضح ػٍٝ الأعئٍخ؛ .5

  ظجػ الأػصبة وؾشغ أعبعٟ ٌّٛاعٙخ رع١١غ اٌٛلذ؛ .6

 إٌّبلؾخ؛ اػبدح رص١ٕف اٌّٛظٛػبد ِغ سثؽٙب ثزٕظ١ُ .7

 الأزجبٖ لأ١ّ٘خ الاٌزضاَ ثبٌّٕبلؾخ فٟ اٌّٛظٛع رٍخ١ص إٌّبلؾخ ثئ٠غبص ٚرٛع١ٗ .8

  إٌّبلؾخ؛ اثشاص الأغبص اٌزٞ رحمك ِٚضا٠ب اوّبي الأغبص ثبعزّشاس اٌجٕبء فٟ .9

  ٌىلا اٌؽشف١ٓ؛ اظٙبس ِضا٠ب اٌزٛصً اٌٝ ارفبق .10

  اظٙبس ِغبٚا رأخ١ش الارفبق؛ .11

  ؼٍت رٛف١ش اٌٛلذ صشاحخ؛ .12

 .اٌزٙذ٠ذ ثٛلف اٌّفبٚظبد .13

 

ٞ و١ف رىْٛ حبعبد الأؼشاف ٚارغب٘برُٙ ػبِلا ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّحذدح لاخز١بس اعزشار١غ١بد / ث12ٓ١ط

 ٚرىز١ىبد اٌزفبٚض ؟

لاْ الأؼشاف اٌّزفبٚظخ ٌٙب حبعبد ٚأ٠ٌٛٚبد ٌزا ٠غت اخز١بس ألاعزشار١غ١ٗ إٌّبعجخ ٌٍٙذف اٌّشاد اٌٛصٛي 

إ١ٌٗ حغت أ٠ٌٛٚزٗ ثبٌٕغجخ ٌٍؽشف اٌّفبٚض ٚاٌزٟ رؾجغ ثأوجش لذس حبعبد اٌّفبٚظ١ٓ ٚإٌّظّخ إٌّز١ّٓ ٌٙب 

 ِغ ِشاػبح ِٛلفُٙ اٌزفبٚظٟ

 

  ِب اٌّمصٛد ثبٌؼمذ ِٓ إٌبح١خ اٌزفبٚظ١خ ؟13ط

٘ٛ اٌضّشح اٌزٟ رزٛط اٌّفبٚظبد ِٓ خلاي اٌٛصٛي إٌٟ ارفبق ٍِضَ ٌلإؼشاف اٌّزفبٚظخ ٠ىْٛ أعبعب 

 .ٌٍزؼبًِ ف١ّب ثؼذ

 

 (اٌزؼبلذ ٚاٌزفبٚض) و١ف رشٜ اٌؼلاِخ ث١ٓ ِىٟٛٔ ٘زا اٌّفشد 14ط

غبٌجب ِب رمزعٟ ص١بغخ اٌؼمٛد اٌحبعخ إٌٝ اخزصبص١١ٓ ٚف١١ٕٓ ٚرٌه رجؼب ٌؽج١ؼخ اٌؼمذ، ػٍّب أْ ػ١ٍّخ إػذاد 

اٌؼمذ ٠ٕظش إ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب أُ٘ ِشاحً اٌزفبٚض ثح١ش ٠ّىٓ أْ رٕؾأ لعب٠ب ِٚٛظٛػبد رفبٚظ١خ عذ٠ذح 

أصٕبء ِشحٍخ رحش٠ش اٌؼمذ إٌٙبئٟ ٌٍزفبٚض، ٚرزغٍٝ اٌؼلالخ ِٓ خلاي أْ اٌّفبٚظبد ٘زٖ رزعّٓ عٛأت 

إعشائ١خ ٚأخشٜ ِٛظٛػ١خ 

 
 ثبٌزٛف١ك ٌٍغ١ّغ

 {عش٠ح اٌصّذ}أخٛوُ فٙذ اٌؾّشٞ 


