
 1صفحة  دنيا الطموحإعداد 
 

 معتصم حسين.د               Aنموذج              هـ1435/  1434 الفصل الأول   الإستراتيجيةاختبار 

 منها الإستراتيجيةخطوات لتنفيذ  7حدد ماكينزي  -1

A. والقيم المشتركة الإستراتيجية 

B. الرؤية والقيادة 

C. الرسالة والتقييم 

D. والرقابة الأهداف 

 

 من استراتيجيات الصراعات -2

A.  السلطةاستخدام 

B. تغيير العلاقات 

C. تغيير نظم العمل 

D.  ذكر ماكل 

 

 الإستراتيجيةمن خطوات الرقابة  -3

A. نظم القياس والضبط إعداد 

B. نظم الهيكلة والموازنة إعداد 

C. نظم العمل واللوائح إعداد 

D. نظم اللوائح والقوانين إعداد 

 

 من عوائق دخول منافسين محتملين للصناعة -4

A. الوضع التنظيمي للشركة 

B. المتطورة التكنولوجيا 

C. الولاء للماركة 

D. المنافسة السوقية 
 

 

 يقصد بالصراع التنافسي في صناعة ما  -5

A. الفوز بحصة تسويقية 

B. النجاح في تصميم منتج 

C. القدرة على تقديم السعر 

D. القدرات التقنية 

 

 إلى الإجتماعية للأوضاع الإستراتيجييشير التحليل  -6

A. تغير السكان 

B.  الإنتاجتغير 

C.  الإعمارتغير 

D. تغير القيم 



 2صفحة  دنيا الطموحإعداد 
 

 

 لرسالة المنظمة الأساسيةمن العناصر  -7

A.  الإستراتيجيةبيان الخطة 

B.  الإستراتيجية الأهدافبيان 

C.  الإستراتيجيةبيان الرؤية 

D.  الإستراتيجيةبيان الرقابة 

 

 يالإنتاجفي مجال النشاط  الإستراتيجيةمن امثلة القرارات  -8

A. قرارات التوسع في استخدام الطاقة 

B.  التوظيف أنشطةقرارات التوسع في 

C. قرارات التوسع في عمليات التوزيع 

D. قرارات التوسع في مهام الترويج 

 

 BSCالمتوازن   الأداءمن محاور بطاقة  -9

A. التعلم والنمو 

B. الأعمالالسوق و 

C. والنمو الأعمال 

D. والنمو نشطةالأ 

 

 الإستراتيجية الأعمالالمقصود بوحدة  -11

A.  الأعمالقطاع 

B. قطاع الاستثمار 

C. قطاع التجارة 

D. آتاالمنش قطاع 

 

 في شكل الأعماليعبر عن محفظة  -11

A. مصفوفة للمنتج والسلع 

B.  التنافسيمصفوفة للمنتج والوضع 

C. مصفوفة المنتج والوظائف 

D.  نشطةوالأمصفوفة المنتج 

 

 نزييماكمن الجوانب الهامة في مصفوفة  -12

A. تحديد جاذبية الصناعة 

B. تحديد جاذبية المنتجات 

C.  الأسواقتحديد جاذبية 

D. تحديد جاذبية المنافسة 



 3صفحة  دنيا الطموحإعداد 
 

 

 بإستراتيجية النمو المتمركزيقصد  -13

A. تعدد المنتجات 

B. تقليل المنتجات 

C. التركيز على المنتج 

D.  ما ذكركل 

 

 في الصناعة الأولىيتم في مرحلة النمو  -14

A. بناء الحصة السوقية 

B. الهيكلة إعادة 

C. زيادة الحصة 

D. تمركز السوق 

 

 شركتين بين اندماجفقي ، بالإندماج الأيقصد  -15

A. في مجالات مختلفة 

B.  متكاملةفي مجالات 

C. في نفس المجالات 

D. في عدة مجالات 

 

 :إلى الإستراتيجيةيشير مصطلح التحالفات  -16

A. صراع بين شركات متنافسة 

B. تعاون بين شركات متنافسة 

C. اختلاف بين شركات متنافسة 

D. تنازع بين شركات متنافسة 

 

 ات العامة للمنافسةالإستراتيجيمن  -17

A. استراتيجية قيادة التكلفة 

B. استراتيجية التركيز 

C. استراتيجية التمييز 

D.  ما ذكركل 

 

 المرن الإنتاجتطبيق فكرة  إلىمن مزايا  التحول  -18

A.  الإستراتيجيةوية الإنتاجتحقيق العلاقة بين 

B.  الإستراتيجيةوية الإنتاجتجاهل العلاقة بين 

C.  ية والعمليةالإنتاجتحقيق العلاقة بين 

D.  ية والعمليةالإنتاجتجاهل العلاقة بين 



 4صفحة  دنيا الطموحإعداد 
 

 

 البيئة الداخلية عملية لإستكشافتعتبر عملية تحليل  -19

A. التنافسية الأسواق 

B. البديلة نشطةالأ 

C. امكانيات المنظمة 

D. المهددات والمخاطر 

 

 ف التالية يمكن اعتبارها من الوظائف الداعمة للإستراتيجيةمن الوظائأي  -21

A.  التسويق 

B. الإنتاج 

C.  الحسابات 

D. الموارد البشرية 

 

 تحليل ثقافة المنظمة يتضمن -21

A. تحليل الرؤية 

B. تحليل الرسالة 

C. تحليل القيم 

D. كل ما ذكر 

 

 لنشاط الجودة والاعتمادية الإستراتيجيمن بنود التحليل  -22

A. مواصفات المنتجات 

B. المعايير المتبعة 

C. العمل أنظمة 

D. كل ما ذكر 

 

 :إلىتهدف نماذج تحليل المنظمة  -23

A.  للمنظمة الإستراتيجيالتحليل 

B.  للمنظمة الإستراتيجيالتقييم 

C.  للمنظمة الإستراتيجيالتنفيذ 

D.  للمنظمة الإستراتيجيالتطوير 

 

 :إلىتعود فكرة استخدام مدخل سلسلة القيمة في تحليل المنظمات  -24

A. هنري بيرج 

B. ثيودر ماكنزي 

C. مايكل بورتر 

D. آرثر استركلاند 



 5صفحة  دنيا الطموحإعداد 
 

 

 يمكن اكتشاف الكثير من نقاط القوة والضعف من خلال -25

A. تحليل البيئة الداخلية 

B. تحليل البيئة التنافسية 

C.  المهنيةتحليل البيئة 

D. تحليل البيئة المعلوماتية 

 

 من الطرق المستخدمة لإكتشاف نقاط القوة والضعف في المنظمات -26

A. إقامة المؤتمرات 

B. عقد الإجتماعات 

C. عقد الأموال 

D. كل ما ذكر 

 

 :إلىعملية منهجية تهدف  الإستراتيجيالتخطيط  -27

A. تحديد خصائص المنظمة 

B. تحديد جوهر المنظمة 

C.  القراراتصنع واتخاذ 

D. المنظمة بناء هيكل 

 

 هي الإستراتيجيةالرؤية  -28

A. ورغبات  أحلام 

B. خصائص ومميزات 

C. صفات ومحددات 

D. خصائص وأعمال 

 

 :تؤثر معدلات صرف العملات على  -29

A.  ية وعمل المنظماتالإنتاجالقدرة 

B. القدرة التنافسية لمنتجات المنظمة 

C. القدرة التنظيمية لأعمال المنظمة 

D. القدرة الإدارية التنظيمية للمنظمة 

 

 بالكفاءات المتميزةيقصد  -31

A. المخاطر على المنظمة 

B. مام المنظمةالمهددات أ 

C. نقاط قوة المنظمة 

D. نقاط ضعف المنظمة 



 6صفحة  دنيا الطموحإعداد 
 

  

 :يعتبر مفهوم الميزة التنافسية مفهوم استراتيجي ويقصد به  -31

A.  يالإنتاجتحقيق المركز 

B. تحقيق المركز المحلي 

C. تحقيق المركز البيعي 

D. تحقيق المركز التنافسي 

 

 بورتر ، فإن إحدى المخاطر التي تتعرض لها منافسة منتجات المنظمة  وفقاً لنموذج -32

A. قوة منافسة المنتجات 

B. قوة منافسة البائعين 

C. قوة مساومة الموردين 

D. قوة مساومة المفاوضين 

 

 بغرض( SWOT)يستخدم نموذج  -33

A. نقاط القوة 

B. تحديد المهددات 

C. تحديد المخاطر 

D. كل ما ذكر 

 

 يكون المورد مصدر قوة عندما الإستراتيجيةمن الناحية  -34

A. يوفر الموارد الخام 

B.  للمنظمة الأسواقيتيح 

C. يقدم العروض الخاصة 

D. يوفر ميزة تنافسية 

 

 يحقق مدخل تحليل الموارد للمنظمة -35

A. تحليل مجالات الجدارة 

B. تحليل مجالات الكفاءة 

C. تحليل مجالات الإبتكار 

D. كل ما ذكر 

 

 تحقق مجالات الجدارة للمنظمة المعيار التالي -36

A. القدرة على استغلال النفوذ 

B.  الأعمالالقدرة على استغلال 

C. القدرة على استغلال الموارد 

D. القدرة على استغلال الوقت 



 7صفحة  دنيا الطموحإعداد 
 

 

 :تتكون الكفاءات المحورية من -37

A. السلوكيات والمعتقدات 

B. القيم والإتجاهات 

C. المهارات والمعارف 

D. الأعمالالأدلة و 

 

 (SWOT)يحقق التحليل الرباعي  -38

A.  الإستراتيجيتحديد الموقف 

B. تحديد الموقف التشغيلي 

C. العملياتي تحديد الموقف 

D. التخطيطي الموقف تحقيق 

 

 من أسس بناء الميزة التنافسية في المنظمات -39

A. الإجراءات والقوانين 

B. السجلات والتقارير 

C.  والتطويرالبحوث 

D. الإدارة العامة 

 

 المرن، يمكن الإسترشاد بتجربة الإنتاجتطبيق فكرة  لمن خلا الإستراتيجية علتحقيق النجاح في دف -41

A. شركة الساحل 

B. شركة فورد 

C. شركة تويوتا 

D. شركة نيسان 

 

 تعتبر استراتيجية الموارد البشرية استراتيجية على المستوى -41

A. داريالإ 

B. القطاعي 

C. الوظيفي 

D. كل ما ذكر 

 

 من أهم عيوب الإعتماد على استراتيجية التمييز -42

A. الإحتفاظ بتفرد المنتج على المدى الطويل 

B. الإحتفاظ بتفرد المنتج على المدى التشغيلي 

C. الإحتفاظ بتفرد المنتج على المدى المتوسط 

D. كل ما ذكر 



 8صفحة  دنيا الطموحإعداد 
 

 

 همية أصحاب المصلحة فيتتمحور أ -43

A. خلق الميزة التنافسية 

B. قياس قدرة المنظمة 

C. الموارد الحيوية للمنظمة 

D. كل ما ذكر 

 

 من مقاييس الميزة التنافسية -44

A. المنتجات الجديدة 

B. نسب الربحية 

C. الحصة السوقية 

D. كل ما ذكر 

 

 من عوائق الخروج من الصناعة -45

A. التكاليف الثابتة العالية للخروج 

B. الإستثمارات في الأصول قليلة القيمة 

C. الإرتباط العاطفي بصناعة معينة 

D. كل ما ذكر 

 

 من الظروف التي جعلت المشترين أكثر قوة -46

A. عرض الصناعة لمنتج محدد من العديد من الشركات الصغيرة 

B.  التمويل الإستثماري إلىعند اللجوء 

C.  التركيز على المواصفات إلىعندما تلجأ الشركات 

D. كل ما ذكر 

 

 الإنتاجمن مكونات استراتيجية  -47

A. الحافز والتعويضات 

B. نظم الجدارة 

C.  يةالإنتاجالطاقة 

D.  مةالمنظهيكل 

 

 هي الإستراتيجيةالمراجعة  -48

A. عملية فحص ودراسة للإستراتيجية 

B.  الإستراتيجيةعملية دراسة مميزات 

C.  الإستراتيجيةعملية دراسة مكونات 

D. كل ما ذكر 



 9صفحة  دنيا الطموحإعداد 
 

 

 أهم بنود التحليل الإستراتيجي في المجال التسويقي نم -49

A.  التشغيليالنظام 

B.  المعلوماتيالتطور 

C.  التسويقيالإستخبار 

D.  ماذكركل 

 

 

 الهيكل التنظيمي لصناعة ما إلىيشير  -51

A.  بالشركات وحجم التوزيع الخاصعدد .... 

B.  المجال الصناعيفي ..... الأسواق 

C.  موزعة على الشركات..... الحصص 

D. نتج من المنتجاتمالطلب لكل حوال أ 

 

 

 الله بحمدتمت 

 كمتواصادق دعتحرموني من لا 

 دنيا الطموح أختكم 

 رغي  51و  49السؤالين  :ملاحظة

كتبت ما في التصوير لذا واضحين 

 .. اتضح لي منها


